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Résumé:
L'Industrie des PAtes et Papiers en Mauricie
1887-1929

Ce mémoire porte sur la phase initiale de 1'implantation de
1'industrie papetiére dans la Mauricie. Préciser les caracté-
ristiques les plus importantes de ce nouveau secteur et cerner
ses rapports avec le milieu régional qui amorce son industriali-

sation, tels en sont les grands objectifs.

Cette recherche comporte quatre parties. Dans la premiére,
nous brossons un rapide survol du développement de 1'industrie
des pAtes et papiers au Canada et au Québec. Dans la deuxiéme,
nous exposons la séquence de 1l'établissement des papeteries en
Mauricie entre 1882, 1'année de 1'implantation & Grand-Mére de
la premiére usine, et 1929, 1l'annéde qui marque le début de la
crise économique et l'arrét de l'expansion de ce secteur pendant
une dizaine d'années. Dans la troisiéme partie, nous analysons
la position avantageuse des entreprises de pdtes et papiers en
Mauricie. Finalement, dans la derniére partie, nous tentons de
scruter les rapports entre 1'industrie papetiére et le milieu
régional durant les premilres décennies d'existence de ce nou-

veau secteur industriel.

L'industrie des pédtes et papiers a été le grand moteur,
mais pas l'unique cependant, de 1l'industrialisation de la Mau-
ricie et le principal facteur d'intégration de la région a
1'économie des ressources. Aujourd'hui comme hier, l'exploi-
tatlon des ressources demeure la dominante de 1'éconcmie

régionale. La Mauricie contemporaine offre en fait le paradoxe




- ou 1l'originalité dirait-on avec plus d'd-propos - d'&tre rattachée
a4 1'économie de base du Québec, ce qui explique la présence chez-elle
d'entreprises que l'on ne retrouve généralement pas dans les régions
dites de ressources, et de participer massivement & 1'économie des
ressources, ce qui lui donne une structure industrielle dominée par
la grande entreprise dont la production est orientée vers les mar-

chés internationaux.

Dans cette étude de 1'industrialisation de la Mauriecie, notre

contribution aura été d'éclairer le processus d'intégration de
l'espace régional aux grands marchés internationaux du papier, et
américains surtout. L'aventure de l'implantation de 1l'industrie
papetiére en Mauricie nous renvole aux grands monopocles canadiens
et américains. Nous avons montré dans quelle position avantageuse
se trouvaient les entreprises mauriciennes a4 1l'échelle continentale

durant la période étudiée. C'est notre apport le plus tangible.
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INTRODUCTICH

Lz Québec a connu durant la seconde moitié'du {IXe
si%cle une premi2re phase d'incdustrialisation qui toucha
surtout les deux grands centrss urbains de cette Zpoque:
Québec et lontréal, et particuli2rement cstte derniitre,

A la charnire des XIXe et XXe si2cles, une deuxilme pha-
s2 d'industrialisation apparut. ZIZlle couvre en gros la
période qui s'étend de la dernidre décennie du XIXe sidcle
jusqu'au début de la grande crise en 1929. Linteau, Du-
rocher et Robert (1) lui attribuent trois caractéristiques.
La premidre, l'exploitation des ressources naturelles =%
le développement de 1l'hydro-électricité., La seconde, uns
tendance & la monopolisation qui permettra la création de
vastes ensembles de production et dg vente. Znfin, la
troisi®me, 1'urbanisation, impliquant la création de nou-
velles villes et le déclin de 1l'importance des campaghnes
dans tous les aspects de 1l'économie. C'est cetts deuxiime
phase gue nous voulons étuﬁier en faisant porter notre
intéret sur l'industrie papetidres, 1'un des grands moteurs

de cette seconde vague d'industrialisation .

1. Linteau, Curocher, Robert, Histoirs du Cuébec contem-
porain, Boréal IZxpress, Quévec, 197¢, p. 351.




La Mauriciz est une région d'étavlissement zncien.

Sous le régime francgais, le gouvernement de Iroi
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exergzit son autoritf de chaque c8té2 du Saint-Laurent, de
Maskinong? 2 La Féracde ot de Yamaska 3 Les Eecquets. Il

eu du si2cle der-
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fallut attendre, cependant, jusqu'au I
nier pour que, & la faveur de l'exploitation forestiire,
le peuplznznt déborde le territoire seigneurial, emprunte
la Saint-lMaurice et s'étende dans l'arri?re pays.
L'exploitation des ressourcass forestidres y favorisa
1'implantation d'activités cde transformation du btois:

ssentiellement le sciage au XIXe sidcle, et la fabrica-

{0

tion de pAtes et papiers au Xie sidcle. 3Zntre 1887 et
1925, sept papeteries s'installirent dans la vallée de la
rividre Saint-lMaurice qui devint rapidement le plus inmpor
tant centre de production de pAtes et papiers au Québec.

-

Notre m2moire pecrte sur la phase initiale de l'inm-
plantation de l'industrie papetilre dans la région. Iri-
ciser lss caractéristiques les plus importantass des en-

treprises de ce secieur, et cerner leur influence sur le

iy

eu régional qui amorce son indusirialisation, tels en

[

mil

sont les grands objectifs.

Cette étude est en quelgue sorte, un travail de pion-
nier cans 1'étude de 1l'industrialisation de la iauricie.

Certes, il existe bien quelgues écrits généraux et quelquss

o

monographiass sur ce phénomdne dans la région, mais rien de
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systématique ni sur les entreprises elles-m2mes ni sur 1
cocntexte particulier de leur implantation et de lesur creis-
sance au cours des premi?res décennies du A{idme sidcle,
'ayant pas consulté les archives des entreprises concernées,
nous avons dQ nous rabvatirs sur un corpus docunentaire qui

12 plus souvsnt ne permsttait qu'une vue indirecte et frag-
mentaire de l'objet 4'étude. Dans ce contexte, rasssambler
des informations sur les enireprises papetilres de la au-
ricie fut une tache 2 la fois ardue et périllisuse. Ilous
osons creire cependant gue les renseignenents que nous

avons pu recueillir sur chacune des entreprises papeti?res
et sur le contexte de leur implantation coniribuera & une

rieillaure compréhension de l'industrialisation de la ri-

gion.

Yotre mémoire n'aborde pas l'inportante question des
rapperts entre industrialisation et urbanisation. Le
temps considérabls que nous avons consacré & rassembler
les informatiorns relatives aux entreprises papetidres ne
nous aura pas permis de monter un dossier sur les villes

qui les ont vu naltre.

Ce travail comporte gquatre varties. Dans la premidre,
nous brossons un rapide survol du développement de 1'indus-
trie des plAtes et paplers au Canada et au Juibec. TLans la
deuxi®me, nous axposons la séquence de 1l'éitablissement des

papeteries en MNauricie entre 1882, l'année de 1l'implantation



a Grand-iitre de la premi2re usine, et 1929, 1l'annde gui
marque le dsbut de la crise et l'arret de l'expansion Je

ce sectesur pendant une dizaine d'anndes. Dans la treoisime
partie, nous analysons la position avantageuse des entre-
prises de pa&tes et papiers en llauricie. Finalement, cans
la derni2re partie, nous tentons de scruter les rapporis
entre 1'industrie papeti®re et le milieu régional durant

les premigres décennies d'existence de ce nouveau secisur

industriel.
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L'INDUSTRIZ DZ5 PATZS ET PAPIERS AU CANADA

A- Exposé général.

in

La premi?re fabrigue de pfte et de papier au Canada
fut construite en 1303 2 Saint-André 4'iArgenteuil rar un
Américain du nom de alter are. =Elle cessa zes activitis
en 1834, (1) Au milieu cu si2cle, en 1851, cing fabriguss
dans le 3as-Canada et autant dans le Haut-Canada <taient
recensdes. Dix ans plus tard, les deux Canadas comptaient
1€ fabriques. ILa valeur brute ce producticn ce c=s der-
nitres s'édlevait & £327,200,.00 dont pris de 20% provenait
de six fabriques du Bas-Canada. (2) Quelgues années avant
la Confédération, la production du papier connut deux inno-

vations technoclogiques importantes: 1) 1l'utilisation du

(L) Carruthers, G., Faper in the MaZ%ing, Toronto, 1947,
p. 231-260. A cette dpogues on ne rabriguait pas encors
le papier avec de la plte de Lois; on s2 servait ce
toile de lin et de coton, de paills, de ;n“u ste.
Tout le processus de fabricaticn 5'*‘fﬂc uait a la
main.

(2) Ercuilleite, Benolt, "L'indusirie des p2tes =% cu
pepier", dans linville, Zséras, lLa Forsi, Colleciign:
Etudes sur notre milieu, Fides, .lontrial, 1044, =.173.
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tols comme matidre gremilre, 2) 1z procédd de cuisson &

la soude. Ce3 irnovations modifidrant considirablement

les conditions de production dans l'industris et orientz-

reENT sSon exzansion.

La »remi®rz usine canadierne de pAte % soude (3) fuz

construite & Winsdor [lills en 1864. Cing ans plus tard,

Alexander 3untin utilisait pour la premidre fois au Canada,

3 son usine de Valleyfi=ld, le procddé Je la pate mécani-

qua. (&)
La premid®re phase importants 4'sxpansicn du secteur
feg plAtes et paplers au Canada =sut lieu dans les anndas

1870.

En effet, la guerre de Sécession avait stimuls 1=

commerce du papler avec les Ztats-Unis 2t la conféddration

et ouvart au Juibec et A 1'Oatario ls marché des laritines.

(5)

(3)

——
=

La phAte dite chimigue consiste 2 separer les fibres

de cellulose en disseolvant l1a lignine qui les relie.
Les billes sont déchigquetéss en copeaux gue 1l'on cuit
dans une liqueur chimique & haute température et sous
pressicn. Dans le procéd2 on smploie comms agent dia-
solvant une solution alcaline: le carbonate de
calcium.

La pate dite mécanique est cells que l'cn obtient 2n
pressant les billes Zcorcées contre uns meule tournan-
te en gras. Cette plts renferme tous les £ldments du
bois, de sorte que son randement dquivaut, en poids,

3 95% ou davantaze du bois utilisé. ZIll= =25t opaque,
absortante et se préte bien & 1'imprimerie mais sa
résistance micanique ast peu &levie =t ells se diti-
riars avsc le temps.

HEeich, MNathan, The Fuln and Faper Industry of Canada,
HleGill Economic Studies, The Maciiillan Company,
Toronto, 1957, p.9&.

-2
n

s 0P
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=




Zn 1371, le Canada comptait 21 fabriqu=s 7= pites

Ll

et papiers. Dix ans plus tard, 76 usinss procuraient de
l'emploi & 1,520 personnes et procduisaient pour une valsur
annuelle de 32,LL6€,693.00 (6). Vers 1900, la valeur des
exportations canadiennes de papier et de produitis du pa-
pier atteignait tcut juste $29,741.00, cependant que les

exportations de rAte de bois s'élevaisnt & 31,800,000.C0

(7).

A ses débuts, tout au moins, l'industrie canadienne
de plAte et de papier témoigne ¢'ure certaine originalits.
En effst, lorsqu'en 1907, la Brompton Pulp and Paper
Company d'Zast Angus développa le procédé de favbrication
de la plAte au sulfate (8), elle n'avait aucun devancier

sur le continent nord américain (9).

Cet essor de l'industrie de la pate et cdu papier
durant le dernier tiers du 19idms si2clzs est attrituabdle

avant tout & la demande de plus en plus forte de papier

(6) Brouillette, Beno%t, op.cit. p.l175.

(7) Commission Royale @'Zncu®tzs sur les verspectives
economiques du Canada, Imprimeur ce la Reins,

, Ottawa, 1957, ».98

(8) Dans ce procédé, les coveaux sont cuits dans une
solution d'hydroxyde de sodium et de sulfure de
sodium. La pAte ainsi obtenue est d'un trun assez
foncé mais possd®de une résistance Zlevie et s=2
préte ovien la fabrication des papiers d'emballzazs
et des cartons.

(9) Belzile, Thuribe, "L'industrie du papier cans la pro
vince de Québec, dans L'Actualité Zconomigue, juin-
Juillet 1931, p.98.
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journal en provenance des ZTtats-Unis. De 1379 & 13999,

la production américaine de papier de toutes sortes passa
de 452,000 tonnes par annés & 2,1£63,000 tonnes (10). Z=n
12909, la consommation de papier journal "per capita"
n'était qua de 25 livres, mais 2lle atteignit 41 livres

en 1920, (11)

TABLEAU 1

LA CONSQXIIATION DE FAPIZR JOURNAL
AUX ETATS-UNIS =NTRE 1890 =T 1925

Annéds Milliers de tonnas
1890 200

1395 350

1900 580

1905 200

1910 1400

1915 1700

1920 2000

1925 3000

SQURCZ: Guthrie, John, A., The news print vaper
Industiry: =an economic analysis, Harvard
University Press, Cambridge, 1941, p.l2.

De 1890 & 1009, les papeteries disposaient sncore de
surplus de papier jJjournal mais & partir de 1910, =lles ne

curent répondre 4 la demande.

Guthrie, John, A., op.cit. p.5.
Ibid., p.l3.
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=te hausse ccohstants

L]

flusieurs raisons expliguent ¢
de la consommation de papier. D'averd, l'augmentation
rapide de la pepulation provaﬁuée par l'arrivée de centai-
nes de milliers 4d'immigrants. ZInsuite, le progr2s de la

secolarisation gqui diminua par ailleurs le nombre 2'illetirés

L]

T

t stinula 1'intérat pour l=s affaires publigues, surtout

lors du premier conflit mondial.

Le journal s'avéra un excellent wvéhicule publicitaire

Dour un

i

&

ropulation dont le niveau de vie ne cessait de

s'élever et qui £€tait avide de biens de consommation. TFi-
et

H

nalement, les progr2s technologiques comme les presses
rotatives, la rotogravure, 1l'utilisation de la couleur,

les photos etec... eurent aussi pour =ffet d'accélérer la
demands. Vers 1520, on dénonbrait plus de 22,000 journaux
en Amérigue ¢u Mord dont deux milles guotidiens gui tiraisnt
ensemtle vingt-deux millions 2'exemplaires le dimanche efg
trente-trois millions les jours de semaines (12). 4Ajou-
tons gqu'avec 1l'Zpuisement de leurs for#ts, les Htats-Unis

ne pouvaient produirs suffisamment dz papier pour répondre
4 cette demande irsatiable, d'oll les importations Jde plus

en plus massives.

(12) La Revue de Shawinican, 30 mai 1925.
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1613
1917
1621
1025
1922

I
A

LEZS IMPORTATIONS .

JOURITAL, ENTRE

TABLIAU 2

LIZRICAINZS DZ PAPIZR

1213 =T 1929.

(Zn milliers de <tonnes)

inlande Allenagns

23
33

29
26
9

o]
b
=
g
i
4]

= Pa
O

Sugde Canada

147
Lol
49 657
66 1295
51 2195

SQURCZ: Guthrie, John, A., 02.cit., 5.91.

Avant d'importsr du papier journal, les An

s'approvisionnaisnt en bois 4 pfAte au Qucbec.
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du XXidme si2cle, 200,000 cordes de bois prenaient chagus

année la direction éas Ztats-Unis.

menter de 257 annuellam

tion

duébec ne suivii

=1 1900,

L'Ontario

Ce wvolume devalt aug-

ent jusgu'en 1910. ({13)

du bols 2 pAts coupd sur lss terres publiquss

ras immédiatement cet exemple,

plutdt les droits sur le bois manufacturé ds 30

la corde pour favoriser 1

65

es producteurs canadiens.

imoosa un sembargoe sur l'exrporia-

suivante, il imposa un droit de coupe additionmnel de 30.43

la corde pour tout le bois destiné aux paveteries

amiri-

caines afin de décourager l'exportation de bois 3 p&te.

(13) Faucher,

canadlennse,

Mbert,

Histoire econcmigus et un

ite

Ridks,

Jdontraal,

1970, p.l172.
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La rivoste amiricaine fut imm

Cl'h.
| ks

Eﬂ

diate. washinglon répli-
gqua par une augmentation das droita ce 50.50 pour tout le
vapier en vrovenance du Quibec. lals les propriétaires ds
Journaux amiricains s'alli?rent aux procucteurs canacdisns

s

fin de combattres cette mesurse gqu'ils jugeaient abuzive.

.r

e
(

mige sur g

rl-
1~
ui]

II:I!I

Leurs pressions conjugudes entrainren

el

#

d'un comits du Congrds chargé d'étud

[
e
i
B

la guestion; celui-

2

,

ci recommanda un abaisssment des droits sur le papier
$2.00 la +tonne, soit de 32 1/3%, A condition gue la tartie

canadienns renonce A =25 restrictions. Le "Fayne-Aldrich

.
v

Act" de 1209 entdérina cette ddécision 2 peu de chose pris,

lais les gouvernemsnts provinciaux refustrent cest accom-

t5 américains demeurirent donc & 3€.00

J_I-
o

ro

£

modement; les
la tonne; le papier 2n provenance 4du Quibec continua 4'&trs

Trappé ¢'un taux majoré de 30.50 la tonne. (14)

Ca jeu d'opposition est tout & fait rédvélatsur. Il
montre tris bien les sfforts soutenus des propriitaires
américains de Journaux pour obtenir du Canada du papisr X%
bon marché, le désir de 1'industrie papetitrs d'outre-
frontidre de s= protéger contre das produits trop concur-
rentiels et finalement les isntatives du gouvernement

2'0ttava pour dicourager les exportations de mati®re

(14) llanzagol, Claude, L'indusirig des Pates si Fapicrs
au_Guibec, Thiss de Je cycle, Universits de Faris I,

s.d., .66,



de nroduits finis., (15)

hd
El‘.i

remi2re et encourager cells

Au Guévec, les quantitds énormes de bois qui prenaient
la direction fdes ITtats-Unis prioccupaient le gouvarnement.

ournal 1'Industriel estimait gue pour la ssule annce

la fran-

PJ'

Jo
1907, 1,500,000 cordes de bois avalsnt franch

da

ricaine laissant au Canada environ 37.00 la cords

(e
[

tidp

i

aint

i

et rapportant aux =Ztats-Unis 340.00 la corde en produit
manufacturé. Ce Journal é&valuait la perte amrnuelle pour

la Qufbec A environ 25,000,000.00. (18) Ionsieur L.D. lann,
un des dirigeants du chemin de fer Canadian Northern, af-

-

irmait gue 1'$tabl

[
4]

g davait avoir pour

{
=

E

Ssaneny Ce pareter

ffet de nafaormer les déserts du Juébec an centrss in-

(5}

<

custriels. (17) Des argunents nationalistes furesnt dga-
lzment avancés pour justifier 1'implantation au Jusbsc
d'usines de transformation de bois. Ainsi, le journal Ls

llouvezu Trois-Rivikres écrivait:

"il suffirait de mettra en apnlication plus
sévire la loi de Québec, pour y amensr cetts gran-
de entreprise, et avec elle la population canadian-
ne frangaise, perdue aux Ztats-Unis, serait ramendés
4 Québec. Les Itats-Unis n'auraisnt qu'd s'incliner
parce gu'ils ont un besoin abscolu de notre tois ~e
pulpe." (18)

(15) Aitken, ¢, J. Hugh, fAmerican Capital and Canacdian
aesources, Harvard University rress, Cambricgs,
1081, p.5%1.

(16) L"nigSLrlel, 13 mars 1208.
(17) H®.T.R., 6 mai 1009,
(128) ’.T.Q.. 3 juin 1209.



g partout au Jufbsce, on riclamsit gu'au moins 1'Ztat

=)

provineial adopte la mfme légiszlation gque 1'Cntaric, sois
un embargo sur le bois 4 pAte coupnd sur les tarres publi-
ques. Zn juin 1909, le vremier miniatre Lomer Gouin

AfaT & ooy oo TEE T AT S 2l Soe 1T : telle masure
crzclara Jgus 301 QDLIFE*H,.]’I'],”'!: envizagealt uns welle magurs
(19). L'issociation des lanufacturiers Cana

les intentions du Jugbec et s'adrassa mfme 4 Vilfrid Laurisr,

e

1

cour gu'Cttava acdopte une lol afin d'empfcher gue 1'sxpor-

tation du bois coupd sur les terres privées ne vienns

*

paralyser les effets des lois gquébécoises et ontarisrmnss

(20).

Un arrg$s en Consell du Liesutenant-Gouvernsur du

Quévec, en mai 1910, prohiba 1'exnortation du bois & pite

in

ey

L
I

couzé a2u Judbec sur les terres de la Couronne. Il y fuf
stipuld gque: "Tout bois coupé sur les terres de la Cou-
ronne le ou apr2s lz ler mal 1910, Qoit 2tre nmanufacturd

au Canada c¢'a2st-i-dire transformé en pulps ou papisr,

o

latte ou bardeau, ou tout autre article Jont c2 bois

n'est que lz matitrs premil2re". (21)

Cette mlme année, cevant les vressions de I''Amaprican
Mews and Publishers Association", le "Canadian American

Reciproecity Act" incluait le papisr journal dans la lisia

(19) Le Bien Fublie, 2 juin 1209.
(20} M.T.R., 7 octobre 1902,
(21) 3Brouillette, Bznott, ILe cdévelospement industrisl de
la vallse dy Saint-Tlaurice, Fages itrifluviennes,
série 4, no 2, Bien Publice, Trois-Rividres, 1932, ».25.



¢es rrofuits libres de tous c¢roits conirs l'annulaticn “2s
mesures czanadiennes. Le papisr américain se verdant 35.32

de plus la tonne que le papier canadien, les 2diteurs ai-

Uais. (23) Ia loi de 1010 =t 1'akolition des tarifs fu-
rent les deux mesurss gqui lancdrant pour de bon 1'industrie
des p&tes et papiers au Qudbec. L2 Qusbec disposait 4'une
main d'oeuvre abondante et peu colteuses, de vastes fordtis
de conifrss, d'un réssau de2 transport accsptable =2t J=
ombreux cours d'eau susceptibles de fournir de 1l'énergis
hydro-électrique. (2%&) De nouvellss entrerrisss sz for-
obtinrent de nouvelles concessions ferestidrss et agrandi-
rent leurs usines. (25) La valesur ¢2 la production des
pAtes et papiers au Québec passa de 35,000,000, en 1910 2

475,000,000, en 1922 =t %130,000,000. en 19229. (26)

(22) En 1916, l'écart se situait & 34.52 l1la © g
faveur du pavier canadien. Voir ilinville, Zsdras,
La Forft, p.193.

(23) anzagol, op.cit., p.&€.

(Eﬂj Dumont, Fernand et al, Idéologies au Canacda Fra=cais,
1900-1929, Collection: Histoire et Sccionlogis de la
culture, no 5, F.U.L., Qudébec 1274, p.16.

(25)  La Province “e guébec et ses manufactures, bois,
papiers, imprimerie. rasciculs w0 &, .iinistirs de
I'Incustrie et du Comnerce, Guébsec, 1052, p.L1,

(26) Linteau, Durocher, Eobﬂrt, Histoire du Qu
porain, 1867-1929, Zoréal Zxpress, qusbac, 1379,

p.361.




TABLEAU ©

LA VALZUR BRUTZ DE LA PROCUCTICIT D=3
PATZS ET PAPIERS AU QU=S3IC ENTRE 1861 =T 1929
Annde Valeur brute de preduction
en dollars
1861 2€8,200.
1871 540,000.
1881 1,342,000,
1891 2,300,000.
1901 6,461,000,
1910 14,000,000,
1922 75,000,000.
1929 130,000,000,

SOURCEZ: Roby, Yves, Les guébdcois et les investis-
sements amériecains: 1618-10238, Cahiers
d'histoire de 1'Universitz Laval, Jusbec,

1976, p.26€7.

Le capital fixe £valué a4 $7,200,000. &n 1901 passa 2
$13,500,000. en 1911; il attegnit £63,500,000, en 1217,
£121,700,000. en 1921 et $248,900,000. en 1529. (27}

Ce 1861 & 1929, le Québec occupa constamment le ura-

mier rang des provinces canadiennes dans le cecmaine Jes pétes

[+

et papiers. Les anndes 1914 & 1913 furent uns périods ¢
terminante pour l'sxpansicn de 1'industrie des pates =%

papiers au Canada. CT&s l2s pramires semaines Ao prenier

LS

conflit mondial on estimait d€ja que les manufacturiers

L

(27) Hamelin, Jean et Hontminy, Jean-Faul, "Gudbee 1890£-
1029: wuns dsuxidme phass 2'industrialisgtion”,
cdans If2clozizs au Canacda frangais, 1900-1%29, F.U.L.,
Zugbse, 1074, »p.121.




TABLEAU Nt

LES USINES DE PATES ET PAPIERS AU QUEBEC ET
AU CANADA: 1861-1929

Usines de Usines de ombre Nomhre
Anndea pates papier d'employés: d'employés:
papier pate
1361 Québec : 6
Total Canada: 10
1871 Québec : 7 384
Total Canada: 21 760
1881 Québec : Ly 1h 769 59
Total Canada: 5 36 1520 68
1891 Québec : 17 16 1084 820
Total Canada: 20 I 1792 1025
1901 Quibec : 14 12 2040 1803
Total Canada: 25 e 2935 3301
1911 Québec : 15 20 lygh2 ' 2037
Total Canada: 37 35 5625 LaRISE
Usines de paAtec et de papiers Nombre d'employds
1921 uiébec : iy 13,04l
Total Canada: 100 2,619
1929 nudbec : hag 17,862
Total Canada: 108 b, 202

SO0URCE: Brouillette, Benolt, "I.'Industrie des Pltes
et du lapier", dans la Forégt, p. 171-229.




17

canacdians ne pourraient vientdi répondre & toute la demande.

1]
174]

(28) Apr2s la chute des importations de Scandinavie, 1
Ztats-Unis se tourntrent vers le Canada pour satisfaire
leurs besoins 2n parier journal. (29) La production cana-
Gienne qui é&tait de 415,000 tonnes en 1914 grimpe 2 608,000
tonnes en 1916 et & 734,000 tonnes en 1913. (30) Les

éditeurs canadiens devant les difficultés d'approvisionne-
ment et une hausss considérable des prix qui atteignit €17
entre 1916 et 19217, (31) demand®rent au gouvernsment 4'0i-

tawa d'établir des mécanismes cde contr6le. Le 1¢& avril 1917,

les prix et l'approvisionnement du papier journal au Canada.
Le comnissaire se voyait conférer le pouvoir de fixer la
quantité et les prix du papier destiné A l'exportation.

(32) Sit8t nommé, il ordonna que les papeteries canadiennss

(28) “Mmitham, 7.B., "L'industrie cznadienne des pates et
papiers", dans L'ActualitZ Zconomique, Juillet
Septembra, l¢69. p. 281

(29 Zn 1917, 86.47 de l=a procduction canacisnne e papier
journal fut exportée, la majsure partie vers les
Ftats-Unis. Voir Coughlin, C.R., The :ewsprint
Industry in Canada, Thd®se de i.A., [IeGill, 1939,
table 11.

(30) ‘Mmitham, .3., op.cit., p.282.
(31) Four toute cetts gusstion <=5 conirfiles gouvernemen-

taux lors de la premilre guerrs ﬁonﬁiale,ij.faut
consulter 1'sxcellenie $tude de: Traves, Tom, The
State and snterrrise: Canadian lanufactursrs and
the Federal Government, 1617-1931, University of
Toronto rress, Toronto, 12792, p.30.

(32} Ibid., ».34. M. PFringle fut nommé conirdleur 2u
rapier journal ls 3 novembre 1217 avesc pleins auto-
rité pour fixer les prix et surveiller les arprovi-
sionnements.




nals L2 lzr féyrisr 1918, 12 prix de 1la fomne <2 pagpisr
fut fixé 3 $57. (33) Pendant ce temps, la Commission

fédsrsla américaine du Commsrce ordonna ls stabilisation

»

Mais cetvte décision

e

du prix du papier & 380 la tonne.

n'engazeait gue lss ant repris 5 des ZTtats-Unis. Un marché

'U
"i

all2le se développa, les prix pratiqués gtant en réalité
olus £levds que lz niveau Tixé par Vashington. Le gouver

nement canadien accepta le prix de 357 la torme mais ordon-

i

na que les manufacturiers ne regoivent gque 250; la diffs-

Le 16 septembre 1918, ls gouvernsment féddral crés un
tribunal de contrfle du papier, dont la fonction fut d=
veiller & 1'spplication cdes rig ants Zmis par ls Contré-

leur du papisr,

Le 26 septembre 1618, 1. Pringle haussa le prix Ju

papier journal & 362 la tonne et & 330, le 17 décembre

|,.,

1919. L'annde suivante, il ordonna gue les usines cana-

diennes réservent 15% ¢e leur rroduction sour ls marchi




Mais le & avril 1920, la contrfls des Drix srit fis
avruptement en vertu d'une décision de la CJour Supréme du
Canada gqui déclara gqus toute cette ra2glsmentation ne pou-
vailt s2 justifisr sur la base de la législaticn existan-

te. (3k)

s

Théoriguenasni, le contrdle fédfral devalt frainer les

[

profits excsassifs 7fs3c compagnies, obitenir des aporovisicn
nemants adéguats pour le marché canadisn =t &tablir ds

les cofts de procduction et les
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prix de vente. Ces buis ne furent pas tous atieints mals

la-

(4

s

les prix et les profits aurzsient sans doute ete plus

La criss dconemique de 1921 entralfna un ldger fléichis-
semznt de la production. Mais cette alerte momsntane
n'effraya pas les producteurs; l'amnnds suivanie, un mou-
vement 72 reprise s'amorga =2t ne fut intsrromsu gue par la

crise économique de 1229. (35)

La période 1918-192¢ en fut une de progr2s tachnolo-

rempl

0l
f
[

giques considérables. Les meules artificiells

[
o
fr]

cidrent les meules de grds pour la fabrication d=2 la p

nécanique. De nouvelles méthodes de cuisscn dz la pAts au

(34)  Ibid., p.h7.

(35) Bladen, V.9., an i
Toronto, 19%1, p.l
de 200,000 uoﬂnﬂ

ot ro@Jctlﬂj to Folitical Zconomy,
81 La produciion canacienne passsa
en 1920 & 2,600,000 tomnss =n 1925.




sulfate augmentirant ls rendement de la celluloss. Ies
bouilloires £lectrigues furent introduiles, ce gqul psrmift

une utilisation plus efficace dz 1'3nsrgis, L& systime de
séchage Ju parier fut anflioré, il rendait possible 1la

fabrication de feuilles de papier plus larges 2 une vi-

t25se zcerus. (38)

Ce fut ausszi une tr2s forte période d'investissznent.
Les prix demeuraient élevéds, lss profits alléchants. Les
compagnies en profitirent pour investir maszivement en
1923 et en 1924, lais cette courss & 1'investissement sut

rapicdement des effets négatifs. ILa production du secteur

g I

nanufacturier dépassa netitszmant la demande,

TABLEAU 5

LES MACHINES A PAPIER INSTALLEES

i e b Ly

AU CANADA ENTRZ 1919 =T 1930

Capacits par jour
Amnze Jomore de machines eny tonnss
1019 3 150
1020 Z 195
1921 7 435
1022 4 204

(36) Hamelin, Jean et Fontmigny Jean-Faul, oz.cit., ».1
af
Bladen, V.., op.cit., p.1lE1.
Zn 1900 les vitesses ”ns macnines atteignaient 150
sl

pleds 2 la minute; 500 pisds en 1910 et 1350 pie
en 1920. La fﬂu‘1la de papler journal n'avait qu
120 pouces d2 largs en 1920 contrs 200 pouces en
1920 et 28L nouces en 1923,



Capacité par jour

Annze Tombre Je machines en tonnes
l?E? 6 blzg
1525 y 22
1936 13 1215
1927 13 1400
1925 14 15!-85
1929 9 895
Total: 84 7520

30URCE: Coughlin, C.R., op.cit., ».75.

acconpagnfe de la chute des prix. Csux-ci baissdrant de
375.00 la tonne en 1923 & 372.00 en 192%. Z=n 1¢25, la ton-

ne Ca papier se vendait 370 mais 365 1'année suivantz. (37)

-

La concurrence entr:z les compagnies risulta en uns
guerrs des prix & partir cde 1925, Certaines enireprises
papetidres, comme le groupe Dubuc de Chicoutimi,
absorbées. D'autres Termd2rent lsurs portss comme celle

de Val-Jalbart en 1927. Le taux de profit de 1'indusiries

"

des pftes =t papisars tomba de 20% en 1220 2 1279 en 19321,
Un waszte nouvemsnt ¢ concantration cdes entreprises
s'organisa dans le but de maintenir le taux de Trofit =n

contingentant la production &t en fixant les prix. Entre

(37) 3Belzile, Thuribe, 2n.cit., ©.100.



19082 of 1930, 8% socid{és ayant un actif de 35,200,900,000.

fusionndrent. (38 Au Juébec, le plus inportant mouvament
de fusion fut réalisd par un groups da conpagniss lides 3

L'International Faper Company fournissait environ 207
¢e tout le papier journal consomnd sux Tiats-Unis., Catis

7~ 3 - ] 1 S L5 P . = .
solidement remis en cause par la Canadisn lewsprint Company,
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Bénéficiant de l'appui fes premiers minisires TaSche-
reau du Quibec et Perguson de 1'Ontaric, 14 entreprises

canadiennes se regroupdrent dans le lewsprint Instituts of

(38 Fiddalue, Gilles, "Les groupes financisrs et la gus
du papler zu Canada: 1920-1930, dans R.H.A.7., sep-
tambre 197&, p.229.

(39) Une $rd2s intfressants zérie A'ariicles X ¢z sujeta s
publife fdars 1z quotidien Le Deveir sn déecembre 1027
et Janvisr 1323, -
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Camata., (0} Cette uninn monopelistique contrflait 707
72 la procduction canadisnne. (41) Son existence fut
braéve, Tlle s'effondra en 1930 et 1l'International conserva
sa pesition privilégide., Les grands journaux amdricains
-bénéficidrent ainai d'une source de papier journal psu

coftteux,

B- Lz place de la Mauricie fdans la preduction canadienne.

Dés 1912, la vallée du Saint-~llaurice 3= classa au
premier rang des régions productrices de p&tes 2t papiers

au Jusbec.

TABLZAU 6

LA REFARTITION RIGIONALZE DX LA FRCDUCTICH
DE PATES ET PAFIZRS AU QUEBZEC EIN 1912

Régions Capacité Capacits Usinss
tonnes par (en 5) (nombre
jour)
auricie 885 28.3 £
Saguenay ?Pl 25.1 £
Tstrie 5483 18.1 5
Cutaouais 240 7.8 2
Juébec 279 9.2 12
ifontréal 127 4.1 7

(#0) Ces entreprisss £taient: Laurentide Co., Prics
Bros., Fort Alfred Fulp and Faper, St-illaurics
VYailey Corporation, Canada Paper, St-Anne raper,
Spanish River Pulp and Paper, Fort .Jilliam Faper,
Abitibi Power and Paper, Brom>ton Fulp and Faper,
Belgo-Clanadian Faper, llurray 2ay Faper, Mlanitoba
Paner, Anglo-Canadian Pulp and Paper.

Belgzile, Thuribe, o2.cit., p.l10l.

Piidalue, Gilles, op.cit., p.250.
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TABLZAU 4 (sulte)

Régions Capacité Capacité Usines

(tonnes par (en %) (nombre)
jour}

Cote ord 150 5.0 1

Bas du Fleuve =1t

Gaspésie 78 2.5 3

Abitibi-Témiscamingue 0 0 0

Provinece de gQuébec 29235 100 L2

SOURCE: ‘ilanzagol, Claude, L'industris des pates et
paviers au Québec, Thise de Jje cycle, Uni-
versité de raris I, s.¢., p.l54.

La grande phase d'expansion qui suivit la premidre
guerre mondiale favorisa encore la llauricis qui accrut

sensiblement sa part dans la production québécoise.

La Mauricie et le Saguenay accaparaient 63.67% de la
production totale du Québec en 1928 contre 53.%% en 1612,
La prépendérance d2 la Jauricie était encore plus nstte car
elle produisait 38.17 des pltes et papiers du Guébsc en

1923 contre 28.3% en 1912.

TABLZAU 7

ZA REPARTITION REGICIIALZ CF LA FRODUCTION L=
FATES IZT PAPIERS AU QUZBZC =N 1928

Rigions Capacité Capacits Usines
(tonnes par (en %) (nombrsa)
jour)
Nauricie 5480 38.1 g
Saguenay 3505 25.5 3
Istrie 650 L. g 5



L
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Rigions Capacité Capaciis Usines

(tonnes par (z2n 7#) (nombre)
jour)

Outaouais 1Lbo 10,4 3

Québec 2025 1.5 12

llontréal 270 2.0 10

Cate Ilord 150 0.9 1

Bas du Flsuve et

Gaspisie 173 1.4 L

Abitibi-TEmiscamingue 330 2.4 1

Frovince dz Quibee 13913 100. 52

SOURCE: llanzagol, Claude, oup.cii., ».156.

En 1228, la production continesntale 72 paszier journal
s'Zlevait & 15,000 tonnes par jour. De ce total, le Canada
en fabriquait 5,000, soit plus d= la moitif et la llsuricie

2,800 tonnes. Ie& tiers de la nroduction canadizrns =7 le
- -

e
i
[

sixitme de celle de 1'"Amdrique du nord provsnait a

3
{§%
L—-—I
[4)
[
o
[

LA PRODUCTION DT PAPIER JUURVAL =X
MAURICIZ ZNM 1928

Usines Froduction
(tomnss par jour)

International Faper 780
Belzo EE0
Laursntide : 390
St. Lawrsnce 310
S3t. Maurice 255
Jayagamaclt 150

Total 2545

SCURCZ: Le Mouvelliste, 12 zolt 1928,

Le Mouvellizte, 15 aofit 1928.




Jouts au papier journal la plts micanigne &%

ion o=

453
o)

la pfte chixnique, nous arrivons & une rroduction totale

de 5450 tonnses par jour.

- - e
1= qnonde & peite

[

La producition du zapier journal dan
ipogue 2 ddpassait zas s=ut millions de tonnss par annde.

0,

[

(e} . 5
G0 Tonnes sn assu-

L]
L]

Les usines mauriciennss avec leurs 7

raient 104, (43)

Grand-.%*re, Shawinigan =t La Tugus ont amorcé leur

croissaqce au Achut du XKiidme sitele. La wills de Trois-

il}
(T

Rivigrszs, & cettsz £poqus, n'était qu'un centre administra-

tif régional dotsd d'un secteur indusiriel enbryonnairs.

[

=

Lorsqgue les frires Brown mirent dz l'avant leur projet

bk

papeterie 2 Lz Tugue, le journal le ljouvesau Trois-Rividres

"L'expirience Taite par Shavwinigan et Grand-
ligdre, ne devrait-=11es pas servir: et au lieu
d'enfouir dans la Tordt ces institutions consid:i-
rables, ne serait-il pas préféravle de travaillsr

2 faire diriger ce nouveau pouvoir &lectrigue sur
Trols-Rividres, qui en deviendrait l2 céntre dis-
tributeur? La mise A exicution Ce cette idie en-
tralinsra avec elle, la consiruction Jdans nos murs
ces usines et moullns 2 papier hunﬁﬁaﬁrqﬂT_a,
qu'on songe & construlre & La Tuque." (&4)

1

Le Jjournaliste sjoutait que les hommes publics desvalend

travailler en ce sens.




Zn 1910, l'embargo décréts sur le bois coupé sur les
terres publiques et le transport moins onéreux de 1'Zlec-
tricité suscitdrent l'irplantation ¢z la ‘ayazamach., La

municipalitéd, dans le but d'attirer d'autres sntraorises

e ce genre, lanca une vaste campagne de publicité sous

la responsabilitd d'un crnuissairs industriel. Cslui-ci
fit miroiter plusisurs avantages aux éventuels invastis-

es, terrains concddés A un prix

1]
1]
o
=
]
1]
v
®
i3
L
ck
e
o
il |
The
ib
ct
f

nominal, proximité des sources &'anprovisionnement en
bois, énergie €lectrique adondantz et de 25 & 357 moins
chirs que n'inports ol au Canada, bonne eau, réseau fer-

roviaire #laboré, port en szau profonde cispcsant d'un

mills é2 quais ol 1l2s plus gros navires avalent accis.
(#5) On ne mangua pas de soculigner la présence d'une mai
2'oeuvre abondante et A bon marchi, =t 1l'zbsasnce <z con-
flit de <travail. (46)

L'Intsrnational et la St-Lawrence s'installirznt 2

le c¢czntrz mondial du pajisr

(#5) Le Bionm Fublie, 21 acldt 1213

(46) A.ZX.T.R., lettre de #.J. Shea, Commiszsaire indusiri
= . = = - - -
de Troisg-Rividres, & James Y. [lurdock, 3 mars 1015,

=
ad
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ls pti%nme de 1la production continentale (% ou l=
quatarziéme de la production mondiale. (48) L'apport
des papeteries & 1'Zcononie de la ville £tait fondamen-

tal comme 1'illustire le tabvleau suivant.

LES PRIICIFALES INDUSTRIES IZ=
TROIS-RIVIERES EN 1925

Usines Mlombre d'employés Salaires
(en millizrs de collars)

Iaternational 1400 2080
Wayagasack 1100 1500
,abaSac Coston 2000 1040
Canada Iron Ls0 750
St-Lavrence 250 Lao

Total 520 770

SOURZZ: Le Mouvelliste, 5 juin 1925.

es entreprises Je pates et papiers procuraient de
1'emploi & 2750 personnes a Trois-Rividres. Ajoutons que
la St-Lawrence alors en axpansion augmenta par la suite
considérablement son personnel. L'usine de 1'Intarna-
tional avec sa production guotidienns de 700 tonnes

¢tait considérée comme la plus grande pazetaris du monce.

(42)

(L7} L2 Zouvelliste, 18 aolt 1928.
(48} Inid., 31 juillet 1935.

(b9} Toid., 18 aont 1928,



(50)
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Thid,

15 nars,

allenandes se déclardrent Smer-

5 juin,

20 sctobrs 12245,
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rrojet

rouge" en

sa part,

achsta dix ans »plus ta

afin d'y construire une usine a pAte de

furent deux vaines tentatives.

du nom de Zredley,
4 Trois-Rivibdres.
rus Saint-Fhillppe,

Lo

|
parl
it

am

s

(1) J.7.B., 23 nat 1
{EE Ivid., 9 décembr
() Toid., 13 juin 1
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50 psrsonnes.

0

la

L i el ]
Wil

édds de plusiaurs initiatives,
Certaines ns dépasstrent mlnme
insi, d%g 13870, 1. Lajoie, an-

Lo

o

conmtd de Zaint-aurics,
Yamachiche conaue
manufacture ce papler

v+ Dumais du journal 1'Illustration

tenta & =on

ras de la comnmune;

(3}

dg gconvertir

sous le nom e "mouwlia

f'agu de
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Jdalheureugement, 1'2tghlissenent gui semihlail

(L) fut. dé+truit par un inceadie en nzi 1882, (5) Zradlery,

orofitant d2s 210,000,000 wversss on indemnité zar les assu-

rances (&) se porta acquéreur de la papeteris Reid ds=
rortneuf gu'll moderniza. I se langa Jans la fabrication
Au papier jourral =t Ju rapler <'smballags. (7

Par aillsurs, la Scciftd Industrislle deg Maskinonzd,

proprifté de M.7. Houle, £iait fondés au d3but de 1882,
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L'usins devalt fabriquer de la pate

T-

1'Znerzie fournie par les chutes de Sainte-Ursule. ({8)

A la fin d'octobre 1883, 1l'entreprise commengait, Semblse-
t-1il1 =23 opiraticns. (9}

A la ntme époque, John Forman, un commercant montria-

laig, cherchalt un sndrolit propice & 1'stablissement d'uns

usine de pate & papier. Il choizit Grand-litre nour trois

|

Ny
i

aizons: premifrement, uns chute d'uns hauteur Je 52 pisd

s

pouvait fournir 1'inergis néeassaire; Jdeuxidmement, 11 ¥y

He
[

avait & proximité fe calle-ci d'abecndantes réssrves ds
bois; troisitmement le 3ite 3¢ trouvait & deux milles du

=

i B S e

1D

Constitutionnsl, 24 avril 1882,
A., 29 mz2i et La Concords, 2 juin 1582,
B., 15 juin 1852,
cnstitutionnel, 1
I 21 févyrier =t L= uo“StTtutia nel,
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chenin de fer des Files., Ilalgrs de nombreuses Aifficultds,

ce rromotsur persista dang son projet et aingsi contribua

a faire comnaltrs la région A d'autres investisssurs,

Shawinigan, fes chutes puissantes et bien situfes

Loa

offraient beaucoup d'attraits aux promoteurs. Ainsi en
1900, attirés par l'énergie abondante et bon marché four-
nie par la ‘Shawinigan 'later and Fower, un groupe de finan-
ciers belges constiruiszaient une uzine de pltes de bois A
Shawinizgan.

¥
ll8me la Haute lfauricie ne devait pas raester a 1°'

LY

cars
de ce nmouvamant d'industrialisation. In effet, jusgue

fans la darnidre partisz cu 7

]

TAitme sidcle, cette zone n=
semblait ouvserte gu'aux chasseurs, trappeurs et trafiguants
ce tcutes sortes. In 1863, La Tugue ne ccmptait sncore que
fouze fanilles. L'annde précidente, 1. Drapeau, un sentra-
prensur forestier, avait installé ses chantiers d2 coupe

d= bois le long de la rivi2re Croche et amorgé l'exploita-
tion €2 la foré&t dans cette région. Intre 1870 =t 1873,

a om om

la rivigre Saint-laurice achsmina un mnillicn fde billes @

dn

i

n

bois en moyenne & chaque printemps. Zaviron 1,200 homme
travaillaiznt & la coupe du bois entre les riles, pris de

Grand-T2re et La Tuque. (10) ai= toute cette nartiz Fe

(10) CTupont, Aldori, Histoire 4e Ja vills de Ia Tugue,




la Uauricie demeurazit encore mzl copnue et zeu neuplds, (11)

C'est la construction ¢'un chemin ¢e fer en 1888 qui
“zvait permetire 1l'industrialisation de ceite zone. In
effet, les directeurs cdu chemin de fer "Qufhec =

cicdalient cette année-13 de construirs un snbranche-

[5008

Jean" d
riznt jusqu'd La Tuque. Le projst prévoyait c= plus 1l'ita
blissement d'un service de navigation enire La Tugue et lss
ziles, relic & Treois-Rivigres par la ligne cu "Facifigqus
Canacien"”. (12) ©Tes délais considerables ralentiresn: la
censtruction fu chemin da fzr qui n'atteignit La Tugus
qu'en 1907. Ieux ans plus fard, l= "Transccntinental"
passait par la Haute-lfauricie en direction de 1°Apitibi.
C'est la convergenee dss deux lignes de chemin dz fer qui

rovogua la naissance de La Tugus. =h qualgues nois la
q q

population résidente s'Slesva A un miilier ¢'habitants,

vallées du nord. Au surplus, =1lle offrait une chute hauts

caevaux-vapsur. {14} Ce furent Ffes imiricains, les frires

Brown, gul se chargrzant Jdz la nsttre en valeur =t d'y

(11} Le Trifluvien, 27 novembre 1394,

(12) ILa Zaix, 113 jarvier 1383,

(13) T.T.3., 7 occtobre 1909.

(L4} Tesbians, Lucien, 2 cosur fa la llauricis, Tages
Trifluviennes, série &, no.2, Sien Fublic, Trois-
Rividres, 1932, p.26.



Tour riduirs les coflts, Jjusqu'au début fu Hilikne sidcle,

llzr les usines de patss et papi 1=

w

t
plus pris possible Ces sources ¢'énergie nydro-£lectrigue,
1'3lectricit? ne pouvant 8%rs Sransporife & distancs. &
coursit A nauts tension dans un il conducteur. (15
lors, on pouvait envisager de transporter 1'énerzie flec-

trigue sur une certaine distance.

Un zroure £'aszocids, dont William Farwell et
Zdouard Tacrolx Je Trois-Rividres wvoulursnt exploiter
cette dicouverte. Ils form2rent la YMorth Shors Zover

Company. La compsgniz construisit une usine hydro-Zlec-

trigue 3 Saint-arcisse et commenga 2 approvisionner Troisz
Rivitres 2n Znergie d2s 1897 au moyen €'uns ligne ds trans
mission de 13 milles de lenz. (1€} La praouve dfait faits
qu'on pouvait emploiter lss ressources hydrauliguss situde

(15) Filteau, Gérard, L'éponde de Shawinigzan, Susriin-
Gignac, Shawiniaan, 1358, p.o7.

(1&; Ryan, IlllL T., The clergy and sconomic growth
in Qusb=sc, 1 9‘ 191+, F.U.L., Québec, 12&&, ».C&7.



‘e la .Jatasso Cotton de Trois-Rivilras, sut prefiter ¢ co
progrés et alimenta son entreprise avsc l'cnergie produits
4 Saint-iarcisse. Lorsqu'il décicda de fonder une papste-

rie, il opta pour Troiz-Rividrss, car l'approvisionnsemen

[

2 électrigus ns rosait plus de probvlimes.

LI

en énerg

Les MAméricains ne sont pas demeurés longtemps insen-
sioles au souifle du vent nouveau. Avani d'investir dans
des entreprisss pasetidres en lauricie, ils s'itaient in-

téressés 4 ses ressourcss forestidres depuis longtemps.
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Une ccnpagnie anirica

-~

Company Limited construisit sn 1901 une scisrie sur 1'fls
Saint-Christophe. Un deuxi®ms é€tablissemant, vraiszembla-

blensnt pour la fatrication de boftes, s'ajouta sn 1923L,

La mé&me ann<e, la scciiti larren-Curtiz vendalit zes zcis-

filiale de la Union Faper Bag and Box Limitsd. IZ3ix ans
2lus tard, les deux entresprises mafnisnaisnt encors lsurs
activités aux mlmes erdroiis.

La Saint-tlaurice Farer du Oapv-de-la-lladeleine abzorba

(17) Le Mouvellistie, 22 octobrs 10040,




Union Zag déeida 42 construire uns usine €=z pais & oagier
au Canada, elle profita des connaissances de la région
au'avaient ses dirigsants vpour s='£tablir au Caz-ce-la-

adeleine,

F I

sants ne song=aient nullement alors & s'établir au

L= N
[
[
0y

Canada. [’. Hugh, J. Chisholm, président de la Société

"C'est pourquoi le développenmens Fe 1'in-
“ustrie doit se faire zracuellemsnt, autrsient
i1 conduira au désastre cdss vasios capitaux gqui
y sont engagds. Les efforts des promoteurs pour
induire les capitalistes & b2tir cdes usines au
Canafa, sans tenir compte <e la <damande pour les

Profduits ou la concurrence sxistante 2t en igno-
rant les auires facteurs gui conditiocnnent 1l'in-
dustrie, ces facteurs ne reuvent que nuire Z 1z

prospéritéd industrielle du Canada." (19)

ais 2 cause @22 nouveaux tarifs douaniers et e
1'embargo cécrétf zar plusieurs provinces sur 1l'exporia-
tion du bois A pate, 1'industris papetilrs américaine

-

risquait 4'2tre supplantée par 1'incdusirie canadienns.

(13) Haskzsll, '1.=., Ths Internatioral Zapzr
i = v
=

1898-192L, The International raper Lomgany, .igw-
York, 1024, ».7.

(19) Timpill



"L'industrie papetitres (cells des
=tats- Unis) passe une criss sérieuss % causs
das tarifs qu'on lui impose, ce 1l'établisse-
ment 2'usines cana jiermes fe la cheryvi Cu
boils et du refus gu'opposz le Canada 3 1's=iu-

vortation de son bois -y bon march? Dour
1l'usage des manufacturiers amfricains.”

—
P
L

-

Aussl les investisssurs amdricains crurent-il1s bon
d'implanter des 2tablissements au Canada, alleéechds par Je
1'Zlzctricitsd & bhon marcni et 7es ressources forsstibres

abonrdantes., (21) L'International Faper profitant du

vastes terrains 4 Trols-Rivieres, déecida d'v instsliler =a

Les investisseurs canadizsns se sont aussi montr
gensibles aux avanta
ainsi que la dernidre snitrenriss dans le domaine des
p&tes et panicrs 2 s'stablir en lauricie fut la 3t-Lavrsn-
ce. Un groups de financisrs de Tinmins en Ontario =1 e

Nontrial, sous la direction de Josh Timmins, wvoulant

I.l\

vénéficier de la reprise fconomiqus ds 1'apris-guerres,

(20) linville, Zsdras, La For?:, 5.20%5.

(21} CZasterbvook, .7, ot Aitken, Hugh, G.J., Carnsdfian
Zconomie History, The lacmillan Company of Canafa,
Toroate, 1065, n.ohi,
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ergiverzsations ils choisirent finalement Troisz-Riviiras

CARCI'OLOGIZ DES ENTREPRISZES PAPITIZERES

= HMAURICIE

canada Fulp Company Limited 1882-1887
Laurentide Pulp Company Limited 1837-189¢&
The Taurentide Fulp and Faper Company 139£-1902
The lLzursniide Paper Company Iimited 12903-1911
Laurentide Company 1911-1920

|

Laurentidz Company (capitzlisation modifiée) 1920-1323

Intizration 2 la St-Maurics Vallsy Corporaticn 1923

L )

e

Shawin-

[
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n
i
1
J=—
)
[

Belgo Canadian Fulp d Paner

[
i
'_——l
i
L}
n V]

Socidt: Fermilre 130
Zelzo Canadian Fulp Conpany 1205-191¢

=
]
1=
D
I
=
S
™
[

2elgo Canadiz» Ful> and Faper

Belzo Trndusiria® Company 1921-1027
3elgo Canafian Zaper Company Limited 1923-10925
Intégration & la 3i-llaurice Valley Corroration 1625
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uerec and St-llaurice Industrial Conpany
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Zreown Corcoration

fan-"=-la-ladeleins:

Gregs Fall (filiale “de Unicn Zaz aaxd Faser) 1010-1912

St-Jaurice rulp anc Pazer Company

Intégration 34 lz St-Tlaurice Valley Corgoration

A) Hayasgamaclt Fulp an¢ Paper Company Limited  1910-1929
wayaganack [lews Linitsd (filiale) lo24.122¢

Intégration & la Janada Fower and Fager Carzo-

ration 1922

53) International Zaper 1920-1225
Canadian Internationzl Fapsr 19245

I-l
i)
[ {8 ]
t..t

C) Three Iivers Fulp ané Pagzer Company

]—l
Ao B ¥
N
= O

The 3t-Lawrence Fager [1ills Company Linited 1921-1928
St-Lavrence Fager [1ills Zompany Limited 19228-.1070

Intégration & la St-Lawrence Corporation
Limited 1930



1- La ZaURZITIDT

John Forman a £té le premier 3 conjuguer les deux

randes ressourcas natursllses de la régicn:

L s - =
L ZCO3E54LS

1thydro-&lzciricitd., Cet immigran

le bois =t

£tabli &

Contréal était le reprisentant ds manufzeturisrs bri-

Iy

tanniques. Il avait assisté & la naissance de l'industris

papetidre canadienne., Bisn informé des dernidras innova-

o+

[l o

tablissement ¢'uns papeterie. A cet effet,

[

ions techniques, il cherchait un endrolt propice 2

villaze de Sainte-Tlore en 1880, ot son choix s= poriza
23 K

sur less rapides du verrcu de Zrand-llgre. Les

a

avait l'avantags ¢!

e

tre A deux milles seulemant Jde la

station du Lac-3-la-Tortus. Czlle-ci se trouvali sur ls

parcours du chemin de fer Ades Files, ouvart en 1278, (22)

Four mener & bien son projet, Forman s'associa A un grcocu-

e de Montrfalais composg de

sonn S.lMcLachlan, marchand, Albert A, Ayer 2

conseil nmunic

(22) Elanchard, Raoul, Lz o

Hiram, X.Joslin,

Zergow, fromazers., A la sulte de dédnmarches auprds du
i

al 72 Sainte-Flore, ils cotinrent en mai

e vingt-
g 12
ran.ais,

Besauchemin, Mentréal, 1
(23) J.7.R., 13 juillet 1582,



trésorisr. Quant au capital autorisé, 11 s'élevait 2

D3s 1'£42 ce 1322 on commenga lss travaur ¢'amdna-

gement de la chute hauie de 52 pisds. lalis sn saptembraz,

n'abandonna pas zcn projet; il racheta les actifs de la
compagnie pour la sommes dez 21,000 puls il se mit & la re-

charche ce nouveauvx partsnalres. (2£€) Turant guatre

ans, l'homme ¢&'affaires passa ses £3ds & Grand-IT
acheta des terrss 2 3ainte-Flors au prix des 260 chacune.
(27) Il obtint, aussi, un perais <e coupe ¢e bols, 4'une

PR P = P - o 2
st un ans, a fointe-a-la-llins.

[

durée Ze ving

I

nteresser Jeun imvestisseurs and-

sit &

H
s
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3
=
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L1

ricains et deux Canacdiens & sa papeterie.

C'eat alors gque le premisr juin 1889 naissait la

rl'

i
N

n

Lauren Tulp Company Limited. Le bLureau ce cirsction

(2&) Carruthers, C., Pazer in the Makinz, Totonto,
1947, ©.401.

(25) iosi, Jorge, "lLa Laurentide 1887-1¢228", R.H.i.7.,
vol.2¢, 7 décempre 19735, ».2373.

(2¢) Désilets, Auguste, La Grand-ll¥re, Zages trifluvien-
neas, Série A, no 10, Bisn rfuolic, Trois-Rividres,
1e33, =.40,

(27) Boucher, Thomas, lauricie ¢'autrafois, Collzction
¢'histoire régionale, no 11, RBien Fubliec, Troi
Nivigdres, 1952, 2.&0.
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se comnesalit des amfricains Albrecnt enstaechzr, ov

dent, Verren Curtis, ingénieur epécialisé dans l: domains
des pltes et papisrs, trésorier, et des canadiens Janes
Jlaclaren, vice-pirisicdent, et John Coyle, vérificateur.
Forman, lui, agissait comme seerétairs. (28) L'objectif
de la nouvelle compazniz se proposalit de:
& Fa
"manufacturer et de vesndre de la pulpe de

bois et du papier ainsi que des articles ou mar-

chandises dans lesquellss entirent la pulpe ou le

papier, =t achster ou acquérir le terrain et les

biens nicessaires, rsquis pour ces cpérations.” (29)

Four atteindre 1l'objectif, Forman vendit 4'abord ses
Proorid<is qui ne lui avaient pas colté 23,000 pour la
somme de 330,000, (30; Ce plus les cing fondateurs
scuscrirent 507 du capital autorisé de 2200,000, Infin
quelquss capitalisies germano-américains dont German 7.
Yictor, Georges Gudfewill =2t lz baron A.°

fournirent un autre 255. (31)

Les travaux entra2pris au printemps se poursuivirent
durant l'hiver (32) mais lss capitaux s'#puisant rapice-

ment, le Conseil J'administration se2 mit & la rscherche

|

ie fonds supplémantaires. Les dépenses £taisnt flevées,

(283) Carruthsrs, G., op.cit., 2.602,
{293 Désilets, Auguste, op.cit., ».41.
(30) GSoucher, Thomas, 0p.Cit., D.50.
{311 "t asi o a4 ol 38
(31) liiesi, Jorgs, a22.cit., p.379-320.
(32) J.7.R., 2 février 1288,



la constructicn de 1l'usine 250,000.00 =t l'achat des ¢if

férents Zquipenments 3100,000.00. Il fallait sncors 3350,
000.00 pour faire AZbuter les cpidrations ferestires et
cayer le personnel. (23)

Z ssptemtre 19288, la2s3 actiommaires aprrouvi@eng
une £aiszion 2'oblizations A'une valsur cde $100,000.00
vortant iatéret & 87%. Cellss-ci fureni sntilrement aciz-

onseigneur Lafli3che, <veque de Trois-Rivi3res. 21 cetis
occasion: "La compagnis compta gracieussment comme Cu

=

temps d'ouvrags les dsux heures e la cérénmcnie”. (

L'usine fonctionrait bisn. A sas dcbuts, la page-
verie procduisait 25 tonnes de pfte nfcanique par jour
avec 1'aicde cde 15 d4fibreurs. (35) Puis 1l'année sui-

vante la capacitid de 1l'usine passa 3 45 tonnes avec

génératrices installdes de 5,000 chevaux-vapsur. (38)

(33) Carruthers, &., op.ecit., 2.£02.
I S > - Ty w I
[jr_!':l _r:-':_.lEtE, .:E.Jgubh:p D2.C1lTay \-'i!"'r-il
> T =]] B
{-'\_,{l:l -«._,:7 17 2= [ — o [ 2 4 - :’G
e —~Z31.82%¢8, aUgUSue, So.C-u., -5V
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lalheursussement, 7o nouvelles 4ifficultds financi?2res
guatiaisnt la conmtagris.

"2 o238t moysn de la p&te l'an deinier

El”?E fut de 99.50 12 prix moysn Jde vente
212,65, laigsant un profii de 23.83 par ton-
ne soit pour une profuction de 11,700 tonnes
un profit de 245,307 Ae quoi payer 1'intéret
¢28 obligations, ces préts et 4du capital.
:vs deux premiers prennent 325,000, laisszant
120,000 pour amortissemant et divicendez. I
faut done rdduire le cofit 72 production zarcs
que le prix n'augmentera pas." (37)

sale composante, la p&ts mécanique, ne cessaiti 72 baisser
passant de 36C la iorne en 1890 & 255 en 1293 =% & 236 =n

1397. (28) ©Pour diversifier les wantes, Forman =, 125,

mes qui préo ent des fusions d'entreprisss panstilres
gul armendrent tlus tar? 1la formation Az 1'Internatio
Fapar. 2 réme ande, la géndral Russel i, ilszer,




'armée américains, achetait 20073

=

comnandant-zsn-chef fe
actions pour la somme A2 150,000, soit les 2/3 du capi-
tal-actions. Puis, il vendit aussitli 500 actions i Sir

Jilliam Van Horne et 300 % Richar? B. Angus. (39) Ces

rnisrs attirirent ¢'autres investisseurs comnma James

a
R08s, Charlss 2. Hosmer et William laciéenzie. LCe son
cBté, Alger associa son fils Russel Jr et ses trois fil-

les & 1'entreprise. Dix actionnaires possédaient les
trois quarts des actions et les membres cu Consell 2d'ard-
ministration en détenaient & eux seuls plus g2 %075, (H0)
™ fivrier 1297, les actionnaires élirent angus & la prié-
sidence du Conseil, Van Horne & la vice-présidence,

ie, en juin.

~
(0]

Alger Jr remplaga Van Horne & la tréscre

Le nouveau Conseil d'administration s'appliqua 2
augmenter la production pour réduire les prix de revient,

#

outer & la fabrication ce la z&Ate mccaniqus,

ok

a

[

pulis fi

c2lle de lz p2ts chinique afin de procuire cu papler

i
h(j
[y

journal.

La comzagnie, 2insi réorganisse sous 1

(3%) Césilets, Auguste, op.cit., p.55.

(40) iosi, Jorge, oz.cit., p.337.
Mi1liam ¥an Horne: Frésident cu Facifique Canacdien.
R.B. Angus: lembrz du coniié exfcutif du C.P.R.
Jam=2z Ross: Inzinisur, afministratsur de= plusieurs
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Laurentide Pulp an’ Fazer Jompany, langa un vaste sro-
gramme <'expansion pour installs sr deux fourdrinisrs ds

90 =t 110 pouces de large et une machine & cylindre de

120 poucss. (1) TIja au printemps de 1869, la papete-
ris produisait quotidiennsment 40 tonnes de pagier jhu:-
nal, 25 7o carton-pate, 120 d:2 pAte mécanigue et 70

fate chimique. L'annde suivante, deux autres four-“rinizic
?e 120 pouces de large firent monter la production de

papier & 75 tonnes.

Afin de financer toutes ces améliorations qui allairnt

faire s la Laurentide la plus importante usine cdu ganre

Y

oy

o
b

au Canara, lss actlonnaires approuvidrant uns augmsntat!?

du capital-action. Celui-ci passa ce $300,000 & 2£900,000

(41) Carruthers, 2., on.cit., ».508
™ 1798, rouls Rovert, de Faris, iaventa la pr
migre machine & fabrigusr une fﬂuLTl= ce papile
en continu., Ses compatriotes ne at rsssire
zas A son invention. Les frires ‘au*ﬁrle,..
Eﬁ*grﬂs frangais résidant 2 Londres, exploitirent
la machine de Robert diés 18032, Le fourdrinier
moderne est une merveille de mécanique et fe pri-
cigsion, mais son principe ﬁeneure exactensnt le
ﬂéﬂa %u 4 1l'crigine. IZa machine & forme roncde ocu
2 eylindre =st due 2 J. Ticlinson aui imagina en
1809 un autrs :lsposi*if arte & la fabrication
d'une feuills ce papinr en continu., Cet apparsil
consiste en un tamis cylindrigue aux deux tiers
submergé dans un btac de pAte et fenetionne comns
un filtre rotatif. L'igouttemeni s'effectus vers
1+ nt;rtehr cu cylindre, done 2 l'encontre de la
force centrifuge, sa vitesse ne ddpasse gudre 400
p*-fs a la minute. Cettsz machinz 23t surtout ea-
ployfe pour la fabricaiion fu carton.
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vernenent fédiral, sn 1203, la Laursaticde put augmentver

son capital-actions jusqu'd un maximum de 32,200,000, Te
plus 2112 pouvait administrear des ssrvices municigaur,
créer des Tiliales et prendre le nom e Laursentide Pajper
Company Limited. (&#4)

Lorsgu'on procéda & l'installation d'une machine 2
carton d2 100 poucss et de deux Tourdriniers de 12% pouces,

omprenait alors sept nachinss, dsux 2 carion =%

I_l
g.
Les]
e
it
i
9]

cing & papier. (45)

=n 19082, la Laurentids procurait de 1l'emploi & 1075
hommes 1'8td et 975 1'hiver. Ia liste dz pays s'élevait

3 3520,000. (L€)

|j;

(22) iHosi, Jorge, op.cit., p.399, et aussi
Carruthers, G., on.cit., 2.609

(&3) Hosi, Jorgs, Ibir.
Ryan, willism, The Tlerzy anf Zconomic Frawih in
Juebec, 1E896-191L, B ,U.L., ZJusbec, 1GELE, .60,
(LlL) Tiosi, Jorge, on.cit., ©.301.
(%22 _a“rgtﬁe;g, G., 22.cit., p.EDE 10.
(£} ZL'Industriel, 21 favrisr, 12027,




pendfant lesquelles sa situation financi?re demeura sxesl-
w o = 2 e By e o f o200% A
lente. Les profits passirant de 8271,848 en 1005 A& 2515,

Intre 1911 et 1919, un autre programme 2'expansion

2 ] : -, - = T

augmenta consifiratlarent la production de 1'usins., I
121, ea2lle-ci 52 conposait T2 170 tonnsc Z2 Zdve nitca-

nique, 20 tonnes de pAte chinmigue, 170 tonnes de papisr
journal et 40 tonnes de carton. IZn 1913, la productien
attzignait 280 tonnss 7z phte ndfcanigus, 175 tonnes de

P8te chimique et 210 Honnas d2 papler journal. (48)

la toniie grimpa fortsment tant pour la p&te gue pour le

(#7) O.T.R., 30 juin 1911 et Ziosi, Jorze, op.cii., .3
(48) Niosi, Jorge, Zbicd.
(%2) ioszi, Jorzs, o3z.cit., 0.2399 3 k01

culo and Facer lagaczinz of Canada (F.7.0.C.),

12 juin 1212,



T 1GlE, lz compegnio cordg une filials, la “aurentice
Fewer Comzany. Calle-ci avait “=2s actifs 4 310,200,000,

et une zulssancs 72 125,000 chevaur-vazeur. 32lle z2linmen-

Le 20 janvier 1220, la Zaursntice se voyalt accorder

une nouvelie constitution gui changsait sa capitalisation
mais non son appellation. L2 capital-actions passait ce

29,600,000 & $35,000,000 dont 228,000,000 souscrits. 3i
Lomsr Geuin, ancisr premier ninistre de la province, fai-

e au Conseil d'adnmiaiztration. "2y ths

ity

sait son enir:
association with the Laurentide Company, Sir Lomer becenme
cefinstely identifiad icrth Canada'’s great pulp and paper
indusiry in a diresct and perscnnal way. 3oth nay truly

congratulated”. (51)

w0
o
)
m
]
I .
[FL]
H
Hil

L'accuisition dz dsux nouvelles machines

s

1£% poucas, portant les numdros huit et nzuf, inztallfas

snire 1920 et 1922, permirent 2 la sageterie d'atieindre

une zZraduction guotidiesnne de 375 tonnss de papisr. (352

(50) [L.T.R., 22 seotembrs 1014.

(51) Z.=.0..C., 15 juillet 1920, p.74%2, citd “ans TMigsi,
Jorgs, ci.cit., $.b0Z

{2} Tiicsi, Jorge, ov.cit., ».L05-L07 =%
Carruthers, ¢., o2.cit., ».°10.



A partir de 1924, zucun autre dgquipement ne fut ajou-
té & 1'usine. L'entreprise se contenta d'améliorer sa pro-
duction forestidre et d'agrandir s=s concessions fores-
tiéres., ILa prudence des ses administrateurs 1'empécha par

la suite de se lancer dans des investissements massifs.

(53)

(53) MNiosi, Jorge, Ibid., p. L07.



TABLEAU 11

LA STRUCTURE ADMINISTRATIVE DE LA LAURENTIDE EN 1927

Assemblée des
Actionnaires

Conseill
d'Administration

Manager

Général

[

Département Département Département Département
Forestier du bois Secrétariat Trésorie
Surintendant d'usine
C | | | [ |
Département Département | | Département Département Département Département
Recherche _Pate Pate Papier Vapeur Réparation

Mecanique Chimique
SOURCE: Niosi, Jorge, op.cit., p.409




2- LA BELGO

En 1895, deux trifluviens, Uldéric Carignan et Nagé-
gius Mailhot, fondaient la Shawinigan Electric Light and
Power Company Limited pour exploiter les chutes de Shawi-
nigan et fournir l'énergie nécessaire 3 1'éclairage des
rues de Trois-Rividres., (54) Mais la propriété de ces
chutes n'était pas clairement établie. John Forman, un
des principaux dirigeants de la papeterie Laurentide de
Grand-Mére, s'en proclamait l'unique propriétaire. Par
ailleurs, le gouvernsment fédéral et le Québec affirmaient,
tous les deux, gue le 1lit de la riviére relevait de leur
competence. Finalement, les tribunaux rejet2rent les pré-

du diffe-

r_J-.

tentions de Forman, et le Conseil Privé, sais
rend entre les deux gouvernements, décréta que le 1it des
rividres navigables et flottables était propriété du gow

vernement provincial.

Les deux entreprensurs itrifluviens, forts de leurs
appuis politigues, se tourntrent alors vers Québec et
poursuivirent leurs démarches. G-A. Nantel, ministre des

Terres et Foreéts dans le gouvernement conservateur du

(5%) Ryan, William, F., op.cit., p.68.
Filteau, Gérard, L'epopee de Shawinigan, Guertin-
Gignac, Shawinigan, 1944, p.87-88.
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premier ministre Flynn, annonga la mise aux ench2res des
chutes le 15 juin 1896; le montant initial fut fixé i
$10,000. Carignan et Mailhot réunirent les fonds re-

quis mais malheureusement pour eux, les libéraux repri-
rent le pouvoir aux élections du 11 mai et le nouveau
titulaire du ministdre des Terres et Foréts, Simon-
Napoléon Parent, retira les avis de vente émis par son
prédécesseur. Les nouvelles conditions fixées pour la
mise en vente du 9 septembre étaient les sulvantes: 1)

la mise & prix était portée 2 $50,000; 2) 1'acquéreur
s'engageait & investir $2,000,000 au cours des 18 premiers
mois et deux autres millions l'année suivante; 3) 1l'ac-
quéreur s'engageait & produire 1'énergie hydro-électrigue
au plus tard vingt mois apra2s 1'achat des chutes eta verser
annuellement $200,000 en salaires. A défaut de remplir
1'une de ces conditions, la vente serait annulée et le

montant de $50,000 confisqué. (55)

Devant de telles exigences, les deux promotaurs se
retirdrent et laissirent le fterrain libre & des groupes
financiers plus puissants et... anglophones. Le 9 sep-
tembre, David Russel, fondé de pouvoir d'un américain
d'Andover, John Joyce, achetait les chutes et s'associait
4 J.E. Aldred et d'autres financiers dont Greenshields,

Forget, Holt, Gault et Farwell. L'&me dirigeante de ce

(55) Ryan, William F., op.cit., p.68.



sk
groupe d'investisseurs était Aldred.

Par la suite, soit le 15 janvier 1898, la Shawinigan
Water and Power Company obtenait ses "lettres patentes”.
Apr®s quelques difficultés, une poursuite judiciaire de
Forman et des dém&lés avec les autorités fédérales et pro-
vinciales, les travaux d'aménagement hydro-électrique
débutaient au printemps 1899. 1Ils devaient s'échelonner
sur deux ans et procurer de l'emploi & 1,500 hommes. En
méme temps, les ingénieurs dressaient les plans d'une
ville comportant de vastes zones industrielles. Un em-
branchement ferroviaire devait relier la ville au Great
Northern. D&s 1902, deux unités gde 6,000 H.P. chacune
étaient installées. L'année suivante une ligne de 50,000
volts fournissait depuis Shawinigan 1'énergie électrique 2
la ville de Montréal. Puis, trois ans plus tard, une 1li-
gne sous-marine franchissait le Saint-Laurent et alimen-

tait en électricité les mines d'amiante de l1'Estrie.

Aldred était le mattre d'oeuvre de ces grands travaux.
I1 désirait attirer des entreprises afin de vendre la pro-
duction d'électricité. (56) Cette stratégie avait le

double effet d'assurer un revenu stable & la compagnhie et

(56) Three Rivers Year Book, 1933, p.35.




de lui permettre aussi de prévoir avec plus de facilité
son financement 4 long terme. (57) Les désirs d'Aldred
allaient devenir une réalité. A la méme époque, des fi-
nanciers belges associés & la Banque d'Outremer de
Bruxelles réunissaient des capitaux dans le but d'implan-
ter une usine de pAte & papier au Canada. L'ancien consul
de Belgique 2 Québec, Ferdinand C. Van Bruyssel, apris
avoir visité plusieurs sites, leur recommanda Shawinigan.
(58) Les financiers firent leur cette recommandation et le
9 aott 1900, la Belgo Canadian Pulp and Paper et la Shawi-
nigan Water and Power signaient une entente par laguelle
cette dernidre s'engageait & fournir 2 la société pape-
tigdre 15,000 chevaux-vapeur soit 8,000 pour le premier mai

1910 et 7,000 autres un peu plus tard. (59)

Cependant, les travaux de construction de l'usine de
la Belgo entrepris & 1'été de 1900, ne progress2rent gue
treés lentement. A l'automne, les structures sortaient 2
peine de terre et déja les fonds étaient épuisés. C'est
pourquoi la Banque d'Outremer décida de liquider toute

l'affaire. Elle délégua, dans ce but, un jeune ingénieur

(57) Filteau, Gérard, op.cit., p.99.

(58) Carruthers, G., PE%EF_IE the making, Toronto,
1947, p.659.

(59) Filteau, Gérard, op.cit., p.l1l0l.
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du nom d'Hubert Biermans. (60) Celui-ci évalua sur le
champ les immenses possibilités de l'entreprise et per-

suada les financiers d'investir de nouveau.

Les travaux reprirent. A la fin de 1901, 24 meules
de 18 pouces et 13 machines humides d'une capacité de 100
tonnes de pate mécanique par jour étaient installées. Mais
la production réelle durant la premigre année n'atteignit
gue 65 tonnes. La compagnie devait faire face A plusieurs
difficultés: 1le prix de revient s'avérait trop élevé, une
grave des débardeurs du port de Québec emp&chait des 1li-
vraisons & destination de 1'Europe, des incendies dévas-
taient les foré&ts et finalement, les prix de la pate chu-
taient. L'entreprise enregistra une perte de 1,250,000

francs belges pour les six premiers mois d*opération. (61)

Biermans, devant ces probl&mes, proposa aux action-
naires, en 1902, d'agrandir 1'usine afin d'y installer
des machines & papier. Devant leur refus, il fonda la
"Société Fermidre”, loua l'entreprise et commenga des
travaux & l'automne de 1903 pour installer un fourdrinier
de 128 pouces de large, d'une capacité de 19 tonnes par

jour. Les financiers de Bruxelles s'étaient réservé le

(60) Larochelle, Fabien, Shawinigan depuis 75 ans, Hotel
de Ville de Shawinigan, Shawinigan, 1976, p.264.
(61) Carruthers, G., op.cit., p.660.
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droit de racheter les installations de la "Société Fer-
migre" moyennant un profit de 50% pour cette dernidre.
A cause des Dbénéfices énormes réalisés en peu de temps,
ils se prévalurent de leur privildge et réorganisirent

l'usine sous le nom de Belgo Canadian Pulp Company.

Cette réorganisation s'effectua le 4 janvier 1906
par la mise en activité d'une machine ayant une capacité
de 22 tonnes par jour. L'année suivante, un troisi2me
fourdrinier, de 45 tonnes fut installé de mé&me que des
turbines modernes; on remplaga aussi les meules de 18
pouces par d'autres de 24 pouces. Le rerdement de l'usi-
ne s'accrut de 50%. La capacité de production était
portée & 150 tonnes de pAte mécanique et & 86 tonnes de

papier journal par jJjour.

Mais la Belgo dépendait de la Laurentide de Grand-
M&re pour son approvisionnement en pate chimique. Pour
remédier & cette situation onéreuse et incommode, on
installait en 1914, deux lessiveurs d'une capacité de 30
tonnes de bisulfite par jour. Un troisidme lessiveur
s'ajouta 1l'année suivante ainsi qu'une autre machine 2

papier de 202 pouces de large en 1916.

Aprés le premier conflit mondial, les Belges réorga-
nisérent la compagnie sous le nom de Belgo Canadian Pulp

and Paper et décid®rent d'en faire une société canadienne



58

afin d'éviter de payer des taxes en Belgique et au Canada.

En 1921, malgré les avis défavorables de Biermans,
la Banque d'Outremer vendit tous ses intéréts dans 1'usi-
ne pour profiter d'un taux de change avantageux. Les.
nouveaux propriétaires, Newman, Sweezey and Company, chan-
gerent l'appellation de la papeterie pour celui de Belgian
Industrial Company. Biermans conserva la direction de
l'usine. La compagnie se langa dans une nouvelle expan-
sion en 1923. Mais avant qu'elle ne soit terminée, 1'u-
sine changea une fois de plus son nom pour celuil de Belgo

Canadian Paper Company Limited. (62)

De nouveaux aménagements permirent 1'installation de
deux fourdriniers de 232 pouces en 1923 et 1924. Finale-
ment‘deux machines de 234 pouces, construites en 1926,
porterent le total des machines & 8 et la production 2

635 tonnes de papier par jJjour. (63)

La nouvelle compagnie disposait d'un actif de plus
de 18 millions de dollars et jouissait d'une situation
financigre excellente. Pour l'année se terminant en

aol0t 1922, la Belgo déclara des bénéfices de $1,102,570

(62) Le Nouvelliste, 11 septembre 1922.
(63) Filteau, Gérard, op.cit., 0.202, et
Carruthers, G., op.cit., p.660.
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soit un rapport du produit net disponible au dividende
privilégié de 27.5%. Les huit premiers mois de 1l'exer-
cice financier 1922—1923 perﬁirent d'enregistrer des pro-

fits de $1,349,054. (64)

En 1925, le groupe financier "Holt, Gundy and Compa-
ny" quivenait d'acquérir 1l'usine de la St-Maurice du Cap-
de-la-Madeleine, loua la Belgo et organisa la société de
gestion St-Maurice Valley Corporation. Biermans vendit
tous ses intéreéts au nouveau holding et retourna en Euro-

pe.

Avec cette nouvelle direction la Belgo continua son
expansion. En 1926, 1°usine enjambait la petite rivi2re

Shawinigan et s'agrandissait au cofQt de $4,000,000. (65)

Deux ans plus tard, la Laurentide de Grand-Mere s'al-
liait au holding pour former la Canada Power and Paper
Corporation. La crise économique amenait une autre réor-
ganisation majeure au cours de laquelle des filiales fu-
rent réunies dans une nouvelle compagnie: la Consolidated

Paper Corporation. (66)

(64) Le Nouvelliste, 11 octobre 1922.

(65) Ibid., 30 Jjanvier 1926.

(66) Filteau, Gérard, op.cit., p.203-204, et
Carruthers, G., op.cit., p.661.




3- LA ST-MAURICE

Une compagnie américaine: The Union Paper Bag and
Box Company Limited, par sa filiale de la Gr&s Fall ache-
ta en 1909 un wvaste terrain au Cap-de-la-Madeleine. Cing
cultivateurs lui vendirent ce gu'ils appelaient "leur
devanture", soit le terrain situé entre la rue Notre-Dame
et le fleuve. Cet emplacement était pr2s d'un embranche-
ment du chemin de fer du "Canadien Pacifique" construit
en 1896 gracé 2 1'influence du senateur Hypolite Mont-

plaisir. (67)

Un an apr&s l'achat du terrain, la construction de
1'usine débuta, soit en octobre 1910. (68) Bientét six
défibreurs fabriguaient de la p&te mécanique qui, mise
en ballot, était expédiée A des entreprises de papier
journal. (69) L'année suivante, un agrandissement fit
augnmenter la capacité de production (70); en 1912 elle
était portée & 130 tonnes par Jjour. (71) L'usine chan-
gea alors de nom pour celui de Union Bag et les dirigeants

lancirent un vaste programme d'expansion dans le but

Biron, J.E., St-Maurice Paper Co., s.ed., 1978, p.1.

(67)

(68) N.T.R., 28 octobre 1910, et 2 cécembre 1910.
(69) Le Nouvelliste, 9 décembre 1950.

(70) N.T.R., 15 septembre 1911 et 13 octobre 1911.
(71) Ryan, William, op.cit., p.901.
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d'installer des machines & papier. Les travaux prélémi-
naires estimés & $200,000. comprenaient la construction
de quails en eau profonde et aussi celle d'un bassin inté-
rieur pour contenir les billes et les mettre & 1l'abri des
vents du nord. (72) Une prise d'eau se rendant jusqu'au
chenal devait amener 1l'eau pure nécessaire a la fabrication
d'un papier journal de qualité. L'agrandissement, entre-
pris en 1916, fut terminé le 3 février de l'année suivan-
te; la premidre machine 2 papier entrait en service, bien-
t6t suivie d'une deuxi®me. (73) Quelgues temps aupara-
vant avait débuté la fabrication de la pate au bisulfite.
(74) L'usine changea encore de nom pour celui de St-
Maurice Pulp and Paper Company mais elle demeurait

toujours propriété de Union Bag and Paper.

En 1923, 1l'entreprise fabriquait quotidiennement 200
tonnes de paAte mécanique, 70 de patéAau sulfate, 60 au
sulfite et 125 de papier. Ses principaux clients étaient
le "New-York Sun and Herald", le "Buffalo Courrier™, le
"New-York Times", le "Chicago Daily News". Un seul quo-
tidien canadien, le "Montréal Star" s'alimentalt en papier

du Cap-de-la-Madeleine. Les expéditions s'effectuaient

2) Le Bien Public, 13 mars 1913.
3) N.T.R., 22 septembre 1916.
4) Te Bien Public, 8 février 1917.
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surtout par chemin de fer. Quelgues cargaisons seulement

passaient par le port de Trois-Rivi2res. (75)

La compagnie possédait, en plus de l'usine madeli-
roise, des scieries & Trois-Rividres, & Charlemagne, &
Saint-Gabriel de Brandon, & Montcalm et & Sainte-Adkle.
Ses réserves forestidres couvraient 2,000 milles carrés

dans les bassins des rividres Saint-Maurice et Maskinongé.

M.E.B. Murray, vice-président de la 3t-Maurice an-
nonga le 24 janvier 1924, un autre programme d'expansion
qui devalt porter la capacité de l'usine & 250 tonnes de
papier jJjournal par jour gré&ce A& deux nouveaux fourdri-

niers. (76)

Les travaux estimés A 32,500,000 commencirent en
avril et procurgrent ce l'emploi & 500 ouvriers. Une
nouvelle aile devait abriter deux machines & papier de
166 pouces de large, tournant & 800 pieds & la minute et
d'une capacité de 130 tonnes, une salle de finition et
une nouvelle salle de bouilloire. Les ingénieurs preé-
voyaient 1l'installation d'un appareillage des plus moder-
nes tels que des éventails électriques et des économisa-

teurs de vapeur. (77)

(75) Le Nouvelliste, 25 octobre 1923.
(76) Le Nouvelliste, 7 mars 1924,
(77) Tbidem.
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A partir de 1922, on songea sérieusement & diminuer
1'intensite et 1l'odeur des fumées qui se dégageaient des
pAtes en fermentation. Par un procédé spécial, on espé-
rait capter ces gaz et les rendre absolument inodores en
faisant passer les fumées par une série de tuyaux pour,

par la suite, les transformer en sous-produits. Malheu-

reusement ce syst2me ne fut pas mis en application.

Il féut conclure & la bonne santé financiere de l'en-
treprise au début des années vingt. En effet, le rapport
des deélibérations de 1'Assemblée des actionnaires du 15
avril 1924 révele qu'on escomptait un profit additionnel
de $600,000., par année gréce & l'installation de deux
nouveaux fourdriniers. Le capital d'exploitation de l'en-
treprise s'élevait cette annde-1% & $2,100,000., les re-
venus & $3,229,000., les obligations courantes & $1,189,000.;
ce gui constitualt un excellent bilan. La seule dette con-
solidée consistait en une émission de $2,500,000. pour
financer 1'expansion. (78) La mfme année, la St-Maurice
acheta les concessions forestigres de la Union Bag au prix
de $1,250,000. soit $2,400. le mille carré. Les réserves
renfermaient 1,500,000 cordes de bois & pAte. Cette tran-
saction, payée en actions, garantissait les approvision-

nements en matid®re premidre pour les années & venir. (79)

(78) Le Nouvelliste, 16 avril 1924,
(79) Ibidem.




La mise en service de nouvelles machines s'effectua
en novembre 1924. Une centaine de papetiers de plus trou-
verent de 1l'emploi; la liste de paye des 600 employés

s'élevait & $21,200 par semaine. (80)

La St-Maurice contr8lée & 63% par la Union Bag and
Paper Corporation fut absorbée par la St-Maurice Valley
Corporation en 1925 et intégrée 2 la Canada Power and
Paper Corporation trois ans plus tard, laquelle fut, 2
son tour, absorbée dbar la Consolidated Paper Corporation
Limited en 1931. L'usine du Cap-de-la-Madeleine ferma
ses portes en 1930 pour les rouvrir durant une tr2s cour-
te période en 1941. Elle devint la Wayagamack "B" de la
Consolidated Bathurst en 1946 et cessa toutes activités

3 l'automne de 1977.

(80) Ibid., 28 novembre 1924 et 16 mai 1925.



4- LA BROWIN CORPORATION

L'"Américain W.W. Brown ='était associé avec son cousin
Lewis T. Brown en 1865 pour construire une scierie i Berlin,
New-Hampshire. Quelques temps plus tard, la firme se lan-
¢ait dans la fabrication de la plte et du papier. En 1907,
la famille Brown qui possédait l'entreprise connue sous la
ralson sociale de Berlin Mills Company acheta du gouverne-
ment guébécois, par le truchement de sa filiale canadienne,
la Quebec and St-Maurice Industrial Company, de grandes
réserves forestidres en Haute-Mauricie ainsi que les chu-
tes de La Tuque. (81) Il en cofita & la compagnie $75,000
pour acquérir le tout. (82) Les Brown désiraient cons-
truire une papeterie, mais seulement & la condition que
le chemin'de fer atteigne les chutes. Heureusement pour
eux, La Tugue fut rapidement desservie par le Québec et
Lac Saint-Jean en 1907 et le Transcontinental deux ans

plus tard.

Le 4 octobre 1909, les travaux de construction débu-

tdrent, et l'année suivante l'usine produisait 18 tonnes

(81) Dupont, Aldori, Histoire de la ville de La Tuque,
1962, p.lkg.

(82) Blanchard, Raoul, La Mauricie, Le Bien Public,
Trois-Rivigres, 1950, p.l101.




par jour de pate Kraft non blanchie. (83) Par la suits,
la production augmenta rapidement: 121 tonnes en 1915,

180 en 1921 et 247 en 1928. (84)

En 1920, la compagnie possédait 586 milles carrés de
forgt et détenait 2,500 milles carrés en concessions. (85)
Cette m&me année, elle fabrigua 62,000 tonnes de pate &
papier au sulfate et vendit 15,000,000 de pieds de hois

et 13,000 gallons de térébenthine. (86)

La compaghis décida de changer son appellation, en
1917. Aux Etats-Unis, elle prit le nom de Brown Company,
et & La Tugue, celui de Brown Corporation, nom gqu'elle
porta jusgu'au premier décembre 1954, année ol elle fut

vendue & la Canadian International Paper.

Durant la période couverte par notre recherche, la
papeterie de la Haute-Mauricie expédiait 75% de sa pro-
duction vers Berlin (ol la pate était transformée en
papier), 20% wvers le marché canadien et 5% vers le marché

suropéen.

Les acheteurs furent réticents devant le nouveau
papier que langait 1'usine de La Tugue. Ils &n connais-

saient mal son utilité et =3 résistance. Maiz, bientdt

(83) Dupont, Aldori, op.cit., p.49

(84) 1Ibid., p.50.

(85) Minville, Esdras, La For#t, Fides, Montréal, 1944,
p.198.

(55} Dupont, Aldori, op.cit., p.50.
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le marché s'affermit. Le mot "Kraft", (signifiant force)
et le mot "papiler brun" devinrent rapidement populaires.
La demande_se faisant ae plus en plus forte, plusieurs
entreprises se lancérent dans la fabrication de la péite
au sulfate mais la Brown, & cause de la qualité de son

"Nibroc Kraft' garda la premiére place.

La fabrication de la pAte Kraft exigeait une grande
habileté de la part de la main d'oeuvre. Or, les travail-
leurs forestiers constituaient 1l'essentiel de la main-
d"oeuvre disponible et ne possédaient aucune gqualifica-
tion particuliére pour ce genre de travail. C(C'est pour-
quoi, pour surmonter cette difficulté, l'entreprise cher-
cha une solution dans 1'innovation technique. 1I1 fallait
en somme simplifier les opérations. Dix ans avant les
autres papeteries, la Brown installait un systéme de
récupération de la liqueur de cuisson et le procédé "Cott-
rell" de précipitation. Un peu plus tard, elle créait |
une machine 4 laver la p&te. En 1928, un procédé de
blanchiment continu de la p&te, et deux ans plus tard, la
mise en marche d'une usine d'évaporation, placait l'en-

treprise a la fine pointe de la technologie papetildre.

Mais plus encore que les innovations, c'est la mise

en marché de produits nouveaux gqui permit a4 la compagnie
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de croltre. Les prodults congus dans les laboratoires
de recherche de Berlin, N.H., étaient ensuite fabriqués
& La Tugue. Ainsi une usine de fibres spéciale fut
construite en 1928 pour produire plusieurs types de cel-

lulose, connues sous la marque de commerce de "Solka".

(87)

(87) Le Nouvelliste, 31 juillet 1935 et 27 novembre 1940,




5- LA WAYAGAMACK

Au confluent du Saint-Laurent et du Saint-Maurice,
Trois-Rividres offrait un site approprié pour la cons-
truction d'une usine de pate et papier. Lorsque 1'in-
dustriel Charles Whitehead envisagea 1'opportunité d'in-
vestir dans une papeterie, deux facteurs principaux
attirdrent son attention: d'abord, l'énergie électrique
s'avérait maintenant disponible et de plus, le flottage

des billes se faisait jusqu'2 1'embouchure de la rividre.

Whitehead, propriétaire de la Wabasso Cotton fit
part de son projet 2 son ami et partenaire, J.N. Green-
shields. (88) Les hommes d'affaires se mirent alors
immédiatement 2 la taAche pour trouver les sources de

financement nécessaires.

(88) C.R. Whitehead s'associa & J.N. Greenshields en
1907 pour fonder la Wabasso Cotton. Cetie entre-
prise devint une des plus importantes du genre au
Canada. Ce n'était pas un financier mais un in-
dustriel d'envergure.

J.N. Greenshields: avocat et financier, membre
influent du parti libéral.

Parent, Robert, Histoire économicgue et sociale

de la Wa amack Pulb and Pa . -

these de M.A. en Sociologie, UQAM, Montréal,
1975, p.19, 25-26.
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Le groupe s'associa & des financiers bien connus:
le sénateur MacKay, J.W. Pike et Rodolphe Forget: (89)
C'est en octobre 1910, gue la compagnie fut juridigue-
ment formée en vertu d'une constitution fédérale sous
le nom de Wayagamack Pulp and Paper Company Limited, avec

un capital-actions de $5,000,000 (50,000 actions & $100

chacune).

Sur 1'%le de 1la Poterie, & 1'embouchure du St-Maurice,
la scierie que George Baptist avait construite en 1867
existait toujours. Elle appartenait maintenant & son
fils Alexandre. Les fondateurs de la Wayagamack achet2-
rent en 1910, la scierie et les concessions foresti?res
appartenant &4 la famille Baptist. A propos de cette
transaction, Frank Ivan Ritchie, expert-forestier écri-
vait:

"La superficie totale des limites visées
est de 1,121 milles carrés ou 717,440 A&cres, et

elles renferment selon un estimé triés conserva-
teur 497 millions P.M.P. de pin blanc, 706

(B9) R. MacKay: financier, parmi les plus importants du
Canada. En 1912, il siégeait dans le Conseil d'Ad-
ministration de 36 compagnies importantes.

J.W. Pike: 1Industriel et administrateur de compa-
gnies. Sa propre entreprise, fournissait & la
Wayagamack les produits chimiques nécessaires & la
fabrication de la pate au sulfate.

R. Forget: le plus important financier canadien-
frangais. Il se spécialisa dans la mise en marché
des actions de nouvelles compagnies principalement
issues des fusions.

Parent, Robert, ibid., p. 18, 20-22, 32.
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millions P.M.P. d'épinette et 5,738,480

cordes du meilleur bois & plAte soit un

total de 4,072 millions P.M.P.". (90)

Le tout fut acquis d'Alexandre Baptist pour la somme

de $600,000 en argent comptant et $200,000 en actions de

la nouvelle compagnie. (91)

Le premier Conseil d'administration formé le 10 juin
1911, était composé de: J.N. Greenshields, président, ce
C.R. Whitehead, vice-président, et de trois autres admi-
nistrateurs, C.G. Greenshields, fils du président, D.H.
Pennington et Sir Rodolphe Forget. Cependant, le 24 juil-
let, C.G. Greenshields cédait son poste au sénateur MacKay
et le 31, Forget démissionnait en faveur de J. Reid Wil-
son. Et le 21 décembre 1912, J.N. Pike remplaga Penning-
ton. (92)

D2s gque la décision finale, concernant la construction
de 1'usine, fut prise, C.R. Whitehead partit pour 1'Angle-
terre oll 11 retint les services de Thomas Nuttall reconnu
comme une autorité dans la fabrication de la p&te et du

papier Kraft, ainsi que Richard Collins qui deviendra

(90) Honston, W.R., The Annual Financial Review, Vol
XIII, 1913, p.31%, cite dans
Brouillette, Benoft, "L'Industrie des pates et du
papier" dans La For&t, Fides, Montréal, 1944, p.199.

(91) Parent, Robert, op.cit., p.28.

(92) Parent, Robert, ibid., p.31-32.
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plus tard gérant et vice-président de la "Consolidated
Paper Corporation". Afin de s'assurer des services d'un
maftre-papetier compétent, M. Whitehead se rendit ensuite
en Sudde ol il engagea Henning Helin, un spécialiste de

grande réputation dans le domaine. (93)

Quant & la construction de 1l'usine, elle débuta en
mai 1911. (94) Les travaux furent effectués par la firme
canadienne "T. Pringle and Sons" et supervisés par les in-

génieurs suédois H. Helin et J.M. Iversen.

Les ba&timents furent construits en fer et en ciment.
Ce fait rare pour 1'époque, permettait une construction 2
1'épreuve du feu. Afin de faciliter les communications
entre 1'%le de la Poterie ou Baptist, et 1'%le Saint-
Christophe, un pont s'avérait nécessaire. Le député de
Trois-Rivigres, J.-A. Tessier entreprit alors des démar-
ches aupres du gouvernement québécois. Il fut décidé que
les colQts de construction du pont seraient partagés éga-
lement entre la ville, le gouvernement du Québec et la

compagnie. (95)

(93) Le Nouvelliste, 9 décembre 1950.
(9%) N:T.R., 2 juin 1911.
(95) N.T.R., 13 juin 1911.
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L'usine fut équipée de deux machines & papier d'une
largeur de 126 pouces acquises de la firme Bentley and
Jackson de Grande-Bretagne au cofit de $61,000. Au début
de 1l'hiver de 1912, l'insfallation de la machinerie s'ef-
fectua rapidement gréce & la venue d'une soixantaine de

mécaniciens anglais. (96)

Les dépenses concernant la construction et 1'équipe-
ment de l'usine totalisaient plus d'un million de dollars.
Si 1'on ajoute les frais divers et ceux nécessités par
1'établissement d'une scierie moderne, 1l'investissement
final se monta & deux millions de dollars & la fin de

1912, (97)

Le début des activités de la nouvelle scierie eut
lieu en juillet 1912. Déja & cette époque, 1l'automatisa-
tion des opérations limitait & une quinzaiﬁe le nombre
des employés. L'usine, tr2s perfectionnée pour 1'époque,
tirait son énergie de la vapeur fournie par la combustion
des déchets de bois. Pendant toute l'année 1912-1913,
elle fonctionna 24 heures par Jour et produisit du bois
de charpente que 1'on destinait éux EfatS—Unis et & 1'"An-
gleterre. (98) La valeur de production de la scierie
demeura faible par rapport & celle de la papeterie, soit

10% en 1918 et seulement 1% en 1923.

(96) N.T.R., 9 février 1912.
(97) Parent, Robert, op.cit., p.39.
(98) N.T.R., 28 juin 1912.
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La production de la papeterie commenga en septembre
1912. Un an plus tard elle fabriquait quotidiennement 50
tonnes de plAte au sulfate et 50 tonnes de papief Kraft.
Gréce 2 1l'acquisition de deux autres fourdriniers, on
augmenta la production & 100 tonnes de papier en 1914.
Mais la production était sans doute inférieure & la capa-
cité totale de 1'usine surtout en ce qui concerne la pate
chimique. Une partie importante de celle-ci prenait la
direction des Etats-Unis. Lorsque le gouvernement de
Washington imposa une taxe de 30% sur le papier importé,
la compagnie dut se tourner davantage vers le marché

européen.

C'est la qualité du papier fabriqué A la Wayagamack
qui attirait 1'attention des experts. Ceux-ci soulignaient
qu'elle était comparable sinon supérieure % celle de Sudde,
le point de mire de 1'époque en ce qui concerne la fabri-

cation du papier.

Lors de la premi®re assemblée annuelle des action-
naires tenue & Trois-Rivid®res au mois de juillet 1913, le
président du conseil d'administration révélait que les
recettes nettes de 1'entreprise atteignaient $256,773.29.
Aprg¢s le préldvement des intér&ts d'obligations, lesquels
absorbaient $105,000, la compagnie conservait une dispo-

nibvilité de $151,000, ou 3% de ses actions ordinaires. (99)

(99) N.T.R., 1 aoft 1913.
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C'est la premi2re guerre mondiale qui permit & 1'usi-
ne de prendre un élan considérable. Le papier Kraft trou-
vait de nombreux débouchés, entre autre dans le recouvre-
ment des explosifs et des cartouches. A la fin du conflit,
la situation financi2re de la Wayagamack était jugée saine
et la popularité du nouveau papier d'emballage assurait

une augmentation appréciable des commandes.

Une nouvelle stratégie d'expansion fut arrétée afin
de bénéficier des retombées économiques de 1'apr2s-guerre.
Deux financiers d'une grande renommée dans le domaine des
pates et papiers, Sir William Price et Alexander Maclaren,
furent accueillis dans le Conseil d'administration. Ces
deux personnages contriburent, semble-t-il, 2 accroltre

la crédibilité de 1la compagnie auprds des investisseurs.

Au mois de mai 1919, la Wayagamack était en mesure
de fonder sa propre entreprise de vente: la "Canadian
Kraft". Celle-ci avait pour but d'exporter de la pate au
sulfate et un minimum de 25,000 tonnes de papier par an-
née. L'objectif revisé en 1920 réduisit ce minimum 2
6,000 tonnes. (100) Les exportations s'effectuaient
surtout en direction des Efats-Unis et des pays de 1'Em-

pire Britannique: Angleterre, Australie, Nouvelle-Zélande,

(100) Parent, Robert, op.cit., p.73
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Afrigque du Sud. Jusqu'en 1932, malgré une forte concur-
rence des pays scandinaves, l'entreprise exporta encore
en France, en Belgique, en Suisse et mfme en Chine et au
Japon. Mais ces débouchés commerciaux semblent avoir

disparu apris la Conférence d'Ottawa. (101)

Dans l'industrie papetire la crise économique de
1921 frappa aussi tr2s durement. DMeme & la reprise de
1923 la Wayagamack ne put fonctionner 2 plein rende-
ment. Ainsi durant toute la péricde 1925-1929, l'usine
de pAte chimique ne produisit qu'd 85% de sa capacité,
l'usine de papier, qu'd 66%. (102) Cette situation for-
ga la compagnie &4 couper ses prix; en 1926 elle vendait
le papier Kraft $22.00 la tonne en dEQa du prix moyen éta-

bli en Amérigue du Nord. (103)

I1 fallait compenser les pertes de 1'usine de papier
d'emballage et continuer de manufacturer un papier dont
la demande grandissait sans cesse. A 1'Assemblée du 28
novembre 1924, les actionnaires autoristrent les direc-
teurs & créer une filiale: la Wayagamack News., La socié-
té mére continuait 2 détenir le capital-actions; elle
autorisait sa filiale & mettre sur pied une usine d'une

capacitée de 200 tonnes de papler Jjournal par jour et A

(101) Actualité Economigque, mai 1939, p.l62-163.
(102) Parent, Robert, op.cit., p.90.
(103) Ibid., p.o4.
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émettre $1,500,000. d'obligations & &61%. (104)

Une loi permettait au gouvernement anglais de préter
de l'argent aux entreprises gui achetaient de la machine-
rie fabriguée en Grande-Bretagne. Gré&ce aux négociations
entreprises par C.R. Whitehead, un pr2&t de 400,000 livres
sterling fut consenti & la Wayagamack . (105) Le reste
de l'argent nécessaire aux travaux de construction de la
nouvelle usine, soit $1,700,000 fut obtenu de la compa-

gnie-mdre. (106)

Le 17 décembre 1925, deux fourdriniers de 164 pouces
de large et d'une capacité de 200 tonnes étaient instal-
lés. Cependant, la production entre 1926 et 1929 ne dépas-
sa pas 150 tonnes. Durant toute cette période, les profits
de Wayagamack News furent minimes soit entre deux et trois
mille dollars par année. (107) Néanmoins, la nouvelle
filiale permit & Wayagamack Pulp and Paper d'augmenter son
chiffre d'affaire de $7,000,000 en 1925 & $10,000,000 en
1926. Mais les profits bruts ne suivaient pas la méme
progression. 1Ils n'atteignaient que $1,400,000 en 1926:
une augmentation de $200,000 par rapport & l'année précé-
dente. Le papler journal ne s'avérait pas la planche de

salut tant souhaitée par la compagnie car pour s'assurer

) Le Nouvelliste, 29 novembre 1924,
) Le Nouvelliste, 17 décembre 1924,
) Parent, Robert, op.cit., p.l120.

) Ibid., p.l21.

(10
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des clients réguliers il fallait faire des concessions
importantes sur les prix, ce gui diminuait la marge de

profit. (108)

A ses débuts, la Wayagamack détenait plus de 1100
milles carrés de réserves foresti®res dans le bassin de
la rivigre Szaint-Maurice. Fn 1919, elle acheta les con-
cessions de la famille Breakey en Gaspésie (451 milles
carrés) et dans Portneuf (484 milles carrés ). (109)
Quelgues années plus tard, en 1926, la papeterie s'assura
une source presque inépuisable de bois en s'associant 2
la St-Maurice Valley Corporation et & la Port-Alfred Pulp
and Paper Company pour acheter 1'fle d'Anticosti du séna-
teur Menier. L'%le avec ses 3,100 milles carrés de su-
perficie (135 milles de long sur 22 de large) recelait
plus de 15 millions de cordes de hois & piAte. Pour mettre
en valeur ce territoire, les trois entreprises papetidres
investirent & parts égales dans une nouvelle compagnie,

"1"Anticosti Corporation”.

M&me si les profits diminukrent & la fin des années
20, la Wayagamack demeura toujours rentable et ses as-
sises financigres, solides. Mais elle ne résista pas &

la vague de fusion qui frappa l'industrie des pftes et

(108) 1Ibid., p.l22.
(109) Brouillette, Benoit, op.cit., p.200.
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papiers lors de la grande crise économique. En 1929, elle
s'intégra au groupe Canada Power and Paper Corporation et

cessa d'exister en tant qu'unité distincte.



TABLEAU 12
LA STRUCTURE ADMINISTRATIVE DE LA WAYAGAMACK EN 1926

Assemblée des
Actionnalres

I

Conseil
d'administration

Comite
Fxécutif

|

I Directeur Général

[ | | _
Département | Département | Département Secrétaire
Forestier de la d'ingénierie Trésorier
Production
| Surintendant Général

Usine de Usine de Usine de Usine de Usine de
papier pate papier sclage pate
journal Sulfate Kraf+t mécanique

SOURCE: Parent, Robert, op.cit., p.l66.



TABLEAU 13

LA WAYAGAMACK ET SES FILIALES EN 1926

WAYAGAMACK PULP AND PAPER CO.

1919 100% 1920

100% 1917

100%

CANADIAN KRAFT CO. Ltd

‘ WAYAGAMACK NEWS CO.

BELLERIVE TOWING CO.

1926 33 1/3%

ANTICOSTI CORPORATION

(1) Cette compagnie n'était constituée que d'un bateau d'une

valeur de $7,000,

1926 33 1/3%

ANTICOSTI SHIPPING CO.

SOURCE: Parent, Robert, op.cit., p.167.



6~ 1'INTERNATIONAL

L'International Paper, la plus importante entreprise
papetidre américaine fut attiréde en Mauricie par les ré-
serves foresti®res et 1'électricité & bon marché. M.G.W.
Curtis, agent industriel du Canadian Pacific Railway,
écrivait le 17 octobre 1916, & G. Shea, commissaire indus-
triel de la ville de Trois-Rividres:

"I am informed that it is now definitely
decided that the International Paper will lo-

cate at Three Rivers. I would be very glad

if you would confirm this with any further

particulars you may have. I am advised that

they will locate near the St-Maurice Lumber

Company's mill on the east side of our loop

line."™ (110)

On choisit pour la construction de 1'usine, 1'endroit
connu. sous le nom de "moulin des Américains". En 1854,
deux entrepreneurs, Norcross et Philipps, élevaient une
scilerie au confluent du Saint-Maurice et du Saint-Laurent.
La mort de 1'un des deux associés causait la faillite de
1'entreprise, deux ans plus tard. L'immeuble fut saisi

par la Banque de Montréal en garantie de sa créance. EHlle

le garda six ans avant de pouvoir en disposer. J.B. Ward,

(110) TLettre de Curtis & Shea, 17 octobre 1916.
Archives, Gouvernement du Québec, Trois-Rividres.
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propriétaire d'une petite scierie & Maskinongé, loua

les installations mais abandonna tout travail peu apr2s.

Aprds avoir acquis les installations, Ward les re-
vendit vers 1867 A deux Américains, Stoddard et Farnham,
qui cherchaient & investir dans le commerce du bois.

Ward réalisa ainsi un bénéfice net de $50,000.

Pendant deux ans, les affaires furent fructueuses.
La nouvelle compagnie semblait solidement implantée,
lorsqu'un incendie, le ler avril 1870, interrompit brus-
quement toute activité. Deux ans plus tard, en 1872,
une nouvelle société "Ross, Raynard, Ritchie and Company"
relayait le tandem Stoddard et Farnham. Cette société
maintint les activités dans la vieille scierie épargnée
par le feu. Mais le 11 ao0t 1878, un autre sinistre ra-
vageait 1'établissement et 150 hommes se retrouvaient
sans emploi. J. Raynard quitta la société. Lés deux
autres associés continu2rent leur oeuvre sous le nom de
"Ross, Ritchie and Company". La scilerie fut reconstruite

en 1880.

La dissension entre les deux partenaires entralna,
en 1887, d'autres changements. Appelés & trancher, les
tribunaux donndrent gain de cause &4 Ross. Celui-ci ven-

dit en 1890 ses propriétés A& la Glenn Falls Paper Mill,



faga!

compagnie américaine, gqui poursuivit les activités sous
le nom de St. Maurice Lumber. Cette entreprise se spe-
cialisait dans 1'exportation du bois & paAte. A une
certaine époque, on chargeait de 30 A 40 péniches par
semaine gqui empruntaient le canal puis le lac Champlain
jusque dans 1'Etat de New-York pour alimenter les pape-

teries de la Glenn Falls.,

Le "moulin des Américains" subit un troisi2me in-
cendie en 1895, mais il fut reconstruit immédiatement.
C'est en 1899 que 1'International Paper absorbait la

Glenn Falls et sa filiale la 8t%. Maurice Lumber. (111)

A la fin de la premi®re guerre mondiale, 1'Interna-
tional Paper fit 1'acquisition de terrains supplémentai-
res en prévision de la construction d'une usine de pate

et pavier.

Les travaux de construction de celle-ci débutigrent
le 25 soft 1918. (112) On procéda & 1l'inauguration of-
ficlelle de la papeterie, le 18 décembre 1920 en présence
de P.T. Dodge, président de la compagnie. L'usine fut
en activité deux jours plus tard; les lessiveurs commen-

gaient la cuisson avec un objectif de 800 tonnes par

(111} J.T.R., 22 novembre 1888 et Le Nouvelliste, 20
a200t 1927,
(112) Le Bien Public, 5 décembre 1918.
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mois de paAte au bisulfite. (113) DEJjA en juillet 1922,
quatre fourdriniers de 164 pouces de large fabriquaient

300 tonnes de papier journal par jour. (114)

Cette nouvelle usine était & 1'épogque, la plus mo-
derne en son genre. Une usine de filtration procurait
une eau tres pure, nécessaire & la fabrication d'un pa-
pier de bonne qualité. Des rouleaux sécheurs construits
par "Ragley and Sewell" de Watertown, N.Y., pemettaient
un séchage plus rapide et plus efficace de la feuille de
papier. Enfin, la manipulation du papier sur la machine
s'effectuait avec l'aide de 1l'air comprimé et non plus
manuellement, ce qui améliorait considérablement la sé-

curité des travailleurs concernégs. (115)

On dut songer rapidement & agrandir 1'usine. En
effet, le nouveau président de 1'International Paper,
Archibald Graustein, prenant en compte les réserves fo-
restitres réduites, 1'éguipement désuet de la compagnie
et la concurrence canadienne de plus en plus vive aux
Etats-Unis, mit au point en 1924 une nouvelle stratégie

d'expansion.

(113) Le Nouvelliste, 9 décembre 1950.

(114) Minville, Esdras, La Forft, collection: Etudes
sur notre milieu, Fides, Montréal, 1944, p.206.

(115) Le Nouvelliste, 29 mars 1922.
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Ce programme était audacieux; il visait la construc-
tion au Canada de nouvelles usines car les usines améri-
caines produisaient & un prix de revient trop élevé. ILa
stratégie prévoyait la reconversion des usines américai-
nes jugées peu rentables. Gréustein espérait produire
d'autres sortes de papier; il souhaitalt aussi gue l'entre-
prise se lance dans le domaine de l'hydro-électricité
pour réduire les collts d'énergie et diversifier les sour-
ces de revenus de la compagnie. (116) Compte tenu de
cette nouvelle politique, un vaste programme d'expansion
au cofit de $5,000,000 fut annoncé, la méme année, pour
l'usine de Trois-Rivigres. Le projet initial prévoyait
1'installation de trois nouvelles machines, mais presqu’
aussitét on décida d'en ra jouter une autre, ce qui porta

le total & 8,

Au début de 1926, on installa quatre autres machines
4 papier de 164 pouces de large, portant de la sorte la
capacité de production quotidienne 2 700 tonnes. Les
fourdriniers furent aussi améliorés. Un systéme de vis
sans fin permit un séchage plus efficace. Ce procédé
révolutionnaire réduisait considérablement le bruit des
rouleaux sécheurs, éliminait les roues d'engrenage sur

un c€té de la machine et facilitait ainsi le travail des

(116) Marshall, Herbert, Canadian American Industry,
Russell and Russell, New-York, 1970, p. G42.
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employés. (117) Un systme de tuyauterie récupérzit la
vapeur gui s'échappait des cylindres de séchage et amé-

liorait le sort de ceux qui y travaillaient. Avec cette
dernidre expansion, la papeterie de Trois-Rivitres deve-
nait la plus importante usine de papier journal du monde.
Pour alimenter ses 8 machines d'une capacité de 700 ton-
nes de papier par jour, en 1927, il fallait produire 685
tonnes de pate mécanique et 260 de pate chimique. (118)

L'usine procurait de l'emploi & 1099 papetiers et payailt

$1,793,700 de salaires annuellement. (119)

Devenue la Canadian International Paper en 1925,
l'entreprise disposait de concessions foresti®res impor-
tantes. En plus de celles du bassin de la rividre-
Saint-Maurice, elle en possédait d'autres sur la Batiscan
et la Pentecfite. Ses réserves couvraient en 1922,
2,210,000 acres de forets. (120) Pour alimenter l'usi-
ne trifluvienne, 1,500 bQicherons devaient couper 60 mil-
lions de pieds de bois dans les chantiers du Haut Saint-
Maurice. (121) La compaghie continuait aussi d'exploi-
ter la scierie sur les terrains avoisinant 1la papeterie.

(122)

(117) Le Nouvelliste, 18 février 1926,

(118) Minville, Esdras, op.cit., p.206.

(119) Dumont, André, Monographie de la Compagnie Inter-
nationale de Paplier, Universite LavaE, 1971, p.5.

(120) Minville, Esdras, op.cit., p.=206. .

(121) Le Nouvelliste, 8 janvier 1929.
(122) 1Ibid., 22 aoQt 1925.




7- LA ST-LAWRENCE

John Rankin & la t2te d'un groupe formé par des ca-
pitalistes Anglais et Canadiens, fondait au début de 1920,

la Three Rivers Pulp and Paper Company Limited.

M. Robert Ryan, représentant spécial de cette compa-
ghie adressa une lettre au conseil municipal de Trois-
Rivitres le 18 septembre 1920, 1'informant que 1l'usine
produirait d'abord cent tonnes de pAte mécanigue par jJour
et un peu plus tard, de la paAte chimique et du papier

journal.

Les installations de 1l'usine devaient se situer le
plus pres possible du Saint-Laurent car les concessions
forestidres de la Three Rivers Pulp étaient situées
dans la région du Bas-du-Fleuve. M. Ryan ajoutait, de
plus, gue l'entreprise avait une option d'achat sur les
terres de Messieurs Gédéon Garceau et Léopold Lamy dans
les limites ouest de la ville pr2s de la "Three Rivers
Shipyard". (123) Les terrains furent achetés le 20 mai

1621, au coft de $172,100. (124)

(123) Le Nouvelliste, 30 octobre 1920.
(124%) Tbid., 22 mai 1922.
M. Garceau a recu $96,000 et M. Lamy $76,100.
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A 1a meme époque, la Three Rivers Pulp changea son
nom pour celul de The St-Lawrence Paper Mills Company
Limited. Le bureau de direction était composé de N.A.
Timmins, président, D. ﬁreaky. vice-président, E. Rossi-
ter, vice-président et gérant-général et L.H. Timmins,

C. Breaky, D.A. Dunlop, R.G. White, directeurs. (125)

Le capital de la nouvelle entreprise était composé
d'actions préférentielles participantes. On se proposait
d'émettre un peu plus tard des obligations pour une valeur
de $3,000,000 pour aider au financement de la construction

de l'usine. (126)

Les travaux de construction début2rent le 10 mail 1922,
sous la direction de la firme d'ingénieurs "Starrett and
Thompson" de Montréal. Une cérémonie officielle eut lieu
le 27 juin, ol 1'on enfonga dans le sol le premier des
1,400 pilotis. A cette occasion, le maire Normand dé-
clarait:

"Nous voyons maintenant que les efforts de

nos concitoyens ont ét€ récompensés. Grace i

eux, hotre cité peut se vanter d'gtre le centre

par excellence de la p&te de bois et du papier,

centre qui est aujourd'hui le plus considérable

non seulement au Canada, mais de toute 1'Améri-
que quant & la production de papier.” (127)

(125) Le Nouvelliste, 9 décembre 1950.
(126) TIbid., 9 juin 1922.
(127) 1Ibid., 28 juin 1922,
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La construction dura dix mois. Ce record fut d4'ail-
leurs signalé 3 maintes reprises dans les annales indus-
trielles du Canada. (128) D&s le début de 1923, deux
machines & papier de 160 pouces de large fabriguaient 145
tonnes de papier journal par jour. (129) Le 28 avril
1925, la compagnie anncnga un vaste programme d'expansion
au collt de $519,000 afin de porter la production de pa-
pler & 300 tonnes par jour. On procéda & différents
agrandissements par de nouvelles constructions qui de-
vaient porter la superficie de plancher & 95,174 pieds
carrés. Puis une nouvelle section, celle de la pate chi-
mique, fut ajoutée pour permettre & la papeterie de s'auto-
suffire dans ce domaine. (130) Au début de novembre de
la m&me année, la division du bisulfite était en activité.
On envisageait alors une production de 80 tonnes par
jour dont 60 devaient #tre exportées aux Etats-Unis. (131)
Le projet d'exporter aux Etats-Unis une partie de la pro-
duction de p&te chimique échouant, la majeure partie de
la pAte chimique fut vendue & la Wayagamack News. (132)
Enfin deux fourdriniers de 160 pouces de large s'ajout2-

rent en décembre 1926.

(128) Le Nouvelliste, 9 décembre 1950.
(129) TIbid., 5 mars 1924,

(130) TIbid., 29 avril 1925.

(131) Tbid., 4 décembre 1029.

(132) TIbid., 17 avril 1926.
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Deux ans apres, solt le 8 mai 1928, la compagnie fut
réorganisée sous le nom de St-Lawrence Paper Mills Compa-
ny Limited. Cette méme année on annonga une nouvelle
expansion qui permit la mise en service, en février 1929,

de deux autres machines & papier. (133)

Cette entreprise, la St-Lawrence, é€tait & la fine
pointe du progres. L'usine de Trois-Rivieres produisait
au plus bas prix de revient en Amérique du Nord sur la
base d'un homme par tonne de papier, grice & une gestion
habile, & une technologie d'avant-garde et 2 un entre-

tien efficace de la machinerie. (134)

I1 n'y avait probablement pas, & cette époque, de
papeterie qui renocuvelait si rapidehént ses équipements.
A ce propos, mentionnons que des 1927, les parties humi-
des des machines numéro deux et quatre furent compl&te-
ment modifiées, et la capacité de production portée de
75 a 90 tonnes par jour. De nouvelles bouilloires pro-
curant une pression de 425 livres par pouce carré furent
installées 1'année suivante. Dans ses efforts pour ré-
duire ses coQts d'opérations, la St-Lawrence utilisa 1le

procédé Freeman pour la réduction de la pyrite. Une

(133) Le Nouvelliste, 9 mai 1928 et P.P.M.C., Vol. XXVII,
janvier 1929, p..48. :

(134) P.P.M.C., Vol. XXXIII, octobre 1932, p.373.

(135) 1Ibid., Vol. XXXIII, octobre 1931, p.375.
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autre invention de 1'ingénieur Freeman, la fabrication
de 1'alun par la filtration d'un mélange de bauxite et
d'acide sulfurique, fut aussi implantée. Un nouveau pro-
cédé de "Chimipulp" permit la fabrication de 125 tonnes
de bisulfite par jour 2 la fin de 1928. On augmenta
1'efficacité des 24 défibreurs par 1l'installation d'un
dispositif de controdle de température "Tycos" qui permet-
taient d'obtenir une pate plus uniforme, une plus longue
durée des meules et un meilleur rendement de 1l'énergie
consommée. Malgré les faibles dimensions de ses machi-
nes 2 papier, 1l'usine fonctionnait avec un maximum d'ef-
ficacité, et la compagnie ré-investissait dans des équi-

pements modernes et toujours plus perfectionnés. (135)

Tel gue mentionné plus haut, en 1923, au début de
ses opérations, la St-Lawrence disposait de 787 milles
carrés de concessions foresti®res dans la région du Bas-
du-Fleuve et sur la cOte Nord dans les bassins des ri-
vidres Magpie et Saint-Jean. Les réserves étaient esti-
mées & 3,250,000 cordes de bois & paAte. Cependant, en
1925, la compagnie acheta la Tourville Lumber gui pos-
sédait 381 milles carrés de boisés sur la Rivizre-du-

Loup, & seulement 25 milles de 1'usine. Puis, deux ans

(135) P.P.M.C., Vol. XXXIII, octobre 1931, p.375.
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plus tard, le bassin de la vaie de la Trinité sur 1la
C8te Nord ajoutait 306 milles carrés de coniféres aux
réserves, déja considérables, de l'entreprise. Enfin,
l'entreprise était aussi approvisionnée en matiére pre-
miére par la compagnie "John Breaky" de Breakeyville.
Cette dernidre devait fournir un million de cordes de

bois en vingt ans a raison de 50,000 cordes par année.

(136)

Nous l'avons déjad constaté, la crise économique
provoqua la fusion de nombreuses entreprises papetidres.
Ainsi en 1930, la St-Lawrence Corporation Limited englo-
bait la St-Lawrence Paper Mills Company de Trois-Riviéres,
la Brompton Pulp and Paper Company Limited d'East Angus
et la Lake St-John Power and Paper Company Limited de
Dolbeau. Plus tard, en 1957, la Dominion Tar achetait
1'Usine de Trois-Riviéres. Elle la vendit & la Kruger
Corporation le premier septembre 1973. Depuls ce temps,
la papeterie est connue sous le nom de Société des Pates

et Papiers des Trois-Riviéres Limitée.

(136) P.P.M.C., Vol. XXXIII, octobre 1932, p. 377 et
Te Nouvelliste, 4 mars 1926.




8- LE PROCESSUS DE FﬁSION DES ENTREPRISES
PAPETIERES EN MAURICIE

La premidre guerre mondiale fut une période de grande
prospérité pour les entreprises québécoises de pates et
papiers. Les difficultés momentanées causées par la crise
de 1921 n'effray2rent pas outre mesure les producteurs.

En effet, la capacité de production des usines canadiennes
d®s 1926, dépassa pour la premidre foils celle des Etats-
Unis. Avec une production annuelle de 1,882,000 tonnes

le Canada devenait le premier producteur mondial des pates
et papiers fournissant 25% de la production mondiale. En
1927 avec 2,087,000 tonnes, il doubla le niveau atteint

en 1920.

Paralldlement & cette progression de la production,
le nombre de machines augmenta lui aussi. En 1925, dix
nouvelles machines & papier furent installées au Canada,
quatorze autres en 1926 et dix-huit l'année suivante.
De 1919 & 1927, 82 machines furent installées en Améri-
que du Nord, dont 63 au Canada, 14 aux Etats-Unis et 5 &

Terre-Neuve. (137) Ces investissements étalent sans

(137) Niosi, Jorge, "La Laurentide (1887-1928) pionni?re
du papiler Jjournal au Canada", R.H.A.F., Vol. 29,
no 3, décembre 1975, p.406-407.
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proportion avec la capécité d'absorption du marché amé-
ricain qui consomma pres de 80% de la production canadien-
ne entre 1914 3 l9é7. (138) Ainsi, la surproduction
amena une bvaisse des prix du papier. A la fin de 1924,

le prix de la tonne diminua de $75 & $73; en 1925 la

tonne ne valait plus que $70, en 1926 elle se vendait 2
$65. (139) Le jeu combiné de cette baisse du prix du
papier Jjournal et de l'investissement massif entralina

inévitablement une chute du taux de profit.

TABLEAU 14
LES TAUX DE PROFIT DANS L'INDUSTRIE DES PATES

ET PAPIERS AU CANADA ENTRE 1900 ET 1930

(en %)
Année Taux Année Taux Année Taux
1900 21.96 1919 24,36 1925 18.17
1905 34.63 1920 39.61 1926 18.27
1010 22.73 1921 16.55 1927 15.94
1915 20.04 1622 17.81 1928 15.62
1917 26.36 1923 18.85 1929 15.45
1918 22.60 1924 15.63 1930 12.404

SOURCE: Piedalue, Gilles, op.cit., p.228.

Entre 1920 et 1929 le taux de profit baissa de 39.61%

(138) Piédalue, Gilles, "Les Groupes Financiers et la
guerre du papler jJournal au Canada", R.H.A.F.,
vol. 29, no 3, décembre 1975.

(139) Belzile, Thuribe, "L'industrie du papier dans la
provinde ce Québec", L'Actualité Economique, VIT
année, juin-juillet 1931, p.l100.
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4 15.45%. Cette détérioration rapide devalt stimuler 1la
concentration des sociétés papetildres. (140) A 1'été

de 1923, le quotidien Le Nouvelliste faisait mention de

rumeurs concernant la fusion de quelques entreprises de
pates en Mauricie.

"Le transfert du contréle de la "Belgo
Paper Company" de Belgique au Canada, la ré-
organisation financidre de 1'entreprise, le
mouvement parall2le des actions "Laurentide"
et "St-Maurice" en Bourse de Montréal; 1'amé-
lioration des actions "Wayagamack" sur la m&me
place; la visite de financiers anglais et amé-
ricains dans la vallée du Saint-Maurice; tels
sont les derniérs événements qui ont donné
quelque semblant de possibilité aux rumeurs
d'une fusion des principales compagnies de
l1'industrie de la pulpe dans la région tri-
fluvienne." (141)

Le méme Journal faisait également état d'ententes
entre plusieurs sociétés sur le flottage du bois. Ce

systeme précisait-il, pourrait fort bien &tre un préli-

minaire & 1la fusion des entreprises. (142)

D&s novembre 1925, & 1'instigation de Sir Herbert
Holt, le groupe financier Holt-Gundy achetait par 1'en-
tremise de Consolidated Investment Corporation les actifs
de St-Maurice Paper & la compagnie Union Bag and Paper

Corporation. Par ailleurs, une opération boursidre

(140) Piédalue, Gilles, op.cit., p.229.
(141) Le Nouvelliste, 11 juin 1923.
(142) Le Nouvelliste, 12 avril 1924.
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donnalt & la Consolidated Investment Corporation 85% du
capital-actions de la Belgo Paper Company. Finalement,
la nouvelle société St-Maurice Valley Corporation se
portait acquéreur des actifs de St-Maurice Paper et de

85% du capital-actions de la Belgo. (143)

Au début de 1926, les deux usines de la St-Maurice
Valley Corporation avaient une capacité de production de
195,000 tonnes de papier journal par année, ce qui la
classait au troisi®me rang des producteurs canadiens.

Un programme d'expansion porta la capacité totale de pro-

duction & 255,000 tonnes & la fin de 1l'année.

Les deux entreprises fusionnées mirent en commun
certains services: les opérations forestieres, les
achats et les ventes, entre autres. La production Tut
écoulée par la St—Maurice Valley Sales, regroupement de

la Belgo Export Company et de la St-Maurice Sales Company.

Les administrateurs de la St-Maurice Valley Corpo-
ration comprenaient B. Wallace, président du bureau de

direction; Sir Herbert Holt, président; Hubert Biermans,

(143) Piédalue, op.cit., p.237
Sir Herbert Holt était aussi président de la
Montreal Light Heat and Power et un des direc-
teurs du C.P.R.
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vice-président; George, M. McKee, directeur-gérant; J.H.
Gundy, vice-président et Tom T. Waller, deuxi®me vice-

président. (144)

D'autres regroupements eurent lieu. A l'automne de
1927, J.H. Gundy entama des négociations avec les diri-
geants de la Laurentide Company Limited en vue d'une
fusion avec la St-Maurice Valley Corporation. Le 11
janvier 1928, c'était chose faite. Une nouvelle société
absorbalt les trois usines: la Canada FPower and Paper
Corporation. Celle-ci ajoutait & sa capacité de produc-
tion les H00 tonnes guotidiennes de la papeterie de
Grand-M2re, ce qui lui donnait un grand total de 1400
tonnes de papier journal par jour. (145) Sir Herbert
Holt devint président du buresau de direction, George
Chahoon Jr, président, George M. McKee, vice-président
et directeur-gérant, et G. Wilfrid Hodgscn, secretaire-

trésorier. (146)

En septembre 1929, le groupe Holt-Gundy réussit &
faire entrer dans la Canada Power and Paper Corporation

deux autres sociétés: la Wayagamack Pulp and Paper

44) Le Nouvelliste, 21 aoQt 1926.
145) Le Nouvelliste, 12 janvier 1928.
6) Ibid., 17 aofit, 1929.
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Company et la Port Alfred Pulp and Paper Corporation.
Cette fusion mettait sous un méme contrdle quatre des
sepf papeteries de la vallée du Saint-Maurice. La pro-
duction totale de la nouvelle entreprise devait attein-
dre 2000 tonnes par jour. L'année suivante, 1l'entrée

de 1'Anglo-Canadian Pulp and Paper ajoutait encore 500
tonnes & la capacité totale. (147) Le 28 ao0t 1931, la
Consolidated Paper Corporation était créée et prenait
officiellement le contr8le des actifs et des entreprises
de la Canada Power and Paper Corporation et des sociétés

constituantes. (148)

Le groupe Holt-Gundy & travers les fusions visait a
restreindre la chute rapide des prix du papier et & 1li-
miter les mises de fonds. Pour éviter les lourds inves-
tissements, aucune machine & papier ne fut installée dans

les usines du groupe entre 192€ et 1946.

La consolidation financi®re et la mise en commun de
différents services permirent 2 la Canada Power and Paper
Corporation de mieux traverser la grande crise de 1929

que la plupart de ses concurrents. (149)

(147) P.P.M.C., Vol XXIX, 19 juin 1930, p.821.

(148) TLe Nouvelliste, 23 novembre 1940.

(149) 7Piché, Paul-Emile, "OU en est notre industrie du
papier?" Actualité Economigue, XII® année, no 1,
novembre 1936, p.ll.




TABLEAU 15
LA FUSION DES ENTREPRISES PAFPETIERES EN MAURICIE

LAURENTIDE
1882

1900

BELGO ‘

WAYAG AMACK
1910

ST-MAURICE
1910

1925

ST-MAURICE VALLEY
CORPORATION
— 1925

W l 1928

CANADA POWER & PAPER
1928 s CORPORATION
. 1928

1929

CANADA POWER & PAPER
CORPORATION

1929

1931

k

CONSOLIDATED PAPER CORPORATION
LIMITED

1931

SOURCE: St-Amand, Roland, La géographie historique et
l'exploitation forestidre de la Batiscan, p.%l.




CHAPITRE III

LA POSITION AVANTAGEUSE DES ENTREPRISES DE
PATES ET PAPIERS INSTALLEES EN MAURICIE.

La localisation des activités industrielles obéit 2a
des impératifs variables selon la spécificité des fabri-
cations envisagées. Avant toute chose cependant, 1'em-
placement d'une usine de p2te et papier, durant la période
étudiée tout au moins, obéit & 1a recherche du plus bas
prix de revient possible & la tonne. La marge de profit
. dépend de plusieurs facteurs et surtout du colit des mati2-
res premidres, de 1l'énergie, des transports et de la main
d'oeuvre. h cela s'ajoute bien str, la possibilité du

financement et la proximité du marché.

Pour les entreprises de pates et papiers, la proxi-
mité des voies d'eau et des ressources forestires appa-
raissent comme des facteurs fondamentaux. En effet, les
" rividres peuvent amener, par flottage, le bois & l'usine
tout en fournissant 1l'eau pure nécessaire & la fabrication
du papier. Mais comme les rivi®res ne peuvent 2tre un

moyen de transport exclusif, les papeteries recherchent
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aussi la proximité des voies ferrédes et des ports 2 eau

profonde.

De plus les entreprises devront trouver, dans la
région choisie, une main @ ceuvre suffisamment nombreuse
tant pour la fabrication du produit que pour les opéra-
tions foresti®res. Quant aux possibilités de financement,

c'est un facteur secondaire quoique non négligeable.

Apr®s avoir examingé les cofts totaux d'une ftonne de
papier et sur la base de comparaisons régionales, nous
constaterons les nombreux avantages qu'offraient aux in-
vestisseurs, le Québec et plus particulizrement la Mau-

ricie,



1- LA MATTERE PREMTERE

Parmi les essences d'arbres gue 1l'on peut utiliser
pour la fabrication de papier, les conifires, le pin, le
sapin, l'épinette et la pruche s'avirent supérieurs aux
feuillus, car leurs fibres longues d'environ treois mil-
lim#tres, donnent une meilleure cohésion & la feuille de

papier. (1)

Le tableau suivant donne un apergu des réserves

forestidres d'Amérique du Nord vers 1940.

(1) Le bois, ou plutdt les bois, sont des plantes & lon-
gue vie qui ont deux choses en commun. D'abord, ils
ont tous une structure fibreuse et de plus ils sont
tous composés de trois substances principales: 1la
cellulose, l'hémicellulose et la lignine. Les bois
se classent en deux grandes familles.

La premitre, les gymnospermes, conifires ou "bois
mous", forment la quasi-totalité des forgts boréa-
les de notre pays et sont la matire premi®re par
excellence de 1'indus<trie du papier.

La deuxi®me famille, ce sont les angilospermes, feuilk
lus ou bois francs qui fournissent une proportion
mineure mais croissante de notre mati®re premidre.
Les coniféres, épinettes, sapins, pins, cedres, ont
en commun, & part leur feuillage en forme d'aiguil-
les semi-permanentes, leur teneur relativement £le-
vée de résine et leurs fibres longues d'environ trois
millim&tres.

Raimbault de Montigny, La Fabrication du papier, p.1ll.
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TABLEAU 16

ESTIMATION DES RESERVES FORESTIERES
D'AMERIQUE DU NORD EN 1940.
(millions de cordes)

L. Epinette et Pin Pruche Total
Region

sapin
Nouvelle-Ecosse 29 2 31
Nouveau-Brunswick 56 3 59
Québec . L79 Lo 2 523
Ontario 297 80 1 378
Colombie Britannique 200 115 116 L31
Est des Etats-Unis 51 L7 20 118
Etats des Grands Lacs 30 36 34 100
Sud des Etats-Unis 620 10 630

SOURCE: Guthrie, John. A., op.cit., p.237.

Le sud des Etats-Unis est alors la région qui dispo-
se des plus grandes réserves forestitres. Mais celles-ci
consistent surtout en pin, moins recherché que le sapin
et 1'épinette pour la fabrication du papier. Dans ce do-

maine, le Québec dominait largement.

Mais, mé&me si le bols est disponible en grande quan-

tité, encore faut-il aller le chercher.

TABLEAU 17

ESTIMATION DES RESERVES FORESTIERES ACCESSIBLES
POUR QUELQUES PROVINCES DU CANADA EN 1940

Epinette et Pin Pruche Total

Région .

sapin
Nouvelle-Ecosse 29 2 31
Nouveau-Brunswick 50 2 52
Québec 332 29 1 362
Ontario 214 54 2 270
Colombie Britannique 61 24 951 136

SOURCE: Guthrie, John. A., op.cit., p.237.
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La forét québécoise était estimée 2 515,625'milles
carrés de boisés dont 203,490 milles carrés accessibles
et ayant une valeur commerciale. (2) Les particuliers
possédalent 9375 milles carrés de foré&ts exploitables dont
2031 milles carrés servalient & des fins agricoles en 1923.
L'Etat contrélait le reste soit 192,086 milles carrés dont
69,897 loués 2 des entreprises commerciales et industriel-
les. Ces for&ts étaient affermées lors d'une vente aux
encheéres. L'exploitant devailit payer une prime d'enchere
ou d'affermage d'une moyenne d'environ $400 le mille
carré. (3) Un permis valable pour un an lui était accor-
dé et renouvelé par la suite, s'il respectait différentes
obligations comme le paiement des rentes foncidres et des

droits de coupe. (&)

En Ontario, les forets étaient affermées comme au
Québec mais la prime d'affermage devait &tre payée sur
chaque corde de bois. Selon les fluctuations de la de-
mande et l'accessibilité des boisés, la prime variait

entre quelques sous et $0.84 la corde.

(2) Les for8&ts et les forces hydrauliques, fascicule du
Ministere des Terres et Forédts, 1923, p.19-20.

(3) Guthrie, John, A., op.cit., p.3l. En 1925, la Port
Alfred Pulp and Paper Company dut payer jusqu'2
$600. le mille carré.

(4) Ministdre des Terres et Foréts, op.cit., p.22-23.
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TABLEAU 18

LE TAUX DES RENTES FONCIERES AU QUEBEC
ET EN ONTARIO ENTRE l9lG'ET 1924,
($ par mille carré)

Année Québec Année Ontario
1910 3,00 1914 '5.00
1919-1923 6. 50

1924 8.00

SOURCE: Guthrie, John, A., op.cit., p.33.

TABLEAU 19

LE TAUX DES DROITS DE COUPE DE L'EPINETTE
AU QUEBEC ET EN ONTARIO ENTRE 1910 ET 1920
(£ par corde)

Année Québec Année Ontario
1910 $0.32 1914 $0.40
1914 0.80 1920 0.80
1920 1.35 1925 1.25

SOURCE: Guthrie, John, A., op.cit., p.33.

Ajoutons que les entreprises devaient aussi payer
pour la protection des foré&ts contre les incendies. Au
Québec cette taxe n'était pas payée 2 1'Etat mais 2 des
associations spécialisées. Le cofit s'élevait & environ
$8.00 par mille carré en 1929. En Ontario, les compa-
gnies dépensaient $6.40 par mille carré en 1917 et $3.20

en 1921 pour se protéger contre les feux de forets.

En 1929, les frais divers payables & 1'Etat par les

entreprises foresti?res s'élevirent i:
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TABLEAU 20

LE MONTANT DES REDEVANCES A L'ETAT PAR CORDE DE BOIS
AU QUEBEC ET EN ONTARIO EN 1929.

Location Droits coupe Feu Total
Québec .27 1.35 .27 %1.89
Ontario .31 1.40 .20 1.91

SOURCE: Guthrie, John, A., op.cit., p.36.

N.B.: Il faut ajouter les frais d'affermage qui

varient de .50¢ A& .75¢ la corde.

A toutes ces dépenses, il faut encore ajouter celles
de la coupe du bois et son transport % l'usine. Les colQts
d'opérations forestiRres ne comprennent pas seulement les
dépenses d'équipement mals aussi les salaires payés aux
blQcherons et autres travailleurs. Des entreprises fores-
ti®res achetalent aussi du bois A pAte provenant des cul-
tivateurs. Le coft d'une corde de bois livrée par un
fermier de l'est du Canada s'élevait en 1929 & $6.15
somme A laquelle il fallait ajouter .20¢ pour le mesurage
et 1'administration et $1.90 pour le transport, solt au
total $£8.25. (5) Le bois coupé sur les concessions fo-
restidres coQtait sensiblement le meme prix,soit $8.50
réparti comme suit: $5.70 pour les opérations forestizres,
.65¢ pour le transport, $1.60 pour les droits, .20¢ pour
la protection contre le feu et .35f pour l'administration

générale., (6)

(5:’ Guthrie, John, A., GE-Cit., p-ljj.
(6) 1Ibid., p.134.
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Soulignons qu'en Ontario les papetiers achetaient
50% de leur mati®re premidre des cultivateurs contre seu-
lement 26% au Québec. Avant d'&tre utilisé, le bois doit

8tre écorcé, ce qui ajoute encore au prix final.

TABLEAU 21

LE PRIX D'UNE CORDE DE BOIS ECORCEE, FRANCO
POINT DE LIVRAISON EN AMERIQUE DU NORD
ENTRE 1919 ET 1929
(épinette et sapin)

Année C6te du Québec Ontario Nouvelle New-York

Pacifique Angleterre
1919 13.02 15.70 17.94
1921 18.08 24,80 22.22
1923 17.15 16.30 16.88 17.92
1925 13.04 18.85 15.47 17.15
1927 13.C9 14.85 15,47 18.08
1929 10.63 14.10 13.96 17.57 17.48

SOURCE: Guthrie, John, A., op.cit., p.lk2 et 149.

Le prix de revient d'une corde de bois est de beau-
coup inférieur sur la cbte du Pacifique mais, au début du
sigcle, les grands journaux sont presque tous situés sur
la cbte Est des Etats-Unis. La différence de prix entre

le Québec et 1'Ontario est peu significative.

Bien pourvu en bois & pate & un coQt d'exploitation
relativement avantageux, le Québec forestier devenait

attrayant.

D'aprds Grantner, le Québec comprend cing domaine

phyto-sociologiques exploitables: la pessigre, la
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sapinidre, 1'érablidre & bouleau jaune, 1'érablidre lauren-

tienne et 1'érablidre i caryers. (7)

La vallée du Saint-Maurice est traversée par quatrelde
ces zones de végétation. Au sud, dans la région de Trois-
Riviéres, 1'érablidre laurentienne domine; dans la région de
Grand-Mére, c'est le royaume de l'érabliére 3 bouleau jaune.
Par contre, dané le moyen Saint-Maurice, nous rencontrons la
sapinidére avec des peuplements d'épinettes, 40%, de sapins,
38%, de bouleaux blancs, 12.5% et de bouleaux jaunes, U%.
Finalement dans le haut Saint-Maurice, la pessidre rdgne avec
une majorité absolue d'épinettes noires et blanches, 67%, de

sapins, 15%, de bouleaux blancs, 10% et de pins gris, 7%.

Sur une superficie totale de 24,076 milles carrés, prés
de 20,000 milles carrés sont en foré&ts productives avec un
volume d'environ six milliards et demi de pieds cubes de
bois, dont quatre milliards de résineux. (8) On estimait en
1923, 3 quinze millions de cordes, des bois utilisables pour
la fabrication du papier dans la vallée du Saint-Maurice.
L'accroissement annuel du stock ligneux se chiffrait 3 216
millions de pieds cubes, soit dix-sept pieds cubes & 1l'4cre,
auxquels les résineux contribuaient pour onze pieds cubes. (9)

Une telle formation végétale, recouvre 90% (10) de la surface

(7) Manzagol, Claude, op.cit., p. 26-28.

(8) Minvillei Esdras, DE.CLE.: p. 66.

(9) Ibidem.

(10) Blanchard, Raoul, La Mauricie, Bien Publie, Trois-

Rividres, 1950, p. 42.
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de la région. Dans l'ensemble québécois, la Mauricie offrait
un potentiel considérable 4 l'exploitation forestiére desti-

née a alimenter 1°industrie de la pdte et du papier}"
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2- L'ENERGIE

La rividre Saint-Maurice gui s'étend sur une longueur
de 367 milles possd®de un bassin de drainage de 17,000 mik

les carrés et compte douze affluents principaux.

TABLEAU 22

LES AFFLUENTS DU SAINT-MAURICE

Rividre Longueur en milles
Matawin 125
Vermillon 100
Trenche 80
Croche 80
Bostonnais 75
Manocuan 75
Windigo 70
Grande Pierreriche 50
Mékinac 40
Wessonneau 35
Flamand 30
Shawinigan 25

SOURCE: Levasseur, Pierre, op.cit., p.1l5.

Plusieurs de ces rividres, tout comme le Saint-Mau-
rice, présentent deux gqualités pour l'activiité industriel-
le: elles ont une déclivité appréciable et un grand VO~
lume d'eau. Mais elles ont aussi un défaut: 1'irrégu-
larité de leur débit. Avant les grands travaux d'aména-

gements, le débit du Saint-Maurice oscillait entre 180,000
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et 6,000 pieds cubes & la seconde, et s'abaissait m&me
autour de 5,200 pieds en période de sécheresse. (1l1) A
la demande des industriels, la Commission des Eaux Couran-

tes du Québec €tudia la possibilité de régulariser le débit

de la rivizre. (12)

En 1915 il existait déja trois barrages reservoirs sur
la rivigre Mancuan. Ceux-ci avaient une capacité de 19
milliards de pieds cubes. La Commission s'en porta acque-
reur et proposa la construction d'un immense réservoir sur
le Saint-Maurice & deux milles en amont de la chute nommée
La Loutre, située & 240 milles de Trois-Rivikres. La cons-
truction, au cofit de $1,500,000 débuta en 1915 pour se
terminer deux ans plus tard. Ce barrage dénomme par la
suite barrage Gouin, mesure 1,800 pieds de long, 70 pieds
de large et 20 pleds d'épais & son sommet et 72 pieds & sa
base. Il forme un lac de 450 milles carrés de superficie
renfermant 230 milliards de pieds cubes d'eau et permet
de contrdler enti®rement l'apport d'un bassin de drainage

de 3,310 milles carrés. (13)

(11) Le Nouvelliste, 23 novembre 1940,

(12) Le gouvernement provincial créa un service hydro-
graphique en 1910. Cet organisme, formé de tech-
niciens, avait pour but d'analyser les cours d'eau.
Un peu plus tard afin de régulariser le régime des
rivi3res, Québec mit sur pied une Commission des
Eaux Courantes.

(13) Le Nouvelliste, 23 novembre 1940, et Le Bien Public,
24 janvier 1918. Voir aussi Filteau, Gérard, L'épopée
de Shawinigan, p.l158 et Blanchard, Racul, La Mauricie,
p.90.




CARTE 2

LE BASSIN HYDROGRAPHIQUE DU SAINT-MAURICE

_—— Limite du bassin hydrographique
- Rivigre Saint-Maurice et ses affluents

SOURCE: Blanchard, Raoul, La Mauricie, p.10 et 15.
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Avec d'autres travaux entrepris sur la Mattawin, les
étiages se hauss®rent, & Shawinigan, jusqu'a 19,000 pieds
cubes & la seconde. Le rapport entre le débit des basses
eaux et des hautes eaux qui était de 1 a 30 dans les con-
ditions naturelles, passa de 1 a 10. Le Saint-Maurice, du
fait de la régularisation de son débit, atteint une puis-
sance de pres de deux millions de chevaux-vapeur, presque
le triple de la force motrice disponible dans les condi-

tions naturelles.

L'exploitation du potentiel énergétique du Saint-
Maurice débuta avec 1'aménagement de la rupture de pente
de Grand-M2re. La centrale produisait, 2 l'origine, 5,000
chevaux et fournissait 1'énergie nécessaire 2 la papeterie
Laurentide. Une seconde centrale, appartenant 2 la North
Shore Power, produisait de 1'énergie hydro-électrique 2
partir de 1893 et une ligne de haute tension transporta le

courant de Saint-Narcisse & Trois-Rivigres.

Au tournant du sigcle, la Shawinigan Water and Power
s'attagua au verrou de 150 pieds de haut de Shawinigan.
Les premiers kilowatts attirgrent plusieurs entreprises
dont la Belgo. En 1903, la puissance installée représen-
tait 10,000 chevaux-vapeur et quelques années plus tard

elle fut portée & 300,000 chevaux-vapeur.



CARTE 3

L* AMENAGEMENT DE LA SAINT-MAURICE
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La Brown Corporation aménagsa le verrou de La Tugue
dés 1907. Ce fut une installation modeste de 4,400 chevaux-
vapeur mais dont la pulssance augmentz rapidement par la
suite vers 1930, la Mauricie disposait de 700,000 chevaux-
vapeur. Cette formidable pulssance énergétique attira les
entreprises 4 forte consommation énergétique. A ses débuts,
les plus gros clients de la Shawinigan Water and Power fu-
rent les papeteries dont les bescins étaient énormes; par
exemple: 1000 kw-heure par tonne de pite chimique. Vers
1910, les papeteries utilisérent de plus en plus cette forme
d'énergie et bientft toute la machinerie était mfle par 1'hy-
dro-électricité. L'énergie fut d'ailleurs 34 la base m&me de
1'implantation de la Wayagamack, de la C.I.P. et de la St-
Lawrence i Trois-Rividres car des lignes a haute tension
rouvaient alimenter la ville, si bien gqu'll n'était plus
obligatoire que les usines fussent implantées aux abords

des centrales.

L'attraction que 1'hydro-électricité a exercée sur la
localisation de 1'industrie papeti®re au Québec, mais aussi
d'une fagon particulidre en Mauricie, tient principalement
4 deux facteurs, 1'un économique et 1l'autre politique. Le
premier facteur est le bas prix du courant électrigue. En
1925 et 1940 le kwh rapportait en moyenne entre 3.1 et 5.3

mills (14) aux compagnies d'électricité gul se partageaient

(14) Un mill équivaut 34 un dixiéme de cent.
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le territoire du Québec alors qu'en Ontario les chiffres
correspondants étaient de 5.5 et 8.7 mills. (15) L'in-
dustrie des paAtes et papiers payait entre 3.7 et 5.0 mills
le kwh mais dans ce dernier cas d'importantes quantités
d'énergie en surplus, vendues A des prix tris bés (entre
0.7 mill et 1 mill), venaient fortement tempérer les

collts.

Le deuxi®me facteur concerna la législation limitant
ou interdisant l'exportation de 1'énergie hydro-électrique
produite au Québec. En 1907, le gouvernement fédéral ex-
ercait un droit de regard sur les exportations d'électri-
cité; en 1925, il imposait meme une taxe de 3/100 de cent
par kwh sur les exportations par les provinces. L'année
suivante le Québec interdisait toute vente de courant élec-

trique vers les Etats-Unis.

Ces diverses politiques avaient pour but d'intéresser
les entreprises américaines A s'implanter au Canada. De
plus, ajoutons que la promotion industrielle effectuée par
la Shawinigan avantagea la Mauricie jusqu'd un certain

point.

Un autre domaine & ne pas négliger dans 1'industrie

(15) Revue Force de 1'Hydro-Québec, no 15, 1971, p.5-7.
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papeti®re est la fabrication de la vapeur. Celle-ci sert,
entre autre, & cuire les copeaux de bois afin de fabriquer
la pate chimique et-aussi 2 sécﬁer le papier. Pour ce

faire, la plupart des usines utilisaient le charbon comme
source énergétique. Ce combustible cofitait en 1928 $6.00

la tonne en Ontario et $5.75 au Québec. Au Québec néanmoins,
70% des entreprises en 1935, produisaient la wvapeur & l'aide
de bouilloires électriques contre seulement 27% en Ontario.
Le colt de la vapeur par tonne de papier s'avérait donc de

beaucoup inférieur au Québec qu'en Ontario.

TABLEAU 23

LE COUT DE LA VAPEUR EN 1928
(dollars par tonne)

Québec 4,00
Ontario 5.10
Maine-New-York 4,60
Etats des Grands Lacs 4.21
Cote du Pacifique 3.50

SOURCE: Guthrie, John, A., op.cit., p.173.

L'eau joue un réle énergétique important dans les
usines de pates et papiers. Les papeteries en consomment
énormément: pr¥s de 50,000 gallons par tonne de pate mé-
canique et 75,000 par tonne de pate chimique blanchie.

(16) La seule usine de la C.I.P. de Trois-Rividres devait

(16) Weston, Harry, op.cit., p.791.
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filtrer 60,000 gallons d'eau & la minute. Il fallait donc
des approvisionnements considérables et de bonne gualité.
La rividtre Saint-Maurice possédait ces deux avantages.

De plus, elle permettait l'acheminement du bois & pate
jusqu'a l'usine ce qui éliminalt des frais de transport
considérables et facilitalit 1'installation des entreprises
a4 Trois-Rividres & proximité des grands marchés. Le cours
d'eau servait aussi & entreposer la "pitoune" en attendant

de la stocker en d'énormes amoncellements.

L'eau servait aussi au videngeage des ligueurs rési-
duelles. Pour la production d'une tonne de pate chimique
au bisulfite, 2500 & 5000 gallons de liqueur étaient né-
cessaires; les solides représentaient entre 10 et 12% du
poids du volume total. En d'autres termes, pour 10 2 20
tonnes de liqueur, on retrouvait une & deux tonnes de ma-
tidres solides comme du sulfate de calcium, de l'anhydride
sulfureux ste... (17) La plus grande partie de ces rési-
dus prenaient le chemin des égouts et ... de la rividre,.
Par contre, les usines de pate chimique au sulfate (Kraft)

récupéraient une bonne partie de la liqueur de cuisson.

A Trois-Rivi2res, l1la pollution de l'eau aux abords

des papeteries devint un probl2me grave, quatre entreprises

(17) Ibid., novembre 1926, p.1356.
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papetidres déversalent leurs eaux usées dans la rividre.
Ce probl2me, dans les années 20, ne préoccupalt pas encore
beaucoup, ni la population ni les autorités gouvernementa-

les.



3- LES TRANSPORTS

En 1928, 70% du papier consommé aux Etats-Unis 1'é-
tait dans la grande région du Nord-Est (& 1'est du Missis-
sipi et au nord du Potomac). Le Québec se trouvait donc
bien situé par rapport aux grands centres de consommation
qu'étaient New-York, Philadelphie, Pittsburg, Buffalo,
Washington, etc... oll se concentraient les journaux & fort-
tirage. Cette proximité des centres de consommation eut

pour effet de minimiser les cofits d'expédition du papier.

Jusqu'en 1897, les taux de transport ferroviaire
étaient surtout établis sur la base de la distance. Aprds
cette date, on tint compte davantage des conditions par-
ticulitres de l'industrie papeti2re que des distances.

Lors de la révision générale des taux en 1908, le souci

de ne pas bouleverser 1'éguilibre des entreprises de pates
et papiers conduisit & la fixation de nouveaux taux. Ceux-
ci tenaient compte & la fois de 1l'ancienne échelle et des

taux en vigueur pour les autres marchandises.

A cause de la rivalité entre les transporteurs, on
aboutit & une entente établissant un tarif commun vers

une meme destination pour toutes les usines d'une méme
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région géographique. Les papeteries du Nord-Est de 1'Amé-
riquq furent rassemblées en quatre groupes: Grand-Mare,
Maine, nord de 1'Etat de New-York, et celui de la rividre
Fox. Le groupe de Grand-M2re réunissait treize entrepri-
ses toutes situées entre Ottawa et Québec. Celles-ci
bénéficitrent d'un m#me taux de transport vers Boston,
New-York, Philadelphie, etc... Meme si Ottawa était da-
vantage rapprochée de New-York que Donnacona, les deux
usines payaient les m2mes tarifs car elles appartenaient
au me&me groupe. Cependant, il y eut plusieurs exceptions
2 cette rdgle. Les taux vari®rent lorsqu'il s'agissait
du transport du paplier entre deux villes canadiennes ou
lorsqu'on devait faire face & 1la concurrence du transport

par eau.

Jusqu'en 1915, les taux furent stables, puis subi-
rent une hausse de 5% lors de la premi®re guerre mondiale,
des hausses de 15 & 25% en 1918, et de 40% deux ans plus
tard. En 1922, la chute brutale du prix du papier entrat-

na une baisse de 10% des taux de transport. (18)

Les coQits moyens d'expédition d'une tonne de papier

journal s'établiissaient ainsi en 1921 et en 1929.

(18) Guthrie, John, A., op.cit., p.185.
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TABLEAU 24

LES COUTS DE TRANSFORT DE LA MATIERE LIGNEUSE AU
QUEBEC ET EN ONTARIQ EN 1922 ET EN 1929
(en dollars par tonne)

Régions 1922 1929
Québec 7.10 7.25
Ontario 6.80 7.60
Maine-New-York 6.85 6.05
Grands-Lacs 6.00 3.25
Coéte Pacifique 7.35 8.50

SOURCE: Guthrie, John, A., op.cit., p.187 et 189.

Globalement, le Québec possédait un léger avantage
sur 1'Ontario mals devait faire face & une forte concur-
rence de la part des papeteries du Maine et de 1'Etat de
New-York qui, & cause de leur proximité des grands centres
urbains, disposaient de tarifs ferroviaires plus avanta-

geux.

Examinons maintenant le réseau ferroviaire de 1la
Mauricie. La premidre ligne de chemin de fer fut cons-
truite en 1878. Elle reliait Trois-Rividres aux Piles en
passant par Saint-Narcisse et Lac-3-la-Tortue. En 1879,
Trois-Rivi2res fut reliée & Québec et 24 Montréal, 1'année

suivante.

C'est en 1883 que fut constitué le "Grand Nord"
pour construire une voie ferrée A& travers les Laurenti-
des entre la rivi2re des Outaouais et 1l'embranchement

des Piles du "chemin du MNord", c'est-i-dire la section
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est du "Québec, Montréal, Ottawa Occidental". (19) Le
rail atteignit Shawinigan en 1896. (20) Quatre ans plus
tard, la voie du "Grand Nord" était prolongée jusqu'a
Saint-Tite ol elle fut rﬁﬁcordée 4 celle du chemin de fer
des "Basses-Laurentides". (21) Celui-ci n'était qu'un
maillon reliant le "Grand-Nord" & 1l'ouest au "Québec -

Lac Saint-Jean™ & l'est.

Pour rompre l'isolement de la région du Lac Saint-
Jean, la construction d'une voie ferrée s'avérait néces-
saire. Plutdt que de la diriger de Québec vers La Tuque
et la rividre Croche, on préféra un tracé plus court qui

emprunta la haute Batiscan et le Lac Edouard.

Lorsque la Brown Corporation s'installa & La Tuque
en 1907, les propriétaires insisti®rent pour gu'un embran-
chement du chemin de fer du lac Saint-Jean desservit 1l'u-
sine. (22) Ce raccordement de 37 milles de long fut
achevé en 1908 & La Tuque; peu aprds, il fut abandonné et

les rails enlevés en 1915. (23) Vers 1910, la Mauricie

(19) Gervais, Gaétan, L'expansion du réseau ferroviaire
' Québécois, 1875-1895, These de Ph. D, Ottawa, 1974,
p.227.

(20) 1Ibid., p.240,
(21) Tbid., p.24l.
(22) Blanchard, Raoul, La Mauricie, p.80-84.
(23) Blanchard, Raoul, Le Centre du Canada Francais, p.U4&7.
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était donc pourvue d'un bon réseau ferroviaire qui la

mettait en relation avec les grands centres d'Amérique.

En 1926, la seule ville de Trois-Riviéres expédia,
principalement vers les Etats-Unis, 15,000 wagons ren-
fermant 350,000 tonnes de papier et 90,000 tonnes de
pate de bois. Chaque jour, la Wayagamack chargeait 16
wagons (dont 5 seulement pour le Canada); la St-Maurice
10, la C.I.P. 20 et la St-Lawrence 6. Si on ajoute
la production des autres papeteries de la région, c'est
certainement pres de 100 wagons par jour que les employés
du Canadien Pacifique devaient diriger vers leurs points

de destination. (24)

Les entreprises papetidres de la région bénéficiaient

d'un tarif ferroviaire peu £€levé, et stable de surcrott.

TABLEAU 25
LES COUTS DE TRANSPORT ENTRE TROIS~RIVIERES
ET NEW-YORK DE 1912 A 1928
(en dollars par tonne)

Année Prix & la tonne CoQts Transports Prix franco &

New-York
1012 39.40 3.60 43,00
1915 38.22 3.78 ug.oo
1918 60.00 L .30 64,30
1921 68.20 6.80 75.00
1925 70.00 6.80 76.80
1928 60.70 6.80 67.50

SOURCE: P.P.M.C., vol. XXXVIII, octobre 1936, p.665.

(24) Le Nouvelliste, 22 mai 1926.




CARTE 4

LES CHEMINS DE FER DE LA MAURICIE EN 1900

++— LE CHEMIN DES PILES
I LE QUEBEC-LAC SAINT-JEAN

——— BASSES-LAURENTIDES 4

—— LE GRAND-NORD

. “Rividre
e Saint-Maurice

Rividres

SOURCE: Gervais, Gaétan, L'expansion du réseau ferro-
viaire québécois, 1575-1895, These de doctorat,
Université d'Ottawa, 1979, p.243.
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De 1922 & 1931, les coQts de transport demeur2rent

fixes soit $6.80 la tonne.

A partir de 1924, on s'intéressa de plus en plus au
transport du papier par bateau. (25) En 1927, seulement
5% des expéditions étaient assurées par bateau; en 1935,

26%. (26)

Dans le domaine du transport maritime, la Mauricie
disposait d'un atout important: le port de Trois-Rivizres,
ouvert pr2s de sept mois par année. Tris tHt, les pape-
teries surent en profiter. DE&ji en 1893, le journal Le

Trifluvien notait: "Le steamer Malvern est & prendre au

gual des Commissaires du hAvre une cargaison de 3,000
tonnes de pulpe, consignée & une maison d'Angleterre par

la compaghie de pulpe de la Grand-Mre". (27)

Les entreprises papeti®res situées le long du Saint-
Laurent, construisirent leurs propres guais en eau pro-
fonde pour recevoir des matidres premikres et expédier
des cargaisons de papier. Ce fut le cas de la C.I.P. et
de la Wayagamack, quant & la St-Maurice et 2 la St-
Lawrence, leurs installations ne leur permettaient que

de recevoir du bois i pate.

Guthrie, J.A., op.cit., p.88.
Ibid., p.30.
Le Trifluvien, 17 novembre 1893.
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I1 n'y avait pas que les océaniqgues 2 utiliser le
port. Chague année des péniches transportaient de lourds
chargements vers les Etats-Unis en empruntant les Grands

Lacs et les canaux. (28)

Le port de Trois-Rividres servait aussi & recevoir
des produits essentiels aux papeteries. Le pétrole, le
sulfate de soude, le charbon de Nouvelle-Ecosse, le soufre
de Galveston (Texas) sont autant de produits qui transi-

taient par le port vers les entreprises papetidres. (29)

(28) Ibid., 19 juillet 1928.
En 1922, 10,000 tonnes de papier furent exvédiées
par le port. Trois ans plus tard, le tonnage attei-
gnit 57,000 tonnes. Voir Le Nouvelliste, 23 novem-
bre 1940,

(29) Le Nouvelliste, 10 septembre 1925 et 20 aoQt 1927.
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Lo LES SALAIRES

Les salaires se situent au troisi®me rang dans les
coflts totaux de 1'industrie papetid®re, immédiatement aprds
le prix de la matire premire et les intéréts versés sur
le capital. Une partie importante des frais de main
d'oeuvre proviennent des employés forestiers. Au Québec,
on confia une forte proportion des opérations en forats A
des sous-traitants (jobbers). Les blcherons étaient payés
% la pitce ou plutdt A la corde de bois coupée et mesurée.
Les plus productifs parvenaient A couper 2.67 cordes par
jour mais la moyenne se situait A 2.14 cordes. (30) Au
début des années 20, le salaire moyen des forestiers oscil-
lait entre $35 et $40 par mois. Mais en 1923 on assista
2 un phénomdne exceptionnel: une pénurie de blcherons.

A la fin d'octobre, plusieurs milliers de Québécois étaient
encore occupés & la récolte des céréales dans les Prairies.
D'autres travaillaient & la construction du barrage de la

Gabelle. Beaucoup répugnaient & s'enfoncer dans les bois
pour six mois, préférant rester pr2s de chez-eux. Les en-

treprises papeti®res aussi bilen que les entrepreneurs

{3‘:‘} Guthfie. Jtiﬂ"-i OE;Cit«: P*l_s_s'
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forestiers offrirent des salaires de $45 par mois au début
de la saison. Devant la faillite du recrutement, 1ls haus-
strent leurs offres jusqu'a $60 dans la vallée du Saint-
Maurice et méme $80 2 Montréal et $lOO.dans la région de
Gatineau. Mais cette difficulté de recrutement ne fut que

passagdre. (31)

Au début du sidcle, la majorité des blcherons prove-
naient des districts ruraux. C'étaient des cultivateurs
gul profitant de la morte saison allaient aux chantiers
pour faire de "l'argent liquide". Cette main d'oeuvre,
docile, laborieuse, compétente, répondait bien aux besoins
des compagnies foresti®res. Aprds la premidre guerre mon-
diale, on eut de plus en plus de difficultés & recruter
des blOcherons parmi les fermiers. Ceux-ci préféraient
trouver de 1'emploi dans les petits centres manufacturiers
qui s'ouvraient un peu partout et, de cette facgon, rester
prés de leurs familles. Les recruteurs durent alors se
tourner vers les villes et embaucher des travailleurs moins
expérimentés, moins dociles et moins stables. Durant les
années 30, une enqu&te effectuée auprds de 3,000 blcherons,

indiquait que 30.2% étaient fermiers, contre 66.3% des

(31) Le Nouvelliste, 15 octobre 1923.
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journaliers, 1% des menuisiers et 2.5% appartenant a diffé-

rents corps de métiers. (32)

Examinons maintenant les salaires payés dans 1'indus-

trie papeti®re en Amérique du Nord.
TABLEAU 26

COMPARAISON DES SALAIRES PAYES PAR L'INDUSTRIE
PAPETIERE EN AMERIQUE DU NORD

Québec: indice 100 en 1923.
Nord-Est Grands
Québec Ontario des U.S.A. Lacs

Travailleurs spécialisés 100 118 106 107
Travailleurs semi-spécialisés 100 120 125 115
Travailleurs non-3pécialisés 100 129 126 129

Moyenne 100 120 116 114

Québec: indice 100 en 1929.
Nord-Est Grands
Québec Ontario des U.S.A. Lacs

Travailleurs spécialisés 100 108 102 ' 99
Travailleurs semi-spécialisés 100 118 120 114
Travailleurs non-spécialisés 100 129 129 129

Moyenne 100 114 112 107

SOURCE: Guthrie, John, A., op.cit., p.159.

Quest des
U.S.A.

106
123
148
120

Quest des
U.S.A,

106
123
148
121

La comparaison des salaires horaires payés par 1'in-

dustrie papetidre en Amérique du Nord pour certaines caté-

gories de travailleurs est aussi éloquente.

(32) Guthrie, J.A., op.cit., p.l55.



COMPARATSON DES SALATRES HORAIRES PAYES PAR L'INDUSTRIE

TABLEAU 27

PAPETIERE EN AMERIQUE DU NORD POUR CERTAINS
METIERS EN 1923. (£ par

Nord-Est Gr

Travailleurs spécialisés

Conducteur
Aide conducteur
Machiniste
Mécanicien

Travailleurs semi-spécialisés

L€ main
Huileur
Finisseur deé papier

Travailleurs non-spécialisés

Journalier

Moyenne pour 19 métiers

SOURCE:

Québec

31
hp.2

Guthrie,

heure)

ands

Ontario des U.S.A. Lacs
115 105 107
101 83 88

75 73 72
72 73 70
& 5
L5 Eg El
40 39 Lo
56.6 545 53.6
John, ﬁ.l.-; [ -c.it;, P|15?-

Quest des
U.S.A.

107

90
73
68

L6
56.6



TABLEAU 28
COMPARAISON DES SALAIRES HORAIRES PAYES PAR L'INDUSTRIE
PAPETIERE EN AMERIQUE DU NORD POUR CERTAINS
METIERS EN 1929. (£ par heure)

Nord-Est Grands OQuest des

Travailleurs spécialisés Québec Ontario des U.S.A. Lacs U.S.A.
Conducteur 125 122 115 113 138
Aide conducteur 102 105 97 9L 117
Machiniste 59 77 76 60 73
Mécanicien 60 78 75 71 7L

Travailleurs semi-spécialisés

Le main 59 6l 56 58 63
Huileur 50 60 Sh 56 , 51
Finisseur de papier Lo Lh Ll L3 L8

Travailleurs non-spécialisés

Journalier 39 Lo 40 Lo L6

Moyenne pour 19 métiers 50.7 57.8 56.6 sl b 61.5

SOURCE: Guthrie, John, A., op.cit., p.157.
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La hausse des salaires entre 1923 et 1929 fut minime.
Dans la plupart des catégories, les salaires payés au Qué-
bec étaient inférieurs & ceux des autres régions. Guthrie
mentionne en guise d‘explication gue les Canadiens fran-
gais hésitaient A& adhérer aux syndicats. De plus, un
syndicat catholique faisait la lutte aux deux fraternités
internationales pour regrouper les papetiers. Il ajoute
que dans la province, les compagnies n'étaient pas tenues
de signer des accords obligeant les travailleurs & faire
partie d'une organisation ouvri®re., NMais la raison fonda-
mentale était sans doute l'abondance de travailleurs non-
spécialisés au Québec et le bas niveau de vie qui y pré-
valait. Les entreprises papeti®res disposaient d'un ré-
servoir quasi inépuisable d'une main d'oeuvre docile et
laborieuse prete 3 travailler A4 des salaires inférieurs 2
ceux payés dans d'autres régions d'Amérique. La Mauricie

fut un de ces réservoirs de population.

TABLEAU 29

EVOLUTION DE LA POPULATION DE
LA MAURICIE ENTRE 1901 ET 1931.

1901 1911 1921 1931

Population totale 61326 78911 1048 2

Population rurale L7295  Lg7Lé 43152 luﬁ?gg
% de la population rurale 77.1 63 L1 307
Population urbaine 14031 29165 61683 8L20L

% de la population urbaine 22.8 36.9 58.8 65,2

SOURCE: Belleau, Jacques, L'industrialisation 3
Trois-Rivi®res, 1908-1925, Thése de M.A.,
U.Q.T.R., p.19.
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L'implantation des entreprises papetidres en Mauricie
s'est effectuée sur une période de vingt ans, soit entre
1901 et 1921. Durant cette période la population rurale
décrQt, passant de 77% & 41% de la population totale. M&-
me si la région était encore touchée i cette époque par
la vague d'émigration vers les Etats-Unis, l'ensemble des
ruraux qui quittaient les villages allaient s'installer
dans les villes pour grossir les rangs_des salariés de

1'industrie.

Le coOt des salaires par rapport & une tonne de papier
s'élevaient, en 1928, & $4.16 au Québec comparativement 2
$5.00 en Ontario et dans les Etats des Grands Lacs, et i

$6.40 en Nouvelle-Angleterre. (33)

La Mauricie offrait un solide noyau de papetiers
qualifiés 2 partir de 1910. En effet, 2 cette époque, la
Laurentide, la Belgo, la Brown et la St-Maurice étaient
en activité. Lorsgue les autres papeteries ouvrirent
leurs portes, elles purent bénéficier de travailleurs spé-
cialisés et semi-spécialisés gqui avaient acquis leur expé-
rience dans les premi2res papeteries. La période de for-
mation de plusieurs de ces individus étant réduite, c'était

autant de gagné financi2rement pour les entreprises.

(33) Guthrie, John, A., op.cit., p.162.



5- TLES COUTS DE PRODUCTION

Avant d'aborder les colits totaux d'une tonne de
papier, examinons quelques frais divers des entreprises
de pates et papiers. Ceux-ci incluent des produits comme
le soufre, la pierre & chaux, 1l'alun, la colle; du maté-
riel, comme des courroies, des mandrins, etc. On doit
aussi ajouter les frais d'expédition, les amortissements,
assurances, taxes, bénéfices marginaux pour les employés

ete...

A 1'exception du soufre, les autres colts varient

peu d'une région a l'autre de 1'Amérique.

TABLEAU 30

COUTS GENERAUX DANS L*INDUSTRIE PAPETIERE
D'AMERIQUE DU NORD EN 1928
(en dollars par tonne)

) Maine et Grands Cote du
Québec Ontario New-York Lacs Pacifique

Soufre, 6.41 5.48 6.12 L,gz2 L4.23
matériaux divers
et finition

Amortissements et 6.94 5.83 7.33 6.37 6.48
administration
générale

Total 13.35 11.31 13.45 11.29 10.71

SOURCE: Guthrie, John A., op.cit., p.174.



139

Les colQts généraux élevés pour le Québec provenaient
en bonne partie de frais d'amortissement supérieurs aux
autres régions car les usines gquébécoises étaient plus

récentes.

En résumé, 28% des dépenses générales étaient consa-
crées A 1'achat de produits chimigques et aux réparations,
30% aux frais d'amortissements, autant & 1l'administration
générale et 12% aux cofits de finition et d'expédition du

papier. (34)

Les coQts d'investissements sont difficiles & établir
car il faut tenir compte de nombreux facteurs: site, ap-
provisionnement en matidre premire, colts des matériaux
et de la main d'oeuvre etc... D'une fagon générale, on
estimait 2 pr2s de $50,000 le placement de capital néces-
saire & la production journalire d'une tonne de papier.
(35) A cela il fallait ajouter les dépenses pour 1l'appro-
visionnement en bois & pate. I1 faut aussi souligner
1'importance des frais financiers qui comptaient pour 30%
des coflts totaux.

En résumé, les coflts fixes d'opérations: intérats,

énergie, taxes, assurances, administration générale, eic...

(34) Guthrie, John, A., op.cit., p.162.
(35) La Revue de Shawinigan, 30 mai 1925.
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comptaient pour environ 40% du prix total du papier. (36)

Nous possédons maintenant tous les éléments pour

établir le prix de revient d'une tonne de papier.

TABLEAU 31

ANATYSE DES COUTS DU PAPTER JOURN
EN 1928. :
(en dollars par tonne)

Ontario Québec Cdte du Maine et Grands
Pacifique New-York Lacs

Bois 19.50 19.70 16.40 24,20 24,70

Travail L .50 L.16 L.20 5. 50 5.00

Energie 8.30 7.90 7. 50 8.350 8.47

Matériaux

et capital 13.35 11.31 10.71 13.45 11.29

Transport _ 7.60 .24 8.50 6.05 3.26
Total 53.25 50.31 45,81 57.70 52.72

SOURCE: Guthrie, John, A., op.cit., p.177.

Par rapport aux Etats du Maine, de New-York et des
Grands Lacs, le Québec disposait d'avantages indéniables
au point de vue de colts. Mais son principal atout

résidait dans le colt de la matire premidre.

(36) Guthrie, John, A., op.cit., p.177.



TABLEAU 32

LE COUT DU BOIS A PATE ET DE SON TRANSPORT
EN 1922 ET EN 1928.
(en dollars)

1922 1928

Maine et Maine et
Québec New-York Québec New-York

ColQt du bois/tonne 20,10 24,60 19.60 24,10
de papier journal
Transport a New-York

" de Trois-Rivigres 6.80 6.80
" de Millinochet, 6.20 5.80
Maine
Bois & transport 26.80 30.80 26.40 29.90
Production annuelle
(millions de tonnes) 34 .715 1.426 .778

SOURCE: Manzagol, Claude, op.cit., p.z200.

Ce tableau illustre la pénétration du marché américain

par 1'industrie papetidre installée au Québec.

Fn 1922 le Maine et 1'Etat de New-York constituaient
la source par excellence de papier journal. Mais les colQts
inférieurs de la matire premire au Québec lui permirent
de les supplanter. Un renversement total s'effectua en
moins de six ans. Les Etats producteurs de 1'Est des
Etats-Unis convertirent une partie de leufs usines a la
fabrication des papiers fins et de matériaux d'emballage,
sous l'impulsion de 1'International Paper. Cette compagnie

décida de produire l'essentiel de son papier journal dans
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1'Est du Canada, au Québec plus particuli?2rement. Trois-
Rivigres profita de ce renversement car le grand trust

américain v établit une gigantesque usine.

La localisation optimale d'une usine intégrée livrant
du papier journal aux Etats-Unis s'établit donc ainsi:
un bassin richement foresté et présentant des ruptures
de pentes susceptibles de produire de l'hydro-électricité,
un site a proximité des grands marchés et d'un port en
eau profonde, une région possédant un bon réseau de com-
munications et disposant d'une main d'ceuvre abondante,
docile et & bon marché. Tous ces différents éléments
tendant & minimiser les cofits de production, se trouvaient
réunis dans la vallée du Saint-Maurice. Ils ne pouvaient
qu'attirer les investisseurs. La combinaison eau-forét,

fut le moteur de l'industrialisation de la Mauricie.



CHAPITRE IV

LES ENTREPRISES DE PATES ET PAPIERS ET
LE MILIEU REGIONAL

1- LES RELATIONS ENTRE LES PAPETERIES
ET LES MUNICIPALITES

Les investisseurs ont cherché & obtenir le plus d'a-
vantages possibles de la part des municipalités ol ils
install®rent leurs usines. Les municipalités, trop heu-
reuses d'entrevoir une croissance rapide, accéderent géné-
reusement aux désirs des industriels. Néanmoins, certaines
revendications de ceux-ci furent la source d'importants

conflits.

La Laurentide avait négocié, en 1882, une exemption
de taxes aupreés du consell municipal de Sainte-Flore pour
une durée de 25 ans. (1) La nouvelle ville de Grand-Mere
étant & toutes fins utiles une eréation de la Laurentide,

1'entreprise n'eut pas de difficulté 3 obtenir de celle-ci

(1) J.T.R., 13 juillet 1882.
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le 30 mars 1901, une autre exemption d'une durée de 30

ans, et ce, & compter du 30 juin 1916."

Lorsgque le conseil municipal accorda par la suite le
mé&me privil2ge A sa filiale la Laurentide Power, plusisurs
citoyens dénonc®rent cette mesure comme abusive. (2) Les
avocats, consultés par les autorités municipales, préten-
dirent que la filiale n'avait pas le droit de bénéficier
de l'exemption accordée A& la maison-mdre. (3) Le 10
mars 1918, par un vote prépondérant du maire, la Laurenti-
de Power obtenait gain de cause. (&) Deux citoyens dépo-
strent alors en juin de la mfme année, une requédte en cour
pour l'annulation du r2glement 171 concédant les avantages
fiscaux & l'entreprise hydro-électrique. (5) Aprds de
longues négociations, la compagnie accepta de payer des
taxes mais revint & la charge en 1924 en demandant de faire
rayer son nom du role d'évaluation. ILa ville de Grand-Mire
répliqua en intentant des poursuites judiciaires. (6)

Finalement, la compagnie céda et paya ses taxes.

Shawinigan est une autre ville fondée par des compa-

gnies. Celles-ci s'appliquaient & y surveiller de pris

L'Echo du Saint-Maurice, 12 julllet 1917.
Ibid., 20 décembre 1917

Ibid., 11 avril 1918.

Tbid., 27 juin 1918.

Le Nouvelliste, 19 aolQt 1924,
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les candidats aux élections municipales. Ceux qui ne
plaisaient pas étaient fortement invités 3 se retirer. A
gquelques occasions, des candidats recurent l'avis suivant:
"... dans ces conditions et pour maintenir dans la ville
ia bonne entente et 1'union nous vous demandons de bien
vouloir considérer s'il ne serailt pas préférable de reti-
rer votre candidature”. (7) A au moins une occasion, des
membres du conseil muﬁioipal de la Baie Shawinigan perdi-
rent leur emploi 4 la Belgo car le conseil avait voté un

réglement qui déplaisait au gérant de 1l'entreprise. (8)

Au lieu de taxes municipales, les grandes entreprises
de Shawinigan payérent des montants fixes: la Shawinigan
Water and Power, $1,333.33, la Belgo, $1,000, etc. (9) En
1920, les exemptions de taxes que les entreprises s'étaient
fait accorder, parvinrent 3 expiration. Les industriels
désiraient un conseil municipal soumis & leurs intéréts.
Leur candidat 2 la mairie, le docteur Dufresne, remporta
une victoire difficile. A l'automne, 1l'épineuse question
fut réglée. Les entreprises acceptaient d'abandonner
leurs priviléges, et leur évaluation &tait fixée par un

réglement pour les dix prochaines années. La Belgo était

(7) L'Industriel, 7 Jjuin 1907.
(8) Le Courrier de Grand-Mére, 11 mai 1911.
(9) L'Industriel, 24 avril 1908.



imposée sur la base d'une évaluation de $5,000,000 et la

Shawinigan Water and Power, $5,325,000. (10)

Au mois d'aoQt 1910, la Grés Fall s'adressait au
Consell municipal de Trois—Riviéres et demandait les m&mes
conditions, avantages et privilages consentis aux autres
entreprises. Elle voulait que 1'on déplace la rue des Pins
jusqu'a la "Loop Line" et s'engageait & assumer le coQt des
travaux. De plus, elle exigeait qu'on lui fournisse 1l'eau
gratulitement, et enfin, que le consell lui accorde une
subvention de $25,000. En retour, la Grds Fall s'enga-
geait & construire une papeterie d'une valeur de $100,000,
(11) Le 2 septembre, les autorités municipales accordirent
une ekemption de taxes de $1,500 par année. Le nouveau
régime signifiait pour elle une augmentation de $100 de
plus qu'elle ne payalt pour ées scleries de Trois-Rivigres.
La ville accepta de déplacer la rue des Pins et de fournir
l'eau, mais refusa la subvention. (12) Devant ce refus
du conseil, la compagnie, faute de mieux, décida de s'éta-
blir au Cap-de-la-Madeleine sur des terrains qu'elle avait
acquis l'année précédente. Cette fois-ci, l'entreprise

s'adressa aux autorités municipales madelinoises qui, &

(10) Filteau, Gérard, op.cit., p.181.
(11) N.T.R., 28 mars 19173.
(12) 1Ibid., 2 septembre 1910.
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la séance du 23 septembre 1910, lui accordirent une exemp-
~tion de taxes pour 25 ans. A une réunion du Conseil le 10
décembre 1924, les autorités civiles voulurent abroger ce
privil2ge prétextant gqu'une résolution du 25 octobre 1915,
n'accordait une exemption que pour 10 ans. Les avocats
consultés, dont Me Maurice Duplessis, donntrent un avis
défavorable & 1la ville. Mais celle-ci n'abandonna pas la
partie et entreprit des pourparlers avec la compaghie pour
1'amener A& réviser sa position. Finalement la St-Maurice
renonga & l'exemption et accepta de payer $30,000 de +taxes
municipales par année pour une évaluation de $2, 500,000

sur une période de 20 ans. (13)

La Wayagamack demanda, elle aussi, une exemption de
taxes au conseil municipal de Trois-Rividres. Ce privilge
lui fut accordé pour 10 ans avec un droit de prolongation
pour 10 autres années. En retour, la compagnie s'engagea
3 payer $500 par an en taxes scolaires et A construire une

usine pour une valeur de $500,000. (1%)

Par contre, 1'International ne demanda pas d'avantages
fiscaux lors de la construction de son usine, mais plutét

lorsqu'elle annonga un vaste programme d'expansion en 1925.

% Le Nouvelliste, 26 février 1925.

(13 Ne
(l4) N.T.R., 28 octobre 1610.
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A cette occasion la compagnie obtint du conseil municipal
une exemption partielle de taxes, valable pour 20 ans, a
partir du premier janvier 1925. L'entreprise se voyait
taxée sur la base d'une évaluation de $6,000,000. La ville
s'engageait de plus & fermer une partie des rues Hemlocx

et des Commissaires. En contre-partie, la compagnle accep-
tait d'assumer les frais encourus par la fermeture de ces
rues ainsi que ceux résultant de la ratification de 1l'en-

tente par la législature provinciale. (15)

Mais les dém&lés les plus longs et les plus acerbes
entre une entreprise papeti®re et une municipalité mirent

aux prises la St-Lawrence et la ville de Trois-Rividres.

Dans une lettre datée du 18 septembre 1920 et adres-
sée au Conseil, M. Robert Ryan, représentant spécial de la
compagnie soulignait que les investisseurs avaient examiné
plusieurs emplacements possibles dans la province et que
plusieurs municipalités leur avaient offert gratuitement
des terrains, des exemptions de taxes et autres avantages.
Le porte-parole de l'entreprise s'empressait d'ajouter que
celle-ci pourrait s'installer & Trois-Rivieres aux condi-

tions suivantes: que la ville dévie la rue Notre-Dame

(15) Le Nouvelliste, 14 octobre 1924.
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sur une distance d'environ mille pieds et qu'elle accorde
une exemption de taxes pour une période de vingt ans a

partir du premier Janvier 1922. (16)

Les avantages consentis 4 la Three Rivers Pulp ne
firent pas l'unanimité auprés de la population. Lors d'une
assemblée publique, le 24 octobre, des trifluviens mécon-
tents dénoncérent le projet de déviation de la rue Notre-
Dame et l'exemption de taxes. Une pétition envoyée aux
autorités municipales spécifiait que cette dernidre mesure
accentuerait le fardeau fiscal déja trop lours des contri-
buables. (17) A la réunion du Conseill du 15 novembre,
1'échevin Lamy proposa de reconsidérer les avantages oc-
troyés a la compagnie, mais il ne fut pas appuyé. Par la
suite, des rumeurs annoncaient que des offres alléchantes
avaient été faites aux dirigeants de la future papeterie
par des villes intéressées 3 1l'attirer chez elles. Nous
savons que des hommes d'affaires de Québec exercérent en
effet des pressions pour que la Three Rivers Pulp cons-

truise ses installations & Sillery. (18)

Confronté & 1l'hostilité d'une partie de la population,

le bureau de direction hésita avant de prendre une décision

(16) Ibid., 30 octobre 1920.
(17) Tbid., 5 mai 1922.
(18) Ibid., 11 Jjanvier 1921.
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finale:

"En décidant du site de notre pulperie
que ce soit aux Trois-Rivieres ou dans un
autre endroit aussi favorable, nous avons
été incapables d'ignorer l'attitude appa-
remment hostile d'un groupe de votre excel-
lente population et rien n'est si loin de
notre pensée dans toute cette affaire que
d'indisposer qui que ce soit.” (19)

Devant 1'indécision des industriels, la Chambre de
Commerce trifluvienne s'engagea & mettre 2 leur disposition:

"son influence et son énergie pour toute
fin d'arbitrage ou pour toute orientation de
l'opinion publique qui pourrait amener votre
compagnie & se sentir chez elle parmi nous et
qui lul permettrait d'exploiter heureusement
son industrie." (20)

Finalement, le 12 mars 1921, M. W.J. McLaughlin, se-
crétaire de la compagnie faisait part des intentions de sa
société dans une lettre adressée au Conseil:

"Je suis autorisé par les directeurs de
cette compagnie, de vous avertir officilellement
de leur décision ol ils sont arrivés de choisir
le site sur lequel ils ont décidé de commencer
la construction au cours des trois prochains
mois. En arrivant & cette décision, la compa-
gnie prétend bien prendre avantage du r2glement
passé par votre conseil le 28 septembre 1920
au nom de votre représentant M. Robert Ryan,
exemptant la compagnie de certaines taxes pen-
dant une période de vingt ans et autres con-
cessions. Les directeurs désirent aussi vous
exprimer leur appréciation pour le support et
la bonne volonté que vous avez témoignés 2 la
compagnie ce pour quoli ils vous remercient.” (21)

Ibid., 16 février 1921.
., 16 février 1921.
Tbid., 16 février 1921.
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Mais le maire Normand et quelques échevins demeuraient
opposés & la déviation de la rue Notre-Dame et surtout 2
l'exemption de taxes. Invités & donner un avis juridique
sur ce probldme, l'avocat de la ville, Me George Méthot,
soumettait un rapport sur la résolution du 27 septembre
1920 et en arrivait & la conclusion que celle-ci ne liait
pas le Conseil actuel car elle spécifiait, entre autre, "que
la déviation de la rue Notre-Dame devra &tre faite aussitdt
que possible, au commencement du printemps prochain (1921)."
'Cette époque est révolue, ajoutait le conseiller juridique,
‘il faudra donc dans un prochain r&églement, déterminer une
autre date. Quant & l'exemption de taxes, le projet de-
vrait &tre soumis au lieutenant-gouverneur en Conseil avant
d'etre adopté.” (22) Me Méthot poursuivait en mention-
nant que dans la loil actuelle qui date de 1920, les exemp-
tions de taxes sont interdites pour les municipalités en
faveur de compagnies mais elles peuvent &tre accordées dans
les cas ol les négociations entre une ville et une compagnie
ont commencé avant la mise en vigueur de la loi, et c'est le

cas actuel. (23)

Apres de longues discussions, le Conseil en arriva a

une entente avec la compagnie & propos de la déviation de

(22) Ibid., 15 mars 1921.
) Ibid., 25 novembre 1922.
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la rue Notre-Dame. L'entreprise s'engageait & donner les
terrains nécessaires pour l'ouverture de nouvelles rues dans
la partie ouest de la ville et A& effectuer les travaux de
déviation & ses frais. Elle serait remboursée lorsque les
finances municipales le permettraient. Un dénouement par-
tiel de cette affaire eut lieu en février 1924 lorsque le
conseil remboursa la somme de $52,000 & la Compagnie. (24)
Mais les choses n'en rest®rent pas 1l4. La St-Lawrence dé-
cida de doubler sa capacité de production et d'installer
deux nouvelles machines A papier au printemps de 1924,
L'avocat de la compagnie, Me Philippe Bigué, déclara qu'on
ne pouvait agrandir les installations et investir de deux
4 trois millions de dollars si le ville ne fermait pas la
rue Notre-Dame. (25) Devant les réticences des autorités
municipales, l'entreprise se livra & un véritable chantage
et menaga de ne pas procéder 4 l'expansion si cette artdre
n'était pas fermée A la circulation. La St-Lawrence envi-
sagea m&me de poursuivre la ville de Trois-Rividres devant
les tribunaux pour la somme de $400,000. (26) Aprds des
pourparlers laborieux entre les deux parties en cause, la
rue Notre-Dame fut finalement fermée, les procédures ou-

bliées et les travaux entrepris.

id., 16 décembre 1924,
Ibid., 24 mars 1924,
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; Ibid., 23 février 1923.
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Restait le probldme des exemptions de taxes. Ce point
litigieux fut tranché en faveur de la compagnie qui se vit
.accorder des avantages fiscaux A partir du premier janvier
1925. En retour, l'entreprise paya $100,000 d'arré=rages de
taxes pour les années 1922, 1923 et 1924. (27)

Le 11 mars 1926, la St-Lawrence s'adressa au comité
des bills privés de la Législature provinciale pour faire
ratifier son exemption fiscale et aussi demander que ses
propriétés soient évaluées A deux millions de dollars
pour fins de taxes scolaires et A& 50% de la valeur réelle
pour les taxes spéciales, le tout pour une durée de vingt
ans. Le maire Bettez, présent aux audiences du comité
déclara:

"gu'il avait toujours combattu ce bill,

gu'il était injuste pour la wville de Trois-

Rivigres et que la situation de la "St-Lawrence

Paper Mills" ne pouvalt pas Bire comparée 2

celle des autres compagnies auxguelles 1la ville

de Trois-Rivigres a accordé des commutations de

taxes." (28)

Le 12 mars, par un vote serré de 17 voix contre 16,
le comité décréta que ce bill ne pourra entrer en vigueur
qu'aprd®s avoir été approuvé par un référendum. Les amen-

dements proposés par la commission scolaire avaient é€ité

ineclus. Ils déterminaient les terrains bénéficiant de

(27) 1Ibid., 31 janvier 1925.
(28) 1Ibid., 11 mars 1926.
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la clause fixant & 50% de leur valeur réelle 1'évaluation
pour fins de taxes spéciales. (29) L'assemblée 1législa-
tive adopta le méme jour le projet de loi amendé mais le
conseil législatif renversa cette décision. (30) Le 18
mars, les députés approuverent la décision de la Chambre
Haute par 37 voix contre 17. (31) Il n'y eut donc pas
de référendum, et la compagnie obtint tous les avantages

demandés.

Tbid., 13 mars 1926.
Ibid., 19 mars 1926.
Tbid., 19 mars 1926.

TN TN
Wl
= OO
[ N



2- L'ENCADREMENT DES TRAVAILLEURS
PAR LES ENTREPRISES

Toutes les entreprises papetidres de la Mauricie ont
mis sur pied des organismes sociaux & l'intention de leurs
employés. Ces différentes organisations avaient pour but
de mieux encadrer les papetiers et éventuellement, les
soustraire aux influences des chefs syndicaux. Le but
premier de ces initiatives était strement de mieux contro-

ler la masse des travailleurs.

En effet, quoi de mieux pour lutter contre le mécon-
tentement, les gr&ves, les ralentissements de travail, que
d'exercer une autorité paternaliste, soucieuse, tout au
moins en apparence, du bien &tre des ouvriers. Peu impor-
te si ces différents avantages ne profitaient qu'ad une
infime partie des papetiers, les dirigeants pouvailent pro-
jeter une image de "bons patrons” aux yeux du public.
Quant aux élites locales, elles surent rapidement profiter

des clubs de golf et de curling des compagnies.

La Laurentide de Grand-M2re exploitait un hétel, un
terrain de golf, un gymnase, une biblioth&que, un hépital

et m&me une ferme qui fournissait 800 livres de lait par
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jour aux papetiers. (32) Un journal, "le Digesteur”,
servalt de lien entre les employés, mals aussi de porte-

parole officiel pour 1l'entreprise.

A Shawinigan, la Belgo payait en partie une assurance-
vie 2 ses ouvriers. En cas de maladie prolongée, ceux-ci

recevalent une partie de leur salaire.

Les papetiers disposaient d'un "club house" & la St-
Maurice du Cap-de-la-Madeleine. La St-Maurice Athletic
Association possédait un des plus beaux terrains de base-
ball du Québec. Une équipe de quilles:etune autre de hoc-
key accueilillaient les employés intéressés. (33) Grace 2
la forte personnalité du gérant de 1'usine, Thomas Wark,
le baseball jouissait d'une grande popularité. Cet Amé-
ricain dirigeait une équipe rivalisant avec celle du gé-
rant Chahoon de la Laurentide et McAdam de la Three Rivers
Shipyards. Wark soutenalt financidrement 1'équipe made-
linoise composée en majeure partie d'Américains. (34)

Les sportifs de la région bénéfici2rent ainsi d'un base-

ball de tres fort calibre pendant plusieurs années. (35)

La Tugue compta toujours parmi ses résidents un des

quatre freres Brown. Ceux-ci déclaraient: "la Providence

Le Nouvelliste, 18 janvier 1921.
Ibid., 16 mai 1925.

Biron, Edouard, op.cit., p.21

Le Nouvelliste, 23 novembre 1940.
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nous a donné la fortune pour en partager la Jjouissance
avec nos ouvriers; pour cela il faut vivre avec eux." (36)
Ces philanthropes avaient une vision paternaliste de leur
role économique et social auprd®s de la communauté, ils
s'impliquirent encore davantage dans leur milieu d'accueil
gue les autres dirigeants des entreprises papetidres. Ils
fonddrent le "Community Club” qui comprenait une salle de
lecture, un gymnase, une piscine, des terrains de tennis
et un peu plus tard, en 1929, une patinoire couverte. Ia
Brown Corpofation contribua aussi financidrement % la cons-
truction d'un club de "curling" et d'un club de golf. A-
joutons gue cette entreprise a été la premidre au Canada

% offrir un plan d'assurance-collective & ses employés.

Les dirigeants de la Wayagamack avaient aussi mis
certains équipements & la disposition des employés comme

un hepital, un "curling" et un "bowling green". (37)

Un service de santé était & la disposition des ou-
vriers de la C.I.P., et deux infirmi%res donnaient des
soins gratuits aux familles des papetiers. (38) Une as-

sociation récréative, le "Canipco", fortement encouragée

(36) Sénéecal, Gérard, La Tugue et le Haut-St-Maurice, Le
Bien Publiec, Trois-Rivieéres, 1933, p.=29.

(37) Le Nouvelliste, 22 aofit 1925.

(38) 1Ibid., 22 aolQt 1925.
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par des subventions de la compagnie, organisait des manifes-
tations sportives et soclales. Le pigque-nique annuel atti-

rait souvent des foules de 5,000 personnes. (39)

Les entreprises de pates et papiers logeaient leurs
cadres supérieurs. A Grand-Mare, ceux-ci habitaient 70 mai-
sons qui formaient un quartier distinct et tres bien amé-
nagé, Le reste de la ville ne préoccupait gudre les pa-
trons de la compagnie.

"Nous savons que la Laurentide a toujours

été opposée A ce que nous fassions des pavages

permanents dans la ville. Pour ces Messieurs,

Grand-M2re se résume au quartier anglais qu'ils

occupent. Le reste de la ville, les trois au-

tres quartiers habités par les "canayens" c'est

une quantité négligeable..." (40)

Les dirigeants de la St-Maurice habitaient dans des
maisons situées & 1'extrémité est du Cap-de-la-Madeleine,,
dans un guartier appelé par les francophones "Parc des

Anglais™. Une école payée par la compaghie procurait 1l'en-

seignement & 75 écoliers anglophones. (&1)

Quant aux patrons de la Wayagamack, ils étaient encore

plus isolés,car ils habitaient sur 1'tle méme ou était

(39) Ibid., 27 aoft 1925.
(40) L'Echo du Saint-Maurice, 30 mai 1918.
(41) Le Nouvelliste, 16 mai 1925,
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construite l'usine. Lesg cadres jouissaient d'avantages
réels: loyers modiques, associations récréatives et cul-
turelles; écoles distinctes, guartiers bien aménagés, etc.
Comme nous venons de le constater, les compagnies de pAtes
et paplers offraient toute une gamme d'activités sociales.
Mais on peut penser gue les papetiers, en majorité franco-
phones, n'en profitaient que tr2s peu ou méme pas du tout.
TIls travaillaient dix 3 douze heures par jour et devaient
savoir fort bien gque toutes ces installations et activités
n'étaient pas d'abord pour eux. D'ailleurs ils ne connais-
saient méme pas le "curling" et le "Bowling green". Quant
aux beaux quartiers'avec rues pavées et espaces vérts, ils

étaient réservés aux cadres massivement anglophones.

Avec la venue des grandes entreprises papetidres, la
société mauricienne jusqu'alors homogdne, s'est trouvée
en contactiavec un autre groupe culturel, celui-ci, indé-
pendant, riche, disposait d'un pouvoir économigue considé-
rable. (Cela a sfrement aidé & faire prendre conscience &
la population, francophone et catholigue, de la dualité

culturelle canadienne.



3- LE REGROUPEMENT DES TRAVAILLEURS

Les relations de travail pour la période gue nous
étudions, peuvent se diviser en deux phases bien distinc-
tes. La premidre s'échelonne de 1890 & 1920. C'est
1'époque de la gestion autocratigue des patrons. La
deuxi®me période couvre les années 1921 & 1930. C'est
1'épogue de la lutte ouvridre pour la reconnaissarnce syn-
dicale, oli les difigeants d'entreprises rétorguent par la
mise sur pied d'une gestion paternaliste, laguelle amena

une légdre amélioration des conditions de travail. (42)

Ta premidre phase cofncida avec 1'implantation des
entreprises papetid®res et 1l'industrialisation de la Maurk
cie. Profitant d'une main d'oesuvre abondante et & bon
marché, les patrons imposirent 4 des ouvriers dociles des

conditions de travail pénibles et des horalires tr2s longs.

Au début du XXidme sidcle, un inspecteur du ministdre
du Travail mentionnait: "les moulins de pate de bois four-

nissent un travail continu de 24 heures par jour. Les

(42} Bladen, V.W., An Introduction to Political Economy,
Toronto, 1941, p.308.
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hommes sont divisés en 2 équipes, l'une travaillant le jour

pendant 11 heures, l'autre la nuit pendant 13 heures. (43)

La loi provinciale de 1885, votée pour "protéger la
vie et la santé des personnes employées dans les manufac-
tures", reprise en 1894 sous le nom de "Loi relative aux
établissements industriels", interdisait 1'engagement
d'ouvriers de moins de 16 ans et fixait, pour ceux-ci, la
durée du travail & un maximum de 50 heures par semaine.
(44) Dans les papeteries de l'époque, cette loi fut plus
ou moins respectée car plusieurs informateurs nous ont
affirmé qu'ils avaient connu des gens qui y ont travaillé

ddés 1l'age de 15 ans. (45)

Des rdglements complétant la loi de 1894 et approuvés
par le lieutenant-gouverneur en mars 1902 concernaient la
salubrité des usines. Encore 1%, ils n'étaient pas tou-
jours suivis. Durant les premi2res décennies du XXidme

sitcle, les papetiers travaillaient dans une humidité

(43) Chartier, Roger, Etude analytique et évolution des
services du ministere du Travail et de la legisla-
tion ouvriere et sociale de 1a P.Q., 1532—19§2.
Québec, s.ed., 1053, p.1B. .

(Ll ) Anggﬂi%ggﬁtatistique de la Province de Québec, 1915
Pi - "

(45) M. Armand Rivard du Cap-de-la-Madeleine est entré en
1914 au service de la Grds Fall & 1'age de 13% ans.
Son travail consistait & couper du papier pour ali-
menter une pile raffineuse % raison de 12 heures par
jour pour $0.17 1l'heure.




162

constante et bien souvent les pieds dans l'eau. Ils ne
portaient qu'un minimum de v&tements tant la chaleur était
accablante. 1Ils prenaient leur repas en vitesse et reve-
naient souvent du travail sans avoir ouvert leur bolte

2 lunch. A vivre dans de telles conditions, les conduc-
teurs de machine & papier souffraient rapidement de maux
d'estomac et perdaient une bonne partie de leur faculté
auditive. Quant 2 ceux qui travaillaient & la fabrication
de la liqueur de cuisson, les émanations d'acide leur cau-
saient des troubles pulmonaires. (46) Les mesures de sé-
curité étaient réduites au minimum et les accidents de
travail fréquents, surtout lors de la construction des usi-
nes.et au début des opérations car les ouvriers étaient

alors inexpérimentés. (47)

Les salaires se situaient dans la moyenne québécoise
de ce secteur. En 1919, sur 12,978 employés dans les usi-
nes de pates et papiers du Québec, 5,590 gagnaient entre

320 et $28 par semaine, (48) 737 entre $28 et $30 et

(46) Encore aujourd'hui malgré toutes les améliorations

techniques, l'humidité, le bruit, la chaleur, ren-
- dent le travail des papetiers extr&mement pénible.

(b7) Concernant les accidents fatals, la Laurentide, la
Wayagamack, et la St-Lawrence ont eu au moins deux
employés de tués lors de la construction de 1'usine
et au moins autant dans les quelques années qui ont
suivi lamise en opération.

(48) Annuaire statistigues de la Province de Québec,
1920, p.305.
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985 plus de $30. Mais la moyenne annuelle des salaires des
papetiers québécois s'avérait inférieure 3 la moyenne cana-

dienne et surtout & celle de 1l'Ontario.

TABLEAU 33

LA MOYENNE DES SALAIRES ANNUELS DANS
L'INDUSTRIE DES PATES ET PAPIERS
AU CANADA ENTRE 1901 ET 1919.

(en dollars)

Année Québec Ontario Canada
1901 358 438 363
1611 k53 539 478
1917 745 889 831
1919 912 1316 1138

SOURCE: Angers, F.A., Documents statistiques dans
la Foret, p.384.
Quelques arrtts de travail se produisirent a cette

époque mais ils furent vites réglés.

A la Laurentide de Grand-M2re, tous les conducteurs
de machines A papier étaient des Américains. Les dirigeants
estimaient. que les francophones ne possédaient pas les ap-
titudes voulues pour assumer ces fonctions. En 1908, ces
Américains membres de "l'American Federation of Labour"
déclench®rent une grdve de sympathie pour appuyer leurs
colldgues d'outre-frontidre. Le curé Lafl3che et le maire
de la ville, J.-A. Roberti, réussirent 2 convaincre le

gérant Chahoon de les congédier pour les remplacsr par
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des Canadiens frangais. Ce qui fut fait immédiatement.
Jusque 1% confinés dans des postes subalternes et peu ré-
munérateurs, les francophones accéddrent enfin & des éche-
lons plus élevés. Ajoutons aussi que les nouveaux con-

ducteurs n'étaient pas syndiqués. (49)

Lors de ce meéme conflit, Hubert Biermans gérant de
la Belgo de Shawinigan congédia, lui aussi, les conducteurs
Américains et les remplaca par des Québécois d'expression
frangaise. M. Biermans fut le seul dirigeant d'une en-
treprise papetire de 1'époque A confier des postes impor-
tants & des francophones et la langue frangaise devint la

langue de travail des papetiers. de la Belgo. (50)

La période 1921-1930 vit une léghtre amélioration des
conditions de travail. Les entreprises s'efforcdrent de
mieux contr6ler les sdcheries des machines & papiers et
de rendre les éguipements moins dangeureux. Sans etre
une préoccupation constante, la sécurité s'améliora. A
ce sujet, un concours fut lancé entre les papetiers par

la revue "Pulp and Paper Magazine of Canada". (51)

(49) Ryan, William, F, The Clergy and Economic Growth in
Quebec 1896-1914, P.U.L., Québec, 1966, p.67.

(50) Larochelle, Fabien, Shawinigan depuis 75 ans, Shawi-
nigan, 1976, p.265.

(51) Voir tableau 34.
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Comparativement aux autres entreprises & travers le
Canada, la Laurentide occupa le premier rang en ce qul
concerne la sécurité industrielle, en 1929. La Belgo suil-
vit de pr&s mais la St-Maurice et la St-Lawrence affichaient

de tristes bilans.

La crise économigue de 1921 frappa durement 1'indus-
trie des pates et papiers. Au début de janvier, la Waya-
gamack ferma ses portes pour guelques semaines. La direc-
tion de l'entreprise invita les employés 2:

"chercher de prendre les moyens d'aug-

menter la production, lors de la reprise des

travaux, et & économiser autant que possible

le combustible et 1'énergie électrique pour

leurs opérations en espérant ainsi regagner

pratiquement ce qu'elle (la compagnie) perd

en ne réduisant pas les salaires par ce temps
de crise et de diminution universelle des

prix." (52)

L'usine reprit ses activités le 7 mars mais congédia
de nouveau son personnel le 29 avril. Cette manoeuvre
avait pour but de forcer les employés 2 accepter des di-
minutions de salaires de 1l'ordre de 30%, soit des émolu-
ments inférieurs de 10% & ceux de 1914. (53) Les pape-
tiers se trouverent ainsi & la merci des patrons qul en-

tendaient bien maintenir leur décision tant que le marché

(52) Le Nouvelliste, 10 janvier 1921.
(53) 1Ibid., 29 avril 1921.




Usine

Belgo
Laurentide
St-Maurice

St-Lawrence

TABLEAU 34

LES ACCIDENTS DE TRAVAIL DANS QUELQUES PAPETERIES DE
LA MAURICIE ENTRE 1928 ET 1930

Accidents Nombre de Nombre de jours perdus

non mortels jours perdus par 1000 heures de travail
1928 1929 1930 1928 1929 19730 1928 1929 1930
31 37 14 507.5 49y 153 Jzgo 487 .196
15 5 7 292 19 252 . 239 01 1379
21 * 228 17 1.19 875
32 59 538.5 623 1.09 .963

SOURCE: Pulp and Paper Magazine of Canada
Vol. 27, 11 mars 1929, p.383; vol. 29, p.63%
Vol. 31, 12 février 1931, p.261.
Ces statistiques sont établies du ler juillet
an 31 décembre de chague année.

Employés

871
9l

408
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du papier demeurerait inscable.

I1 en fut autrement & la St-Maurice Paper du Cap-de-
la-Madeleine car c'était, & 1'époque, une des rares pape-
teries qui disposait d'une organisation syndicale. Prétex-
tant un manque de commandes, la direction de 1'entreprise
voulut, elle aussi, imposer une diminution des.salaires de
30%. Les papetiers, eux, exigdrent une hausse de 10% (54)
et déclenchdrent une grdve le 11 mai 1921. (55) Plus de
500 ch6meurs attendirent le résultat des négociations qui
se dérouldrent aux Etats-Unis entre leurs représentants et
ceux du patronat. Au début de juin une entente intervint.
Mais ce n'est qu'en juillet que le travail reprit aux mé-
mes conditions qu'auparavant jusqu'a ce gu'un tribunal
d'arbitrage rende sa décision. (56) Les employés se di-
rent preéts 2 accepter ce compromis car "ils voulaient,
avant tout, avoir de 1'ouvrage pour avoir de 1l'argent,
parce qu'ils ch8maient depuis trop longtemps." (57) Le
tribunal d'arbitrage composé de sept membres visita 1'usi-
ne; la nouvelle échelle de salaires entra sn vigueur le 22

aolt. Le salaire hebdomadaire des ouvriers diminua de 10%

(54) 1Ibid., 12 mai 1921.
(55) TIbid., 11 mai 1921.
(56) 1Ibid., 30 juin 1921.
(57) Ibid., 9 juin 1921.
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et celul des papetiers de 16 2/3%. (58) Mais malgré ces
réductions, les employés de la St-Maurice demeur2rent en
meilleure posture par rapport & leurs homologues des autres

papeteries.

Les travailleurs de cette entreprise furent parmi les
premiers de la région & adhérer massivement A4 un mouvement
ouvrier. Les ouvriers spécialisés, notamment les conduc-
teurs de machines i papiers, appartenaient au local 163 de
1'"International Brotherhood of Paper Makers" et les autres
au local 62 de 1'"International Brothernood of Pulp, Sulphi-
te and Paper Mills Workers". En 1923 ces deux organisations
internationales comprenaient 1'une 145 locaux et 10,300 mem-
bras dont 1,300 au Canada répartis en 20 locaux et 1l'autre,
11,000 membres et 94 unités de négociations dont 17 au Ca-
nada avec 1,775 syndiqués. (59) Cette meme année, les
employés de 1'International Paper de Trois-Rividres fond2-
rent le local 234 des Paper Makers et le 129 des Pulp and
Paper Mills Workers., Ceux de la Belgo de Shawinigan ap-

partenaient en 1924% au local 145 des Paper Makers.

(58) Ibid., 23 aofht 1921.
(59) La Gagette du Travail, 1924.
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Malgré le fait que seulement trois papeteries de la
région disposaient des services d'un syndicat & cette épo-
que, certains travailleurs, surfout ceux de la Wayagamack
étaient membres de la Corporation Ouvridre de Trois-Rividres
ou de l'une des 21 organisations locales qui existalent
dans cette ville en 1924, dont neuf étaient nationales et
catholiques et 12 internationales et canadiennes. (60).

En 1923, dans le but de contrecarrer les organisations in-
ternationales, la "Confédération des Travailleurs Catholi-
gques du Canada" fonda une "Fédération Catholique des ou-
vriers de la pulpe et du papier". Son deuxiime congris
annuel se déroula 4 Trois-Rividres en septembre 1925. (&1)
Plusieurs tentatives pour rallier les papetiers de la Mau-
ricie A cette "Fédération" n'eurent que peu de succds.
Lorsgue ces travallleurs jJjoignirent massivement les rangs
des syndiqués vers les années 40, ils adhérirent aux syn-
dicats internationaux (62) car ils avaient peu confiance

aux syndicats nationaux et catholigues. Ceux-ci étaient

(60) La Gazette du Travail, 1920, p.204 cité par Parent,
Robert, Histoire Economigue et Sociale de
Pulp and Paper Co: 1910-1929, these de M.A. en So-
ciologle, U.Q.A.N., 1975, p.130-131.

(61) Le Nouvelliste, 30 juillet 1925,
(62) Beaudoln, Marc, op.cit., p.%09.

En 1945, 78% de la main d'oeuvre était syndiquée et
des conventions collectives s'appliquaient & plus de
80% des travailleurs; si l'on tient compte du fait
que les employés proprement dits (par opposition aux
‘buvriers") n'appartiennent pas en général, aux unions,
la presque totalité des ouvriers devait donc, dis
1945, &tre syndiguée.
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le plus souvent des syndicats de boutiques, se montraient
trés peu revendicatifs et se préoccupaient surtout de la
défense des valeurs nationales et religieuses et fort peu

des conditions de travail et des salaires. (63)

La syndicalisation a améiioré les conditions de tra-
vail des travailleurs des pates et papiers. En 1920, au
Canada, ceux-ci travaill2rent en moyenne 62.9 heures par
semaine. (64) Pour les membres de 1'"International Bro-
therhood of Paper Makers" du Cap-de-la-Madeleine, Shawini-
gan et Hull en 1924, la semaine de travail fut de 48 heures

réparties en 6 journées de 8 heures.

TABLEAU 35

LA MOYENNE DES SALAIRES ANNUELS DANS
LES PAPETERIES ENTRE 1920 ET 1928.
(en dollars)

Année Québec Ontario Canada
1920 1201 1534 1351
1924 1171 1260 1234
1928 1238 1321 1279

SOURCE: Angers, F.A., Documents Statistiques, lLa
Foret, op.cit., p.384.

(63) Bélanger, Paul, "Mutations du syndicalisme québécois"

dans Aspects historiques du mouvement ouvrier au Ca
nada, Boréal Express, 1973, p.l86-187.
De 1915 & 1936, il y eut 507 grdves au Québec affec-
tant 155,000 travailleurs. De ce nombre 9 seulement
ont été la responsabilité des syndicats catholiques,
elles touch2rent 4,300 cuvriers.

(64) La Gazette du Travail, janvier 1921, p.67.
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Les papetiers syndiqués de 1'"International Brother-
hood of Paper Makers" en 1924, travailllrent 48 heures par
Semaine'pour un salaire variant de $24 2 $50 et jusqu'a
un maximum de $66 pour ceux de la St-Maurice Paper du
Cap-de-la-Madeleine. Ces salaires étaient supérieurs 2

ceux payés dans les autres entreprises de la Mauricie.

Mieux payés, assurés d'une position stable, les pape-
tiers de la vallée du Saint-Maurice étaient enviés par les
autres travailleurs de la région. Une tradition s'était
€tablie dans certaines usines: celle d'engager des fils
d'ouvriers 1'été et de permettre aux peres de famille "de
faire entrer un de leurs gargons au moulin". De cette fa-
gon plusieurs générations se sont succédées dans les pape-

teries.



L- LE TRAVAIL DU DIMANCHE

Les progres de 1l'industrie, notamment celle des pates
et papiers engendrerent de nombreux bouleversements so-
ciaux et le respect du précepte dominical eut 2 souffrir

de ce nouvel état de chose.

Dés 1906, le gouvernement fédéral vota une loi inter-
disant: "l'emploi de personnes dans les établissements
industriels et commerciaux le dimanche, exception faite
des travaux d'urgence ou d'humanité”. L'année suivante le
parlement du Québec adoptait, lui aussi, une loi concer-
nant l'observance du repos du dimanche, laguelle fut sanc-

tionnée le 28 février 1908. (65)

Cette loi fédérale que les Procureurs Généraux de
chaque province étaient chargés de faire respecter pré-
voyait de fortes peines aux contrevenants. D&s 1914,

1'hebdomadaire trifluvien "Le Bien Public" se demanda

pourquoi la loi était appliquée dans toute sa rigueur en

(65) Chartier, Roger, Etude analytique et évolutive des
services du minist2®re du Travail et de la 1égisla-
tion ouvriere et sociale de la Province de Québec,
1852-1952, Québec, s.ed., 1953, p.18.
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Ontario mals non pas au Québec. (66) D'aprds le journal,
les étrangers qui travaillaient dans nos papeteries n'a-
valent que peu ou pas de religion et ridiculisaient nos
ouvriers catholiques qui ne voulaient pas travailler le
dimanche et risquaient ainsi de perdre leur emploi. L'édi-
torialiste citait méme le cas d'un papetier de Johquiére,
congédié parce qu'il refusait d'enfreindre le repos domi-

nical.

Les compagnies de pAtes et papiers jouissalent d'une
indulgence que les partisans de 1'observance du précepte
dominical Jugeaient suspecte et qu'ils n'expliquaient que

par des circonstances cachées. (67)

Les usines locales favorisaiént le travail a la se-
maine longue. Devant l'inertie du gouvernement, "Le Bien
Public" revint & la charge en souhaitant que la lol fut
simplement appliquée car: "si nos autorités atteignaient
les riches propriétaires d'usines comme tout le monde, il
est clailr que le travail du dimanche serailt promptement

supprimé dans Québec comme partout ailleurs". (68)

(66) Le Bien Public, 26 novembre 1914.

(67) Dupont, Antonin, "Louls Alexandre Taschereau et la
législation sociale au Québec, 1920~ 1936” R.H.A.F.,
Vol. 26, no 3, décembre 1972, p.413.

(68) Le Bien Public, 26 novembre 1914
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Pour faire respecter le "Jour du Seigneur", une asso-
ciation provinciale, la "Ligue du Dimanche", fut fondée. Au
Cap-de-la-Madeleine, le conseil municipal et le clergé de
concert avec la "Ligue", étudidrent les moyens & prendre
pour faire cesser cette situation. (69) Partout dans la
région, le clergé dénongait, du haut de la chaire, le tra-
vail du dimanche. Il prétendait que 1l'atditude des pape-
teries allait & l'encontre de la loi de Dieu et de 1'Eglise
en plus de wvicler une loi des hommes. De plus, les entre-
prises s'attaquaisnt & la dignité m&me des ouvriers, aux
droits gu'ils avaient de sanctifier le dimanche et de
servir Dieu ce jour-13, suivant les dictées de leur cons-

cience. (70)

En 1924, 1la "Ligue du Dimanche" avait convaincu les
autorités civiles de 60 municipalités de dénoncer ce viol
des livertés de nos ouvriers. (71) Le maire et les éche-
vins de Trois-Rivitres invitd®rent & cette occasion des
représentants des usines locales de pAtes et papiers 2
trouver une solution & cet épineux probl2me. Ceux-ci sou-
ligntrent que les papeteries cessaient le travail 2 huit
heures le dimanche matin pour le recommencer & huit

heures le lundi. En cessant de travailler 2 minuit le

Le Nouvelliste, 25 mars 1924 et 7 avril 1924,
Tbid., 26 mai 1924,
Ibid., 16 juillet 1924,

o
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samedi soir prétendaient-ils, il faudrait recommencer 2
minuit le dimanche et 1l'expérience a prouvé que cela n'é-
tait pas praticable. M. James Murray représentant de la
St-Maurice Lumber et de 1'International ajoutait qu'il
manquerait trop d'ouvriers si on reprenait le travail &
minuit. Or dans 1l'industrie d'aujourd'hui il faut avoir
tous les hommes des la mise en marche des machines & moins
de courir le risque d'accidents graves. M. F. Ritchie de
la Wayagamack ajoutait un autre probleme, celui de la con-
currence scandinave:

"elle est formidable. Le gouvernement de

ces pays transporte la pulpe par le marché amé-

ricain & tr2®s bon marché, & la moitié du cott

du transport entre Trois-Rivi2res et New-York.

La concurrence est vraiment extraordinaire et

il s'en suit qu'il faut produire de la fagon la

plus économique”. (72)

Dans une lettre adressée au conseil de ville triflu-
vien, M. James Murray, porte-parole des compagnies pape-
tiéres, souligna qu'il était impossible d'interrompre les
opérations du samedi soir au dimanche soir. Il ajoutait
qu'une enquéte aupr2s des ouvriers révéla que ceux-ci n'é-
taient pas favorables & la mise en marche de 1l'usine &

minuit le dimanche soir. Finalement mentionna-t-il,

(72) Ibid., 29 mars 1924,
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"le seul moyen que nous voyons de faire

autrement serait de prolonger le congé de 24

heures, 1l en résulterait non seulement une

perte en gages pour les ouvriers mals encore

une forte diminution de la production et du

revenu de la compagnie". (73)

Mais les pressions commencgaient & porter fruits. La
Belgo annonga son intention de cesser le travail dominical
& partir du ler janvier 1926. (74) La Laurentide de Grand-
Mere décida de suspendre ses opérations un samedi sur deux
et d'effectuer les travaux d'entretien ce jour-12 au lieu
du dimanche. (75) Mais ces mesures ne rest2rent pas en
vigueur longtemps, et Monseigneur Cloutier, évéque du dio-
cése de Trois-Rivigres, lanca un appel aux papeteries les
invitant & coopérer pour mettre un terme & ce scandale.
(76) Il était appuyé par tous les évBques du Québec qui
disait-11 n'accepteraient aucun compromis. (77) Le 19
janvier 1926, le premier ministre Alexandre Taschereau
agissant comme Procureur Général, ordonna 2 M. Louis Guyon
de signifier un avis de huit joufs aux papeteries triflu-
viennes pour qu'elles cessent léurs activités le dimanche.

(78) Mais cet acte politique n'eut pas de suite car en

(73) Ibid., 13 mai 1924,

(7%) Ibid., 29 décembre 1925.
(75) Ibid., 10 aont 1925.
(76) 1Ibid., 8 février 1926.
(77) TIbid., 11 février 1926.
(78) 1Ibid., 19 janvier 1926.
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juin le conseil municipal invita encore le gouvernement

provincial A agir. (79)

Le partisan le plus tenace de l'observance de la loi
était sans nul doute le chanoine Boulay, curé de la cathé-
drale. Il ne mangua jamais l'occasion de dénoncer avec
véhémence les contravenants:

"La loi du dimanche n'est pas encore enti2-
rement observée. Les différents rapports montrent
que, si la fabrication du papier est arretee dans
les usines, la plupart d'entre elles continuent &
faire des travaux qui sont une infraction & la loil.
C'est pourquoi la "Lique du Dimanche" demande &
tous les catholiques de réclamer 1l'application
entidre de la loi". (B0)

Malgré des pressions incessantes le probl2me resta
entier. Les usines continudrent de fonctionner toute la
semaine et d'effectuer les travaux d'entretien le dimanche.
Les papetiers, tout en déplorant une situation gqui obli-
gealt certains d'entre eux &4 travailler le dimanche, ne

s'y opposdrent jamais ouvertement car ce travail devint

par la suite fort bien rémunéré.

., ler juin 1926.
Tbid., 13 décembre 1926.
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5- LA POLLUTION DE L'AIR

La construction des grandes papeteries amena un pro-
bl2me jusqu'alors inconnu dans %g région trifluvienne: la
pollution de l1l'air. Celle-ci était due, en particulier,

3 1'usine de la Wayagamack qui fabriguait de la pate chi-
migque au sulfate. Ce procédé dégageait des odeurs nauséa-
bondes qui, poussées par les vents, envahissaient tous

les environs. Les autres entreprises papeti2res polluaient

aussi 1l'air mais 2 un degré moindre.

D&s 1914, 1l'hebdomadaire trifluvien "Le Bien Public"

entreprit une campagne pour sensibiliser 1'opinion publi-
que et forcer les dirigeants de la Wayagamack a trouver

une solution A cet épineux problime.

Dans une lettre au journal, M. A. Pagenstecher Jr,
président de la "Manufaciurers Paper Company"” de New-York,
soulignait qu'une papeterie américaine avait résolue le
probl2me et que si les patrons de l'usine locale avaient
2 coeur l'intéret de la population, ils pouvaient faire

de meme. (8l) Devant les protestations du "Bien Public",

(81) Le Bien Public, 30 avril 1914 et 20 mai 1914,
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la compagnie demanda un délai afin d'expérimenter un systime
pour éliminer les odeurs désagréables. L'hebdomadaire re-
vint & la charge & plusieurs reprises pour souligner gque le
systime existait dans deux ou trois usines et donnait d'ex-
cellents résultats. Il s'agissait de précipiter les fumées
dans des bassins d'eau au moyen de fils chargés d'un cou-
rant de 32,000 volts. Les gaz devenaient alors solubles et
on pouvait ainsi récupérer de 1l'alcool, du goudron, du chlo-
re, etc. L'éditorialiste ajoutait:

"L'intér&t public seul devrait porter la
Wayagamack 3 h&ter la suppression d'une nuisance
qu'elle n'a jamais été justifiable de nous impo-
ser. Ajoutons que le cofit de l'installation
électrique pour rendre les gaz inodores n'at-
teint pas cent mille piastres, si nos informa-
tions sont exactes. Cette somme est minime pour
une compagnie millionnaire. D'ailleurs la com-
pagnie réalisera de nouveaux profits par la ven-
te des huiles essentielles que le systi®me nouveau
lui permettra de recueillir et que jusqu'a pré-
sent, faute de mieux, elle a laissé se volatili-
ser et se perdre en nous empestant". (82)

Ce probl2me n'était pas que local., "Le Bien Public"

s'intéressa beaucoup aux poursuites judiciaires entamées
par l'avocat Brown contre la "Canada Paper" de Windsor
Mills. L'avocat montréalais reprochait & cette entrepri-
se d'utiliser du sulfate de sodium au lieu du carbonate,

moins sensible A& 1l'odorat. Il prétendait qu'ia cause du

(82) 1Ibid., 6 juillet 1916.
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procédé utilisé, sa propriété d'été était devenue inhabi-
table. M. Brown obtint une injonction contre la papeterie
(83) et un ordre de la cour l'obligea % supprimer les mau-
vaises odeurs. La cause fut portée en appel et 1'injone-
tion interlocutoire maintenue. La compagnie porta une re-
quéte jusqu'en cour Supr@me mais celle-cl maintint le ju-
gement de la cour d'Appel du Québec. Mais & Trois-Rividres
le probl2me restait entier. Les pilotes du Saint-Laurent
log2rent méme une plainte auprds du gouvernement fédéral

se plaignant que les fumées de la Wayagamack rendaient la

navigation dangereuse. (84)

En 1922, un citoyen du Cap-de-la-Madeleine, prétextant
que la fumée endommagezit sa demeure, poursuivit la Waya-
gamack en cour Suprfme, pour un montant de $493. (85) Le
tribunal 1lul donna raison et l'entreprise dut payer les

dommages.

Ce n'est qu'en 1920 que la "Société Médicale des Trois-
Rivitres" s'intéressa au probl®me de la pellution. Elle
invita le Conseil municipal & obliger la St-Lawrsnce qui
construisait alors son usine, & prendre les moyens néces-

saires pour ne pas exposer davantage la population aux

Ibid., 19 septembre 1918.
Ibid., 16 octobre 1919 et Le Nouvelliste, 3 mars 1922.
Le TNouvelliste, 20 avril 1922.
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odeurs nauséabondes. ILa "Société" se mit aussi en relations
avec le "Conseil Supérieur d'Hygine" afin de déterminer les
mesures A prendre pour combattre ce fléau. (86) Plusieurs
citoyens prétendaient alors que si on obligeait les compa
gnies & des déboursés supplémentaires pour éliminer la pol-
lution, celles-ci fermeraient leurs portes. L'éditorialis-

te du gquotidien "Le Nouvelliste" répliqua que les papeteries

perdraient plus d'argent en fermant leurs portes qu'en so-

lutionnant le probl2me. (87)

I1 faudra attendre jusqu'en 1923 pour gu'une enquéte
d'envergure ait lieu. Deux £tudes, 1l'une conduite par un
chimiste du "Conseil Supérieur d'Hygi%ne", l'autre par un
inspecteur du m#me service, aboutirent & des conclusions
opposées. L'inspecteur conclut & la nocivité des gagz tan-
dis que le chimiste n'y croyait pas. Une autre ergugte
fut alors instituée et confide & un ingénieur sanitaire du
gouvernement québécois. (88) Devant toutes ces engutes
et des plaintes de plus en plus nombreuses provenant de la
population, la Wayagamack entreprit enfin des travaux d'é-
puration en 1923. Ceux-cl comprenaient la cogﬂtruction

d'une cheminée géante de 250 pieds de haut qui permetirait

(86) Ibid., 11 janvier 1920.
(87) Tbid., 22 février 1922.
(88) Ibid., 20 janvier 1923.
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de volatiliser les fumées au moyen de nouvelles fournaises
rotatives. (89) Les vapeurs furent ainsi éloignées et
les mauvaises odeurs diminuées mais non totalement élimi-
nées. Les citoyens de la région durent s'accomoder de ces

senteurs persistantes.

(89) 1Ibid., 7 aofit 1924,



CONCLUSION

L'industrie des plAtes et papiers a été le grand mo-
teur, mais pas l'unique cependant, de l'industrialisation
de la Mauricie, et le principal facteur d'intégration de
la région & 1'économie des ressources. Aujourd'hui comme
hier, l'exploitation des ressources demsure la dominante
de l'économie régionale. La Mauricie contemporaine offre
en fait le paradoxe - ou l'originalité dirait-on avec plus
d'2 - propos d'8tre paralllement rattachée & 1'économie
de base du Québec, ce gqui expligue la présence chez elle
d'entreprises gue 1'on ne retrouve généralement pas dans
les régions dites de ressources, et de participer massi-
vement & 1'économie des ressources, ce gqui lui donne une
structure industrielle dominée par la grande entreprise
dont la production est orientée vers les marchés interna-

tionaux.

Notre mémoire a porté sur un aspect de ce processus
complexe d'industrialisation: le secteur des pltes et
papiers, et sur une période relativement courte: en gros,
la toute fin du XIXidme si2cle et les premi2res décennies

du XXi®me sicle, jusqu'3 la crise de 1929 qui met une
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fin abrupte & une croissance industrielle soutenue et
ponctuée d'implantations et d'expansions d'usines. Les
sources accessibles ne nous ont guere permis d'aller au-
deld d'une mise en contexte de 1l'implantation des entre-
prises, de leur expansion durant la période étudiée et de
leurs rapports avec le milieu régional. Il s'agit d'un
bilan en somme dont on sent bien les limites. Notre mé-
moire ne fait qu'annoncer 1'étude de 1l'industrialisation

en Mauricie.

Nous en sommes consclents, bien des sujets n'ont été
gu'effleurés. A titre d'exemples, mentionnons les stra-
tégies financi®res des entreprises, les relations de tra-
vail, les rapports entre les élites locales et le patronat,
la participation de 1'Etat dans le processus d'industria-
lisation, le comportement des travailleurs qui n'est pas
identique d'une usine 2 1l'autre... Que dire encore de la
question des rapports entre industrialisation et urbani-
sation qui nécessiterait & elle seule une longue recher-

che?

Dans 1'étude qui s'amorce de 1'industrialisation de
la Mauricie, notre contribution aura été d'éclairer le

processus d'intégration de l'espace régional aux grands



marchés internationaux du papier, et américains surtout.

L'aventure de 1'implantation de 1'industrie des pates et

papiers en Mauricie nous renvolie aux grands monopolés ca-
nadiens et américains. Cette croissance est orientée de i
1l'extérieur. Nous avons montré sous ce rapport dans quelle
position avantageuse se trouvaient les entreprises mauri-

ciennes & 1'échelle continentale durant la période étudiée.

C'est notre apport le plus tangible.
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ANNEXE T

NOMBRE DE FABRIQUES ET D'USINES DE
PATES ET PAPIERS AU CANADA ET AU QUEBEC
ENTRE 1871 ET 1931
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ANNEXE II

PRODUCTION DE PAPIER JOURNAL EN
AMERIQUE DU NORD ENTRE 1917 ET 1929

millions de tonnes
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ANNEXE IIT

PRIX DU PAPIER JOURNAL EN AMERIQUE DU NORD
ENTRE 1904 ET 1928

dollars par tonne
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SOURCE: Bladen, V.W., op.cit., p.178 et
Minville, Esdras, op.cit., p.330



ANNEXE IV

PRODUCTION ET EXPORTATION DE PAPIER JOURNAL
VERS LES ETATS-UNIS ENTRE 1919 ET 1931

milliers de tonnes
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ANNEXE V

VALEUR BRUTE DE LA PRODUCTION DES PATES ET
PAPIERS AU QUEBEC ET EN ONTARIO
ENTRE 1871 ET 1931
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ANNEXE VI

PRODUCTION DE BOIS A PATE AU CANADA
ET AU QUEBEC ENTRE 1911 ET 1929

millions de cordes
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PRODUCTION DE PATES ET PAPIER
AU QUEBEC ENTRE 1912 ET 1930

millions de tonnes
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ANNEXE VIII

CAPITAL INVESTI DANS L'INDUSTRIE DES PATES ET
PAPTERS AU QUEBEC ET EN ONTARIO

millions de dollars

ENTRE 1917 ET 1929
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ANNEXE IX

EMPLOI DANS LES FABRIQUES ET LES USINES DE
PATES ET PAPIERS AU QUEBEC ET EN ONTARIO
ENTRE 1871 ET 1931

Nombre d'employés
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ANNEXE X

LA PRODUCTIQN DE FPAPIER EN MAURICIE
ENTRE 1910 ET 1928

tonnes par jour
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PRODUCTION DE PATES A PAPIER EN MAURICIE
ENTRE 1910 ET 1928
tonnes par jour
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