99

3.3 Population et échantillon

La population & I’étude est composée de tous les acteurs impliqués dans le
développement de la coopérative atikamekw, soit : les partenaires locaux et régionaux
liés au projet de coopérative de développement socioculturel et économique initié par le
Conseil de la Nation Atikamekw ainsi que tous les artistes et artisans atikamekws (14 au
total répartis dans les 3 communautés atikamekws) qui ont été actifs dans la participation
au développement de la coopérative. Lors des diverses observations sur le terrain par la
chercheuse, I’échantillon a €t€ construit a partir des rencontres prévues avec les
partenaires liés au projet d’une part et d’autre part, lors des rencontres prévues avec les

artistes et artisans atikamekws.

3.3.1 Les comités de travail et de suivi au projet de coopérative d’artisanat atikamekw

Ce projet de développement de coopérative a nécessité la création de plusieurs
comités de travail impliquant les acteurs et partenaires qui seront énumérés plus loin, ces
comités ont ét€ créés afin d’assurer le suivi et la planification opérationnelle du
processus de création de la coopérative et pour ’évaluation et le contrdle du laboratoire
rural financé par le MAMROT. Vous trouverez, a la page suivante, une figure qui

présente ces différents comités mis en place dans le projet de coopérative atikamekw.
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Coopérative de solidarité des
arts Nehirowisiw

Figure 2. Les comités de travail et de suivi dans la création de la coopérative

Le comité ministériel. Le comité ministériel comprend le coordonnateur du projet de
coopérative atikamekw, le coordonnateur des Services culturel et éducatifs du CNA, un
membre du Ministére de la Culture, des Communications et de la condition féminine,
deux membres du MAMROT, un membre de Culture Mauricie ainsi qu’un membre-
observateur du Secrétariat aux affaires autochtones. Un secrétaire était présent aux
réunions pour la tenue des comptes-rendus des rencontres. Ce comité, présidé par
’agente du MAMROT, se réunissait environ aux 6 mois et avait pour objectif de faire le
suivi des activités réalisées ainsi que de valider les activités futures au développement de
la coopérative selon les orientations du projet initial en vue de poursuivre le
financement. Ce comité n’agit pas a titre de gestionnaire du projet, mais seulement dans
le suivi et le controle du projet financé en grande partie par le ministére. Les décisions

relatives au développement du projet s’effectuaient au sein du comité de gestion.
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Le comité de gestion de projet. Le comité de gestion comprend le coordonnateur du
projet de coopérative atikamekw, le coordonnateur des Services culturel et éducatifs du
CNA, un membre soutien de Culture Mauricie, un membre soutien du CDR - Centre du
Québec/Mauricie (au besoin). Un secrétaire était présent aux réunions pour la tenue des

comptes-rendus des rencontres.

Le comité de recherche. Le comité de recherche était composé du coordonnateur du
projet de coopérative atikamekw, du coordonnateur des Services culturels du CNA et
des chercheurs partenaires de 'UQTR — GRAP Mauricie. La directrice de recherche
ainsi que I’étudiante a la maitrise ont joué le role a la fois de chercheur et d’intervenant
au projet de développement de la coopérative tel que le prescrivait la méthode de
recherche préconisée. La participation aux différents comités du projet (Comité
ministériel, comité de gestion, comité provisoire et comité de recherche) fut une tache

essentielle au role de chercheuse et au processus de la recherche.

Le comité provisoire de la coopérative Le comité provisoire était constitué de 14
artistes-artisans issus des communautés de Manawan, d’Opitciwan et de Wemotaci
(MOW), assisté par le coordonnateur du projet de coopérative atikamekw. Ce comité
provisoire a eu pour mandat d’agir et de veiller au développement de la coopérative a
titre de représentant pour I’ensemble des artistes et des artisans atikamekws issus des

trois communautés. Le coordonnateur du projet présent a ce comité assurait le role de
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facilitateur en lien avec le projet de développement coopératif issu du laboratoire rural.

Ce coordonnateur a été engageé par le CNA.

3.3.2 Présentation des intervenants-partenaires impliqués dans les différents comités

ainsi que leurs réles dans le projet

Les différents comités, présentés précédemment, ont pour role d’assurer la gestion, le
suivi et le contrdle entourant les grands axes d’intervention ainsi que les étapes reliées
au projet de coopérative de développement socioculturel et économique atikamekw
anticipé par les intervenants. De plus, ces comités impliqués dans le projet devaient
jouer un réle dans la diffusion des informations impliquant toutes les activités découlant
du processus de création de la coopérative, dans le développement organisationnel et

enfin, dans le suivi et le contrdle des critéres exigées par le laboratoire rural.

Ministere des Affaires municipales, des Régions et de 1I’Occupation du territoire
(MAMROT). Le MAMROT, a titre de bailleur de fonds principal au projet de
développement de la coopérative atikamekw grice au programme Mesure de
Laboratoires ruraux, joue essentiellement un role de suivi et de contrdle au d.éroulement
du projet. L’agente du programme au MAMROT pour la région de la Mauricie, assistée
par une agente de développement au sein du Ministere de la Culture et des
Communications, occupait un siége au sein du comité de suivi, ici appelé Conii)é de

suivi ministériel.
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Conseil de la Nation Atikamekw (CNA). Le coordonnateur des Services culturels du
CNA joue le role d’investigateur et de représentant de 1’organisme dans 1’élaboration du
projet de coopérative de développement socioculturel et économique atikamekw. Le
coordonnateur du projet de coopérative, supervisé par le coordonnateur des Services
culturels, a été¢ engagé pour la planification et la coordination de toutes les activités du
projet financé par le MAMROT. Sur ce point, le CNA s’est impliqué notamment grace
a une contribution financiére de I’ordre de 20 % au budget prévu a ce laboratoire rural
qui était de 550 000 § au total pour les 5 années prévues pour le projet selon I’échéancier
(Voir fiche de projet en Appendice A). Ces deux représentants prenaient siege a tous

les comités du projet.

Culture Mauricie. 1’agente de développement de Culture Mauricie a contribué et
joué un rdle de soutien au projet de coopérative de développement socioculturel et
économique atikamekw. Ce partenariat entre un organisme autochtone, le CNA, et un
organisme régional voué au développement culturel, Culture Mauricie, venait enrichir le
soutien au projet. Culture Mauricie travaillait de concert avec le CNA depuis quelques
années au projet d’association d’artistes et d’artisans atikamekws. Deés lors, cette
ressource a contribué grandement a la réalisation de la fiche de projet soumise au
MAMROT. Une représentante de soutien de Culture Mauricie prenait place également

au comité de gestion de projet ainsi qu’au comité de suivi ministériel.
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Coopérative de développement régional Mauricie Centre-du-Québec (CDRMCQ).
L’agent du CDRMCQ a joué un role de soutien, mais surtout de guide dans la création et
dans le démarrage de la coopérative atikamekw. Outre le fait de favoriser la création
d’emplois en offrant des services-conseils pour le démarrage de coopératives, la mission
du CDRMCQ est également de promouvoir la formule coopérative et la concertation
entre les entreprises coopératives. Sur ce dernier point, I’agent du CDRMCQ s’est
impliqué en offrant de I’information sur le modéle coopératif dans la tournée
d’information et de mobilisation effectuée en 2009 et en soutenant le groupe d’artistes et
d’artisans a I’accréditation légale de la coopérative. Cet agent assistait €également, au
besoin, aux rencontres du comité de gestion du projet pour faire le suivi légal de la mise

en place de la coopérative.

Les artistes et artisans impliqués a la création de la coopérative. La création d’un
comité provisoire a été une priorité dans le processus de création et de démarrage de la
coopérative. Un groupe formé de 14 artistes-artisans atikamekws a constitué le comité

provisoire de la coopérative.

Université du Québec a Trois-Rivieres (UQTR). Le projet de recherche entrepris en
2008 a permis I’apport de la recherche dans le développement de la coopérative

atikamekw.
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3.4 Les outils de collecte de données

Cette partie explique la méthode de collecte aux fins de la recherche. Le volet
participatif au projet de coopérative atikamekw est un des points délicats, car il est
crucial pour le chercheur de s’arréter a son degré d’implication entre le projet de
recherche défini au préalable (Morin, 1987) et le projet de création de la coopérative.
Toutefois, la participation est essentielle dans la recherche-action et elle n’implique pas
qu’une seule personne (le chercheur), mais bien tous les acteurs dans le projet. A cette
fin, la tiche du chercheur en recherche-action, selon Morin, suggére une coopération
intégrale et que pour assumer ce role, il faut posséder des qualités d’écoute, d’ouverture
et de disponibilité. De plus, selon Morin (1987), le chercheur pourra, quand I’occasion
se présente, devenir un animateur démocratique dans la tenue de réunions ou avoir le
role de clarifier les thémes et des concepts mal compris dans la définition des termes du

projet. Cette démarche facilite la planification du volet action de la recherche.

En ce qui concerne la collecte de données, la prise de notes sous toutes ces formes a
¢té privilégiée. Comme dans toute une recherche-action, la tenue d’un journal de bord
devient ’outil principal. Les éléments d’observation découlent des points discutés a
I’ordre du jour et de la dynamique entourant chacune des rencontres effectuées avec les
différents comités de travail. Ces éléments prennent surtout la forme de notes
d’observation, de points de repére, de réflexions, d’analyses et de critiques. Aussi, un

¢ventail de documents a été soumis pour observation et analyse. Ces documents réferent
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aux ouvrages officiels en passant par les ordres du jour, les comptes-rendus de réunion,
de méme que tous les documents de travail utilisés ou échangés tout au long de
l’év.olution du projet de coopérative. Le calendrier d’activités fera objet des principales
balises dans la cueillette des données. La récolte et la gestion des données ont été suivies
par chacune des étapes et les activités suivant le calendrier de réalisation découlant des
phases présentées a la fiche de description du projet de coopérative. Ainsi, la synthése et

I’analyse des données seront facilitées et davantage justifiées.

Parallelement, [’action entreprise particulierement dans le projet de réalisation des
capsules vidéo enrichit la cueillette de résultats. Cette activité participative et inclusive a
la méthode de recherche préconisée ici, contribue a un apport important aux résulta.ts de
ce mémoire (Voir description en Appendice E). D’autant plus que I’expérience en soli,
par ce projet de capsules, a démontré que notre volonté en trouvant une maniére
d’innover, nous a permis d’offrir un outil actuel afin de contribuer aux solutions face aux
contraintes et ainsi faciliter la compréhension et la mobilisation dans un contexte de

développement (Fontan, 2006).
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3.5 Respect des droits et libertés des participants

D’abord, tout au long du processus de recherche, tous les membres impliqués dans le
projet de coopérative ont ¢té¢ informés de la démarche de recherche. A chacune des
interventions de la recherche, les buts de la présence du chercheur et de sa participation
ont été mentionnés. De ce fait, le choix de la recherche-action ne venait pas brimer les
droits des personnes, car I’intérét de la recherche ne reposait pas sur les renseignements
personnels et intimes des individus. Toutefois, quelques précautioné ont été prises
relativement au respect des informations qui ont €té recueillies. La confidentialité et la
protection des données ont ét¢ 1’élément fondamental a respecter. Les données sont
conservées en lieu sir et nul ne peut y accéder sauf le chercheur et la directrice de
recherche de I’Université du Québec a Trois-Rivieres. Par grand respect pour les acteurs
impliqués dans le projet ainsi que pour les membres de la Coopérative des Arts
Nehirowisiw, 1’identité des individus n’est pas indiquée sauf, dans certains cas, dans la

présentation des capsules vidéos.






Chapitre 4 - Présentation et analyse des résultats
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Rappelons-nous qu’une coopérative doit d’abord émerger avec un besoin exprimé
issu d’un méme milieu géographique, social ou culturel. L’entrepreneuriat coopératif
devient alors 1’outil que se donne un groupe de personnes qui ont un méme objectif et
qui partagent les mémes types de besoins économiques et sociaux (Conseil de la
coopération du Québec, 1999). Ainsi, dans ce chapitre, nous allons rendre compte en
détail de la fagon dont se traduit ce phénoméne appliqué au modéle de développement
coopératif par la création de la coopérative d’artisanat atikamekw. La présentation des
résultats sera divis€ée en trois sections soit, 1’analyse des ¢tapes de création de la
coopérative d’artisanat, la description des éléments d’intervention et d’action au projet et
une synthése des résultats. La premiére section des résultats comprend la description et
I’analyse des activités de démarrage de la coopérative atikamekw réalisée en suivant
toutes les étapes de la création d’une coopératives telles que présentées dans le cadre
d’analyse au chapitre 2, ce qui constitue ’objectif général de la recherche dans un
premier temps (p.35). Elle regroupe les résultats suivant la méthode d’observation
participante au volet « recherche » de cette recherche-action, elle comprend notamment
'examen de toutes les activités du processus. Elle inclut également I’analyse des
documents d’information et de travail provenant du coordonnateur du projet ainsi que
ceux des divers comités impliqués dans le projet de coopérative pour chacune des étapes
énumérées. La deuxieme section du présent chapitre comprend la description de tous
les résultats découlant des activités entreprises par le chercheur pour le volet « action »

du projet de développement a travers la recherche-action. Chaque point de ces deux
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sections de résultats propose une description, une analyse et des conclusions que 1’on
peut tirer des activités et des résultats propres a chaque volet : recherche et action. La
recension des écrits, I’observation participante et les activités du volet « action » de la
recherche nous ont permis de tenir compte des informations ainsi que des phases et des
étapes comprises dans la création de la coopérative atikamekw.. Au final, une synthése

est rendue en 3° section de ce chapitre.

4.1 Description et analyse du processus de création de la coopérative

Les étapes de développement de la coopérative se sont effectuées sur une période de
4 ans. Le tableau 4 propose une synthése des étapes de création de la coopérative
proposée par le cadre conceptuel ainsi que les résultats de la recherche qui en découle

(Voir Appendice B-2 pour la synthese détaillés des activités reliées au projet).

Tableau 4

Synthese des phases et des étapes de développement de la coopérative

Phase de création Etapes de création Résultats
PHASE 1 Etape 1 Plan de communication (2008) ;
Elaborer le projet Identification des besoins ; Tournée d’information (2009) ;
coopératif Réunir le groupe d’intéréts. ?;188;')‘53“0“ et concertation

Création du comité provisoire
d’artisans (2009) ;

Etape 2 _ Recensement et diagnostic (2009) ;
Etude de faisabilité Etude de faisabilité préliminaire
(2009) ;



PHASE 11
Coordonner les
activités de la pré-
coopérative

PHASE I1I
Démarrer les
activités
d’opération de la
coopérative

VOLET
« ACTION »

Etape 3

Activités de pré-coopérative ;
Assemblée générale de
constitution.

If]tape 4
Etude de viabilité ;
Mode de financement.

Etape 5
Démarrage de la coop ;
Organiser I’association.

Etape 6

Organisation de I’entreprise ;
La mise en opération des
activités.

Etape 7
AGO - Assemblée générale de
fondation de la coopérative

« Activités participatives »
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Formation de la pré-coopérative
(2009) ;

Activités de planification et de
coordination de la pré-coopérative
(2009-2010) ;

Constitution légale de la coop des
arts Nehirowisiw (2010) ;

N/A (Etape reportée aprés AGO)

(Etape reportée aprés AGO)
Réunions du CA (2011)
Coordination des activités — plan
d’action (2011)

(Etape reportée aprés AGO)
Planification des activités de
démarrage (2011) ;

Formation et développement de
produits (2011) ;

Test de marché (2011) ;
Recherche de financement et
partenariats (2011-12).

Juillet 2010

Elaboration d’un plan de formation
destiné a la releve (2009) ;
Production et diffusion de capsules
web (2010) ;

Participation congres (2009-2011);
Rencontre «intercoop» Obedjiwan
(2010).

Le développement de la coopérative d’artisanat s’est fait en plusieurs étapes

regroupées en cing grands types d’activités. Elles constituent les éléments clés du projet.

Les activités de planification du projet, les activités de concertation et de mobilisation,
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les activités de formation, les activités de constitution de la coopérative ainsi que les
activités satellites regroupent I’ensemble des activités dans le cadre conceptuel présenté
au chapitre 1 adapté aux étapes de réalisation représentant le cadre concret du processus

de développement de la coopérative.

4.1.1 Phase I - Elaborer le projet coopératif

L’élaboration et la planification de ce projet de développement dans le secteur de
I’artisanat atikamekw ont exigé une énorme réflexion des intervenants économiques et
culturels atikamekws depuis plusieurs années. Cette réflexion s’est souscrite également a
I’identification des besoins a satisfaire pour ce secteur afin de mener a bien le projet de
développement de la coopérative d’artisanat. En récapitulatif, nous vous présentons un
tableau (Tableau 5) résumant les orientations et le calendrier des opérations 2008-2013
¢laboré par le coordonnateur du projet de coopérative atikamekw suivant les phases
décrites a la fiche de présentation du projet de la coopérative présentée au chapitre 1
(Appendice A). Outre I’objectif de création de la coopérative d’artisanat, cet échéancier,
produit en 2008, rassemble un nombre important d’activités et de résultats espérés. Le
financement octroyé au projet se déroule sur une période de 5 ans (2008-2013). La
réalisation de ces travaux et I’atteinte des objectifs fixés exigent une coordination tres

complexe.
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Tableau 5

Plan de travail (proposé en 2008)
Projet de coopérative atikamekw 2008-2013

Périodes Activités
Juillet & décembre 2008 1. Recensement et diagnostic des ressources et
des techniques liées au travail artisanal
Janvier a décembre 2009 2. Etude de faisabilité et de marché, montage et

ouverture de la coopérative de production et de
commercialisation des produits artisanaux
atikamekws

Janvier 2010 a décembre 2013 3. Début de la production d’artisanat
4. Mise en place d’un programme de formation
des maitres-artisans aux méthodes
d’enseignement en milieu scolaire
5. Programme de formation en travail artisanal et
a I’éducation aux marchés a I’intention des jeunes
et des adultes
6. Recherche et développement de mode de
décoration haut de gamme et création de
prototypes
7. Mise en place d’un réseau de distribution a
I’échelle nationale et internationale
8. Programme de certification d’authenticité et de
qualité et protection de la propriété intellectuelle
des produits artisanaux issus du peuple
atikamekw
9. Programme de développement socioculturel

dans les 3 communautés atikamekws
Source : Document de travail du coordonnateur du projet - Conseil de la Nation Atikamekw 2008

A la lumiére des phases qu’implique le projet de laboratoire incluses dans
I’élaboration des orientations et dans le calendrier d’activités 2008-2013 envisagé par le
coordonnateur du projet de coopérative et considérant les impacts et les retombées
attendus au niveau social, culturel et économique pour la nation atikamekw, ce
calendrier comporte trop éléments. Vous pouvez prendre connaissance de la description

détaillée de ce tableau en Appendice B-1. Egalement, pour mieux synthétiser la
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planification et le suivi du développement de la coopérative d’artisanat atikamekws,
vous trouverez en Appendice 2-B le calendrier détaillé des activités réalisées suivant la
planification réalisée au départ. Ce calendrier démontre I’ampleur des activités
effectuées au cours de ces trois années impliquant le processus de création de la
coopérative atikamekw. Il nous apparait clair qu’il y a une différence marquée entre le
calendrier des activités projetées (Appendice B-1) et le calendrier des activités réalisées
(Appendice B-2). Plusieurs orientations n’ont pas été réalisées a 1’échéance prévue.
Parmi celles-ci, plusieurs ont simplement été déplacées ou reportées suivant les besoins
et les exigences plus urgents a combler au fil des échéanciers et des activités réalisées.
Tout au long de ce chapitre, nous pourrons constater davantage les tenants et les
aboutissants du travail effectué¢ a partir de 2008 jusqu’a la création officielle de la

coopérative marquée par la tenue de 1’assemblée générale d’organisation en juillet 2010.

4.1.1.1 Emerger le mouvement coopératif (étape 1). Ces résultats présentent une des
premiéres démarches du projet. Elle fait suite a la période d’activités entreprises suite a
I’annonce du financement octroyé par le MAMROT pour le projet de coopérative.
Comme vous le verrez plus loin, les activités de concertation et de mobilisation sont le
point d’ancrage dans I’émergence du mouvement coopératif et la mise en valeur du
projet coopératif auprés de la population d’artisans atikamekws. Le rdle de la
chercheuse a cette étape fut passif, I’observation ayant été privilégiée dans toutes les

activités reliées a cette premiére €tape au processus de création de la coopérative.
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Regard sur le plan de communication. La mise en application du plan de
communication relatif aux activités d’information et de communication destinées a la
population atikamekw fut une premiére démarche a la premiere étape de la création de la
coopérative (Appendice B-3 et B-4). Cette démarche de communication était nécessaire
pour rejoindre le plus d’artisans atikamekws afin de présenter le projet de coopérative de
développement socioculturel et économique atikamekw. Les objectifs du plan de
communication sont avant tout d’informer et de sensibiliser les artistes et artisans, les
intervenants socioculturels et économiques des trois communautés ainsi que la
population atikamekw en général. L’emphase a été portée sur l'impact positif
qu’engendrera le projet de développement de la coopérative sur ’ensemble de la nation
atikamekw. Cette démarche avait pour but de mobiliser la population sur la réussite de la

mise en ceuvre du projet pour favoriser son implantation dans leur communauté.

D’autre part, ce plan de communication était destiné a favoriser la libre circulation de
I’information concernant 1’état et le processus d’avancement du projet. Egalement, ce
plan cherchait a permettre la formation de rapports et de liens solides entre les artisans et
le projet pour stimuler I’intérét quant au développement et a la création de la nouvelle
coopérative d’artisanat. Vous trouverez les tableaux qui résument les objectifs de
communication ainsi que les activités de communication par groupes cibles en
Appendice B-3 et B-4. Suivant la lecture du tableau concernant les objectifs de
communication du projet de Coopérative de développement socioculturel et économique

atikamekw 2008-2013 (Appendice B-3), nous nous rendons compte que les objectifs de
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communication sont assez étendus. Au total, 10 groupes ont été ciblés par le plan de
communication et plus d’une vingtaine de retombées attendues constituaient les objectifs
de ce plan. De ce point de vue, la tdche du coordonnateur du projet relativement a
I’atteinte des objectifs de communication est énorme. Les objectifs de communication
touchent plusieurs groupes cibles, ce qui rend le travail de cémmunication colossal.
N’oublions pas que le réle du coordonnateur du projet implique la mobilisation, la
concertation, la planification, le suivi ainsi que la diffusion du projet dans son ensemble.
Seulement, avec les objectifs et les activités de communication anticipés, la tiche est
phénoménale. La planification de I’atteinte des objectifs du plan de communication est
une composante cruciale dans la mesure ou elle constitue la base méme de la
mobilisation de la population atikamekw dans ce projet. Par contre, cette seule démarche
dans le processus global est trés risquée, car les activités reliant 1’atteinte des objectifs de
communication pour le projet de développement de la coopérative d’artisanat atikamekw
sont trop grandes. A lui seul, le coordonnateur ne peut assurer un tel défi a moins de
négliger certains aspects et activités reliées au plan de communication. L’élaboration du
plan de communication a été effectuée de fagon trés optimiste. Reste & déterminer si la
planification de la mise en ceuvre du plan de communication fut réaliste et cohérente
selon les moyens et les ressources disponibles ainsi que selon les délais prévus pour

chaque activité de communication.

L’analyse globale du plan de communication permet de révéler que les résultats

engendrés par les activités du plan de communication dans son ensemble sont peu
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concluants.  Deux facteurs peuvent expliquer le fait que les retombées du plan de
communication soient si peu considérables. Premiérement, le nombre élevé de groupes
ciblés par le plan de communication peut amener des problemes dans la logistique et la
réalisation des activités de communication. La diffusion des informations, étant le
premier volet important pour le plan de communication, peut engendrer de la confusion
pour ’ensemble des groupes ciblés, ce qui peut freiner I’appropriation du projet par le
principal groupe cible, soit les artistes et artisans atikamekws. Soit, il est essentiel de
sensibiliser la population atikamekw aux tenants du projet de développement de la
coopérative, mais 1l peut s’avérer que les réels joueurs de ce projet, ici les artistes et
artisans, ne ressentent pas I’intérét de participer, car la diffusion d’information reliée au
projet est trop étendue. Donc, les artistes et artisans n’ont pas manifesté de volonté et de
sentiments dans le sens pour lequel le projet leur était directement destiné.
Deuxiemement, le plan de communication sous-tend une trop grande multitude
d’activités de communication (Appendice B-4). La coordination d’autant d’activités de
communication demande une parfaite logistique et exige une mobilisation de ressources
humaines et financiéres non négligeable. 11 est compréhensible que certaines activités de
communication n’aient pas pu se réaliser et se compléter a leur plein potentiel. Les
intentions de la coordination du projet et du comité de projet en termes de diffusion des
informations sont louables et elles auraient pu étre réalisables. Cependant, la réalité est
que les diverses activités découlant du projet de développement sont nombreuses et qu’il
devenait inévitable de négliger certains aspects reliés au plan de communication. Ces

difficultés de communication se sont ressenties davantage lors des toumnées de
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rencontres d’information prévues au plan de communication dans les trois communautés
en 2009. Sur les 2 tournées effectuées a I’hiver et au printemps 2009 dans les 3
communautés, outre les personnes déja impliquées initialement dans le projet, les
rencontres n’ont pas suscité une grande participation de la part de la population générale
ainsi que de la part des artistes et des artisans atikamekws locaux. Au total, les deux

tournées d’information ont pu rejoindre au plus 40 personnes.

L’identification des besoins. La premiére tournée d’information dans les trois
communautés effectuées a I’hiver 2009 en compagnie de 1’agent de développement
coopératif du CDR-Centre du Québec/Mauricie n’a pu rejoindre qu’environ une
trentaine d’artistes et d’artisans. Ces rencontres avaient également pour but de stimuler
le mouvement coopératif auprés des artisans afin que, parmi eux, certains souhaitent
participer a la création d’une coopérative d’artisanat atikamekw. Cette démarche
répondait & une stratégie prépondérante de mobilisation. Cette premiere tournce avait
pour objectif de présenter, aux artistes et aux artisans locaux, I’intégralité¢ du projet de
coopérative de développement socioculturel et économique atikamekw initi¢ par le CNA
et financé en grande partie par le MAMROT. Dans I’ensemble, les participants aux

rencontres ont démontré un vif intérét au projet.

Des lors, le coordonnateur du projet a entamé, au printemps 2009, les préparatifs
afin de mettre en place un comité provisoire d’artistes et d’artisans provenant de chacune

des communautés atikamekws. Cette démarche venait consolider les démarches



121

entourant le processus de création de la future coopérative d’artisanat atikamekw. Lors
de cette deuxiéme tournée, un manque de communication au niveau local a entrainé une
faible participation de la part des artistes et des artisans dans les communautés. Les
rencontres ont permis de rejoindre pas plus qu’une dizaine d’artistes et d’artisans.
Malgré la forte volonté de ceux-ci de participer au projet de coopérative, trés peu ont
manifesté leur intérét a joindre le comité provisoire. Quelques artisans ont exprimé leur
volonté de s’impliquer dans la mise sur pied d’un comité provisoire. Ce nombre n’était
toutefois pas assez suffisant. Des démarches de communication directe et individuelle
aupres d’artistes et d’artisans atikamekws au début de I’été¢ 2009 ont toutefois permis de

réunir une douzaine d’artistes et d’artisans au comité provisoire.

Suivant le constat de la participation négligeable des artistes et des artisans
atikamekws locaux issus des trois communautés atikamekws, une nouvelle initiative de
communication a été réalisée au cours de 1’été 2009. Dans ces démarches, des séances
de vidéoconférence ont été prévues dans les trois communautés atikamekws. Le
coordonnateur du projet étant basé¢ dans la ville de La Tuque, siege administratif du
CNA, cette stratégie était celle qui convenait mieux considérant la situation découlant
d’une part, de la problématique d’éloignement des trois communautés et d’autre part, de
I’échéancier ainsi que des contraintes imposées pars les frais de voyage. En somme, le
message de la part de la coordination du projet de coopérative lors de cette
visioconférence a bien été rendu. Toutefois, les artisans présents a la vidéoconférence

n’ont pas pu clairement exprimer leurs attentes et leurs besoins (Note du journal de bord
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— 7 juillet 2009). Le moyen de communication utilis€ a été plus ou moins adéquat pour
ce contexte. Cette méthode de communication s’est avérée peu concluante, car la
communication s’effectuait de fagon unidirectionnelle en général. Par contre, le c6té
positif de cette communication revient au fait que malgré cela, les artisans présents ont
démontré un intérét a participer au développement de la coopérative atikamekw. Un des
participants a la vidéoconférence croit fortement a ce mode d’entrepreneurriat (Note du
journal de bord — 7 juillet 2009). Au final, a 1’été 2009, 14 artistes et artisans ont
constitué le comité provisoire. Ce groupe d’artistes et d’artisans s’est joint a ce comité
afin de participer aux démarches et aux activités de développement de la future

coopérative.

La création du comité d’artisans provisoire. Dans le processus de développement de
la coopérative d’artisanat atikamekw, le premier pas concret dans cette démarche suivant
les activités d’information et de concertation, est la création d’un comité provisoire
d’artistes et d’artisans atikamekws. C’est au printemps 2009 que les démarches
entourant la création de ce comité furent entamées. Dans le calendrier prévu au projet de
coopérative de développement socioculturel et économique, une deuxi€me tournée
d’information et de consultation a été entreprise par le coordonnateur du projet. Cette
tournée dans les communautés avait comme objectif principal, le recrutement des
artistes et des artisans désireux de s’impliquer dans le processus de création et de

développement de la coopérative d’artisanat atikamekw. Selon le coordonnateur du
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projet, cette initiative n’a pas porté ses fruits tel que souhaité surtout lors de la visite
dans la communauté de Manawan.
Le recrutement des artisans @ Manawan a été difficile. Malgré la bonne
volonté de ceux-ci, je n’ai pu réunir suffisamment de personnes afin de
mettre sur pied un comité. (Cit. Coordonnateur du projet, Note du journal
de bord — 10 juin 2009).

Au bilan de ces visites, une dizaine d’artistes et d’artisans ont été consultés dans les
trols communautés. L’observation générale sur le terrain démontre qu’il y a eu un
manque de disponibilité de la part des artisans a participer aux rencontres (Note du
journal de bord — 2 juin 2009). C’est pourquoi on dénote un faible taux de participation.
Ce premier constat explique malheureusement I’inachévement de la création du comité
provisoire a cette période. Dans les objectifs de création du comité provisoire, ce comité
devait constituer au minimum 10 membres originaires des trois communautés afin que
celui-ci soit suffisamment représentatif de ’ensemble des artisans locaux considérés
actifs. A la lumiére de ce premier bilan décevant, une démarche de communication et de
concertation directe et individuelle a ét¢ amorcée au début de 1’été 2009 aupres des
artisans provenant des trois communautés particuliérement a Manawan. Ces initiatives
traduites par des rencontres individuelles, des appels téléphoniques et des séances de
vidéoconférences ont constitué¢ I’ensemble des stratégies utilisées pour rejoindre et
mobiliser les artisans atikamekws. Au bout du compte, les démarches effectuées ont
finalement porté leurs fruits. Lors de la tenue de la formation destinée au comité
provisoire en juillet 2009, 14 artistes et artisans étaient présents et formaient ainsi le

comité provisoire qui travaillerait au développement et a la création de la future

coopérative d’artisanat atikamekw. Le comité provisoire était constitué de 5 membres
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provenant d’Obedjiwan, 5 membres de Wemotaci et de 4 membres originaires de
Manawan, un nombre suffisamment significatif pour représenter I’ensemble des

membres qui composera la coopérative d’artisanat.

Le mandat du comité provisoire de la coopérative atikamekw. Le comité provisoire
de la coopérative atikamekw, mis sur pied en juillet 2009, a comme premier role
d’assurer la liaison entre les artisans locaux et les différents intervenants socioculturels
et économiques ceuvrant dans les communautés. Ce comité provisoire doit également
s’impliquer dans 1’élaboration des grandes orientations de la mise sur pied de la
coopérative. Voicl le mandat résumé du comité provisoire des artisans :

*  Assurer le suivi de la mise en ceuvre du projet au niveau local ;

« Assurer la liaison et la mobilisation du projet avec les artisans locaux de chacune
des communautés ;

« Participer a I’élaboration des grandes orientations du projet ;

+ Assister le coordonnateur du projet de coopérative de développement
socioculturel et économique atikamekw ;

+ Faire le suivi des étapes et des recommandations suivant I’étude de marché et de
faisabilité ;

+ Participer a I’élaboration d’un plan d’affaires de la coopérative ;

+ Participer a I’¢laboration du statut et des reglements de la future coopérative ;

+ Participer a la planification et a la tenue de 1’assemblée générale de fondation de

la coopérative.
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Au final, ce comité provisoire constitue le détenteur principal de la dynamique dans
le processus de développement et de création de la coopérative. Les membres du comité
provisoire ont la responsabilité d’évaluer et de répondre a la pertinence du projet dans
son ensemble. Mais principalement, ils doivent tenir compte des priorités relatives aux
besoins exprimés par la majorité des artisans atikamekws, ce qui peut s’avérer une tache
complexe étant donné les particularités spécifiques reliées a I’artisanat dérivé de chacune
des communautés. Néanmoins, le comité provisoire constitué d’artistes et d’artisans,
proportionnellement composé d’hommes et de femmes provenant des trois
communautés, possede les connaissances et les compétences pour la fabrication
d’artisanat dans un assez large éventail d’objets issus de la culture matérielle atikamekw

(Note du journal de bord — 14 juillet 2009).

4.1.1.2 La faisabilité du projet (étape 2). La création du comité provisoire permet de
marquer un pas de plus dans le processus de développement et dans la création de la
coopérative d’artisanat. Maintenant, pour donner suite aux €tapes prescrites par le
processus, les membres du comité provisoire, assistés par le coordonnateur du projet ont
pour réle de valider les travaux entourant le recensement et la premiere phase de I’étude
de faisabilité dans le secteur de I’artisanat. Cette étude, déja amorcée par un bureau de
consultation avant la création du comité provisoire et mandatée par le CNA a I’hiver
2008-2009, prévoit la réalisation d’un portrait relatif au secteur d’activité de I’artisanat.
Dans un premier temps, cette étude devait d’abord effectuer un recensement sur les

ressources et les techniques reliées a 1’artisanat atikamekw. Ce premier objectif découle
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directement du premier axe du projet Identifier et prospecter (Voir fiche de présentation
du projet de coopérative en Appendice A). Dans un second temps, la firme avait pour
mandat d’effectuer une étude de marché dans le secteur et de rendre un rapport de
résultats et de recommandations destinées a 1’utilisation des intervenants et des membres
du comité provisoire pour le développement de la future coopérative. Ce dernier objectif
pourra permettre d’entreprendre, si le contexte le permet, un pas de plus dans

I’avancement du projet de création de la coopérative.

La méthodologie utilisée par la firme assignée a cette étude passait d’abord par le
sondage. Suivant cette méthode, 60 questionnaires ont été distribués aupreés d’artisans
triés et sélectionnés par le coordonnateur du projet a I’hiver 2008-2009. Au final, le
nombre de répondants était constitué de 10 artisans provenant d’Obedjiwan, 15 de
Wemotaci et de 35 artisans de Manawan. Par ailleurs, les représentants du bureau de
consultation ont réalisé un portrait sommaire de |’artisanat atikamekw en effectuant une
visite aupres de quelques artisans dans la communauté de Manawan au printemps 2009
(Note du journal de bord — 15 avril 2009). Les premiers résultats de cette démarche
montrent un portrait général du profil des artisans atikamekws. Cette étude propose
¢galement un diagnostic sommaire en ce qui a trait au secteur de 1’artisanat atikamekw.
Tres peu de renseignements sur les méthodes d’analyse des données utilisées par cette
étude sont disponibles (Note du journal de bord — 7 novembre 2009). Voici les
principales conclusions du rapport du recensement des ressources et des techniques de

travail en artisanat (St-Marketing, 2009) :
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Profil des artisans atikamekws : Le recensement dénombre environ 285 artisans
atikamekws plus ou moins actifs. De ce nombre, 25 % sont considérés comme
des artisans dits « actif s» et 75 % sont considérés « semi-actifs ». L’age moyen
des artisans est évalué a plus de 45 ans.

L artisanat atikamekw . Le recensement dénombre environ 1 300 produits
artisanaux issus du savoir-faire atikamekw. Parmi ces produits, on note que la
majorité sont des objets d’utilité courante et coutumiere. Ces produits sont
fabriqués et utilisés pour faciliter le transport, [’habillement, 1’habitation, la
chasse, la péche, etc. A noter qu’il ne faut pas conclure que tous ces produits,
issus du savoir traditionnel sont fabriqués actuellement par les artisans (Note du
journal de bord — 7 novembre 2009).

Le recensement conclut que les principaux besoins exprimés par les artisans sont
situés surtout en termes de soutien en commercialisation, de soutien en formation
en entrepreneuriat pour les artisans et dans le soutien au développement pour la
transmission des techniques reliées a I’artisanat destiné a une reléve atikamekw.
Un des points forts résultant du recensement révéle qu’une forte majorité des
répondants sont désireux de transmettre leurs connaissances reliées a Iartisanat.
La transmission est jugée tres importante pour eux.

L’age moyen des répondants est de 45 ans et plus. Ce constat refléte la nécessité
de valoriser davantage la pratique de I’artisanat aupres de la jeunesse (Note du

journal de bord — 7 novembre 2009).
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* Pour une forte majorité des répondants, la pratique de I’artisanat est davantage
pergue comme €tant un passe-temps plutét qu’un métier.

* Selon le recensement, la plupart des répondants ont exprimé leur volonté de faire
partie d’un regroupement d’artistes et d’artisans.

* Le recensement révele qu’il y a présence d’une certaine forme de résistance
provenant d’artisans de Manawan concernant les initiatives d’association dans ce
secteur.

* L’étude démontre que les produits d’artisanat atikamekw sont diversifiés et que
la demande existante pour I’artisanat atikamekw semble supérieure a I’ offre.

* [’étude démontre également que les produits d’artisanat atikamekw sont
considérés généralement de « moyen de gamme ». Selon I’étude, les produits

manquent de valeur ajoutée.

Ces premiers constats refletent I’étendue des ressources et des techniques reliées a
I’artisanat atikamekw, ce qui témoigne également de sa vivacité actuelle. Toutefois,
certains éléments du recensement indiquent qu’il y a quelques contraintes dont il faut
tenir compte et qui peuvent ralentir le processus de développement d’une entreprise dans
ce milieu. Parmi ces contraintes, notons la résistance provenant de certains artisans de
Manawan. De plus, il a été souligné que la demande estimée est supérieure a I’offre, ce
qui peut occasionner des contraintes futures dans 1’approvisionnement et la distribution
des produits. D’ailleurs, 1’étude fait état que la variété des produits d’artisanat

atikamekw disponibles est considérée de « moyen de gamme ». Enfin, le recensement
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démontre que 1’dge moyen des artisans (45 ans et plus), ceci peut devenir un enjeux
important pour la formation d’une reléve dans le secteur. Suivant le recensement, un
premier diagnostic du secteur a €té réalis€. Vous trouverez plus loin Ja présentation
synthése et ’analyse du rapport global de 1’étude de marché (Tableau 6), mais d’abord
voici un rappel des objectifs entretenus par cette étude.

- Valoriser et renouveler les produits issus des savoir-faire traditionnels

atikamekws ;

- Assurer la mise en valeur des ressources patrimoniales et culturelles de la

communauté atikamekw avec des produits innovants ;

- Favoriser I’entrepreneuriat collectif au sein des artistes et des artisans de la

nation atikamekw.

Il est a noter que les objectifs proviennent des grandes orientations du projet de
coopérative. Ceux-ci ne découlent pas des besoins pressentis par les artistes et artisans
au départ, car ces travaux ont débuté avant la création du comité provisoire de la
coopérative. Ce rapport a été élaboré indépendamment des réflexions et des
recommandations issues de ce nouveau comité. Avant la lecture des résultats synthéses,
notons que I’acces au rapport détaillé est limité étant donné que celui-ci demeure surtout
un outil de développement commercial pouvant favoriser le positionnement de la
coopérative sur le marché. Aux fins de cette recherche, nous analyserons seulement les

données générales résultant du rapport.
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Résultats synthéses de 1’étude de marché

Situation actuelle

Actions a mettre en place

Situation souhaitée

Lecture interne

Structure de gestion

* Organisation de la
production et des ventes &
définir

e Coopérative sera un
nouveau joueur dans le
secteur

* Plusieurs artisans répartis
dans les trois
communautés

Produits

* Diversité de produits

* Produits « moyen de
gamme »

* Artisanat traditionnel

e Similitude entre les
produits

Ventes actuelles

* Réseau peu ou non
développé

*  Produits fabriqués sont
vendus presque
entiérement dans les
communautés

* L’artisanat atikamekw est
peu connu

Lecture externe

* Secteur des métiers d’art
diversifié et éclaté

* Entreprises petites et a
revenu relativement faible

* Artisans vendent en grande
partie directement au
consommateur

* Marché de I’artisanat
autochtone est stable et
mature (fournisseurs déja
existants et établis)

* Marché d’exportation
limité

l cre

année

* S’assurer d’un leadership fort
(chargé de projet) et de
Iintervention d’intervenants
qualifiés

* Définir la mission et les
objectifs

¢ ldentifier clairement ce qui
distingue la culture
atikamekw (image)

* Créer un atelier de formation
(production) en travaillant
avec des designers formés

* Mettre en place un processus
de création adapté a la réalité
atikamekw afin de développer
de nouveaux produits

* Développer et valoriser les
produits de haute qualité

* Développer un plan et des
outils de communication pour
mettre en valeur et
promouvoir |a culture
atikamekw et les produits
d’artisanat

* Préparer un plan d’action pour
un développement d’affaires
soutenu et dynamique

2° année

e  Débuter la commercialisation

* Débuter le développement de
produits d"innovation

3% année

* Accentuer les efforts en

commercialisation et sortir
une premiére collection

Structure de gestion

* Ateliers de production dans
chaque communauté

* Vitrine culturelle et commerciale

* Gestionnaires formés

* Viabilité

Produits

* Produits développés en lien avec
le marché actuel

* Gamme et nombre de produits
restreints

* Produits d’artisanat de haute
qualité, originaux, authentiques
et authentifiés (signés par
’artiste)

* Produits d’artisanat haut de
gamme

Artisans et communautés

* Artisans formés incluant maitres
€t apprentis, transmission de
savoir

* Rayonnement de la communauté
et flerté

Ventes (150 000 $ 3° année)

Se positionner :

* (1) Ventes directes au
consommateur dans des salons,
foires, expositions

* (2) Ventes a des intermédiaires
(salons)

* Ventes a des détaillants

* Ventes aux créneaux spécifiques
pour les produits d’innovation

Source : Rapport synthése — Etude de marché secteur de Iartisanat atikamekw. St-Marketing (2009)
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Suivant la présentation du rapport global au comité provisoire, les artisans impliqués
au comité ont peu exprimé leur opinion concernant ces conclusions (Note du journal de
bord — 7 novembre 2009). En général, les membres du comité trouvent ces informations
intéressantes, mais pour plusieurs, la compréhension globale de cette étude est difficile.
Selon le commentaire d’un artisan, il préfére laisser ce type d’analyse aux soins des
professionnels (Note du journal de bord — 7 novembre 2009). Ce constat peut générer
des facteurs négatifs face au développement de la coopérative, car les membres du
comité doivent mieux comprendre les tenants de ces études pour mieux assurer son role
de comité consultatif face aux interrogations et aux préoccupations qui pourront dériver
de ces rapports. Les conclusions de I’étude de faisabilité sont déterminantes dans la
viabilité ultérieure de la coopérative ainsi que dans I’atteinte des retombées positives et
significatives pour les futurs membres. Le constat, a la premiére lecture du rapport
global de la firme de consultation mandaté au recensement et a 1’étude du marché sur
I’artisanat atikamekw, est peu convaincant. Certes, les conclusions du recensement sont
intéressantes. Cependant, les résultats de I’étude de la situation concernant le secteur de
’artisanat sont troublants. En effet, plusieurs renseignements s’y retrouvant découlent
directement des orientations prévues au projet de coopérative de développement
socioculturel et économique. Par conséquent, il y a redondance d’information.
Egalement, il est vrai que les actions privilégiées par le rapport sont louables, mais on
doute de la pertinence et de la cohérence de certaines actions a mettre en place, surtout

dans le contexte actuel reflétant la pratique de I’artisanat atikamekw en général'’. La

" Voir les capsules L artisanat atikamekw, les fondements et L artisanat d’aujourd hui
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recommandation concernant le développement et la commercialisation de produits
innovants est une bonne idée en soit, mais il est probable que celle-ci vienne dénaturer la
valeur culturelle des produits d’artisanat issus du savoir traditionnel. Certes, il est
possible que certains artisans souhaitent diversifier et ajouter de ’originalité a leurs
créations, mais souvenons-nous, les artisans, futurs membres de la coopérative, désirent
valoriser et préserver le patrimoine matériel et immatériel de la nation. L’initiative
commerciale et opérationnelle de la coopérative ne devrait pas mettre 1’accent
uniquement sur la mise en marché de I’artisanat atikamekw. Le but premier de la
coopérative est de soutenir les artisans dans la formation, de leur offrir un service de
promotion et de commercialisation de leurs produits déja existants et de leur permettre
de pratiquer leur métier d’art traditionnel dans un lieu approprié et commun. Par ailleurs,
les renseignements provenant de ces premiéres conclusions ne nous permettent pas de
juger adéquatement de la représentativité et de la pertinence de ces résultats, car les
sources ne sont pas mentionnées dans le rapport. De plus, beaucoup de renseignements
nous rappellent plusieurs conclusions déja tirées dans les années précédentes. Ce
recensement et cette étude de marché concernant [’artisanat atikamekw ne nous
apportent que trés peu de nouveaux €léments. Au contraire, ils nous renvoient a
plusieurs aspects déja connus et déja démontrés par 1’historique des travaux réalisés dans
ce secteur par divers intervenants de développement économique des 20 dernieres

annees.
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4.1.2 Phase 2 - Coordonner les activités de la pré-coopérative

Cette section regroupe des activités de développement de la coopérative. Elle
comprend I’activité¢ de formation pour les membres du comité provisoire ainsi que les
activités de coordination et de planification comprises dans la création de la coopérative.
Cette deuxiéme phase aboutit aux démarches d’accréditation de la coopérative lors de la
tenue de 1’assemblée d’organisation (étape 3). Selon le cadre conceptuel et faisant suite

a I’accréditation de la coopérative, I’étude de viabilité (étape 4) doit se réaliser.

La pré-coopérative en formation. Le comité provisoire engagé dans le développement
de la coopérative d’artisanat atikamekw s’est réuni, en juillet 2009, dans le cadre d’une
formation organisée par 1’équipe de coordination du projet. Vous pouvez prendre
connaissance du programme et du bilan de cette journée en Appendice C. Cette journée
représentait une occasion de plus d’échanger et offrait au comité provisoire des outils
pour faciliter le transfert d’information et de connaissances sur le développement du
projet de coopérative aupres des artistes et des artisans atikamekws. Sur ce point,
I’équipe de recherche, conjointement avec 1’équipe de gestion du projet du CNA, ont
grandement contribué a I’organisation et 4 la planification de cette rencontre. Cette
formation a d’abord et avant tout permis aux artisans impliqués dans le comité
provisoire de mieux comprendre les enjeux du développement local et ce qu’il implique.
Une attention particuliére a été portée sur la mobilisation des artistes et des artisans
relativement au fait que la coopérative existe avant tout a partir de gens du milieu qui

désirent améliorer la qualité de vie de leur communauté. Par ailleurs, le but de cette
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journée était également de permettre aux participants de s’approprier le projet. Les
membres du comité provisoire ont fait valoir leurs besoins et leurs idées en vue de
poursuivre le chemin parcouru pour fonder la coopérative d’artisanat atikamekw et
d’assurer un appui solide dans le suivi du projet ainsi que pour mobiliser davantage de
possibles futurs membres. Vous trouverez en Appendice C, le compte-rendu de cette

formation donnée en juillet 2009.

Ce qui ressort des échanges avec les artisans lors de cette journée de
formation concerne le développement de la jeunesse (releve) pour I’artisanat. En effet, la
transmission culturelle est une préoccupation importante fortement partagée par les
artisans atikamekws présents a la formation (Note du journal de bord — 22 juillet 2009).
11 existe aussi des craintes de la part des artistes et des artisans concernant les divers
modes et méthodes de production de I’artisanat atikamekw (en production unique ou en
série) ; concernant les enjeux reliés aux ressources naturelles soit a la protection de la
faune et des milieux naturels et a la préservation du territoire ancestral ; concernant les
enjeux reliés a la juridiction des produits issus des savoir-faire atikamekws (protection
reliée au patrimoine matériel et immatériel de la nation atikamekw) ainsi qu’a la valeur
¢conomique de ces derniers ; concernant les enjeux reliés a I’implication politique des
Conseils de bande et du CNA ; concernant les craintes au niveau du role de la future
coopérative dans le secteur de I’artisanat atikamekw ; et concernant les enjeux reliés a la
mobilisation de la population face au développement social et culturel (Voir bilan en

Appendice C).
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Les conclusions que ’on peut tirer suite a la formation sont que les artisans désirent
pouvoir vendre des produits qu’ils fabriquent facilement. La vente de leurs produits est
la plus grande difficulté des artisans actuellement, car les artisans veulent bénéficier de
ce revenu supplémentaire pour leurs familles. La coopérative pourrait faire office
également de coopérative d’achat. Les intervenants de développement croient que cette
solution serait peut-€tre le modéle envisagé pour pallier ce probléme (Note du journal de
bord — 22 juillet 2009). D’ailleurs, les artisans désirent avoir accés a des matériaux de
base afin de confectionner les produits d’artisanats. Les artisans sont conscients que la
récolte de matiéres premiéres pour la confection de I’artisanat requiert beaucoup de
temps (Note du journal de bord — 22 juillet 2009). La coopérative d’achat pourrait
approvisionner les artisans avec ces matiéres premiéres en incitant la population a
vendre la matiére brute a la coopérative. Enfin, les artisans sont conscients qu’il serait
souhaitable qu’un local de production soit a la disposition des artistes et des artisans
dans chacune des communautés (Note du journal de bord — 22 juillet 2009). Ces locaux
pourraient avoir plusieurs vocations notamment la production, la formation et la
transmission, mais surtout 1’échange et la coopération entre les artistes et les artisans
atikamekws'®. En somme, le bilan de la journée de formation est trés positif. Les artisans
impliqués dans le projet de développement de la coopérative atikamekw démontrent de
leur volonté et ils croient fermement a ce mode de développement. D’ailleurs, pour
marquer la cloture de cette journée, quatre membres du comité provisoire ont déja versé

leur part sociale pour la future coopérative d’artisanat atikamekw. Par ce geste

'® Voir la capsule sur I’artiste Raymond Weizineau — www.ihc-atikamekw .org
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symbolique, nous pouvons conclure que le développement de la coopérative est

important aux yeux des artisans atikamekws impliqués dans le processus.

Les réunions de coordination et de planification du comité provisoire. La suite des
démarches impliquant la troisiéme étape a la création de la coopérative réunit toutes les
activités de coordination et de planification. Cette étape est essentielle pour assurer le
suivi du projet et pour maintenir la dynamique de travail avec les membres du comité
provisoire. Relevant du mandat du coordonnateur du projet et du comité provisoire, les
deux réunions de coordination et de planification, tenues a I’automne 2009 a La Tuque
et a Wemotaci, permettent de consolider les objectifs de la mise en place de la
coopérative. D’une part, ces réunions permettent aussi de maintenir un suivi dans la
réalisation de I’étude de faisabilité. Les membres devaient apporter leurs réflexions et
leurs commentaires suite a la présentation du rapport global sur le recensement et sur
I’étude de faisabilité présentée plus to6t dans ce chapitre. Dautre part, les membres du
comité devaient juger de la pertinence de certaines activités de sensibilisation et de
formation réalisées en dehors du cadre de développement spécifique a la coopérative qui
seront abordées plus loin dans ce chapitre. Maintenant, le travail du coordonnateur du
projet assisté par le comité provisoire de la coopérative est de planifier les réunions de
constitution et d’organisation de la coopérative prévues a I’hiver 2010. De plus, le
comité provisoire doit entretenir son réle de comité consultatif dans la portée des
conclusions de I’étude de marché et dans I’application des recommandations pertinentes

de celle-ci. Au stade de I’avant assemblée de constitution légale de la coopérative, le
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travail du comité provisoire est de se consacrer a 1’élaboration d’une structure minimale
qui sera suivie pour le contréle des activités nécessaires aux démarches visant la
constitution de la coopérative. Le plan de travail proposé par le coordonnateur du projet
au comité provisoire prévoit plusieurs éléments dans la réalisation du mandat prévu.
Parmi ces éléments, nous retrouvons particulierement ’analyse des opérations entourant
I’étude de viabilité de la coopérative. Dans I’ensemble, a cette étape, il s’agit de mieux
cemer la raison d’étre de la future coopérative, d’analyser [’ensemble des
renseignements qui permettent d’évaluer la faisabilité du projet coopératif et de voir a
’analyse des divers scénarios en vue de 1’élaboration du plan d’affaires et du projet de
reglement qui régira la future coopérative. Dans le plan de travail visant la planification

et la coordination pour la création de la coopérative, nous retrouvons ces activités.

La formation d’un comité régional provisoire. Cet €lément ayant été conclu a
Iété 2009, le role et le mandat du comité provisoire ont été davantage clarifiés
lors des réunions tenues a I’automne 2009. Pour ce mandat, rappelons-nous qu’il
consiste principalement a assurer le suivi du projet dans la coordination et la

planification des ¢léments énumérés ci-dessus.

L’élaboration d’une entente de partenariat entre la coopérative et le Conseil de
la Nation Atikamekw ainsi que son principal partenaire, Culture Mauricie. Ce
point doit faire partie des démarches de réflexion du comité provisoire, car, suite

a la formation donnée en juillet, plusieurs membres du comité ont exprimé des
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craintes face a I’implication du CNA et des conseils de bande dans le projet de
coopérative. Le CNA étant le porteur initial du projet de développement, le
comité provisoire doit se pencher sur la question et doit préciser le role joué par
le CNA dans la future coopérative. Déja, le coordonnateur a soumis diverses
options pour conclure une entente de partenariat avec la coopérative. Le CNA

pourra offrir son appui principalement en matiere de services et de financement.

L’élaboration d’une ébauche de projet de réglement. La réflexion et la
construction d’une ébauche menant a I’élaboration d’un projet de réglement qui
régira la coopérative doivent s’amorcer au sein du comité provisoire. Lors des
réunions effectuées a I’automne 2009, le coordonnateur a fait mention des divers
types de réglements existants dans une coopérative conforme a la loi sur les
coopératives. Ces renseignements ont permis aux membres du comité provisoire
de procéder a leur analyse afin de faire une liste de régles que les membres
veulent se donner pour la bonne marche de la future coopérative. L’ébauche
finale du projet de réglement sera soumise et conclue lors de la prochaine

réunion, soit a la réunion de constitution 1égale de la coopérative prévue a I’hiver

2010.

La préparation de ’assemblée générale d’organisation et du premier conseil
d’administration. La planification et la coordination de 1’assemblée générale

d’organisation de la coopérative sont des éléments clés du mandat du comité
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provisoire. Ces ¢éléments viendront concrétiser les démarches entreprises par le
développement de la coopérative d’artisanat. La préparation de cette assemblée
requiert I’analyse et la coordination de plusieurs aspects. Dans la création de la
coopérative par ’assemblée générale, le coordonnateur du projet propose aux
membres du comité provisoire d’effectuer cette démarche en deux rencontres.
La premiére serait la réunion de constitution de la coopérative. A cette réunion,
le suivi des activités du plan de travail pourra étre effectué et également, la
signature et le dépdt du formulaire de déclaration d’adhésion a la direction du
registre des entreprises au Ministere du Revenu pourront étre conclus. La
déclaration d’adhésion est une étape dans le processus qui doit étre effectuée
avant I’envoi de convocation de la tenue de I’assemblée générale d’organisation
de la coopérative. Sur ce point, I’agent de développement du CDRMCQ assure
un soutien dans ces démarches légales. Une fois cette premiére étape de création
réalisée, la coordination et la planification de 1’assemblée d’organisation de la
coopérative peuvent s’enclencher. Lors de ’assemblée d’organisation, il sera
tenu de finaliser les détails concemnant la structure de la coopérative et de la
composition du conseil d’administration pour permettre au démarrage de

’entreprise.

Au bilan des réunions tenues a ’automne 2009 avec le coordonnateur et les membres
du comité provisoire, il ressort que les membres du comité provisoire ont certaines

craintes concernant la structure appropriée de la coopérative qui doit étre privilégiée
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(Note du journal de bord — 7 novembre 2009). Egalement, les membres du comité
provisoire soutiennent que 1’élaboration d’une ébauche de réglements qui régiront la
coopérative est une tache trés complexe pour eux. Par contre, un élément qui est certain
pour les membres du comité provisoire, ¢’est de créer une seule coopérative englobant
les trois communautés atikamekws (Note du journal de bord — 7 novembre 2009). A la
phase initiale du projet de développement de coopérative atikamekw, 1l avait été suggéré
de créer une coopérative pour chacune communauté. Selon les membres du comité
provisoire, il serait davantage difficile de démarrer et de gérer trois coopératives
d’artisanat. C’est pourquoi ’option de créer une coopérative pour tous les artisans
atikamekws est davantage prisée. Cependant, les membres ne sont pas tout a fait
convaincus de la forme de prendra la coopérative (Coopérative de Solidarité, de travail,
etc.) Par conséquent, le coordonnateur du projet apporte la suggestion de laisser a I’agent
du CDRMCQ de proposer plusieurs scénarios sur la structure que peut prendre la
coopérative. Ces options seront exposées afin d’étre validées lors de la réunion de
constitution. D’ailleurs, le coordonnateur du projet propose €galement que 1’agent du
CDRMCQ prépare déja une ébauche de reglements pour la coopérative afin que celle-ci
soit exposée et analysée afin d’étre, par la suite, validée par les membres du comité
provisoire lors de la réunion de constitution de la coopérative. Enfin, il est suggéré par
les membres du comité provisoire que la réunion de constitution de la coopérative se
tienne sur deux jours afin de consacrer une journée entiere a [’analyse et a la

concertation des diverses options proposées. Cette démarche viserait une meilleure



141

compréhension de la structure de la coopérative a partir de sa création, de sa mise en

activité ainst que de sa gestion a court, moyen et long terme.

Par ailleurs, il n’a pas que le comité provisoire qui s’est réuni a 1’automne, une
réunion du comité de suivi ministériel s’est également tenue en septembre 2009. Faisant
suite a la derniere réunion qui avait lieu en mars 2009, le compte-rendu de cette réunion
fait mention des travaux réalisés par le coordonnateur du projet depuis le dernier
semestre. Le coordonnateur du projet fait le compte-rendu des activités qui ont eu lieu au
printemps et a I’été 2009. Parmi ces activités, il souligne que le comité provisoire de la
coopérative a été¢ formé et qu’une rencontre de formation a été offerte (Note du journal
de bord — 22 septembre 2009). Par ailleurs, le coordonnateur du projet explique qu’un
projet de développement pour un programme de formation destiné a la reléve a été
¢laboré au cours de I’été 2009. Suite a ce bilan, plusieurs points ont fait 1’objet
d'interrogations notamment dans les démarches de transfert de connaissance. Dans le
plan de transfert prévu au projet, une production audiovisuelle dans le cadre d’un projet
pédagogique en partenariat avec un organisme jeunesse de la région devait s’effectuer
afin de présenter par capsule vidéo les étapes de développement du projet de
coopérative. Ce projet n’a connu aucun avancement et n’a toujours pas abouti. Les
membres du comité de suivi se questionnent sur la pertinence de cette activité dans sa
réalisation. Le comité propose quelques pistes de solutions et des recommandations pour
assurer le transfert des renseignements découlant du projet de coopérative. Le transfert

des connaissances est un €lément jugé treés important dans le programme des laboratoires
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ruraux. Il est déterminant pour le coordonnateur du projet de ne pas négliger cet aspect.
Au final, notons que malgré la constatation du léger retard ressenti a 1’échéancier initial
du projet, les membres du comité de suivi ministériel sont assez satisfaits des résultats

subséquents aux travaux réalisés jusqu’a maintenant.

4.1.2.1. La constitution légale de la coopérative (étape 3). La constitution légale, c’est-
a-dire 1'accréditation officielle de la coopérative atikamekw a été réalisée en février
2010. Echelonnée sur deux jours, cette rencontre a permis de faire le point sur les
aspects légaux que prendra la coopérative d’artisanat. Parmi les présents a la rencontre,
nous notons la participation de 10 artisans membres du comité provisoire, du
coordonnateur du projet, de ’agent de développement du CDR Mauricie/Centre-du-
Québec ainsi qu’un membre partenaire de Culture Mauricie. A I’ordre du jour, une mise
a jour a d’abord été présentée par le coordonnateur du projet. Ensuite, suite aux
demandes effectuées lors de la derniére réunion de planification et coordination, ’agent
du CDRMCDAQ viendra proposer deux scénarios envisageables quant a la structure de la
coopérative d’artisanat. Cette rencontre avait pour premier objectif de concerter les
membres du comité provisoire d’une part, en rapport a leurs réles quant au plan de
travail prévu pour le projet et d’autre part, en rapport avec la structure que prendra la
coopé€rative ainsi qu’aux relations futures entre le CNA et la coopérative. Au final, toute
cette démarche a pour but de permettre la réalisation de la constitution légale de la
coopérative, ce qui caractérise une €tape cruciale au processus d’implantation de la

coopérative d’artisanat atikamekw.
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D'entrée de jeu, I’agent de développement du CDRMCDQ présente [’option
coopérative en faisant un rappel sur les fondements de ce type d’entreprise, sur son
mandat et ses roles ainsi que sur les réglements légaux qui régissent son fonctionnement.
Ensuite, deux options possibles pour la coopérative sont soumises au comité provisoire.
D’abord, ’agent propose l’option de créer une seule coopérative pour les trois
communautés en énumeérant les principaux avantages et inconvénients de cette derniere.
Il propose également la création d’une coopérative par communauté, c’est-a-dire 3
coopératives d’artisanat atikamekw. La premiere option, une coopérative pour les trois
communautés, suggére une administration davantage régionalisée. Toutefois, 1l importe
que cette option ne vienne pas négliger ’aspect local des trois communautés. L agent du
CDRMCDQ 1nsiste sur ce point en ajoutant que la coopérative devra élire deux
représentants par communauté dans le conseil d’administration afin de permettre la
cohérence et la représentativité de celle-ci pour tous les artisans atikamekws. D’ailleurs,
cette premiere option propose une structure de gestion beaucoup moins imposante, car
elle requiert les services d’un seul CA et d’un seul directeur général, ce qui peut
engendrer une économie non négligeable au niveau financier. La seconde option, une
coopérative par communauté, entraine une structure de fonctionnement beaucoup plus
complexe et exigeante. En effet, cette option entrainera la création d’'un CA par
communauté et de tout ce que cela implique. Certes, chaque communauté devient
autonome de par ses caractéristiques et besoins spécifiques. Cependant, cette option
exigera davantage de démarches et d’engagements administratifs pour les artisans issus

de chacune de ces coopératives locales. Suivant ces deux scénarios, une concertation fut
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effectuée avec les membres du comité provisoire présents. A la lumiére des discussions,
le choix apparait tres clair auprés des membres du comité provisoire. Selon eux, la
premiere option est la meilleure (Note du journal de bord — 6 février 2010). En effet, la
création d’une seule coopérative pour les trois communautés est plus avantageuse, car
elle occasionne une représentativité au niveau de toute la nation et permet de centraliser
les activités de gestion et les coiits de fonctionnement. A I’inverse, I’autre option venait
apporter son lot d’obstacles et de contraintes, particulierement en ce qui a trait a une
administration davantage alourdie, mais surtout dans le risque non calculé de
I’émergence d’une compétition malsaine entre coopératives d’artisanat atikamekw.
Ayant résolu cet aspect, I’agent du CDRMCDQ fait suite en présentant les différents
types de coopératives existantes ainsi que les caractéristiques propres a chacune. Parmi
le choix qui s’impose entre la coopérative de travailleurs et la coopérative de solidarité,
les membres du comité provisoire optent pour la coopérative de solidarité. Suite aux
discussions et aux réflexions des membres du comité provisoire présents a cette
rencontre déterminante, la premiere coopérative d’artisanat atikamekw portera le nom de
Coopérative de solidarité des Arts Nehirowisiw avec un consensus évoquant. Le terme

« Nehirowisiw » fait référence a |’étre atikamekw ou autochtone.

Suivant la signature des 5 représentants-artisans au formulaire de déclaration de la
coopérative (Statuts de constitution), la constitution légale a été conclue au matin du 7
février 2010. La coopérative prend la forme d’une coopérative de solidarité. Cette

structure convenait mieux aux besoins des artisans en raison de la flexibilité qu’elle
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apporte. La Coopérative de solidarité des Arts Nehirowisiw aura comme grande mission
de protéger le savoir-faire, de produire, de promouvoir et de commercialiser les produits
artisanaux issus du patrimoine atikamekw. Mais avant, ’agent du CDR ainsi que le
coordonnateur du projet rappellent que les membres du comité provisoire (encore
légitime a cette date) devront voir a ce que soient réalisées les activités relatives a la
finalité de I’étude de faisabilité, de viabilité ainsi qu’au plan d’affaires de la coopérative,
mais surtout a la tenue de I’assemblée générale de fondation qui amorcera la mise en
marche des activités. Par ailleurs, lors de cette méme rencontre, une réflexion et des
discussions concernant /’ébauche de projet de reglement de la coopérative ont été
amorcées. Assistés par I’agent de développement du CDRMCDQ, les membres du
comité provisoire ont statué sur divers aspects du reglement qui régira la coopérative.
Au final, une premicre ébauche de réglements internes a été réalisée. Parmi ces
reglements élaboré€s, notons les aspects relatifs au capital social de la coopérative, aux
conditions d’admission des membres, au mode de fonctionnement d’assemblée, a la
constitution du conseil d’administration, aux réles de l'équipe de direction ainsi qu’aux

activités d’opération (période d’exercice financier, reglements d’emprunt, etc.).

4.1.2.2 Mesurer la viabilité de la coopérative (étape 4). La direction de la Coopérative
de solidarité des Arts Nehirowisiw, encore assurée par le comité provisoire & cette €tape,
devra réussir sa conjugaison entre la réalité régionale avec la réalité locale spécifique
aux trois communautés atikamekws. Son role sera également d’évaluer les différents

scénarios d’opé€ration concernant les coits de production, les ressources humaines,
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matérielles et financiéres nécessaires. Suivant ’analyse des scénarios, il faudra prévoir
les différentes possibilités de financement du démarrage de I’entreprise et réussir a faire
une premiere projection des états financiers pour mieux déterminer un budget
opérationnel (revenus et dépenses, investissements des membres en capital social, de
partenaires, préts d'une autre institution financiére, subventions, etc.). Selon la Loi sur
les coopératives, un délai de 6 mois est exigé entre 1’assemblée d’organisation (la
constitution légale de la coopérative) et la tenue de 1’assemblée générale de fondation.
En principe, pendant cette période de 6 mois, les €tapes 4-5-6 doivent €tre réalisées.
Toutefois, entre février 2010 et juillet 2010, les deux dates marquant la constitution
légale et 1’assemblée générale de fondation de la coopérative, aucune démarche

concernant les étapes 4-5-6 n’ont été effectuées.

4.2.3 Phase 3 - Démarrer les activités d’opération de la coopérative

Suite a la constitution légale de la coopérative, les étapes suivant la démarche reliée
au plan de travail regroupent principalement des formalités relatives au démarrage de la
coopérative. Ici, la pré-coopérative joue encore un rdle important. Son réle comprend
notamment : procéder a ’embauche d’un gérant (ou d’un directeur général), réunir des
ressources financieres nécessaires au démarrage des activités €conomiques de la
coopérative, établir des politiques et des procédures ad hoc'’, faire le suivi et

I’application des recommandations de I’étude de faisabilité, développer I’ensemble du

19, " L. . . . . c PRSI
Ad hoc " caractérise une procédure d’arbitrage dont les parties n'ont pas confié l'organisation & une institution permanente
spécialisée mais qui l'ont organisée eux-mémes.
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projet tout en respectant les réalités issues de chacune des communautés et organiser le
recrutement du « membership » de la coopérative. Au final, cette derniere phase trés
importante se conclut par /’assemblée générale de fondation qui permettra la ratification
de toutes les décisions prises par la pré-coopérative et a la nomination du premier
conseil d’administration qui aura pour but d’assurer la bonne marche opérationnelle de

la coopérative.

4.1.3.1 Organiser [l’association ; organiser l’entreprise et mettre en opération (les
étapes 5 et 6). Faisant suite a la présentation de ce plan global de travail lors des
réunions de I’automne 2009; les membres du comité provisoire peuvent maintenant
envisager plus précisément la marche a suivre dans la poursuite du développement de la
coopérative d’artisanat. Aux fins de cette recherche, on a surtout mis 1’accent sur la
dynamique entourant la création de la coopérative marquée au final par I’assemblée
générale de fondation (étape 7). Les éléments reliés a |’étape de démarrage de la
coopérative (étape 4-5 et 6) sous la responsabilité des membres du comité provisoire
n’ont pu étre couverts dans cette recherche, car elles ont été effectuées apres la tenue de
’assemblée générale de fondation. Toutefois, une période de veille a ét€¢ maintenue par
I’équipe de recherche jusqu’au dép6t de ce mémoire. Faisant suite a la constitution du
conseil d’administration de la coopérative, ce CA nouvellement €lu a repris le mandat du

comité provisoire dans la réalisation des étapes 4, 5 et 6.
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4.1.3.2 L'assemblée générale de fondation de la coopérative (étape 7). Apres les
démarches de création de la coopérative, il est régi selon la Loi sur les coopératives, que
dans les 6 mois suivant la constitution 1égale de celle-ci, de tenir une assemblée générale
de fondation. L’assemblée générale de fondation de la coopérative de solidarité des arts
Nehirowisiw s’est tenue en juillet 2010 dans la communauté de Wemotaci. Lors de
cette assemblée, 13 artistes et artisans étaient présents et la majorité était issue du comité
provisoire. Cette assemblée, ayant eu lieu surtout pour la forme, permet de consolider les
démarches légales de constitution issues de la Loi sur les coopératives suivant la création
de la Coopérative des arts Nehirowisiw. Sous une contrainte impliquant les délais
légaux, le coordonnateur du projet a convoqué cette assemblée afin de permettre a la
nomination du premier conseil d’administration de la coopérative. Cette étape essentielle
devient I’élément nécessaire a la poursuite du projet de coopérative, financé en majeure
partie par le MAMROT. A la fin de cette rencontre, le CA sera composé de 7 membres
administrateurs dont 5 sont des artisans et 2 sont des membres « dit » de soutien. Selon
le bilan de cette assemblée pour la coopérative d’artisanat, le coordonnateur du projet
déplore le faible taux de participation des artisans lors de cette assemblée. Par contre, le
coordonnateur du projet rappelle que I’intérét et la mobilisation des artisans se feront
davantage sentir lors de la composition et de la constitution du « membership » de la
coopérative. Selon le coordonnateur du projet, la tenue de cette réunion d’organisation
pour la coopérative est davantage administrative. Au bout de toutes les démarches
impliquant I’implantation de la coopérative, la nomination du CA de la Coopérative de

solidarité¢ des arts Nehirowisiw devient I’é¢lément d’ancrage vers I’autonomie de la
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coopérative pour la suite des activités reliées aux €tapes subséquentes qui n’ont pas €té

réalisées avant I’assemblée générale de fondation.

4.1.4 L’état actuel d’avancement au projet de coopérative atikamekw depuis la tenue de

[’assemblée de fondation en juillet 2010

Selon le coordonnateur du projet de développement de la coopérative atikamekw,
I’assemblée générale d’organisation a marqué le véritable lancement de la nouvelle
Coopérative de solidarité des arts Nehirowisiw. Faisant suite 8 I’AGA, en aoit 2010 a eu
lieu la premiere réunion du conseil d’administration de la coopérative fraichement €lu.
A cette réunion du CA, une session de travail sur ’élaboration d’un plan stratégique de
mise en ceuvre pour la poursuite du développement de la coopérative a été effectuce.
Pour la premiére année d’opération, la coopérative devra former les artisans
professionnels ainsi que la reléve en gestion entrepreneuriale pour le développement
commercial qui répondra aux besoins du marché en artisanat atikamekw. Elle devra
¢galement développer I’ensemble des outils promotionnels qui permettront de mettre en
valeur la spécificité de I’artisanat atikamekw. Voici un bref compte-rendu sur le plan
d’action élaboré et anticipé par le CA de la coopérative selon I’échéancier prévu fin

2010 et 2011.

Décembre 2010 - Développement d’un programme de formation en innovation des
produits d’artisanat traditionnels dans le cadre du projet ARUC II en partenariat avec la

Boite Rouge Vif de I’Université de Montréal et I’Université du Québec a Chicoutimi.
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Ce volet comprend I’élaboration d’un protocole d’entente de partenariat entre la
coopérative, le CNA, 'UdM et 'UQAC, I’élaboration d’un programme préliminaire de
certification de qualité et d’authenticité, le développement d’un plan de formation en

gestion entrepreneuriale et la mise sur pied d’un atelier de création et design.

Mars 2011 — Démarrage de la coopérative. Ce volet comprend 1’analyse technique et
financiere, I’élaboration d’un protocole d’entente entre le CNA et la coopérative,
’élaboration d’un plan d’affaireset d’un plan de communication destinés a la

population.

Avril 2011 - Campagne de promotion et de communication dans les communautés

atikamekws et a travers des médias autochtones et québécois.

Mai 2011 - Ouverture officielle du bureau d’affaires de la coopérative. La journée sera
consacrée a la promotion de la matiére premiere provenant de la forét pour la fabrication

des produits artisanaux.

Mai 2011 - Mise en ceuvre du plan de formation adapté en gestion entrepreneuriale et en
développement de produits en partenariat avec 1’équipe de recherche ARUC- II

(Université de Montréal et Université du Québec a Chicoutimi) initié par la Boite Rouge
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Vif. Nous avons acces a la description et aux retombées de ce projet en visualisant cette

- 1e 20
capsule vidéo™.

Eté 2011 — Organisation de I’assemblée générale annuelle de la coopérative. Par
ailleurs, une campagne de promotion, la participation aux différentes activités vouées a
la culture et aux arts en milieu autochtone et québécois, la tenue d’activités de formation
et information pour les artisans et les intervenants du milieu atikamekw ainsi qu’a la

population en général sont envisagées.

L’analyse technique et financiére de la coopérative. En 2011, un des objectifs de
développement de la coopérative est d’établir I’analyse technique et financiere de la
coopérative. Selon le coordonnateur du projet, cette. analyse doit nous renseigner sur les
dimensions du projet en termes d’implantation, d’outils de production et des besoins en
ressources humaines pour la coopérative. La premiere visée de cette démarche est de
fournir I’information technique importante au démarrage des activités d’opération de la
coopérative. Les objectifs de I’analyse technique leur permet, entre autres, de :

- Choisir le lieu du local d’exploitation ;

- Réunir les données sur le local : surface, adresse, mode d’acquisition (propriété
ou location) et son cofit global ;

- Evaluer sur la base de devis ou de factures pro forma, le cotit du matériel sans

oublier le colit d’installation (aménagement) ;

2% http://www.youtube.com/watch?v=ej2C-AOXeyY
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- Identifier les moyens en personnel : nombre, qualifications, fonctions et
rémunération ;

- Décrire le projet et les produits a fabriquer (caractéristiques, volumes, etc.) ;

- Identifier et estimer les colts d'approvisionnement et d’entreposage en matieres
premieres ;

- Définir le plan et les colits de production ;

- Estimer les cofits de formation de la main-d’ceuvre et du démarrage.

Les objectifs de I’analyse financiere permettront d’évaluer la viabilit¢ du projet par

I’analyse des éléments suivants :

Le plan de financement (mise de fonds, emprunts) ;

- La participation éventuelle des gouvernements (subvention, prét, garantie de
prét) ;

- La planification du calendrier d’opération ;

- Lataille du local et des investissements & y apporter ;

- L’analyse du fonds de roulement ;

- L’évaluation des mouvements de la trésorerie ;

- L’évaluation du coiit des marchandises vendues ;

- L’évaluation des frais de vente, d'administration et de financement ;

- L’établissement des ratios financiers (coefficients du fonds de roulement, du

profit sur les ventes, etc.).
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Au final, la réalisation de cette analyse technique et financiere découlera de
I’élaboration et de I’achévement de I’étude de faisabilité. L’étude de faisabilité
permettra & la coopérative de réunir toutes les informations nécessaires a la rédaction du
plan d'affaires de la Coopérative des Arts Nehirowisiw. Le plan d'affaires fera la
description compléte de la coopérative a créer. Dans ce plan, on décrira et présentera
plus précisément les renseignements concernant : les produits a vendre et & développer,
les modes de production et de gestion, les résultats de 1'étude de marché et du plan
marketing, les caractéristiques de la main d’ceuvre (employée et bénévole). les
équipements et le matériel nécessaires et les besoins de financement ainsi que le plan de
financement. Ce plan d’affaires facilitera la recherche et 1’acquisition de capital
financier (préts auprés d'une institution financiére, subventions) ainsi qu’au contrdle du

processus de démarrage et de développement de la coopérative.

L’état d’avancement au projet de coopérative en 2012. A I'heure actuelle, il esi
difficile d’évaluer 1’état de la coopérative des Arts Nehirowisiw dans son
développement. Une chose est certaine, en date d’octobre 2012, la coopérative n’est pas
encore a ’étape de la commercialisation de ses produits d’artisanat atikamekw. Malgré
les activités en formation, en développement de produits, au test de marché effectu¢ en
2011 et 2012, les activités de mise en opération de la coopérative sont peu concluantes.
De plus, selon le coordonnateur du projet, il reste un peu moins de 6 mois avant la fin
des mesures au laboratoire rural financé par le MAMROT. Malgré les retards, les efforts

dans les différentes activités au plan de développement de la coopérative sont priorisés.



154

Sur ce point, la coopérative et I’équipe de projet du CNA maximisent leurs efforts afin
de mettre en place le premier atelier/boutique dans la communauté de Wemotaci. Ce lieu
deviendra ’assise de la coopérative et servira de bureau administratif. A ce jour, le lieu
pressenti @ Wemotaci par la coopérative n’est pas encore acquis en raison des

problématiques majeures relativement au manque de batiments dans la communauté.

Dans un autre ordre d’idées, des travaux dans |’actualisation du répertoire des artistes
et des artisans issus des trois communautés atikamekws sont amorcés. Cette démarche
va permettre d'identifier les artisans qui sont toujours actifs et de connaitre I’étendue de
leurs spécialités. D'autres démarches ont également été entreprises notamment dans la
diffusion des informations et dans I’embauche d’un coordonnateur local & Wemotaci
avec 1’aide de la Commission de développement des ressources humaines (CDRH) du
Conseil Atikamekw de Wemotaci. Son rdle sera d'assister le coordonnateur du projet de
coopérative dans la planification, ’organisation et la mise sur pied d’un atelier de
production dans la communauté de Wemotaci. D’abord prévue en 2011, c’est finalement
en 2012 que s’est tenue la premicre assemblée générale annuelle (AGA) de la
coopérative. Malgré le compte-rendu du développement de la coopérative d’artisanat en
2012, une initiative intéressante a tout de méme été réalisée. En collaboration avec la
Boite Rouge vif, une exposition a été inaugurée au printemps 2012 a la boutique Ema,
située a Trois-Rivieres. Cette exposition regroupe le travail d'une dizaine d'artisans

atikamekws et présente des réalisations contemporaines et traditionnelles.
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4.2 Analyse des résultats du volet « action » de la recherche

Les résultats du volet « action » de la recherche font partie de toutes les activités
« participatives » au projet de création de la coopérative atikamekw, c’est-a-dire tout ce
qui est relié & notre contribution spécifique a I’avancement du projet. Parmi ces activités,
nous retrouvons les nombreuses participations a des congrés et a la rencontre
« intercoop » atikamekw qui ont, pour la plupart, eu lieu entre 2009 et 2011. Par ailleurs,
ces activités satellites font également partie des interventions directes qui découlent de
cette recherche. En effet, I’implication participative, en tant que chercheur dans ce
projet de développement, s’est matérialisée dans le travail de développement d’un plan
de formation destiné a la releve (conjointemenF au comité¢ de gestion du projet) ainsi
qu’a la production et la réalisation de capsules audio-vidéo rendues accessibles sur plate
forme Web. Ce projet de production et de réalisation de capsules vidéo a été rendu
possible grice au partenariat avec la coopérative Inter-Nations et la corporation de
Développement économique Opitciwan. Le programme Initiative de Développement
Coopératif du Secrétariat aux coopératives du gouvernement du Canada a contribué au
financement de ce projet qui impliquait avant tout la création du site Internet Indice
Humain de la Coopération Atikamekw et qui a aidé a I’initiative de production audio-

vidéo de ces capsules Web. Toutes les capsules réalisées grace a ce programme sont

disponibles sur le site www.ihc-atikamekw.org ou sur le site « YouTube » a ’adresses

suivante www.youtube.com en indiquant IHC-Atikamekw sous I’onglet de recherche.
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4.2.1 Participation a la formation de la pré-coopérative

Ici, I’élaboration du programme et la planification de la journée de formation tenue en
juillet 2009 se sont réalisées de concert entre chercheurs et acteurs. Outre la planification
de la formation et la présentation d’information sur les concepts et de renseignements
clés inclus au cadre de référence de ce mémoire, une trousse de travail a été élaborée et a
été offerte aux participants. Cette trousse incluait divers documents d’information et de
travail pouvant faciliter par la suite le transfert des informations découlant du projet pour

les autres artisans et la population dans les communautés.

4.2.2 Participation a l'élaboration d’un plan de formation destiné a la reléve

Suivant un des objectifs du projet de développement de la coopérative, un projet
jeunesse visant l’intégration de ceux-ci au projet de coopérative atikamekw a été
développé. L’équipe de recherche, ainsi que les responsables du développement du
projet de coopérative atikamekw et la direction des services culturels du CNA avaient le
désir d’intégrer un projet jeunesse ayant pour but de transmettre la culture atikamekw a
la reléve. Pour ce faire, nous avons élaboré un programme de formation destiné a une
clientele jeunesse atikamekw agée entre 15 et 30 ans (Voir Appendice D). Ce projet de
formation a été envisagé avant tout pour répondre aux besoins de transmission et de
sauvegarde des savoir-faire traditionnels atikamekws. L’ébauche de ce plan de formation
propos¢ regroupe la thématique des savoirs entourant le lien qui subsiste entre les

Atikamekws et I’orignal. Ce projet de formation comprendrait trois volets. D’abord, la
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formation serait axée sur les savoirs de base reliés a 1’orignal, dont le code de pratique
de la chasse a I’orignal passant par la formation sur la sécurité et le maniement d’armes
a feu. Par la suite, la formation portera une attention plus particuliére aux techniques de
prélevement et de confection du cuir d’orignal. Enfin, la formation proposera un
enseignement pratique sur l’utilisation des divers dérivés du cuir d’orignal afin de

maitriser la fabrication de différents produits qui peuvent en découler.

Les objectifs visés par la réalisation du plan de formation destinée a la reléve se
manifestent & plusieurs niveaux. Les objectifs du programme rejoignent les notions de
sensibilisation, de wvalorisation et de transmission culturelle issues des savoirs
traditionnels atikamekws. Par ailleurs, ces objectifs tendent a engendrer des retombées
significatives pour le développement individuel des individus d’une part, mais aussi, des
retombées sociales et communautaires. L’élaboration de cette ébauche de projet de
formation découle directement des axes d’orientation envisagés par la dynamique du
projet de coopérative de développement socioculturel atikamekw. Notre implication & ce
projet de formation vient entériner I’apport de cette recherche vers I’action et la pratique.
Sur ce dossier, nous avons €galement établi, en collaboration avec I’équipe de projet du
CNA, des liens avec la SADC du Haut-St-Maurice pour leur soutien afin de bénéficier
d’une source de financement au projet de formation par I’entremise du programme
Connexion compétences qui fait partie de la Stratégie emploi jeunesse de Services
Canada. L.’élaboration de ce programme de formation destiné a la reléve vient, une fois

de plus, consolider le rapport découlant des principes et des valeurs atikamekws en lien
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avec les orientations privilégiées dans le développement social et culturel de la nation
atikamekw par le projet de coopérative. Cette initiative participe de maniére concréte a
maintenir une dynamique sociale et culturelle vivante de culture et de traditions pour la

jeunesse atikamekw dans les communautés atikamekws.

4.2.3 Production et réalisation de capsules audio-vidéo

Ce projet découle d’une volonté¢ de I’équipe de recherche pour ajouter une
contribution au volet « action » et pour appuyer 1’accessibilit€ des résultats de ce projet
de recherche. Contrairement a |’intention premiere de produire des documents audio-
vidéo décrits au projet de coopérative de développement socioculturel et économique
atikamekw dans le volet plan de transfert de I'information (voir fiche de projet en
section 1 - Appendice A), ce projet de capsules audio-vidéo provient de I’initiative et du
financement relié au projet d’IHC-Atikamekw, une plate forme Web consacrée & la
diffusion, a la valorisation et a la sensibilisation des valeurs coopératives atikamekws.
[HC-Atikamekw, Indice humain de la coopération atikamekw, est un projet initié en
collaboration avec la coopérative Inter-Nations et la corporation de développcment
économique Opitciwan (DEQO). A I’hiver 2010, la rencontre effectuée avec un
intervenant de développement d’IHC-Atikamkew nous a permis de produire et de
réaliser une dizaine de capsules audio-vidéo destinées a la plate-forme Web. Au total 11
capsules audio-vidéo ont été réalisées au printemps 2010 couvfant plusieurs thématiques

et sujets issus du dynamisme coopératif atikamekw. Parmi ces capsules, un intérét
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particulier pour le développement de la coopérative d’artisanat atikamekw a permis de
concevoir 8 capsules audio-vidéo pouvant servir d’outils de sensibilisation et

d’information au projet.

Les activités réalisées avant et pendant la production et la réalisation de ce projet ont
permis de faire la rencontre de plusieurs artistes, artisans et intervenants socioculturels et
¢conomiques provenant de la communauté d’Obedjiwan principalement. De plus, ce
projet amene une solution inattendue au probleme découlant du plan de communication
et du volet transfert de I’information relatif au projet de coopérative de développement
socioculturel et €conomique atikamekw soulevé lors de la rencontre du comité
ministériel a [’automne 2009. Suivant les réflexions apportées face a cette
problématique, ce projet, en partenariat avec la coopérative Inter-Nations et le
Développement Economique Opitciwan (DEO), nous offrait la possibilité de contribuer
au projet de coopérative de développement socioculturel atikamekw. Ce volet
participatif au projet de recherche par la réalisation de ces capsules nous a permis de
joindre a la fois, des informations théoriques présentées dans ce mémoire et des données
recueillies sur le terrain. Ces capsules audio-vidéos permettent a I’apport des résultats de
ce mémoire présenté de maniere originale, car elles sont le reflet concret des échanges et
des rencontres sur le terrain avec des intervenants au projet de coopérative, des artisans
et des artistes atikamekws et témoignent également de la dynamique intergénérationnelle
existante dans la valorisation et la transmission de |’artisanat atikamekw. Cet apport

ajoute une touche innovante au processus et aux résultats de cette recherche et contribue
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tout autant, dans ses visées, au projet de coopérative de développement socioculturel et
économique. En somme, ce projet illustre I’intérét pour la recherche-action, ¢’est-a-dire
une collaboration entre chercheur et acteurs/praticiens. Voici une bréve description des
capsules audio-vidéo produites et réalisées dans le cadre du volet action de la recherche
et disponibles sur le site Indice humain de la coopération atikamekw . Vous trouverez en

Appendice E, la description détaillée des capsules.

La culture atikamekw a Obedjiwan (Durée : 6 minutes)
Description : Portrait de la communauté atikamekw d’Obedjiwan : sa population, sa
culture, son dynamisme et ses aspirations futures. Réalisation : Karine Awashish

Arts et artisanat atikamekw : Premieére partie (Durée : 3 minutes)

Description : Présentation des fondements de I’artisanat atikamekw. Présentation de
’histoire du couple ainé provenant d’Obedjiwan, les Chachai. lls nous racontent leur
vécu en lien avec leurs travaux artisanaux atikamekws. Réalisation : Karine Awashish

Arts et artisanat atikamekw: Deuxieme partie (Durée : 3 minutes)

Description : Présentation des arts et de I’artisanat attkamekw: ses origines, sa richesse
culturelle du fait de son patrimoine matériel et immatériel a travers ses objets. Lien avec
les valeurs de la culture atikamekw et son développement social et économique avec la
création d’une coopérative d’artisanat. Réalisation : Karine Awashish

Le développement socioculturel et économique d’une coopérative d’artisanat
atikamekw. (Durée : 5 minutes)

Description : Présentation du projet de coopérative de développement économique et
socioculture] atikamekw. Yvon Dubé, coordonnateur du projet, nous résume le
processus de démarrage de la coopérative de solidarité des Arts Nehirowisiw créée au
printemps 2010. 1l dresse également un portrait des objectifs du projet, du potentiel et
des retombées envisagées par la création de cette coopérative créée pour et par les
artistes et artisans atikamekws. Réalisation : Karine Awashish

La jeunesse atikamekw : I’espoir de la reléeve d’Obedjiwan (Durée : 3 minutes)
Description : Présentation de 1’école secondaire Mikisiw et de la jeunesse atikamekw
d’Opiticiwan. Introduction au cours d’artisanat de 1’école Mikisiw par ’enseignant en
art traditionnel, Jean-Guy Chachai. Il nous explique ses aspirations, son travail et son
partage du savoir-faire atikamekw aupres des jeunes. Réalisation : Karine Awashish
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Rencontre coopitciwan 27-28 avril 2010 (Durée : 8 minutes)
Description : Compte-rendu des Journées coop tenues a Opitciwan.
Réalisation : Karine Awashish

Portrait d’une artiste en émergence : Eruoma Awashish (Durée : 4 minutes)
Description : Présentation de I’artiste, son lien avec la culture atikamekw, ses
inspirations, son travail et ses réalisations. Réalisation : Karine Awashish

Portrait d’un artiste établi : Raymond Weizineau (Durée : 4 minutes)
Description : Présentation de I’artiste, son lien avec la culture atikamekw, ses sources
d’inspiration, son travail et ses réalisations. Réalisation : Karine Awashish

Ce projet de production audio-vidéo permet de démontrer également le dynamisme
d’autres initiatives de succes engendrées par le mouvement coopératif atikamekw. Dans
ces capsules, nous avons également fait la présentation de la coopérative Inter-Nations.
Cette entreprise est destinée aux travaux de la forét et elle est maintenant bien implantée
a Obedjiwan. L’initiative de développement du projet IHC-Atikamekw vient témoigner

de la volonté et du dynamisme réel du développement coopératif en milieu atikamekw.

4.2.4 Rencontre «intercoop» a Obedjiwan (27-28 avril 2010).

Une initiative amorcée par la coopérative Inter-Nations d’Obedjiwan au printemps
2010 a permis la rencontre d’intervenants des milieux coopératifs atikamekws. Cet
événement est le premier du genre & avoir €t€ tenu en territoire atikamekw. Acteurs
socioéconomiques, chercheurs, intervenants du mouvement coopératif et membres de
coopératives ont partagé et échangé sur leur expérience et ont ainsi pu enrichir leurs

liens entre coopérants. Nous vous invitons a visionner le compte-rendu vidéo que nous
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avons réalis€ intitulé Rencontre coopitciwan 27-28 avril 2010 sur le site THC-

Atikamekw.org dans I’onglet vidéo.

4.2.5 Participation aux congres (2009-2011)

Ce point résume toutes les communications réalisées entre 2009 et 2011, des activités
reliées au transfert de connaissances et a la diffusion de la recherche. Ces
communications ont porté notamment sur les résultats continus découlant du projet de
coopérative de développement socioculturel et économique atikamekw, mais également
sur le processus de recherche en général. Vous trouverez ci-apres un descriptif de toutes
les communications effectuées :

AWASHISH, Karine, DUBE, Yvon & Eric LORD, « Projet de coopérative de
développement socioculturel et économique atikamekw » Projet issu des laboratoires
ruraux, financé par le MAMROT ; kiosque d’informations réalisé dans le cadre du
congres de la ruralité ; Centre des congres de Québec, du 9 au 11 octobre 2009.

AWASHISH, Karine et Marie LEQUIN, « Processus de création d’une coopérative
d’artisanat atikamekw » ; projet de mémoire a la maitrise en loisir, culture et tourisme.
UQTR ; communication présentée dans le cadre du congres du CASC (Centre canadien
d’économie sociale), lequel s’inscrivait dans les activités du Congres 2010 de ’ACFAS ;
Université Concordia, Montréal, du 1 au 4 juin 2010.

AWASHISH, Karine et Marie LEQUIN, « Processus de création d’une coopérative
d’artisanat » ; projet de mémoire a la maitrise en loisir, culture et tourisme. UQTR ;
communication présentée dans le cadre du congres du CIRIEC, lequel s’inscrivait dans
les activités du Congres 2011 de Recherche en Economie Sociale ; Centre de Congrés de
Vallodolid, Espagne, du 6 au 8 avril 2011.

AWASHISH, Karine et Yvon Dubé « Processus de création d’une coopérative
d’artisanat atikamekw » ; projet de mémoire a la maitrise en loisir, culture et tourisme.
UQTR ; communication présentée dans le cadre du colloque du CIERA (Centre
interuniversitaire de recherche et d’études autochtones) ; Université Laval a Québec, 14
et 15 avril 2011



AWASHISH, Karine et Marie LEQUIN, « Processus de création d’une coopérative
d’artisanat atikamekw » ; projet de mémoire a la maitrise en loisir, culture et tourisme.
UQTR ; communication présentée dans le cadre du congrés de I’ACFAS, lequel
s’inscrivait dans les activités du Congres 2011 des Sciences Humaines ; Université de
Sherbrooke, 9 mai au 13 mai 2011.

4.3 Synthése des résultats de la recherche

Les étapes de création et de démarrage démontrées par le cadre conceptuel
prévoyaient plusieurs activités de développement réparties sur 7 étapes. Dans notre
contexte, I’assemblée générale de fondation de la coopérative, tenue en juillet 2010, était
I’aboutissement a la création et au démarrage de la coopérative et marquait ainsi la fin de
la collecte de données de cette recherche. Toutefois, les €tapes 4, 5 et 6 de la création au
démarrage de la coopérative proposé par le cadre de référence n’ont pas été réalisées a
Iintérieur de cette période. En d’autres mots, des étapes ont été sautées ou plus
simplement, elles ont ét¢ reportées. Toutefois, malgré le fait que la tenue de [’assemblée
de fondation avait eu lieu en juillet 2010, nous avons tout de méme gardé un ceil sur la
conduite du projet de coopérative de développement socioculturel et €conomique
atikamekw. Etant donné que I’étude s’est conclue par I’assemblée de fondation de la
coopérative, nous tenions tout de méme, dans ce mémoire, a inclure des données
sommaires sur [’état d’avancement du projet de coopérative de développement
socioculturel atikamekw d’aoit 2010 a octobre 2012 décrit a la section 4.1.4. Cette

portion ajoutera corps aux réflexions et aux discussions du projet de développement de
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la coopérative dans le volet recherche. Ces données suivantes ont été rendues

accessibles par 1’équipe de projet du CNA.

Le projet de coopérative de développement socioculturel et économique, échelonné
sur 5 ans et qui couvre plusieurs axes de développement, nous confirme 1’entendue des
activités de ce développement et des multiples particularités qui 'influent. L’échéancier
prévu a cette étude devait s’étendre sur une période bien déterminée. Dans ce cas-ci,
nous devions suivre un cadre de temps limité qui engloberait principalement le
processus de création de la coopérative. Les retards et certaines contraintes encourues
par le processus de développement de la coopérative en 2009 et 2010 nous ont obligé a
rendre dans ce mémoire, toutes les activités comprises dans les résultats de ce chapitre
incluses dans cette période. Cette dynamique sous-tend que le contexte dans lequel
s’inscrit un projet de développement comme celui de créer une coopérative en milieu
atikamekw peut étre est défini et influencé par plusieurs facteurs contraignants. Nous
tenterons d’expliquer ce phénomene au chapitre d’interprétation et de discussion des
résultats. Toutefois, cette recherche participative aura permis d’agir et d’apporter des
outils supplémentaires de reconnaissance et de compréhension pour ce développement.
Ceci pourra contribuer a4 une retombée positive du projet de développement de la

coopérative.



Chapitre 5 - Interprétation des résultats et discussion
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La description et I’analyse des résultats du développement de la coopérative
atikamekw viennent maintenant favoriser I’interprétation et des réflexions assujetties
aux multiples composantes qui ont suscité la dynamique de ce projet de développement
amorcée par le Conseil de la Nation Atikamekw. L’appui financier des mesures aux
laboratoires ruraux initié par le ministere aux Affaires Municipales, des Régions et de
I’Occupation du territoire a sans doute contribué aux avancées de ce projet de
coopérative pour les artisans atikamekws. A la lumiére de ces résultats, il devient plus facile
de dégager des réponses relativement a I'objectif de recherche qui a guidé la démarche de ce
projet de recherche se formulant ainsi : Analyser le processus de création d’une coopérative de
développement socioculturel et économique en milieu atikamekw et voir comment ce type
d’entreprise collective peut devenir un modéle de développement local viable. Par la
méthodologie utilisée dans cette recherche et les moyens utilisés pour arriver a cerner et a
comprendre ce phénomeéne de développement, nous avons privilégié des objectifs afin
d’arriver a illustrer au mieux toutes les conditions dans lesquelles s’inscrit le modele de
développement privilégié dans ce contexte. Ainsi, 'objectif de recherche sous-tend des
guestions telles que: 1) Quels sont les mécanismes et les contraintes reliés au processus
d’implantation d’une coopérative en milieu atikamekw ? 2) En quoi et comment la création
d’une coopérative culturelle s’insére-t-elle dans une démarche de développement local et
d’économie sociale ? Au bout du compte, il s'agit de déterminer si cette étude permet de
proposer un cadre de transfert du processus de création d’'une coopérative d’artisanat a

d’autres communautés autochtones.
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5.1 Retour sur les principales composantes de la recherche

Le développement de la coopérative des arts Nehirowisiw s’est effectué suivant un
processus qui devenait le cceur du projet de développement amorcé par le CNA. Malgré
cela, ce processus qui comprenait plusieurs activités présentées au chapitre 4 s’est
effectué en relation avec plusieurs éléments qui ont influencé et déterminé le contexte
dans lequel ce développement se évolue. Pour mieux interpréter la dynamique de ce
développement, il devient alors important de retenir que le cadre conceptuel présenté au
chapitre 2 concerne les principales étapes et composantes adaptées au développement de

la coopérative atikamekw.

5.2 Synthése du processus d’implantation de la coopérative

Le point suivant vient rendre compte plus précisément du point d’ancfage de la
dynamique du projet de développement atikamekw venant ainsi répondre a I’objectif
général de la recherche (p.35). Le processus d’implantation de la coopérative comprenait
toutes les étapes et les activités reliées a sa création ainsi qu’a son démarrage, et ce, a
partir de son amorce au printemps 2008 jusqu’a la tenue de ’assemblée générale qui a
eu lieu en juillet 2010. Dans le cadre de la recherche, il s’agit du cceur, ¢’est-a-dire du
fondement de la dynamique reliée au projet de développement de coopérative. Dans le
projet de développement initié par le CNA, il s’agissait de 1’axe d’orientation principal

faisant partie des grandes phases de développement du projet dans I’ensemble.
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5.2.1 Les étapes de création et de démarrage de la coopérative en fonction de ses

principaux types d’activités

Concernant le déroulement de I’implantation du projet de coopérative de
développement socioculturel et économique atikamekw, nous avons identifié S
principaux groupes d’activité. Ces groupes d’activité reprennent le portrait des
réalisations effectuées dans le processus de création et des initiatives de démarrage de la

coopérative des arts atikamekws.

5.2.1.1 Les activités d’informations. Les activités d’information suivent le plan de
communication élaboré¢ a ’amorce du projet en 2008. Elles rassemblent toutes les
stratégies utilisées, les clienteles cibles ainsi que les modes de communication
privilégiés pour la diffusion et le suivi des informations dérivant du projet de
coopérative de développement socioculturel et économique atikamekw. Le bilan des
activités d’information effectuées en 2008 et en 2009 nous renseigne que les efforts
déployés n’ont pas €té réalisés en fonction de I’établissement de priorités claires. Le plan
de communication élaboré en 2008 suggérait une trop grande étendue d’action de
communication et de clienteles ciblées. Il aurait été utile de mieux cadrer les activités
d’information de fagon a les adapter au processus de développement du projet de
coopérative. Dans le projet de laboratoire rural, un des axes déterminants du projet était
de développer I’entrepreneuriat collectif. Donc, la premiére phase de création d’une

coopérative définie est de faire émerger le mouvement coopératif en identifiant le
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probléme a résoudre, en définissant le besoin commun a combler et en réunissant le
groupe d’intérét (Bridault, 1999). Lors de 1’élaboration du projet, les intervenants ont
clairement identifié les problématiques découlant du secteur de I’artisanat et des besoins
exprimés par les artisans. Toutefois, dans ce cas-ci, les premiéres activités d’information
ont plutdt été axées sur la présentation du projet découlant du laboratoire rural et non sur
la création de la coopérative pouvant apporter la solution aux problématiques découlant
du secteur de I’artisanat. Suite & ce constat, il nous apparait plus qu’évident que le risque
de confusion peut étre accru, ce qui explique en partie le nombre minime de
participation des artisans lors des tournées d’information effectuées. D’ailleurs, le nom
du projet Projet de coopérative de développement socioculturel et économique
atikamekw n’identifie pas clairement a qui peut s’adresser ce projet, car il est vague et

couvre des dimensions trop larges.

5.2.1.2 Les activités de concertation et de mobilisation. Suite aux activités reliées au
plan de communication, une démarche de mobilisation et de concertation plus accentuée
a ét¢ tentée. Il était essentiel pour le projet de rejoindre particulierement les artisans
atikamekws, car I’étape phare & la création de la coopérative est de réunir assez
d’artisans afin de constituer un groupe pouvant former une pré-coopérative. Suivant les
diverses activités de mobilisation et de concertation avec des artisans impliqués au
développement de la coopérative, |’instauration d’un comité provisoire de la coopérative
(la pré-coopérative) a permis de déployer et de concrétiser les démarches de création au

niveau légal et opératoire. Conformément aux délais de réalisation et des objectifs de la
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phase de développement de la coopérative, les étapes subséquentes permettant sa
création officielle et son démarrage s’accompagnent et se réalisent en fonction des autres
¢tapes bien définies. Dans une perspective de développement d’une entreprise
coopérative, ces étapes se sont effectuées suivant un fil conducteur suivant les trois
grandes phases de mise en place d’une coopérative soutenue par [’agent de
développement coopératif du CDR. Parmi ces phases qui suivent le processus
d’implantation d’une coopérative, la dynamique qu’on a observée nous a permis
d’identifier deux types d’activité anticipées, soit les activités de formation de la pré-
coopérative ainsi que les activités de démarrage de la coopérative (planification et

coordination légale et opérationnelle).

5.2.1.3 Les activités de formation. Les activités reliées au segment formation dans
I"implantation de la coopérative regroupent toutes les démarches et toutes les réalisations
d’activités formatives destinées au comité provisoire, ¢’est-a-dire aux membres artisans
atikamekws de la pré-coopérative. Ces formations se résumaient a initier les participants
au développement coopératif et informer les membres du comité provisoire de la
coopérative au processus de création de la coopérative ainsi qu’a son mode de

fonctionnement de base.

5.2.1.4 Les activités de développement. Toutes les activités de développement sous-
tendent toutes les démarches réalisées concernant la planification opérationnelle des

intervenants impliqués au processus ainsi que sur tous les suivis consultatifs engendrés
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vers la constitution légale de la coopérative. Ces activités incluaient également 1’analyse
et la mise en application des recommandations des €tudes de recensement, de marché et
de faisabilit¢ du secteur d’activit¢ de [Dartisanat atikamekw. Selon la période
d’observation prescrite par le cadre de la recherche, le processus de développement de la
coopérative englobait les activités effectuées entre la création d.e la pré-coopérative, de
sa formation, de son développement (planification et coordination) jusqu’a la tenue en
février 2010 de l’assemblée de constitution légale de la coopérative. Entre la
constitution légale (assemblée d’organisation) en février 2010 et 1’assemblée de
fondation de la coopérative en juillet 2010, aucune autre activité de démarrage n’a été
complétée. Le cadre de référence du développement d’une coopérative stipule que
plusieurs €tapes sont incluses entre ces deux événements. Dans ce cas-ci, ’étude de
viabilité, le mode de financement, le démarrage et la mise en opé€ration de la coopérative
ont été suivis et ont été réalisés suite a I’assemblée générale de fondation, c’est-a-dire en

2011 et 2012.

5.2.1.5 Les activités « participatives ». Ce dernier point fait état de toutes les activités
satellites du processus d’implantation de la coopérati\./e entre 2008 et 2011 qui
s’inscrivait dans les axes d’orientation du projet de développement social, culturel et
économique guidé par le CNA et ses partenaires. Ces activités « satellites » ont
grandement contribué a I’apport participatif de ce projet de recherche dont la démarche
de production et de réalisation des capsules audio-vidéo diffusées la plate-forme Web

[HC-Atikamekw (Indice humain de la coopération atikamekw) a €t le plus important.
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Cette activité cadrait trés bien dans I’axe d’orientation Transfert des connaissances du
projet facilitant ainsi la diffusion d’information et de mobilisation au projet de
développement de la coopérative. De plus, les participations aux divers congrés entre
2009 et 2011 et la rencontre « intercoop » effectuée a Obedjiwan au printemps 2010
ajoutent a ce volet en permettant 1’échange et le partage des connaissances reliées a ce
mouvement coopératif. Enfin, ces activités satellites englobent aussi les travaux faits lors
de I’élaboration d’une ébauche de plan de formation destiné a une reléve d’artisans
atikamekws. Cette €bauche se combinait a une des orientations du laboratoire rural
concernant la formation de la reléve au travail artisanal atikamekw. Cette formation
avait pour retombées souhaitées de transmettre et de valoriser les savoir-faire
traditionnels, d’encourager [I’émergence d’une nouvelle génération d’artisans
atikamekws et de soutenir I’insertion sociale des jeunes atikamekws en stimulant leur

développement personnel et professionnel dans ce secteur d’activité.

Dans I’ensemble, ces segments d’activité regroupent davantage les phases de
réalisation du projet de développement social, culturel et économique dont I’approche
rejoint la vision de développement promue par le Conseil de la Nation Atikamekw. Les
tenants et les aboutissants de I’implantation de la coopérative d’artisanat atikamekw
deviennent un élément phare dans la valorisation d’un modele de développement social,
culturel et économique rejoignant les principes et les valeurs de ’économie sociale.
Malgré les dispositions et les délais engendrés par la création de la coopérative

atikamekw, cette approche de développement confirme son adaptabilité en contexte
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autochtone. Cette approche favorise non seulement le développement des capacités
individuelles et collectives des artisans atikamekws, mais surtout, elle contribue
implicitement et, a son rythme, au renforcement entrepreneurial des communautés
atikamekws. Comme I’avancent les conclusions de 1’étude du Groupe de travail sur les
coopératives autochtones réalisée en 2001, le modele coopératif autochtone agit comme
une école de processus de gestion et un processus décisionnel visant la démocratie et
’autonomie dans 1’administration d’entreprise. L’implication des artisans et des
intervenants de développement dans le processus de création de la coopérative vient
démontrer en grande partie de cette dynamique. Les phases regroupant les activités
présentées a ce point renvoient vers une démarche volontaire et collective des artisans

atikamekws.

5.2.2 Les dispositions et les délais d’implantation

Le processus de création d’une coopérative suit un ensemble d’étapes et de
dispositions & prendre vers ’implantation et la mise en opération de I’entreprise. Selon
les démarches privilégiées, I’implantation d’une coopérative est guidée par une
succession d’étapes précisées par le Secrétariat aux coopératives et définies par Bridault
(chapitre 2). Dans ces étapes, il n’y a pas de cadre ou d’échelle fixe qui détermine
formellement des délais de réalisation a respecter. lci, il s’agit de veiller aux.régles
régies par la loi sur les coopératives et qui prescrit des délais dans les formalités dictées
par la constitution et les regles internes d’opération de la coopérative. De plus, dans le

cadre du projet de développement promu par le CNA et financé par le MAMROT, la
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création de la coopérative s’intégrait dans un cadre d’activité et d’échéanciers clairs
élaborés a4 I’amorce du projet en 2008. Etant donné les délais de réalisation des grands
axes de développement du projet, échelonnés sur S ans, il devenait critique, pour la
bonne poursuite du projet, de retarder certaines €tapes de réalisation et I’atteinte de

certains objectifs.

Selon le Secrétariat aux coopératives, le processus d’implantation d’une coopérative
requiert trois grandes phases réparties en plusieurs €tapes. Le processus d’implantation
de la coopérative d’artisanat atikamekw s’est inscrit dans cette démarche grice au
soutien de 1’agent du CDRMCQ. Sans suivre un tracé parfait, I’implantation de la
coopérative d’artisanat a suivi un parcours bien propre aux particularités et aux
spécificités caractérisant le contexte de développement qui s’élevait ici a une échelle
régionale. Des contraintes de géographie, de temps, de ressources et de capacité sont
venues influencer et modifier le fil conducteur du processus d’implantation de la
coopérative atikamekw. Suivant les étapes de la démarche d’implantation d’une
coopérative, certaines activités de coordination de la pré-coopérative n’ont pu étre
réalisées, notamment l’activité qui propose la réalisation d’une étude de viabilité.
Drailleurs, étant donné le délai de 6 mois prescrit entre la constitution légale de la
coopérative et la tenue de 1’assemblée générale d’organisation, la planification et la
coordination de l’assemblée se sont effectuées de facon précipitée. Sur ce point,
plusieurs éléments essentiels au pré-démarrage de la coopérative n’ont pas été effectués

a cette étape. En conséquence, [’assemblée générale d’organisation n’a pas permis de
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mobiliser une forte proportion d’artisans atikamekws. Egalement, plusieurs taches
privilégiées avant la tenue de ’assemblée ont été reportées et ajoutées au mandat du

Conseil d’administration de la coopérative élu lors de I’assemblée tenue en juillet 2010.

Ce qui inquiéte dans ce constat, c’est que I’accumulation de taches a réaliser pour le
CA de la coopérative peut s’avérer une énorme contrainte dans la mise en opération des
activités de la coopérative, dans la production et dans la commercialisation des produits
d’artisanat. Ces activités doivent, en plus, se conjuguer avec les autres axes de
développement du projet initié par le CNA suivant la création de la coopérative. Parmi
ces axes, nous retrouvons le développement de produits innovants haut de gamme,
I’étude ainsi que le test de marché de celui-ci. A cette étape, il devient évident que les
grandes orientations du projet de développement initié par le CNA, bien que louables,
viennent peser sur la mission premiere ainsi que sur les fonctions de base de la
coopérative, car elles impliquent un tres vaste éventail d’activités et exigent une gestion

complexe et une disponibilité en ressources davantage accrue.

5.2.3 La structure de la coopérative de solidarité des Arts Nehirowisiw

La coopérative de solidarité des arts Nehirowisiw est 1’aboutissement du processus de
création de la coopérative d’artisanat atikamekw. Suivant les étapes du démarrage et des
activités impliquant tous les intervenants et les acteurs dans le processus, les éléments
caractérisant le projet de développement de la coopérative viennent préciser plusieurs

aspects. Sur ce point, le Guide d’analyse des entreprises d’économie sociale nous
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propose des éléments de réflexion assujettis a ce type d’entreprise. Ici, la forme
coopérative dénote plusieurs éléments déterminants du caractére social de 1’entreprise

d’artisanat atikamekw.

Le statut juridique de [l’entreprise. En ce qui concerne le statut juridique, les
coopératives sont régies par la loi sur les coopératives (L.R.Q., chapitre C-67.2),
administrées par la Direction des coopératives du ministere du Développement
économique et régional. Guidées dans leurs actions par les valeurs et principes propres a
I’identité¢ coopérative, les coopératives se définissent davantage par leur mode de
propriété et d’organisation fondés surtout sur 'usage. La capacité des coopératives a
émettre du capital social est un élément tout aussi intéressant. Sur ce fait, la prise en
compte de la contribution économique de la coopérative peut certainement contribuer a
I’émergence d’un mouvement coopératif dans les communautés atikamekws. La
constitution de la Coopérative de solidarité des Arts Nehirowisiw devient une action de

plus dans la dynamique de ce mouvement chez les Atikamekws.

Les approches de développement. La coopérative des arts Nehirowisiw se divise en
trois principales approches de développement. La premiére étant I’approche sectorielle,
elle se caractérise par le développement d’activités et de services reliés au secteur de
I’artisanat atikamekw. La deuxieme suggere une approche axée sur le territoire. Cette
stratégie vise davantage une dimension géographique. lci, il s’agit de combler des

besoins locaux en biens et en services contribuant au développement des ressources dans
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le secteur d’activité de I’artisanat. Au final, la troisiéme approche, une des plus
importantes, s’oriente davantage vers l’individu ou le groupe d’individus. Par cette
approche, la coopérative des arts Nehirowisiw veut avant tout contribuer a la création
d’emplois dans le secteur de ’artisanat. Ce dernier aspect contribue a I’amélioration de
la condition de vie en offrant des biens et des services qui correspondent aux besoins des

membres.

La mission. La mission premi¢re de la coopérative des arts Nehirowisiw est de
soutenir le secteur de I’artisanat atikamekw dans la production et dans la
commercialisation des produits issus des savoir-faire traditionnels atikamekws. En
passant par des objectifs de création d’emplois, de contribution a I’émergence de
I’entrepreneuriat collectif, de mise en valeur des traditions et des valeurs culturelles
atikamekws, la coopérative des arts Nehirowisiw s’appuie sur un modele d’entreprise
qui a fait ses preuves dans plusieurs communautés autochtones et inuites partout au
Canada. La finalité du projet de coopérative des arts Nehirowisiw rallie véritablement

I’économique et le social, car dans ce contexte-ci, I’un ne peut pas aller sans ’autre.

L utilité sociale. Le développement de la coopérative des arts Nehirowisiw vient
répondre a des besoins exprimés depuis déja longtemps. Les artisans et les intervenants
économiques travaillant dans le secteur de I’artisanat atikamekw ont manifesté et

manifestent encore aujourd’hui des besoins pour développer et appuyer ce secteur. De
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plus, ce développement pourrait davantage favoriser la reconnaissance et la valorisation

culturelle de ce domaine important pour la culture atikamekw.

La mobilisation sociale. Les artisans et les acteurs impliqués dans le processus
d’implantation de la coopérative sont conscients des retombées significatives auxquelles
peut contribuer ce projet de développement. En effet, I’impact économique et social peut
s’avérer énorme. La mobilisation et le travail des membres impliqués doit s’effectuent
de maniére continue et constante. I y va de la réussite et de la viabilité a long terme de
I’entreprise. D’ailleurs, la mobilisation demeure une composante cruciale pour la
coopérative, car c’est celle-ci contribuera a la reconnaissance de la coopérative pour tous
les artisans atikamekws. Pour y arriver, une des clés de succés dans la mobilisation
sociale des communautés réside dans le « leadership » des individus. Un réel
« leadership » contribuera au renforcement et a 1’avancement des projets d’ampleur.
Méme un projet de création de coopérative passe avant tout par 1’assurance d’un vrai
leadership. De bons leaders arrivent & mener a bien le développement de projets a
caractéres soclaux, culturels et économiques en s’appuyant surtout et indéniablement sur
la participation des parties prenantes. La compétence, le charisme, la capacité d’écoute
et de communication sont des qualités nécessaires pour assurer un-bon leadership. Les
Premiéres Nations comptent peu ou pas de leader dans les domaines de développement
préconisés et nécessaires a I’autodétermination des populations autochtones. Cet aspect
démontre la nécessité de contribuer et de favoriser I’émergence des leaders autochtones

pour ’avenir des communautés et pour |’épanouissement des générations futures.



180

Le partenariat. Le partenariat dans un mouvement coopératif est essentiel.
L’engouement partenarial entre la coopérative ainsi que les diverses organisations
politiques, éducationnelles, culturelles et coopératives est bien palpable. La
reconnaissance du projet par les intervenants politiques, sociaux et culturels atikamekw

est aussi tres présente.

Les impacts directs et indirects du projet sur le milieu. A la base, la dimension
culturelle et identitaire du projet ainsi que les nombreux acteurs engagés dans ce
processus ont facilité sa reconnaissance par 1’ensemble de la communauté d’artisans
atikamekws. La notion de développement référe avant tout, dans sa finalité, a une
croissance ¢conomique (Mendell, 2002). Mais de fagon générale, la notion de
développement selon Ninacs (2002) suggere « une transformation des structures et des
systémes menant a une amélioration de la qualité de vie pour toutes les personnes vivant
sur un méme territoire ». Sur ce point, la démarche entreprise visait des retombées
économiques et sociales afin de permettre une meilleure qualité de vie en créant des
emplois adaptés. Par ailleurs, I’implantation de la coopérative s’inseére également dans
un contexte de « mise en valeur harmonieuse des ressources humaines, naturelles et
matérielles d’un milieu, et ce, dans le respect de 1’éthique, de I’esthétique, de
I’environnement et des réalités ou des éléments qui font ’originalité et la richesse du
milieu concemé » (Breton, 1997, p.19). Dans cette perspective, cette définition vient
rejoindre I’idée de développement en contexte autochtone que voulait promouvoir le

CNA dans son projet de coopérative. Le concept d’affirmation identitaire et culturelle
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devient un élément de retombée importante, car, dans ce cas-ci, le développement de la
coopérative de solidarité des arts Nehirowisiw trouve son essence dans la richesse et

dans I’originalité de sa culture.

5.3 Caractétistiques de I’économie sociale applicables au cas a 1’étude

Ce point regroupe tous les éléments qui forment les principales composantes du
modéle de développement de la coopérative. Les fondements de 1’économie sociale
sous-tendent la mission méme de la coopérative, surtout dans un contexte de
développement local comme celui des communautés atikamekws. Le bien commun,
I’autonomie de gestion, la démocratie, la primauté de la personne et la participation sont
des éléments importants et déterminants dans le cheminement de développerﬁent
socioculturel et économique des Atikamekws a travers I’implantation de la coopérative
d’artisanat. De plus, les notions de participation, de prise en charge et de responsabilité
individuelle et collective caractérisent des valeurs treés valorisées et prévalent dans les
discours des acteurs de développement issus des Premiéres Nations. A cette ére
mondiale, ou I’économie prend davantage de place dans le développement collectif des
sociétés, les Atikamekws doivent €voluer en ce sens, en misant sur une démarche qui
comprend cet aspect, tout en conservant les particularités propres a leur culture. Par
conséquent, 1’économie sociale répond non seulement au besoin €conomique des
communautés, mais elle intégre aussi de maniere fondamentale le capital humain et
social, ce qui représente le cceur méme de ce modéele économique. Selon le Guide

d’analyse des entreprises en économie sociale, voici les particularités et les qualités qui
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viennent valider I’implication de la coopérative des arts Nehirowisiw vers un

développement social, culturel et économique dans les communautés atikamekws.

Le bien commun. Le bien commun est un concept trés primé dans la culture des
Premi¢res Nations, notamment chez les Atikamekws, car elle est une valeur qui a
modelé leur mode de fonctionnement au sein de la famille, du clan ou du groupe (Audy
& Lemay, 2009). D’ailleurs, la conception entourant I’idée de propriété individuelle est
une notion relativement nouvelle chez les autochtones. Dés lors, les collectivités et les
socié¢tés autochtones ont toujours eu beaucoup de difficulté a percevoir I’image d’une
richesse appartenant a un seul ou a quelques individus (Morris, n.d.).
Traditionnellement, les Atikamekws dépendaient du clan pour assurer leur survie. Les
gains issus de la chasse ou de la péche par les chasseurs d’un clan profitaient a
I’ensemble du groupe. Aujourd’hui, I’occidentalisation, accompagnée par le capitalisme,
a pris davantage de place dans la vie des sociétés et des individus. Plusieurs autochtones
ont connu du succeés en affaires et sont devenus des gens trés prospéres. Pour beaucoup,
cet aspect occasionne un non-sens dans la mesure ou une forte majorité de personnes
vivant en communauté font face a de graves problématiques économiques et sociales.
La valeur de bien commun dans 1’économie sociale, inclus dans les fondements du
modele coopératif, reprend et contribue & un équilibre économique et social. Les
retombées de la coopérative artistique peuvent favoriser une rentabilité sociale

largement plus forte, permettant ainsi d’accroitre le bien commun des communautés.
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L’autonomie de gestion. Une des valeurs fondamentales de 1’économie sociale
concerne |’autonomie de gestion. Il est vrai que I’entreprise coopérative est une
organisation indépendante de I’Etat ou, dans les communautés atikamekws, des conseils
de bande. Cet aspect est un €lément fondamental vers la prise en charge des individus
des communautés atikamekws. Dans le cas de la coopérative artistique, les artisans ont
exprimé le souci de mieux comprendre et de surtout connaitre I’implication réelle du
CNA et des conseils de bande dans I'implantation de la coopérative. Le concept
d’autonomie de gestion regroupe plusieurs facteurs déterminants dans une démarche
d’autonomie individuelle et collective. Aussi, cette conception contribue décidément au

renforcement des groupes d’individus dans les communautés.

La démocratie. La notion de démocratie est un élément nécessaire a la vie
communautaire. Dans les communautés autochtones, la loi sur les Indiens a instauré une
nouvelle dynamique démocratique dans les villages. Cette loi dictait la fagon de
procéder concernant la structure démocratique a adopter dans les réserves. Dés lors, ce
mode de fonctionnement a modifié les perceptions et les meeurs entourant la démocratie
traditionnelle des Atikamekws. Cette nouvelle fagon de faire a été¢ maintes fois critiquée.
Encore aujourd’hui, beaucoup de personnes se désintéressent completement de la vie
démocratique de leur communauté. Cette valeur en économie sociale propose davantage
une fagon de fonctionner en accord avec I’ensemble du groupe, elle fait partie intégrante
de la vie associative de I’entreprise coopérative ou de 1’organisme d’économie sociale.

Pour la coopérative, la forme démocratique reliée au fonctionnement de I’organisation
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interne englobe et récupere tous les points de vue, les valeurs et les aspirations de
I’ensemble des membres de la coopérative. Grace a cette valeur, elle permet de
rassembler les membres afin de créer un sentiment d’appartenance commun a la mission
de la coopérative. Cette dynamique conduit a une forme d’égalité pour I’ensemble des
membres en attribuant une juste répartition des pouvoirs et des profits engendrés par
I’entreprise. Encore une fois, pour y arriver, elle doit se manifester par la gouvernance et
I’appui d’individus ayant les qualités de bons meneurs. Ce demier aspect est un €élément
essentiel a la bonne marche démocratique au sein du collectif contribuant ainsi a la
poursuite de I’atteinte des objectifs de rentabilit¢ économique et sociale de la

coopérative.

La primauté de la personne. Ce principe en économie sociale est la base méme du
développement de la coopérative artistique atikamekw. Dans ses fonctions premieres, la
coopérative contribue a soutenir les artisans dans la commercialisation de leurs produits,
a appuyer le développement de la main d’ceuvre dans ce secteur et a valoriser le travail
des artisans issus du savoir-faire traditionnel atikamekw. De plus, la primauté de la
personne et des collectivités est au centre des retombées souhaitées pour le

développement social, culturel et économique en milieu atikamekw.

La participation. La participation des membres de la coopérative artistique constitue
la pierre angulaire de I’implantation et de la viabilité de I’entreprise. Non seulement elle

suggere une fagon de faire peu habituelle dans les communautés, mais elle implique
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¢galement une démarche misant sur la responsabilisation individuelle et collective de la
coopérative. Ce principe en €économie sociale suggeére une prise en charge du
renforcement des capacités entrepreneuriales, mais aussi, il propose une dynamique de
I’amélioration des conditions sociales, culturelles et économiques des communautés. Ce
dernier élément caractérisant les principes fondamentaux de 1’économie sociale est une
valeur importante, car elle devient 1’assise du processus d’autodétermination des

communautés atikamekws.

5.4 Mécanisme et limites de la mise sur pied de la coopérative

Dans tout projet, il y a toujours des scénarios différents dans la démarche méme si au
départ tous les éléments au processus sont contrdlés. 11 arrive parfois que le mécanisme
de fonctionnement différe et que plusieurs facteurs externes ou internes au projet
viennent influencer positivement ou négativement le développement ou la conduite du
projet. Le projet de coopérative de développement socioculturel et économique
atikamekw est grand et complexe. Ce projet couvre une multitude d’éléments qui
viennent influer sur ’ensemble de la dynamique du processus d’implantation de la
coopérative d’artisanat. Le mécanisme de création et de mise en marche de la
coopérative d’artisanat comprend bien des retombées significatives pour le
développement dans le secteur ainsi que pour la communauté, mais elle comporte
¢galement ses limites. Ces éléments définis viennent répondre a la question spécifique

de la recherche (p.35) qui concerne les mécanismes et les contraintes reliés au processus
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d’implantation de la coopérative. Ainsi, ces composantes traitent des aspects qui
viennent agir dans I’environnement direct et indirect dans lequel gravite I’implantation
de la coopérative. Ces éléments sont: la volonté¢ et les besoins, le modele de

développement préconisé, le déploiement des ressources et les données secondaires.

Volonté et besoins. L’entreprise coopérative est issue de I’initiative du milieu. Elle
émerge avant tout des besoins exprimés par les artistes et artisans atikamekws. Avant la
venue du projet de coopérative, plusieurs artistes et artisans atikamekws avaient déja
amorcé une réflexion et ont effectué plusieurs pourparlers afin d’exposer leurs besoins
relativement a ce secteur. Depuis plusieurs années déja, les besoins relatifs en ce sens
ont été¢ évalués et bien vérifiés. Beaucoup d’intervenants économiques ont étudié la
question concernant les avenues potentielles de développement pour le secteur de
artisanat atikamekw. Les études démontrent de réels besoins. Le développement
entrepreneurial et associatif, la commercialisation des produits d’artisanat, le
développement de la formation sont parmi les éléments qui ressortent des conclusions de
ces études. Par ailleurs, les artistes et artisans atikamekws sont d’accord avec ces faits et
expriment leur volonté a développer une structure organisationnelle de soutien et de
services pour améliorer les conditions de travail dans ce domaine. L’initiative du projet
de coopérative confirme la nécessité de développement dans ce secteur. Par conséquent,
la volonté des artisans a conduire et & mettre en place la coopérative devient l'ancrage de
ce projet. Toutefois, la mobilisation des artisans se manifeste de fagon aléatoire. Un

constat qui se dégage de cette recherche traite de [’incertitude ressentie face a Ila
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mobilisation de la part d’une majorité d’artisans. Cette incertitude provient de plusieurs
facteurs qui viennent limiter I’issue de ce projet dans son développement et son
implantation. Le faible taux de participation lors des tournées d’information effectuées
dans les communautés ainsi que la difficulté a recruter des membres artisans pour
s’impliquer auprés du comité provisoire de la coopérative témoighent de ce phénomene.
Un manque de leadership ou une non-confiance ressentie par les artisans en raison de
mauvaises expériences antérieures peut expliquer cette situation. Cette limite peut
devenir un signe annonciateur négatif pour la mise en activité de la coopérative. Des
mesures adéquates en ce sens doivent étre amorcées afin d’assurer le recrutement des
bons membres au « member ship » et pour maintenir une bonne implication des artisans

sociétaires a la coopérative.

Le modele de développement préconisé. 11 n’est point a en douter, le développement
d’une coopérative en milieu autochtone possede un fort potentiel de réuésite. Les
modeles de succes de 1’entreprise coopérative en milieu autochtone sont nombreux et la
viabilité¢ de ceux-ci dans ces milieux est vérifiable. Le grand projet de coopérative de
développement socioculturel et économique atikamekw amorcé par le Conseil de la
Nation Atikamekw peut cependant devenir une limite a I'établissement de la coopérative.
En effet, I’approche de développement préconisé dans le projet comporte une multitude
d’aspects reliés a plusieurs sphéres de développement. Le développement social, culturel
et €conomique comprennent plusieurs éléments qui rendent le projet davantage

complexe. Cette dynamique devient I’enjeu principal de la fondation de la coopérative.
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Souvent, il devient un danger dans ce type d'action de vouloir trop en mettre au
détriment de ’objectif premier soit, la création et la mise en place d’une coopérative afin
de soutenir et d’offrir des services aux artistes et aux artisans. Vaut mieux commencer
petit, car cela implique beaucoup moins de ressources au départ. Une fois la coopérative
bien implantée et stable, il est plus aisé de développer d’autres projets pouvant rejoindre
d’autres sphéres ou domaines d’activité. Cette démarche deviendrait beaucoup moins
risquée a court et 8 moyen terme et par conséquent, le projet, dans les visées préconisées

par le CNA, deviendrait davantage durable a long terme.

Le déploiement des ressources. Une des grandes contraintes du projet, devenant ainsi
une limite importante, concerne le développement et le déploiement des ressources
nécessaires au mécanisme entourant le processus d’implantation de la coopérative. Le
constat concernant la dépendance des communautés et des organisations atikamekws au
financement gouvernemental devient une grande difficulté pour le développement de
projets de grande envergure dans ce milieu. Le financement important du MAMROT au
projet est un bon exemple, sans quoi, la coopérative aurait difficilement vu le jour. Par
ailleurs, une autre grande difficulté réside dans le développement des ressources
humaines ayant les compétences et les capacités pour mettre en branle et assurer le
leadership ainsi que la pérennité de ce genre de projet de développement. Pour les
communautés, le déploiement de ressources humaines formées et expérimentées
atikamekws est un enjeu des plus actuels. L’autodétermination et I’autonomie

atikamekw doivent passer par la formation et par le développement des compétences des
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individus et des organisations. L’acquisition de cette ressource pourra mieux permettre
une continuité et une viabilit€¢ future dans le cheminement de prise en charge et de
responsabilisation des communautés atikamekws. Pour la coopérative, c’est également
un déterminant important. Les artisans-membres impliqués de la coopérative doivent
acquérir non seulement une formation solide afin d’assurer et de poursuivre la bonne
marche des services et des activités de I’entreprise, mais également ils doivent mettre en
fonction et accorder leur confiance a une ou des personnes ayant les compétences

adéquates pour la direction de I’entreprise.

Les données secondaires. Les données secondaires fournissent des renseignements et
des connaissances utiles au développement, a la planification et & la gestion de tout
projet. Quand elles sont bien validées, les données secondaires apportent beaucoup et
contribuent significativement au processus et au bon déroulement d’un projet surtout en
ce qui concemme des projets de développement d’entreprises commerciales. Pour
’implantation de la coopérative, les études de recensement, de diagnostique, de marché,
de faisabilité et de viabilité sont nécessaires pour convaincre de la potentialité du projet
entrepreneurial. Une des limites observées par les données secondaires dans ce secteur
concerne la redondance d’informations existantes. Depuis plus de 20 ans, les études dans
le secteur de ’artisanat affluent, méme encore aujourd’hui, beaucoup de ressources
financiéres sont déployées pour effectuer des études. Somme toute, les conc]usions
ressorties de ces études reflétent les mémes constats dans le secteur, plus ou moins

différents d’une période a I’autre. D’ailleurs, les études n’en révélent que tres peu sur les
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marchés locaux existants dans les communautés autochtones. Dans la plupart des cas,
I’économie locale est faible, car trés peu d’entreprises émergent des communautés. La
majeure partie du portefeuille économique des communautés atikamekws est dépensée a
I’extérieur des villages, soit dans les villes des régions avoisinantes aux communautés
atikamekws. Par conséquent, les €tudes concernant le secteur de I’artisanat, le marché
étudié, concernent surtout le marché a 1’échelle régionale ou provinciale et parfois, a
I’échelle mondiale. Pourtant, il existe bel et bien un marché local encore trop peu
exploité et tres peu de données secondaires issues d’études ou de données secondaires

abordent ce phénomene.

5.5 Eléments et particularités du développement local en contexte atikamekw

[’évolution rapide des communautés atikamekws a forcé celles-ci a s’adapter a une
nouvelle réalit¢ communautaire. La fagon de gérer le temps, les affaires et le
développement est évidemment tres différente de la fagon dont les Atikamekws le
faisaient traditionnellement. De plus, la nouvelle réalit¢ de la communauté, par la
création des réserves, a causé |’apparition de multiples problemes sociaux dans les
communautés atikamekws surtout a cause de ['inactivit¢ de la population et de
I’instabilité des jeunes. Par contre, face & cette situation, les communautés atikamekws
tentent de s’adapter et pour ce faire, I’implication de toute la population dans son
développement social et aussi dans |’identification et I’application de solutions pour

résoudre les problématiques locales s’impose. Cela amene les Atikamekws a repenser et
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a revoir leur mode de fonctionnement a I’interne. Pour y arriver, il doit exister un réel «
leadership » afin d’assurer un réel devenir collectif. Cette dynamique doit s’inscrire dans
une structure globale commune ou tous les membres, tous les groupes et toutes les
organisations doivent accorder une place importante a I’implication communautaire, a
’autodétermination des individus et des groupes ainsi qu’a la créativité de ceux-ci pour

répondre aux besoins de la communauté.

5.5.1 Contexte historique et identité atikamekw

Ici, 1l s’agit de cerner un des grands domaines culturels et les actions de
développement y touchant. L’histoire et le contexte social et culturel des Atikamekws
sont des composantes importantes du projet de développement de la coopérative dans le
sens ou la culture atikamekw devient I’élément d’ancrage de son identité dans I’atteinte

des objectifs de valorisation de celle-ci.

5.5.1.1 L’identité atikamekw : Atikamekw Nehirowisiw. Le terme « Nehirowisiw »
(traduction de I’étre atikamekw ou de I’€tre autochtone) dans son étymologie réfere a
I’équilibre dans le préfixe « nehi », le « rowi » désigne une action ou un mouvement et
le suffixe « siw » indique I’étre vivant. La philosophie et la culture d’un peuple sont
réunies dans sa langue propre qui Iui permet de s’exprimer. La langue et la culture sont
la clé de I’identité collective et de I’esprit national des Premiéres Nations. L’identité

atikamekw ne s’écarte pas de ce fait et se définit également par sa langue. La culture des
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Premiéres Nations notamment celle des Atikamekws est marquée par sa tradition orale.
Elle se définit donc par ses connaissances du territoire, des lieux et des connaissances
qui témoignent de son histoire interprétée dans sa langue. L’identité culturelle
atikamekw doit passer par la connaissance de ses origines, de son territoire et de sa
langue. Il n’est pas surprenant que les artisans impliqués dans la création de la
coopérative aient nommeé la coopérative Coopérative de solidarité des arts Nehirowisiw,

car ce terme renvoie a tout le caractére et aux éléments identitaires des Atikamekws.

5.5.1.2 Le territoire ; au cceur de la culture atikamekw. Un point commun a toutes les
communautés atikamekws est, sans contredit, son territoire : Le Nitaskinan. Le territoire
comme lieu de connaissances, de transmission culturelle, d’apprentissage et comme lieu
de sauvegarde et de promotion de la culture (Cultura - Bureau d’études inc., 1993). De
ce fait, I'utilisation du territoire est aussi la pierre angulaire de la transmission et de
’éducation culturelle. En effet, nous savons que les Atikamekws sont influencés par le
territoire dans la pratique de leurs activités traditionnelles et culturelles tout dépendant
des saisons ou celui-ci évolue (Ottawa, 1993). Dans la dynamique de création de la
coopérative, le territoire est devenu un élément de réflexions importantes, puisque les
Atikamekws congoivent le territoire comme étant un €tre aussi important que les

personnes, car le territoire protége, nourrit et fait vivre les gens.

5.5.1.3 Les principes et les valeurs atikamekws. Traditionnellement, les valeurs

culturelles atikamekws étaient transmises de génération en génération, par
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I’intermédiaire des ainés qui communiquaient leur savoir aux plus jeunes (IECAM,
1987). Aujourd’hui, les valeurs traditionnelles sont menacées par de nouvelles valeurs
issues de courants d’influences étrangeres par exemple, la sédentarisation des familles,
I’éducation dans les écoles, la vie en ville, la télévision, I’Internet, etc. Une chose est
certaine, les principes et les valeurs atikamekws se puisent dans sa langue, car la langue
dicte les valeurs sociales ct culturelles de la nation. La grande problématique actuelle
concernant I’identification des valeurs culturelles atikamekws réside dans la
transmission. Dans un autre ordre d’idées, les valeurs traditionnelles atikamekws ne
s’échappent guere aux influences multiples qu’exige le copartage du territoire avec la
société québécoise. Le développement économique des régions, I’exploitation des
ressources naturelles et 1’adoption de certaines lois par exemple, sans consultation
préalable avec les communautés autochtones, a souvent des effets néfastes sur les
cultures autochtones. Certes, il est difficile aujourd’hui de mesurer le degré et I’ampleur
de ces valeurs et principes traditionnels toujours existants. Toutefois, la source demeure.
Il est évident et concret, pour la plupart des organismes et des organisations autochtones,
que le développement ainsi que la promotion des programmes et des projets sociaux,
culturels et économiques issus des communautés soient en lien avec certaines de ces

valeurs et principes fondamentaux.
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5.5.2 Valorisation et protection du patrimoine culturel de la Nation Atikamekw

Le terme « culture » est une notion assez nouvelle chez les Atikamekws. La culture
atikamekw se référe généralement a la langue et & son territoire. Avant, il n’y avait nul
besoin de nommer la culture, elle se confondait aux faits et gestes de la vie quotidienne
(IECAM, 1987). Dr’ailleurs, la langue atikamekw ne posséde pas de mot pour définir ce
concept. Le terme utilisé serait matisiwin, c’est-a-dire, le mode de vie. Les données
recueillies indiquent et confirment que la culture atikamekw puise sa source dans le
savolr et les connaissances transmis par les ainés. Selon les ainés atikamekws, le savoir
et les connaissances traditionnelles atikamekws réféerent directement au territoire
ancestral. Par conséquent, les bases de la culture atikamekw viennent nourrir son
expression et fournissent le cceur de tous les différents champs et éléments impliqués

dans le développement culturel et social.

5.5.2.1 Education et transmission. Traditionnellement, la famille était le centre de la vie
sociale et culturelle des Atikamekws. Aujourd’hui, la famille n’occupe plus une aussi
grande place dans la transmission culturelle des jeunes. Le role des familles a été
considérablement modifi¢ au cours des années laissant davantage de responsabilités aux
institutions communautaires comme 1’école ou le conseil de bande. Aujourd’hui, la
sauvegarde des traditions demeure cruciale chez les Atikamekws, mais aussi pour toutes
les populations autochtones. 11 est urgent de trouver des solutions de préservation et de
conservation, car, les ainés, détenteurs de la tradition et des savoirs traditionnels,

disparaissent, entrainant avec eux un bagage et un héritage culturel précieux. Sur ce
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dernier point, chez les Atikamekws, le secteur de 1’Education au sein des conseils
atikamekws s’est réappropri¢ le mandat et s’implique beaucoup dans la sauvegarde et
dans la transmission culturelle. En effet, les écoles (primaires et secondaires) offrent des
cours en art traditionnel, des cours de langue atikamekw et permettent aux jeunes de
vivre des séjours culturels dans la nature en compagnie d’ainés (Voir www.ihc-
atikamekw.org - Capsule sur La Reléve Atikamekw). De plus, le calendrier scolaire
prévoit annuellement des congés culturels a I’automne et au printemps afin de permettre
“aux familles de vivre de leurs activités traditionnelles sur le Nitaskinan (territoire
traditionnel). Les bureaux administratifs des communautés atikamekws suivent
également ce calendrier et ferment leurs portes pendant ces deux périodes de 1’année.
Au-dela de ces actions, nous pouvons sentir le réel désir des Atikamekws de promouvoir
et de conserver leur culture. Par ailleurs, la sauvegarde de la langue atikamekw demeure
une préoccupation importante pour les Atikamekws. Le défi actuel réside dans le constat
qu’une transmission culturelle véritable passe d’abord par lutilisation et le plein
contréle de sa langue. La tradition atikamekw étant caractérisée surtout par une tradition
de transmission orale d’une génération a I’autre, I’utilisation et la maitrise de sa langue

sont essentielles.

5.5.3 Le processus d’affirmation identitaire et culturelle des communautés autochtones
en relation avec la notion de développement

Sans revenir et m’étendre davantage sur la notion de développement, j’ai voulu

rendre compte a ce dernier point de la relation existante entre le processus d’affirmation
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identitaire et culturelle des communautés autochtones avec le projet de développement
préconisé. D'abord, nous savons que la notion de développement réfere avant tout, dans
sa finalité, & une croissance économique (Mendell, 2002). Mais de fagon générale, la
notion de développement dans une idéologie sociale selon Ninacs (2002), fait référence
a la « valorisation humaine des personnes et des sociétés » et suggere une
« transformation des structures et des systtmes menant a une amélioration de la qualité
de vie pour toutes les personnes vivant sur un méme territoire. » Dans cette perspective,
cette définition vient davantage rejoindre 1’idée de développement en contexte
autochtone que veut initier le CNA dans son projet de coopérative. Sur ce point, le
concept d’affirmation identitaire et culturelle vient entrer en ligne de compte, car dans ce
cas-ci, le développement de la coopérative artistique en contexte atikamekw trouve son
essence dans la richesse et dans l’originalité de sa culture. L’affirmation culturelle
atikamekw devra se traduire par ces actions concrétes. S’affirmer culturellement et
collectivement veut dire avant tout s’identifier a une nation et y désirer en faire partie.
Pour ce faire, il est important de favoriser et de développer ce sentiment d’appartenance
et de fierté. La culture doit se refléter au quotidien pour y arriver et il est nécessaire de
favoriser un climat d’échange et de partage entre les communautés atikamekws. La
culture atikamekw se doit d’étre représentée dans la plupart de ses organisations locales
et régionales. Sur ce point, le développement socioculturel et économique de la nation
atikamekw vient rejoindre 1’idée du développement socioculturel et économique des
autochtones au Québec décrit par Katia Iankova concernant le développement du

tourisme autochtone. Selon elle, le secteur du tourisme autochtone est en lien avec « la



notion de contrdle, de spiritualité, d’affirmation identitaire, de développement socio-
économique (...)» Cette citation illustre bien I’importance de ces concepts dans
I’appropriation culturelle des Atikamekws en lien avec la notion de développement, de
contrdle (autonomie) et d’affirmation identitaire dans notre contexte. Ces enjeux
deviennent, en grande partie, les réels objectifs et la finalité du projet de coopérative

atikamekw.

5.5.4 Les contraintes de développement

La nouvelle dynamique sociale et culturelle des individus et des collectivités
autochtones a été engendrée surtout par la création et les dispositions de la Loi sur les
Indiens. Cette loi dicte depuis plus d’un siecle le modele sociétal des Premiéres Nations
en imposant un nouveau mode de fonctionnement social. En ce sens, la création des
réserves et I’instauration d’une tutelle forcée pour tous les autochtones au Canéda en est
la preuve. Aujourd’hui, la culture de dépendance des autochtones envers les services
donnés par les conseils de bandes et par le ministere des Affaires indiennes et du Nord
Canadien (MAINC) est bien ancrée. D’ailleurs, I’autorité des conseils de bande sur
’ensemble des domaines de services et secteurs d’activité relevant de I’administration
locale des communautés est quasi dominante. Dans ce contexte, il est difficile d’assurer
un développement social, culturel et économique cohérent si les gens laissent les
conseils de bande faire tout a leur place. Dans cette optique, le développement ne pourra

que s’effectuer tres lentement.
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5.5.4.1 La prise en charge en matiére de développement. Depuis plus de 30 ans, dans un
contexte historique découlant d’une réelle volonté de prise en charge des communautés
atikamekws surtout exprimé par les autorités locales, les Atikamekws ont bien
I’intention de se réapproprier et d’assurer une réelle gouvernance dans leur
développement social, culturel et économique. Cependant, cela doit d’abord se
concrétiser par la reconnaissance d’autres organisations ou associations locales et
régionales qui peuvent rendre compte de cette prise en charge. La dynamique suscitée
par la création ou I'implantation de structures locales (comités, associations, etc.)
pourrait prendre davantage de place et se voir attribuer différents pouvoirs, roles et
responsabilités reliés aux diverses fonctions touchant le développement communautaire.
C’est a ce titre que les Atikamekws seraient en mesure de prendre en main leur

développement local.

5.5.4.2 La clarification des mandats, réles et responsabilités. Le constat défini
auparavant rappelle la difficulté des communautés a se prendre en charge. Les
communautés dépendent trop des conseils de bande. A ce niveau, il devient essentiel de
clarifier les mandats, les réles et les responsabilités des instances supérieures touchant
les différents enjeux locaux. Pour cela, outre le niveau local ou régional, les instances
politiques et administratives atikamekws devront idéalement créer des structures
d’échange et de concertation utiles a la cohésion des différentes activités de
développement selon les secteurs. Dans cet esprit, les autorités locales devront

s’entendre et identifier les mandats, les réles et les responsabilités de chacun des niveaux
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organisationnels pour les secteurs d’activité et services présents dans la communauté.
Ainsi, cette nouvelle dynamique pourrait déclencher une réelle initiative locale et

communautaire qui pourra prendre davantage de place dans le développement.

5.5.4.3 La disponibilité et le déploiement des ressources. On dénote dans les
communautés atikamekws un manque flagrant de ressources humaines qualifiées et de
ressources matérielles pouvant assurer une gestion efficace dans divers domaines
d’activité et de services. La disponibilité des ressources humaines et physiques est parmi
I'un des enjeux importants pour le bon fonctionnement des communautés. Les
problématiques de logement, d’éloignement géographique, de pauvreté et du taux peu
élevé de scolarité de la population contraignent énormément le développement social,

culturel et économique des communautés.

5.5.4.4 Le financement. Le financement est une problématique globale dans les
communautés atikamekws. Les programmes de financement disponibles ne peuvent
combler adéquatement tous les différents projets de développement souhaités. C’est
pourquoi I’importance d’un financement local doit étre davantage accordé selon des
priorités clairement définies par les autorités locales. Nous observons souvent une
situation paradoxale ou I’ensemble des décideurs atikamekws prone le développement

local, social et culturel alors qu’aucun support financier réel n’est assuré pour celui-ci.
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En somme, cette dynamique locale influencée par les particularités sociales et
culturelles des communautés atikamekws caractérise le contexte dans lequel gravite tout
projet et toute initiative de développement en milieu atikamekw. Au terme de cette
réflexion, il semble que le projet de coopérative ait malgré tout constitué¢ une bonne
initiative de développement local autant par ses retombées dans la communauté que par
ses particularités qui s’insérent dans les caractéristiques du développement loca‘l.
Conformément a ce qui a été démontré antérieurement, la mise sur pied du projet et le
processus de développement qui en découlait ont constitué un cadre intéressant pour les
acteurs du milieu. Ainsi, le développement réalisé a donné aux acteurs présents des
impacts positifs concernant la mise sur pied de la coopérative. Par la suite, le projet en
sol, avec les diverses activités qui I’englobaient, a aussi offert une dynamiqué de
mobilisation, d’échanges et de nouvelles rencontres avec des acteurs provenant de

différents milieux.

Pour avoir lieu, le projet de coopérative de développement social et culturel
atikamekw nécessitait la participation des artisans et des artistes atikamekws ainsi que
des intervenants de développement tant communautaires qu’institutionnels, mais il
impliquait également la participation des milieux politique, économique, de 1’éducation
et de la culture. Cette mobilisation a été¢ un aspect central du projet qui a favoris¢ la
dynamique sociale entre les différents acteurs, éléments importants du développement
des communautés. Cette dynamique humaine permet en effet d'engager les ressources

nécessaires et de surmonter les obstacles au développement.
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5.6 Limites de la recherche

Pour terminer ce chapitre et offrir un éclaircissement nécessaire aux résultats, les
limites de cette recherche seront abordées. De plus, la perspective engendrée par cette
réflexion propose et établit la pertinence sociale et scientifique cette recherche.
Concernant ces limites, la recherche-action, par sa nature, améne des problémes au
niveau de la validité externe de la recherche. 11 va sans dire que cette étude dans son
volet participatif ne peut étre transposable en raison de la spécificité des actions
entreprises par le processus de cette recherche. Néanmoins, le caractére et les parametres
de cette recherche-action par I’observation participante peuvent malgré tout contribuer a
I’apport de connaissances pour la pratique de cette méthode. Par ailleurs, le projet de
coopérative de développement socioculturel et économique atikamekw est une initiétive
unique en soi qui, méme en étant reprise dans une autre communauté autochtone, ne
pourra donner le méme projet et les mémes résultats. Toutefois, ce cas définit un
contexte et des variables qui peuvent étre applicables & d’autres communautés
autochtones au Québec. Par contre, la dynamique suscitée par ce projet de coopérative
atikamekw en particulier posséde sa propre portée et il est présomptueux de tirer des

conclusions généralistes de ce phénomeéne.

De plus, la validité de la recherche-action privilégiée par 1’observation participante
est difficilement mesurable, car 1’observation participante implique que le chercheur
acquiert des connaissances profondes de la situation ou du milieu et que I’intuition

occupe une place importante (Deslauriers, 1982). D’autant plus, selon I'auteur, les
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recherches basées sur 1’observation participante ont €té jusqu’a présent plus descriptives
qu’analytiques et plus qualitatives que quantitatives. Un autre désavantage de cette
méthode est que 1’observation et la démarche de recherche s’effectuent parallelement et
simultanément (Chauchat, 1985). Selon cet auteur, la collecte de données introduit
fréquemment des changements d’orientation théorique et dans la pratique, il peut
s’avérer tres laborieux de garder une constance en raison du manque de contréle des
parametres dans lequel s’inscrit ce type de recherche. Malgré cela, I’intérét pour ce type
de recherche réside surtout dans le fait que cette méthode a des objectifs a la fois

scientifiques et sociaux (Kohn, 1989).

Une des limites importantes de cette recherche est que les renseignements recueillis
peuvent étre biaisés et ainsi déformer ou mal représenter la réalité. Dans cette optique, il
faut mentionner que les acteurs engagés dans le développement de la coopérative
atikamekw peuvent se montrer continuellement sur leur bon coté. C’est-a-dire qu’ils
expriment ce qu’il faut entendre dans leur propré intérét personnel ou dans I’intérét du
projet afin de démontrer que tout se déroule bien. Néanmoins, le jugement du chercheur
face a cette situation peut prendre tout son sens surtout dans [’effort et le travail afin de
déméler le discours officiel des pratiques réelles. Concernant le projet de coopérative,
beaucoup d’actions ont été envisagées et maintes fois vantées, mais dans la pratique, peu
de ces actions se sont révélées concluantes et méme pour certaines, elles n’ont tout

simplement pas €té réalisées.
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Au bout du compte, par sa pertinence sociale et scientifique, cette recherche-action a
permis de documenter et d’analyser un projet qui a eu des retombées tout de méme
intéressantes dans le milieu et qui peut constituer un bon exemple d’initiative de
développement local. De plus, I’apport participatif de ce projet, notamment grace a la
production et la réalisation des capsules audio-vidéo Web, il est valdrisant, en tant que
chercheur, d’avoir contribué & mieux outiller les intervenants du projet et les artisans
atikamekws. D’autant plus que ces capsules pourront étre visionnées et utilisées par
I’ensemble de la population atikamekw et méme vues par des gens partout dans le
monde. Par ailleurs, il est plus facile de comprendre et de saisir, par l’insertion au
milieu, le fonctionnement d’une telle initiative de développement a travers le modéle
coopératif et de voir comment elle a réellement contribué a la dynamique de la
communauté d’artisans atikamekws. De plus, comme cette recherche émane d’une ¢tude
partenariale, celle-ci offre aux partenaires impliqués dans la recherche un portrait
détaillé des actions de développement réalisées qui pourra peut-étre servir pour d’autres
projets issus des communautés autochtones. Finalement, il pourrait étre intéressant de
mettre ce projet en perspective avec d’autres initiatives du genre et essayer de pousser
plus loin les connaissances au niveau de la formule coopérative adaptée au

développement des communautés.






Conclusion
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A priori, le développement d’une coopérative artistique chez les Atikamekws
convient bien au milieu, car I’entreprise coopérative propose une structure et une
dynamique de gestion qui rejoignent davantage la culture et les valeurs propres a la
nation atikamekw. Ce mémoire nous a permis de répondre a 1’objectif principal de la
recherche par I’analyse du processus de création d’une coopérative de développement
socioculturel et économique en milieu atikamekw et nous avons pu voir comment ce

type d’entreprise collective peut devenir un modéle de développement local viable.

Ce projet de coopérative de développement socioculturel et économique atikamekw
dans lequel s’inserent les phases d’implantation de la coopérative d’artisanat suggérait
un cadre de développement assez bien défini. Les intervenants de développement, les
partenaires au projet et les artisans atikamekws impliqués dans I’implantation de Ila
coopérative d’artisanat permettent de juger de la pertinence de I’établissement de cette
entreprise d’économie sociale dans le milieu. De plus, la création d’une coopérative en
milieu atikamekw permet de faire le transfert entre les principes et les modes de
fonctionnement traditionnel de la culture atikamekw dans un contexte actuel adapté a la
société atikamekw. Ce mémoire permet de rendre compte du jumelage entre un contexte
théorique et une réalité plus contemporaine des modes d’organisation des communautés

autochtones.
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En somme, ce projet permettait de mieux comprendre les tenants et les aboutissants
de la création d’une coopérative dans un milieu ou les valeurs collectives se situent au
cceur méme de la culture de communautés qualifiées de Premieres Nations. Reste a voir
si et comment ce mode d’organisation entrepreneurial peut répondre adéquatement au
changement social qui s’instaure graduellement dans les communautés autochtones du

Québec, plus précisément celui de la nation atikamekw.

Au-dela du projet de développement, le projet de recherche qui s’inscrivait dans ce
contexte entérine également le rapport de permutation pouvant s'étendre a d’autres
contextes similaires de développement local en milieu autochtone. Sur ce point, les
principaux é€léments qui ont le potentiel de devenir des éléments de transposition
applicables a d’autres communautés sont les suivants :

« Acquisition des connaissances dans le développement de I’entrepreneuriat
collectif par des personnes d’une communauté isolée dans le cadre d’une
économie sociale en milieu autochtone ;

» Acquisition des connaissances et des compétences au niveau de la planification
et de la gestion de projets de développement dans le secteur de I’artisanat
autochtone ;

« Implantation, administration et mise en activit¢ d’une entreprise coopérative
impliquant également la mise en marché et de la commercialisation des produits

artisanaux ;
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- Organisation et réappropriation d’un mécanisme de transmission du savoir-faire
traditionnel adapté afin de permettre I’émergence de la releve pour ce domaine
d’activité ;

- Valorisation, protection et harmonisation des ¢éléments culturels des
communautés autochtones dans un contexte de mobilisation, de

responsabilisation et d’affirmation identitaire des populations.

En définitive, ces éléments décrivent bien I’ensemble des dynamiques suscitées par
les composantes qui caractérisent le contexte d’un tel projet de développement comme
celui amorcé chez les Atikamekws. Maintenant, i] n’en demeure pas moins que ce
contexte ne permet pas de définir ou de prévoir les résultats attendus pour des projets de
ce type. Chaque communauté, qu’elle soit autochtone, ou non autochtone se développe
avec des particularités propres a son environnement géographique, politique, social et
culturel. Dans tout projet, on doit prendre en considération le facteur de risque. Les
rouages et les mécanismes d’un projet de développement et de création d’entreprise ne
s’enclenchent pas sans difficulté et sans limites. La viabilit¢ d’une association par
I’entremise de I’entreprise collective passe par plusieurs éléments qui en déterminent et

en composent le succes.
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Affaires municipuies FICHE DE PRESENTATION DE PROJE
> N EIE3  Mesure des laboratoros ru
Québec mm
= Une fiche de presentation de projet - en huit pages et moins, exciuant les
b _ annexes ~ doit &tre remplie par le porieur de projet (le promateus), qui a précedemment

= nscrit son intention de présenter un projel. Le porteur de projet doit lalre parvenic
~ la présente fiche, d0ment remplie, 3 |3 date prescrte a la direclion régionale du MAMR
o de sa reégion. Voil e lableay « Rappel des dates de dépdl des lettres dintention ot de
deépdt des projets », 4 la demiére page. On peut obtenir les coordonnées des directions
régionales 4 adresse Web sulvante @ waww rmatmirgowy ac ca, sous La rubnigque
« Ministére », ou par teiephone au 418 691-2019.

Section 1 — INFORMATION SUR LE PROJET

| Titee du projet r
Prose! o Congeie glivn e dinesd o svreec! 4008 -0l ! et SConormpoy Abkarred a '

 Devption ou prot . -

Criset ot dévalopper un modole de deveioppemant socio-cultyrel @ dcunomique desting & velonser el i renauveler les
prostuts Issus des savor-lare radilionnels atkamekw | obpwatd est de favoriser lentrepreneuriat colectl. do matie #n

! valewr low aditons &t les valeurs de la culture ablarmekw on s appuyant sur Minnovahion & sur une nouvells approche de
developpomant Lo proscl va comporier plueurs Mapes

D ldertifisr ot prospectsr
- Rbabsubion o'un olal dos leux gu patnmaine bé au savolr-fane tradiionne alikamokw, !
Recansement, diagnostic des ensoignements traditonnals of des techniques baseés sur la produchon dartisanat I
fracitionned (doorce. peau dongnal, etc) et evalusbon du polortied de dévsioppement &t de valonsation de ce pelnmosne \
02/ Dweloppor Nenlreprenaskat collect!
Etuoe de bissbiité pour s création Uune COOREMLve chargée d'Btaursr |5 FansMISSION dus savor-tary, L production in
promuion o i pommercalination de produits ssus du pothemoins atikamekw
- Crisabion o! montage de L coopénstve
03 Travsmelire o lormer
Uéwvooppement dune mémode d enssgnemont des savyr lare slhant 1 Imdibon e Mnnovaton
- Formaton ooy mollres-artsans abhsrmios i méahodes o eregEere T
Farmaton des artstess arbsang ol urwes O W teidue stasmeiw au Taval artisanal
I prmaton A @ gestion entreprenaunales des Jrlates antsans of jeunes de o reldve aoameon
04/ Inraver. sapérimenter ol développer
| - Etude de marche | peoduchion o une garnme de produts raditiornels [ lest e marche
Hgcherche at dévelcppement de produits de Mmoda ef Uy docorlion hauts de gamme & pany des savor-Tave b fhonnels
[ creation de prototypes de produsts en collaboraton avec un designer du mondg urbiien de grande répuLahon
- Production f'une gamme de prodints NNaVRnIS s des prototypes | tesl de marcha sur des marchés spdoiniiis
0%/ Mettrs an marcha
Diveloppement ¢un programme de cartfication Cauthenticntd dos prodults ¢arieanat issus du peupla Atiamebw
- Développomont dun réseau de detinbutinns pow ks produdds tradibonnels el pour les produits hauts de gamme
O Transférer les connaissances
Evalyation du projet f chague étape;
- Plan do sommunicalion sus 16 termiloine conname
Pragrameme de transferi des connaissances 2008-2013 |

Lo structute coopdralive o5t und DrganSATton SO -Anonamique rés utilisée dans de Nombreuses ComMMmunMtds
muloechinees au Canada qui & prouve sa grands elficscie Lambsbon de ce paet est d'adapter ca madele d'orgenisaton &
ur nouvelie apgroche de développemed oU B valonsation du patremone cultursl permotirad O sllendie des atyectih da
développement soGaur el eLonomigues

Shivilere O ARGAes TurcTawt T 0 Aegone
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Otijoctifs posinwivis . S o TR .

- Favanser l'entreprenariat collecti! el créor un moddle de développement économique &l social novaleul & partic da la
ranpmisson of de i valonastion des savoir-lare raditonnaels.
- Crbation d'un modéle coopénall! de dévelopipemant dconamique et sodal viable, géndratew de revenus et d'amplols,
Assuret in mise an valeur des ressowces palrimoniales of culturelies de la communsuté stkamekw avec dos produits
nnovas.
- Protéger tn propridts intellectuelie dus produits d'anisanals issus du peuple Atikamekw,
F avorset emengence e nouveaur tends Jans b domane de lan ef de 'entregrensunat

5 ane | avell 2008 & mars 2012

Territnite du realisabon el populalion, mamicinainés devitalickes (£l y a fieu) e! organisations visdes 53

Terrmoites dut communautés atkamekw  Opitcrwan et Wamotao en Haute-Maunoo 7 Manawan dons Lanaudibre

- Wemotaci, 1500 pop

- Opeterernns. 2. 400 pop

- Manawin, 2,300 pop

total 6,200 pop

Agoloméaraten de La Tugue * 12,187 pop

I ol i pete qun liss communautés amérindiennas concermdes par le projel sonl considérfes comme des municipalitos
davitalnoun

Asgects novants du progel - dherire en Getad les nouweautés ot le e € pou s rurabte quétkcoise

Ca projet se carsclivse pas une nouvelle approche de dévelnﬁp-mwl en assoctan! la miso on valoue du patrimaine, de
Fhistoirg o) de b culture June communautd & des démarches novatrices qui favonsant |

7 - Dinnovalion dans les entreprises atisanales 8t encouragent la croabion do produils nouveaux & par des savoir-fars, de

Phistoire ot de le cullute du patimoine, |
hmmmMWMmmwlermmmwmmu [
o développement des dchanges entre créateurs/entreprisesidesignons

-thumwmmbmmumWUMmm |
le: ddveloppement de nouvelies approchus en lormation el transmission des savoir-laire vers | reléve. k

| la mme on oouvre de novvaaux modéles de collaboration et de production colicclves,

- lowverture des prolessionnels § des nouvenus pantsnarists {en parbculer avec ke monde urbain} el & des nouvasix itibes

on sdant Iémargence de projets innovanls Gul peuvent contrituer A diversifier gt développer les productons,

< dévetoppement dumble par une approche axéde sur le développement socil ot culturel d'un pouple CoOMme moteut S

dénvsioppement Stonomatue

-

" Plan ge mse en e O prowel ¢ 5on Oloement sen o oue -

- ———

: Phase 1 - recenzemant ot dagnosSc des ressources ol Ichmgues bies au travall antsanal - 12 moss | 2008
Phase 7 - étude de tasabish of monrtage dune coopérative de production of de promotion do prodults 18 mois / 2008- 2008
J Phase 3 - loremer les artisles, los artsans of 85 jmures atiamekw au ravad artvsans! - 48 moss / 2000-2013 ‘
| Phase 4 . dtude de marché - production dune gamme de produlls radiionnels - lest de marchd - 48 moa / 20002013
’ Phase 5 mcherche el développemant de produits Ge mods et de decoration hauts da gamme / rdation 08 protatyDes aved r
un designes urbain | réslisation des prodults - test de marché - 36 mais / 2010-2013
| Phgse 6 < Produre #t meltre en marché - promotion el commorcialisation des produits diionnels. &l des produils hauts de
| geming sur lgur marché spdcifique - 386 mais | 2010-2013 [
\ Phase 7 - Evaluation du projet et diffusion Ses résultals - tansfed des connaissances | 60 mais / 2008-2013 |

— e e — . e
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Budgets du profel = ¢lals finanoers pro forma pour (& dure di projet fournir en annewe)
Montage financier d projet e =
« Codlt du projet i « Financement du projel
Phase 1 : recensemant e diagnostic _;E)DOO § | MAMR {Laboratoines Ruraux) 400000 §
Phase 2 . montage coopirative , 50000 5 | Autofinancement | 110000 §
Phase 3 - formation et apprentissage | 50000 | Autres panenaires publics 40000 $
I_H@f_tmumumm 75000 3 <
thb'mchddivahppemwomﬂl 155000 3 s
Phase 6 = mise en marche | 130000 % N - $
Phase 7 évakuation - transtert dinlormation 40000 $ &
5 $
s i
5 ' - 5 |
1 $
3 e
et :
| 5 5
Total 550000 5 | Total 550000 %

- Crésation d une structure collective organisée de production el de commercialisation éconamiquement viabile:
| Développement dune gamme de produits traditionnels,
- Développument d'une gamma de produits nouveaus & partie deos savou tare tradonnels destindgs & das marchés hate de

gamme,
Créations d'emplols adapiés a la réalné d une communauté touchée par un fort taux de chdmage,

- Valorisabion de la cufture, du patnmone Gulturet et de la créativitd alikamekw,

- Sauvegarde, muise en valeur, renouvellemant el lransmission des savoir-laire tradiionnels aupres des punes doe la

communauté,

- Insertion sociale des jeunss grice a la formaton et A lapprentissage des savoir-faire lradilionnels,

- Valorisation du dynamisme de la communaulé abkamekw et de son image au niveau régional. pational el internalonal,
Développement des peatiques commerciales et de [ éducation au marché;

- Pénélrabon de marchés spéoalists avec des produits hauls de gamme & forle valeur ajoutée.

- Développement des pansnanats et des ralations o' aflaires éntre la communauté atikamakw et ks monde regional et urbain,
 Diveloppement d'un produit d'appel touristque patentiel

Ministiee des Aftaites muniopate; ef des Régions
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Plan e com 50 591 I¢ terrtgire pous faire cannaite Je projet e,

La dimension cullurelie of dentitole du projet ainsi que les nombreux acteurs engagés dans ce procossus vont laciiter sa
reconnalssance par lensemble de la communaul® présonte sur le tamitolre. Le plan de communication prévu @ col oflet est
lo suhant

« Diffusar des informations sur I'&lat d'avancement du pritel B Mensembie dies médias locaux &t assurer un sulvi médistiguo
toudt Bw long du projet sur le teritore (communiqué sux médias aulochiones et aliochiones de la rogion 04, production de
budletin trmastiel en langus atikamekw of rangals, etc ),

- hlobiiser lous s partonaines locaux pour que Mactualilé du projet sofl diffusée aupres de lous les miieur La dversitéd des
PANSNaNIE B! leur EEFESENIETVIE SOCHe POrMeliron! Sciw J asser Une COMMUNICAboN e®icace aupres o8 Nensernbile de
3 communauté (Consed de ka Nadon Atikamnekow, table de concartalion lncale of rigionale nlervenants du miley ( poltique.
social. cultured. dducald et santa). eic ).

- Organiseor une journée dinformshion e una axposition sulte 4 Is phase 1 du projet qui prisentera ks Savoir-taice
traditionnals st leur histoire a la population kocabe,

- Organiset une oxposilion locale lorsque 1 coopérative Bur dovilopsi ure gamme de produlls aAtoNnels B Une gamme
de produts fouveaus

Pl S8 ramilert ce Tinformation sur Tavancemsent G DIOpst aitl Que W les COTMATSAncEs €t les EpETIncE aLgunes
propmitions. parirasriats of modés

L'objocll principal du propet el de créer un moddle de développerment viable et appbcablo 4 d aures communsutés. Voo
les mayens envisageés pour rialiser lp ranafen dinformason

1. Une diffusion dislormation réguiies &t soutenue

Les nombreux partenarials 6lubiis pour Mmener ce profel sermnt los premiers relsis natursls dinformation. En offot, chague
ofganame Imphqué s'engager 4 communiguer au quolidion 'élat & avancement du projet of ses msultats dans ses oulils du
| commmumication (bulletin de Gamson, site internat. ). Les indicatears cries pour evaluer lo proget sanviront da tablsaus de bord
pour rempli co mandal. Le transterl d¢ (information se fera sinsl sur une base réguligre grace aux nouvelies lechnologes
aupea do tous ies mikeux concemés, I est 8 noler dgalumoent gu'un plan de communicahion médatique du projel sers
apphigqui pour informes la presse rdganale &t nationals sur L ota o svoncement du projot

2 Une production de films diffusés sur be web 2.0 el ¢'un documentaire

Dibs b At du projet, il et envisagé dans le cadre d'un projel podagupique on partenatial avec Forum Jeunesse Mauricie
& les inslilulions scolaires locales, de crsel une quipe de wunes documentansies charges de Himer le projel & oulos aes
| &lapes of Ge monter des fitms témoignages Gui Seronl mes on lghe sur les dte Webl des panenares. A la fin du projel, un
GoCumontare Snal sur le projel seratt dispondlo el envoyd § louloy s communauics potenteBament ntéressees A
reprogdune e modtie de devoloppsment

3 La partapanon & un colioque national sur e développement Iocal & Ngsue du progt
Ahhﬁm:ﬂmumtm”“ubmmm‘ Les Arts ol la Vile)

| L'ntyect! sera dexpiquer st ga faiss e bilan du grojet (pedsontation du docimentaire . du mode de fonctionnement de Lo
| cpopdrative. des prodults ) ot de démontrer aux pariicipants la unsposabifitd du modils dans d'aulres communautés

4 Lins lowmés dans les communautés autochiones of los communautds surales
1 el prbvi, doans s demidee annés du projet, d'organiser une 1ourmee des communautas aulochionos of rurales pour |
axpliquer lu projel ol envisager des coopdrations pour transpaser ls modéls de développemant dans les communsulos I
Wity |

M-mmmmumm
b R = T B S Rk 2 R R el T e R e T R
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Crileres d'dunhuation pow Favancement du proget ot Fatteints des objectrts 2% 4

La rdussile du projel dépendra en grande parte de ia qualilé de Mévaluation réalisée pendant et 4 lssuse du peojel. L'objectii
&4l de créer des indicateurs qui nows permetton! d'assurer une évaluation permanente. Les indicateurs seront délinig dés s
dibut du proget st conespondront & chacune des phases programmées. Ces indicateurs seront documantes en permanence
& permulironl de laire évatuer ke projet correctament. Vol ung Este non exhausive des mdicateurs qul seront utlisés pour

dvaluer afficacement be projet

Nomiwe e savoe-lare rocensés

Hombre et in/artisans délenant le savoir-fare

Nombre d'mtarvenants formés

Nombro de partanaires impleuss

Nombre de produils créas

Nombeo de prodults nouvenus criés

Nombre demplais Gréds

Valume du chiffre d'a®faire réalisé par annoo d'explodation

Mosure des retombdes médiptigues

Partenariats louaus ef regionaus sur lo pian techmioue ef tinandier

CuMture Mauricie
Consod des Atkamekw de Wemotac, Opdciwan, Manawan (educabon, sanié, elc.) |
Commigmion des developpements of ressnurces humanes de Wemotac. Manawan Opitiwan (Corpo. div. economigue )
CRE -Maunce

CLD-Ls Tugue

Lntreprise Canada

Devntoppemoen! Gconomegue Canada

Mirsative du Développement éconocnique, de Nomovation of Exportation du Oudbec

Secrttanat an aftares aaochtones du Ouébec

Lesatdrn de la Cufture. des Communications et de ia Condtion femmine du Oudbec

Section 2 - PORTEUR DU PROJET (LE PROMOTELR)

Hom de llotgantation of histongque iettres patentss]
Conseil de la Netion Atikamelos

Le Comsall de lo Nation Alikamekw os! constitug par lettres patentes &mses b 3 mars 1982 4 titre de corpomition sans
capial-action, en vertu de la Partie Il de la Lot sur les corporations canadiennes.

Li nidgo sockal mal situd dans e commanauté atikamekw de Wemotacl a%rs que b centre administrat! se touve A La
Tugue

| L Conandl de ln Nation Alikamekw, qur est un consed tnhal, A pour ohjectll de promouvos 6t délendre les inthrdts de la
Nabion utikamokw en plus de rendre certains sorvices aux rols communaulds atikamekw (Wemolacl, Opitciwan el
Manawan ). il dapense des services sociaux, des senvices techniques, consultatifs el admenistratifs, da méme yue dou
services dducalifs, Enguistinues el culturels. en plus des services documentanes. B ndgooss dgalement une antenta de
principe devan! mener & la conclusion d un trallé: avet ks autonlés Ibdérnsles 8! provinciales

| Aujourd i, le Conseidl de @ Nation Alikamekw compte plus de cent employis autochiones &t non auinentnnes

Manautesr din Aflarey mrscifuies @t tet KBguom
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Les objsctity polrsuivis par le Conseil do la Nation Atkamekw consistent

- & agir comme représentant officiel de fensemble des Atikamakw a féchelle régionale, nationale & intermationale.

- & dddendre f promouvoir les droits ot inldrts des Atkamekw sur bes plans social, économgue el cullurel,

- & promouvair Fautonomie des Atkamakw

- & assurer Ia prise en charge par les Alikamekw, de 10uS les programmes el services qul sont dispensas aux Atikamekw par
les gouvernemonts fédéral el provincial et, au besoin, voir & l'erganisalon, la gestion, la coardination, la planification, fa mise
en place & a |2 gualits de cas programmes Bl services.

- & assumer 10us les pouviies ot fonctions qui, aprds entente mutuelie, lul ont dié dédguds par un consel local (Wemataci,
Manawan, Coilciwan].

- & nagocier &t conclure aver les gouvernaments fadaral et provincal et avec les organismes gouvemementaux désignes.
Iste entena de revendication lenilordale suivant ie mandal qul i a &6 donng 3 celle fin par les membres de |a nation
atikemekw, sous réserve de la ratification du chacune de ces entenlus par les membres de la naton atikamekw ¢ enfin, 4
conclure des ententes d'eniraine &1 da solidarité avec tout autre organisme, tant su Canada qu'a lexteneur du Canada, dont
les objerhls sont sernbilisbles sux siens

Coenpasition de l'organisme porteut du proje!

Lassemblés générale du Consed de la Nabion Alkemekw esl composde des mambres inscrits dans les regislres dus os
communautés stkamekw (Wematac, Opitciwan et Manawan). Par contre, les membres volants sont formés par les chels et
les conaeillers des ot communautés aingl gue la Geand Chetiprésxdente. Colle dernitro ost élue par sulfrage universel Le
consedl d admimistration, quant a lui, réund les trols chals atikamekw o! la Grand-Chellprésidenta. Le directieur gondral ost
responsable des fmances et de Padministration couranie de lorganisme

Realisations

Au il des ang, e Conseil de o Nabion Atikaenekw a accompll plusieurs réalisations dans dilférents domaines
- Clection d'un Grand-Che! atikamekw au sullrage unversel,
- Négociations territoriales svec les gouvernements fedéral et provincial,
- Misa en pisce d une Polibque sociale alikamekw,
- Prayel pilote d'un Sysléme dintervention daclantd abikamekw (SIAA) qui 8 smend une modification de W Lo sur i
protection de la jpunssse. lamicle 37 5 Cet arlicle parmet sus organismes auwinchtones de conclure des entenlss
directement avec ke gouvernament du Québac pour dispanser de fagon autoname les services de pratection da i@ jgunessa
Prisaentgment, le Conseil de lo Nation Alikamekw e51 en négocation pour une ontente;
« Crigglion d'un centre de readaptation pour les adolescents alikameskw,
- Création d'un centre pour les victimes de viclence famdiale.

Mise en place dune poltique éducalive alikameky,
- Mise en place dun programme bilingue atikomukw-frangas dans les écoles des trois communautés alikamokw, |
- Création d'une socété dhistoire atikamekw,
- Organisabon de rassemblemaents tadiionnels en miliey nature! & chaque annde, Llc,

1

Pravenance du fiaancement # vommes consactées au fonchionnement de [‘srgamisme portedr du proget powr | demies exercice financier

Diftéranles sources de financemant assurent ke bon lonctionnement du Consell de la Nation Atikamekw {voir en annexe) ‘

|
\

Arslier des Allaines mumopakes of ey Rigiony
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Organismes assoses vy progel et keur téie
Conseil de la Nafion Atikamekw . Porleur ¢t coordonnateur du projet. Organiesme chargé de la mise en oeuvre du

programme

Communautts Wemolac { Opilciwan / Manawan | nuse 3 disposition des ressources humaines, financiéres ol logstiques
Culture Mauricie - panenaire principal du projol. Soulien el support & la mise en peuvre du projet. Mise & disposition de
IESSOUNCEs humanes en spnace consail

Section 3 — PRECISIONS SUPPLEMENTAIRES POUVANT BONIFIER LA COMPREHENSION DU PROJET

Cormespondance du projet ave le plan de ravail b L 0U des MKC

Les ohjectifs du projet sont toul & fait conformes sux ubieclifs de ddveloppement éconamigue, socal of culture! préconises
par ke CLD du Haul-Samt Maunce ¢t la Vile de La Tugue, Le développement de lenfreprananial, lnnovation. la valonsaton
du patrimoine, |a recherche de nouveaur marchés, l'inserlon soomle, ke développement durable et 1ous les dléments qu
compasent le projet correspondent Sux axes de développement guo los organismes ternionauy sauhaitent encourager sur
lour lorriloire.

Faisalibité technigue ¢ inanoeie du proget

Fassabilité tachnique

L'argansme poreur du projet st un nrganisme de représantation déja engagé dans le développement économicue ol
| culture! sur son territoire:
| - Le partenaire principal du projet apporte une experise en gesbon du projel culturel, en mise en marché des produts
mitiers d'an @ en processus de recherche el daveloppement de produits design issus des savoir-faire tradilonnets

Fasahdits financiére

L'organisme porteur du projet dispose de ressources financdres nécessaires pour assurer ia coordinaton du proel, |
- Le proje! repose sur la valorsalion ¢conomigue de ressources et de Savoir-tare uniques sur un marché a fort patentel i
noair des prodults [8sus des savor-faire radsbonnels aulochiones: |
- La phase de démarrage ef dnveslissement du projet est suscaptitile de bénéficer de mécaniemes de financement el da |
- L& proget est aouteny par une forte volonté du mikeu de creer un modeéle de développement fconomique el social adapla
nux valours el aux rediions des communautés autachinnes

Merwstiee 065 Aftared muninpaees ot 023 Régons
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Préciser en yoi ['aide u MAME est nécrssaie & 1a iéalisation du projet

L'apport du MAMR va p.rmmdarisliw:rmunbiedupqusurdulommeldamummenmb
développement dconamique, socsal et culturel. En effet, la durée du programmae ol ses objeclifs ainst gue ke financaement qui
'y rattache vool permaetire de renforcr le capacildé financidre autonome du modéle coopératil pendant fa premidee phase di
projet qui ne génére pas de revenu et nacessile do Mnvestissement. Grace au soutlen financier du MAMR, 18 projel va so
conslruire en respectant les élapes sssentislles d'un plan d'affaires viable ef conforme aux aspirations du milieu,

)l est & noter également que les criléres ol les abjectifs du programme de mesure des Inboratoires ruraux sont conformes
aux objectifs de développement social el culturel priconists par la communautd atikamekw.

| Betombees du proget sur le développement des comminautes rurales of) se démoule e Lboratoirs,
en paticulier pour kes murstipalilés dévilalisées, 3y & leu

| Les relombées enwvisaghes du programime sont nombreusas et fondamentales pour des communautts ol In siluation
| aconomigue el sociale est souven| dificile
| Ralombées sociales |
| - Criations d'emplos adaplds & (@ réalits d une communawé touchés par un fort taux de chomage,
- Valorsation de la cullure, du palrimaine culturel et de la créativite atikamekw,
| - Sauvegarde, mise en valeur. rencuveliement ol ransmission des savoir-faire radtionnels auprbs des jeunes de la
| communatd,
- Insettion suciale des peunigs grilce 4 la formabon #1 & | apprentissaga des savoir-fare tradilionnels,
- Valonsation du dynamisme de la communaut alikameiw & de o image au niveau régional, national et international
Retombéas économiques
|« Créabon d'une structure collective organsée de pmduction &t de commercislisation économiguement viables
| - Dévaloppement du chiffre d'affaires el Gos revenus des artistes &t artisans atikamekw,
| Développement d'une gamme de produits traditionnels et d'une gamme de produils nouveaux hauts de gamme,
- Développement des pratiques commerciales &t de (éducation au marché,
| . Pénetralion de merchés spécislisés avec des produits hauts de gemme a forle valeur ajoutés;
I - Diéveloppament des panenanats &l des relatons dallaires entre la communauld alikamokw #1 le monds snéneor,
| Développement @un produit d'appel tauristique potential
|

Signature du promoteur

Date

Rappel des dates de depot des Jettres d'intention

et de dépbdt des projets

Premier appel & projets pour les 10 premiers projets de laboratoire
Lettre d'intention : 19 ottohre 2007
Dépot du projet : 28 décembre 2007

Deuxiéme appel & projets pour 10 autres projets de laboratoire
Lettre d'intention : 17 mars 2008
Dépot du projet : 17 mai 2008

Troisiéme appel a projet pour fes cing derniers projels de laboratoire
Lettre d'intention : 5 janvier 2009
Dépbt du projet : 15 février 2009

Munistéte des Altares momapaies 6l des Régions



APPENDICE B - Documents de travail du projet de coopérative atikamekw

B-1 : Les orientations et le plan d’action 2008-2013 (2008)

B-2 : Activités réalisées 2008-2010

B-3 : Les groupes cibles et les objectifs de communication (2008)

B-4 : Les activités de communication au projet de coopérative par groupe cible (2008)
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APPENDICE B-1

Projet de coopérative de développement socioculturel et économique atikamekw

Janvier a décembre 2009

Janvier 2010 a décembre 2013

Calendrier 2008-2013

Dates Activités
Juillet & décembre 2008 1. Recensement et diagnostique des ressources et

techniques liées au travail artisanal

2. Etude de faisabilité et de marché, montage et
ouverture de la coopérative de production et de
commercialisation des produits artisanaux
atikamekws

3. Début de la production d’artisanat

4. Mise en place d’un programme de formation
des maitres-artisans aux méthodes
d’enseignement en milieu scolaire

5. Programme de formation en travail artisanal et
a I’éducation aux marchés a I’intention des jeunes
et des adultes

6. Recherche et développement de mode de
décoration haut de gamme et création de
prototypes

7. Mise en place d’un réseau de distribution a
I’échelle nationale et internationale

8. Programme de certification d’authenticité et de
qualité et de la protection de la propriété
intellectuelle des produits artisanaux issus du
peuple atikamekw

9. Programme de développement socioculturel
dans les 3 communautés atikamekws

Source : Document de travail - Conseil de la Nation Atikamekw 2008

DESCRIPTION

Ce tableau est le calendrier élaboré par le coordonateur du projet au commencement
du projet. Il dresse un portrait global des dates et des activités de chacune des 7 phases
de travail du projet. Voici un bref condensé des activités et des objectifs prévus a
I’échéancier pour chacune des activités résumées. Ces 9 points démontrés au tableau ci-
haut sont issus du document de travail élaboré par la coordination du projet de
coopérative de développement socioculturel et économique initié par le CNA.
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Voici un détail de chaque point illustré au tableau :

Point 1 — Le coordonnateur du projet, en collaboration avec le comité local de
chaque communauté atikamekw, effectuera le recensement et le diagnostique de
I’état du patrimoine lié au savoir-faire traditionnel atikamekw et fera un rapport
des résultats du recensement.

Point 2 — Le comité de gestion du projet fera une analyse des résultats du
recensement. Par la suite, il y aura une étude faisabilité qui sera effectuée en
collaboration avec un bureau de consultants spécialisés dans le domaine.
L’objectif sera de créer une coopérative dans chacune des communautés
atikamekws et d’établir un réseau de distribution régional et provincial.

Point 3 — La production va débuter selon I’avancement des travaux de mise en
place des centres de production locaux.

Point 4 — Le coordonnateur du projet, en collaboration avec les services de
I’éducation, langue et culture du CNA ainsi que les services de ’Education des 3
communautés atikamekws, mettra en place ce programme de formation
pédagogique pour les maitres-artisans. L’objectif sera de permettre aux maitres-
artisans d’acquérir une expérience en enseignement.

Point 5 — Le coordonnateur du projet va développer, en partenariat avec les
services de 1’éducation, langue et culture du CNA ainsi qu’avec le comité de
gestion de chacune des coopératives, un programme de formation sur le travail
artisanal.  L’objectif est de favoriser I’émergence de nouveaux talents et
d’assurer la releve dans la production d’artisanat.

Point 6 — Le comité de gestion du projet, en collaboration avec les comités de
gestion des coopératives de MOW, procédera a I’engagement d’un concepteur
design qui aura le mandat de procéder a une recherche pour créer les premiers
produits de mode et de décoration haut de gamme issus des savoir-faire
traditionnels du peuple atikamekw.

Point 7 — Le comité de gestion du projet en collaboration avec le consultant
engagé menera une étude et procedera a la mise en place d’un réseau de
distribution des produits artisanaux des coopératives de MOW.

Point 8 — La création et Ja mise en place d’un comité spécial formé par les
artisans et artistes issus des trois communautés atikamekws et coordonné par le
comité de gestion du projet. Ce comité spécial a comme mission de développer
le programme de certification d’authenticité et de qualité qui sera agréé par les
trois conseils atikamekws de MOW et de mener des discussions sur la protection
de la propriété intellectuelle des produits artisanaux issus du peuple atikamekw
afin de soumettre des recommandations pour la suite des travaux.

Point 9 — Le comité de gestion de chaque coopérative, en collaboration avec le
comité du projet, évaluera 1’état de la situation socioculturelle actuelle et les
besoins des gens de la communauté afin qu’il élabore des projets axés sur la
résolution des problématiques sociales et la réhabilitation de la culture.
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APPENDICE B-2

Activités réalisées par le projet de coopérative atikamekw de 2008 a 2010

(Calendrier Description . Intervenants

Avril 2008  Démarrage du projet de coopérative de développement -CNA

a septembre  socioculturel et économique atikamekw - MAMROT

2008 - Annonce du financement octroyé par le MAMROT - Ministere de la Culture et de la Condition
- Création du comité de gestion de projet féminine
- Elaboration du plan d’orientation et des échéanciers de travail - Secrétariat aux affaires autochtones
2008-2013 - Conseil Atikamekw MOW
- Elaboration d’un plan de communication et de concertation - Culture Mauricie
- Mise en partenariat avec le bureau de consultation privé et des - Bureau ST Marketing
organismes régionaux - CDR — Centre-du-Québec/Mauricie

- Réalisation du diagnostique relié au patrimoine issu du savoir-
faire traditionnel atikamekw
- Recensement et diagnostique de la production artisanale

atikamekw
- Evaluation du potentiel de développement et de valorisation lié a
I’artisanat
Octobre 2008 Suivi et coordination du projet de coopérative de -CNA
a mars 2009 développement socioculturel et économique atikamekw - MAMROT
- Suivi des activités - Ministere de la Culture et de la Condition
- Mise en place du plan d’orientation et du plan de travail 2008- féminine
2009 - Culture Mauricie
- Réunions ponctuelles (mensuelles) du comité de gestion de projet - Conseil Atikamekw MOW
- Mise en application du plan de communication dans les - Secrétariat aux affaires autochtones

communautés atikamekws — activités d’information - Bureau ST Marketing
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- Présentation du projet de recherche en collaboration avec - CDR — Centre-du-Québec/Mauricie
I’UQTR (rencontres en octobre et en novembre 2008) -UQTR

- Entente et définition des rdles reliés au projet de recherche en

collaboration avec I'UQTR (mars 2009)

Avril 2009 a
juin 2009

Démarrage (Phase 2 et 3) du projet de coopérative de - CNA

développement socioculturel et économique atikamekw - MAMROT

- Mise en place du comité provisoire de coopérative M.O.W. (avril - Ministére de la Culture et de la Condition
et mai 2009) féminine

- Suivi et coordination - Culture Mauricie

Projet de recherche - Conseil Atikamekw MOW

- Suivi et coordination - Secrétariat aux affaires autochtones

Plan de communication - Bureau ST Marketing

- Elaboration du projet de casules-vidéo - CDR - Centre-du-Québec/Mauricie

- Révision du recensement des artistes et des artisans atikamekws  -UQTR

- Elaboration du plan de formation destiné au comité provisoire de - Comité provisoire de la coopérative
la coopérative

- Présentation des résultats préliminaires de 1’étude de faisabilité

par le bureau ST Marketing (juin 2009)

Juillet 2009 a
octobre 2009

Suivi et coordination du projet de coopérative de -CNA

développement socioculturel et économique atikamekw - Culture Mauricie

- Coordination du plan de travail du projet (Phases 2 et 3) - CDR - Centre-du-Québec/Mauricie
- Coordination et suivi aupres du comité provisoire de la - UQTR

coopérative - Professeur Thibault Martin, UQO

- Coordination et suivi Projet de recherche - Comité provisoire de la coopérative

- Suivi Plan de communication
- Activités de formations destinées au comité provisoire de la
coopérative




237

- Bilan des activités de formation auprés du comité provisoire de la
coopérative

- Suivi Projet de capsules-vidéo

- Elaboration du projet de formation en artisanat destiné 4 la reléve
atikamekw

- Rencontres ponctuelles avec le comité de gestion du projet

- Rencontres - Suivi avec le comité provisoire de la coopérative

- Participation au congres de la ruralité (octobre 2009)

Novembre Suivi et coordination du projet de coopérative de - CNA
2009 a développement socioculturel et économique atikamekw - MAMROT
février 2010 - Coordination du plan de travail du projet - Ministére de la Culture et de la Condition
- Coordination et suivi aupreés du comité provisoire de la féminine
coopérative - Culture Mauricie
- Rencontres — Bilan et suivi aupres du comité de gestion du projet - Secrétariat aux affaires autochtones
(octobre et décembre 2009) - Bureau ST Marketing
- Coordination et suivi Projet de recherche - CDR - Centre-du-Québec/Mauricie
- Suivi Plan de communication - UQTR
- Rencontre — Bilan comité provisoire de la coopérative (novembre - Comité provisoire de la coopérative
2009)
- Rencontre — Coordination de travail pour le développement de la
coopérative
- Création de la coopérative de solidarité des Arts Nehirowisiw
Mars 2010 a - Coordination du plan de travail avec la coopérative des Arts -CNA
juillet 2010  Nehirowisiw - Culture Mauricie
- Coordination et suivi Projet de recherche - CDR — Centre-du-Québec/Mauricie
- Préparation de [’assemblée générale de constitution - UQTR
administrative de la coopérative des Arts Nehirowisiw - Membres fondateurs de la coopérative des

- Suivi Plan de communication Arts Nehirowisiw
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- Participation - Rencontre Inter-Coop a Obedjiwan (avril 2010)
- Tenue de I’assemblée générale de constitution de la coopérative
des Arts Nehirowisiw (juillet 2010)

Aolt 2010 2  Suivi et bilan du projet de coopérative de développement -CNA

décembre socioculturel et économique atikamekw - MAMROT

2010 - Plan de travail 2010-2011 du C.A. de la coopérative des Arts - Ministére de la Culture et de la Condition
Nehirowisiw féminine
- Rencontres - Suivi et bilan comité de gestion du projet - Culture Mauricie
- Suivi et bilan Projet de recherche - Secrétariat aux affaires autochtones

- Plan de travail de la coopérative et du comité de gestion du projet -UQTR
- C.A. Coopérative des Arts Nehirowisiw
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APPENDICE B-3

Groupes cibles et les objectifs de communication (Version 2008)

Groupes cibles Objectifs de communication
Les artistes et artisans * Qu’ils soient informés et sensibilisés sur les principaux enjeux du projet de coopérative et
professionnels et amateurs sur les impacts positifs pour leurs activités ;
* Qu’ils participent par divers moyens a la mise en ceuvre du projet de coopérative d’artisanat
atikamekw.
Les intervenants * Qu’ils soient informés et sensibilisés sur les principaux enjeux du projet de coopérative et
socioculturels sur les impacts positifs pour I’ensemble de la communauté ;
et économiques locaux * Qu’ils participent par divers moyens proposés au développement surtout en ce qui concerne
I’aspect socioculturel du projet.
Les membres des Conseils * Qu’ils soient informés et sensibilisés sur les principaux enjeux du projet de coopérative et
atikamekws de MOW sur les impacts positifs pour I’ensemble de la nation atikamekw ;
* Qu’ils informent le comité de gestion sur les diverses possibilités de soutien au
développement
La population atikamekw * Qu’ils soient informés et sensibilisés sur les principaux enjeux du projet de coopérative, des
en général ¢tats d’avancement et sur les impacts positifs pour I’ensemble de la nation atikamekw
Les médias locaux * Qu’ils assurent la circulation des informations émanant du projet a I’ensemble de la
et régionaux population québécoise de la région et de la population atikamekw des trois communauteés.
Partenaire principal : * Qu’ils collaborent au développement et au suivi du projet ;
Culture Mauricie * Qu’ils soient le canal privilégié pour la diffusion des informations sur le suivi aux
partenaires allochtones.
Comité ministériel du projet * Qu’ils assurent le suivi au niveau ministériel selon le plan de développement du projet ;
* Qu’ils établissent les liens avec les différents partenaires gouvernementaux et municipaux
dans le cadre du programme de Mesures des laboratoires ruraux du MAMROT.
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Conseil d’administration et
comité-directeur du Conseil
de la Nation Atikamekw

Qu’ils appliquent les recommandations et les orientations du projet ;

Qu’ils fassent le suivi de I’état d’avancement du projet (a I’interne) ;

Qu’ils sensibilisent les différents secteurs du CNA sur les possibilités de soutien au
développement du projet.

Comité de gestion du projet

Qu’ils effectuent le suivi du projet dans son ensemble (a I’interne) ;

Qu’ils assurent le suivi des recommandations et des orientations provenant des artistes et des
artisans;

Qu’ils agissent comme agent de liaison pour leurs services et organismes respectifs (a
’interne).

Comité provisoire de la
coopérative

Qu’ils assurent le suivi du projet au niveau local ;
Qu’ils participent aux réunions et aux consultations ;
Qu'’ils assistent le coordonnateur du projet au développement local de la coopérative.
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APPENDICE B-4
Les activités projetées de communication par groupe cible (Version 2008)

Groupes cibles Activités de communication

Les artistes et artisans professionnels * Rencontre auprés d’artistes et d’artisans ;

et amateurs * Tournée de consultation par catégorie d’art et d’artisanat ;

* Rencontre avec la table culturelle atikamekw ;

e Publication et distribution d’un bulletin trimestriel ;

* Distribution de trousse d’information ;

* Envoi de courriels ;

* Diffusion d’information sur les sites Internet ciblés.

Les intervenants socioculturels et * Présentation périodique sur le suivi du projet aux tables de concertation

économiques locaux concernées ;

* Rencontre de consultation périodique ;

e Publication et distribution d’un bulletin trimestriel ;

e Distribution de trousse d’information ;

* Envoi de courriels ;

* Diffusion d’information sur les sites Internet ciblés.

Les membres des Conseils * Rencontre aupres des Conseils Atikamekws ;

Atikamekw de MOW e Publication et distribution d’un bulletin trimestriel ;

¢ Distribution de trousse d’information ;

* Envoi de courriels ;

* Diffusion d’information sur les sites Internet ciblés.

La population atikamekw en général * Tournée d’exposition annuelle sur les arts et la culture ;

* Diffusion périodique d’information auprés des sites internet ciblés, des médias
écrits et €électroniques locaux et régionaux ;

* Affichage dans les endroits publics.
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Les médias locaux et régionaux

Envoi de communiqués de presse ;

Le partenaire principal :
Culture Mauricie

Réunion du comité ministériel ;
Réunion du comité de gestion de projet ;
Bulletin trimestriel ;

Envoi de courriels.

Comité ministériel du projet

Réunion trimestrielle (au besoin) ;
Bulletin trimestriel ;
Envoi de courriels.

Conseil d’administration et comité-
directeur du CNA

Réunion mensuelle
Mémos Internet ;
Bulletin trimestriel ;
Envoi de courriel.

Comité de gestion du projet

Réunion trimestrielle ;

Bulletin trimestriel ;

Site Internet (diffusion mensuelle) ;
Envoi de courriels.

Comité provisoire de la coopérative

Réunion mensuelle (selon les besoins) ;
Bulletin trimestriel ;

Site Internet (diffusion mensuelle) ;
Envoi de courriels.




APPENDICE C : Formation pré-coopérative (2009)
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. Programme formation

Comité provisoire pour la coopérative d’artisanats atikamekw

22 juillet 2009

9h Accueil

9h 15 Retour sur le projet de coopérative atikamekw
Par Yvon Dubé, CNA

9h 30 Les principes coopératifs par rapport aux valeurs atikamekw
Par Karine Awashish, UQTR

10 h L’étude de faisabilité : C’est quoi ?
Par Gaby Tessier, CDR

10 h 30 L’importance de la concertation et de 1a mobilisation
Par Karine Awashish, UQTR et Gaby Tessier, CDR

10 h45 Pause-café

1T h Les démarches de création de la coopérative et introduction de régie
interne. Par Gaby Tessier, CDR

11h40 Réflexion sur les besoins auxquels la coopérative peut répondre
Par Yvon Dubé, Karine Awashish et Thibault Martin

12 h 30 Pause diner

13h 30 Contexte des coopératives en milieu autochtone au Canada
Par Karine Awashish, UQTR

13h45 Présentation du modéle Inuit Par Thibault Martin, UQO
14 h 30 Pause-café
14 h 45 Table ronde

17 h Fin de la formation
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Compte-rendu de la journée de formation pré-coopérative :

Le retour sur le projet de coopérative atikamekw. 1e coordonnateur du projet a d’abord
fait une présentation d’accueil auprés des participants de la formation. Il a ensuite fait
un retour concernant les activités du projet de développement de la coopérative en
présentant le bilan actuel. En date de juillet 2009, le projet est en phase de
développement et de constitution. Egalement, I’élaboration d’un projet de formation
destiné a la reléve est en cours. Enfin, le transfert de connaissances relatif au projet
s’effectue par la production d’un bulletin d’information destiné a la population
atikamekw en général.

La présentation _de l'intervenant du CDR. L’intervenant du CDR Centre-du-
Québec/Mauricie a présenté les principes coopératifs et a fait un bref survol de ce que
I’étude de faisabilité¢ doit comprendre. 11 a également souligné 1’importance de la
concertation et de la mobilisation. Cette partie de la formation est une introduction et est
surtout axée sur les démarches de création de la coopérative et sur les modeles de régie
interne de la coopérative. Cette portion de la formation s’est bien déroulée malgré le fait
que certains artisans aient pu avoir du mal a comprendre certains points de la
présentation. Toutefois, elle demeurait nécessaire.

La présentation de la Coopérative de solidarité La Tugue. 1.a directrice générale de la
coopérative de solidarit¢ La Tuque est venue témoigner de I’expérience de la
coopérative. Cette coopérative existe depuis maintenant 12 ans et elle est trés riche en
expérience. Un modele de succés en coopérative dans la région, cette entreprise a
toutefois connu quelques obstacles au cours des années. L’expérience de cette
coopérative a grandement enrichi la formation par le récit concret d’une entreprise
coopérative ceuvrant dans un contexte économique instable que nous connaissons surtout
en région éloignée. Les participants ont bien apprécié ce témoignage encourageant.

La présentation du portrait de [’entrepreneuriat coopératif en milieu autochtone au
Canada. 1.a participation de la chercheuse a la formation est passée par la présentation
du portrait des coopératives autochtones au Canada. Ce volet mettait en contexte le
mouvement coopératif autochtone au Canada en expliquant que ce modele d’entreprise
est trés populaire et connait un certain succes dans le développement des communautés.
LLa présentation a débuté avec I’explication des notions de base du développement au
sens large et des principes d’économie sociale en résumant quelques définitions
apportées par certains auteurs a ce sujet.  Par la suite, une présentation sommaire
découlant des informations générales du rapport concernant les coopératives autochtones
ceuvrant dans divers secteurs a ét€ faite.  Avec ces nouvelles connaissances et ces
exemples concrets, les artistes et artisans atikamekws sont mieux outillés pour répondre
aux diverses questions qu’auront les gens de la communauté a ce sujet.

La présentation du modeéle coopératif inuit par Thibault Martin. Monsieur Martin,
professeur a 'université du Québec en Outaouais et auteur du livre De la banquise au
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congélateur, a fait une présentation sur le modéle coopératif inuit, berceau de la
coopérative depuis 50 ans dans le Nord. Sa présentation a été treés pertinente et aussi trés
appréciée des participants. Ceux-ci ont démontré leur réel intérét sur ce qui se passe
effectivement chez les Inuits. La présentation du modele de coopération chez les Inuits
fournit des renseignements et des exemples davantage concrets vis-a-vis ce modéle de
développement.

La table ronde. Dans la derniére partie de la formation, une table ronde a été tenue. Elle
a permis d’échanger sur les divers thémes abordés dans la journée. Le but premier de
cette table ronde était de faire ressortir les questions, les besoins et les craintes des
artisans présents a la formation face au développement économique, culturel et social de
I’artisanat atikamekw. Ce point de la journée a été un des plus importants, car c’est & ce
moment que nous avons pu voir ce & quoi s’attendent réellement les artistes et artisans
atikamekws.






APPENDICE D — Plan de formation pour la reléve en artisanat atikamekw
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Plan de formation sur ’orignal (Ebauche 2009)
Par Karine Awashish

Présentation de ’organisme promoteur :

Le Conseil de la Nation Atikamekw est constitué par lettres patentes émises le 3 mars
1982, a titre de corporation sans capital-action, en vertu de la Partie II de la Loi sur les
corporations canadiennes. Le siége social est situé dans la communauté atikamekw de
Wemotaci alors que le centre administratif se trouve a La Tuque. Le Conseil de la
Nation Atikamekw, qui est un conseil tribal, a pour objectif de promouvoir et de
défendre les intéréts de la nation en plus de rendre certains services aux trois
communautés atikamekws (Wemotaci, Opitciwan et Manawan). Il dispense des services
sociaux, des services techniques, consultatifs et administratifs, de méme que des services
¢ducatifs, linguistiques et culturels, en plus des services documentaires. Il négocie
également une entente de principe devant mener a la conclusion d’un traité avec les
autorités fédérales et provinciales. Aujourd’hui, le Conseil de la Nation Atikamekw
compte plus de cent employés autochtones et non-autochtones.

Objectifs et raison d’étre de ’organisme :

1- Agir comme représentant officiel de ’ensemble des Atikamekws a I’échelle
régionale, nationale et internationale ;

2- Défendre et promouvoir les droits et intéréts des Atikamekws sur les plans social,
économique et culturel ;

3- Promouvoir I’autonomie des Atikamekws ;

4- Assurer la prise en charge par les Atikamekws, de tous les programmes et
services qui sont dispensés aux Atikamekws par les gouvernements fédéral et
provincial et, au besoin, voir & I’organisation, la gestion, la coordination, la
planification, la mise en place et a la qualité de ces programmes et services ;

5- Assumer tous les pouvoirs et fonctions qui, aprés entente mutuelle, ui ont été
délégués par un conseil local (Wemotaci, Manawan, Opitciwan) ;

6- Négocier et conclure avec les gouvernements fédéral et provincial et avec les
organismes gouvernementaux désignés, toute entente de revendication
territoriale suivant le mandat qui lui a été donné a cette fin par les membres de la
nation atikamekw, sous réserve de la ratification de chacune de ces ententes par
les membres de la nation atikamekw et enfin, conclure des ententes d’entraide et
de solidarité avec tout autre organisme, tant au Canada qu’a ’extérieur du
Canada, dont les objectifs sont semblables aux siens.
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Contexte de projet :

Le développement des communautés atikamekws est une des préoccupations
importantes tant de la part des divers intervenants de la nation atikamekw que de la part
des dirigeants politiques, de 1’éducation, de la culture et des services de santé et des
services sociaux. Plusieurs projets de développement sont actuellement mis de 1’avant
en ce sens, le projet de coopérative de développement socioculturel et économique est
un de ces projets novateurs pour le développement des communautés atikamekws de la
région. Le but principal de ce projet de développement est de créer un modele de
développement socioculturel et économique destiné a valoriser et a renouveler les
produits issus des savoir-faire traditionnels atikamekws. L’objectif est de favoriser
I’entrepreunariat collectif, de mettre en valeur les traditions et les valeurs de la culture
atikamekw en s’appuyant sur D’innovation et sur une nouvelle approche de
développement. Ce grand projet comporte plusieurs €tapes réparties sur 5 ans. Dans ce
contexte, une des grandes étapes de ce projet est de mobiliser, d’informer et de
transmettre a la jeunesse leur culture en passant par les savoir-faire traditionnels
atikamekws.

Présentation du projet :

Dans le cadre du projet d’implantation d’une coopérative de développement
socioculturel et économique atikamekw amorcé par le Conseil de la Nation Atikamekw
(CNA) au printemps 2008, un projet jeunesse visant I’intégration de ceux-ci au projet de
coopérative atikamekw a ét¢ développé. Les responsables du développement du projet
de coopérative atikamekw avaient le désir d’intégrer un projet jeunesse ayant pour but
de diffuser et de transmettre la culture atikamekw pour les jeunes. Plusieurs idées ont
€té soumises en ce sens.

Disciplines impliquées :

Cette partie du document présente différentes disciplines impliquées dans le projet. Le
mentorat peut s’effectuer en suivant les diverses disciplines pouvant étre appliquées.
En entrepreneuriat : Sens du leadership. Créativité. Aptitudes manuelles et
compétences pour la fabrication d’artisanat atikamekw et pour la gestion de
projets.
Art traditionnel : Créativité. Connaissances sur les divers objets de la
culture et de [I’histoire atikamekw. Importance des arts d’autrefois et
d’aujourd’hui. Méthodes et techniques d’artisanat.
Art nouveau : Créativité. Techniques de dessin, sculptures et couleurs.
Gestion : Les rudiments de ’entrepreneuriat coopératif. Travail d’équipe.
Histoire . Connaissances sur de la culture atikamekw. Connaissances de
I’histoire générale et atikamekw. Recherches.
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Objectifs visés par la réalisation du projet :

1- Promouvoir et diffuser la culture atikamekw ;

2

(S
1

4

a.
b.

Sensibiliser les jeunes Atikamekws a leur culture
Faire connaitre la culture atikamekw dans la région, la province et ailleurs
au Canada

Valoriser et transmettre le savoir-faire traditionnel atikamekw aupreés de la
Jjeunesse ;

a.

b.
c.

Encourager les jeunes Atikamekws a se réapproprier le savoir-faire
traditionnel de leur culture

Apporter un sentiment de fierté et d’appartenance a leur culture
Valoriser I’affirmation identitaire atikamekw des jeunes

Préserver le patrimoine matériel et immatériel de la culture atikamekw ;

a.
b.

Conserver et immortaliser le savoir-faire traditionnel sur un support visuel
Laisser un héritage filmographique aux générations futures

Développer les compétences des participants ;

a.

g ho oo o

Améliorer la communication
Encourager la collaboration
Actualiser le potentiel des participants
Montrer des méthodes de travail
Exploiter les technologies

Résoudre des problémes

Mettre en ceuvre la pensée créatrice

5- Développer ’autonomie d’apprentissage des participants ;

a.

N

Connaitre des langues parlées et écrites
Développer une capacité en recherche
Encourager le leadership et I’entreprenariat
Stimuler le corps et I’esprit

Développer le travail d’équipe

6- Permettre aux participants de se réaliser ;

a.
b.
c.

Améliorer I’estime de sol
Soutenir le sentiment d’appartenance
Développer la fierté
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Les résultats envisagés a court et moyen terme :

1. Création d’emplois aupres des jeunes ;
Valorisation de la culture, du patrimoine culturel et de la créativité atikamekw ;

3. Sauvegarde et mise en valeur des savoir-faire traditionnels atikamekws auprés
des jeunes ;

4. Insertion sociale des jeunes grace a la formation et a I’apprentissage relié¢ a la
production et aux savoir-faire traditionnels atikamekws ;

5. Valorisation du dynamisme de la communauté atikamekw au niveau local,
régional et national.

Les movens mis de I’avant pour assurer la réussite du projet :

Avant tout, le projet jeunesse soumis au programme de Connexion compétences de
Stratégie Jeunesse Canada s’inscrit dans un cadre de développement socioculturel et
économique de la nation atikamekw. Le projet de coopérative d’artisanat atikamkew
amorcé par le Conseil de la Nation Atikamekw en 2008 est un projet qui s’insere dans
un plan de développement sur une période de 5 ans. En ce sens, les activités déja
entreprises refletent de fagon positive I’engagement et la dynamique stimulante
qu’engendre ce projet novateur pour la nation atikamekw. Le soutien du Ministere des
affaires municipales et des régions et de Culture Mauricie dans ce projet est déja un gage
important pour la réussite du projet destiné aux jeunes que nous soumettons
présentement pour ’octroi de I’aide financiére demandée. Cette aide contribuerait a
atteindre quelques-uns des principaux objectifs du grand projet de développement
quinquennal soit en assurant la mise en valeur des ressources patrimoniales et culturelles
de la communauté atikamekw, mais également en favorisant la venue de nouveaux
talents dans les domaines des arts, de ’artisanat, de la culture et de la production
multimédia aupres des jeunes.

Le projet répond aux objectifs de Connexion compétences de Stratégies jeunesse
Canada :

* Le projet s’adresse a une clientele dgée de 16 a 35 ans ;

* Le projet a une portée locale et régionale 51gn11"cat1ve car la formation sera
offerte aux jeunes de la nation atikamekw ;

* Le projet a pour objectif d’intégrer la Jeunesse dans le développement
socioculturel des communautés atikamekw de la région ;

* Le projet peut servir @ mobiliser la jeunesse atikamekw dans I’affirmation et la
mise en valeur de la culture atikamekw ; _

* Le projet s’insére dans un cadre d’apprentissage et de formation stimulant
pouvant intéresser les jeunes a en faire partie ;

* Ce projet peut devenir un moyen de créer de I’emploi dans le secteur de
I’artisanat et le la coopération.
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Clientéle visée :

Le projet s’adresse a tous les jeunes Atikamekws adgés entre 16 et 35 ans. Nous
souhaitons la bienvenue a tous bénévoles. Ceci peut devenir un projet de
développement communautaire ax¢é sur la jeunesse.

Les qualités recherchées et les critéres pour les participants :

Assiduité

Sérieux

Capacité de travailler en équipe

Intéréts pour la culture atikamekw et 1’artisanat
Intéréts pour I’entrepreneuriat coopératif

AN N NN

Recrutement de la clientéle visée :

Une campagne de promotion et de diffusion pour le plan de formation jeunesse sera
amorcée en octobre 2009. Une affiche sera congue a cet effet et distribuée dans les
communautés pour affichage dans les différents lieux publics. De plus, une distribution
sur Internet par les divers réseaux de courriel sera également un élément dans la stratégie
de communication. Une collaboration auprés des maisons des jeunes dans les
communautés fera partie de la stratégie de réseautage. Un appel général aux 16-36 ans
sera fait par I’entremise d’entretiens auprés des radios communautaires des villages
atikamekws. Une petite publicité sous forme de message radio sera également €laborée
destinée a étre diffusée dans les radios communautaires. Les jeunes intéressées par le
projet devront s’inscrire en remplissant un formulaire de candidature en incluant leur
curriculum vitae. Le plan de communication et de promotion a cet effet débutera en
octobre et s’échelonnera pour une période de 6 semaines. Les candidats inscrits
passeront des entrevues de sélection au cours du mois de novembre 2009.
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Description du projet :

La production de 10 capsules audio-vidéo en atikamekw a été réalisée en 2010. THC-
L'indice humain de la coopération est la marque de la plate-forme sur WEB multimédia
(www.ihc-atikamekw.org). C'est a partir du contenu humain et de sa compréhension de
la coopération ou de I'entraide que les capsules ont été congues et réalisées. Le contenu
général des capsules offre différents points de vue entourant les valeurs de la culture
atikamekw a travers le discours de la coopération en tant que systéme pour se rendre aux
individus. On part de I'humain vers la vision du développement de la coopération, de la
reléve, de la culture, de la vie, du milieu et du potentiel d’avenir.

Présentation des capsules :

Présentation de la Coopérative Inter-Nations : Premiére partie

Durée : 2 minutes 49 secondes

Description : Jacques Verrier, consultant au projet, Jean-Paul Awashish, président du
CA et Gaétan Mequis, vice-président du CA nous présentent la coopérative Inter-
Nations. La capsule résume I’historique du développement de la coopérative en lien
avec la volonté de ses membres, sa mission et ses projets d’avenir.

Participants : Jacques Verrier

Production et réalisation : Karine Awashish

Direction de la photographie et montage : Yoann Dénécé

Assistante a la production et réalisation : Gloria Coocoo

Assistante a la caméra : Camille Derelle

Creédit musique : Sakay Ottawa, Album Ekote Ota

Remerciements . Développement économique Opitciwan, Coopérative Inter-Nations,
Jean-Paul Awashish, Gaétan Mequish, TVCogéco.

Présentation de la coopérative Inter-Nations : Deuxiéme partie
Durée : 2 minutes 59 secondes
Description : Présentation des travaux effectués par la coopérative par Jacques et
Gaétan. Commentaires de membres travailleurs de la coopérative en lien avec leur
expérience et leurs passions pour leur travail avec la forét.
Participants : Jacques Verrier
Jean-Paul Awashish
Gaétan Mequish
Bruce Petiquay
Production et réalisation : Karine Awashish
Direction de la photographie et montage : Yoann Dénécé
Assistante a la production et réalisation : Gloria Coocoo
Assistante a la caméra : Camille Derelle
Remerciements : Développement économique Opitciwan, Coopérative Inter-Nations,
TvCogéco Trois-Rivieres
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Le développement socioculturel et économique d’une coopérative d’artisanat
Atikamekw

Durée : 6 minutes

Description : Présentation du projet de coopérative de développement économique et
socioculturel atikamekw. Yvon Dubé, coordonnateur du projet, nous résume le
processus de démarrage de la coopérative de solidarité des Arts Nehirowisiw créé au
printemps 2010. Il dresse également un portrait des objectifs du projet, du potentiel et
des retombées envisagées par la création de cette coopérative créée pour et par les
artistes et les artisans atikamekws

Participant : Yvon Dubé

Production et réalisation : Karine Awashish

Direction de la photographie et montage : Yoann Dénécé

Assistante a la production et réalisation : Gloria Coocoo

Adssistante a la caméra : Camille Derelle

Remerciements : Développement économique Opitciwan, Coopérative de solidarité des
Arts Nehirowisiw, Tv Cogéco Trois-Rivieres

Arts et artisanat atikamekw
A. Premiére partie : Les fondements
Durée : 3 minutes :
Description : Présentation des fondements de I’artisanat atikamekw. Bref apercu de
I’histoire d’un couple ainé, les Chachali, ils nous racontent leur vécu en lien avec leurs
travaux d’artisanat atikamekw.
Participants : Véronique Chachai

Juliette (Jean-Pierre) Chachai

Jérémy Chachai

B. Deuxiéme partie : Aujourd’hui
Durée : 3 minutes
Description : Présentation des piéces d’art et de 1’artisanat atikamekw, ses origines, sa
richesse culturelle par son patrimoine matériel et immatériel a travers ses objets. Lien
avec les valeurs de la culture atikamekw et son développement social et économique
avec la coopérative d’artisanat.
Farticipants : Guylaine Saganash et bébé Maxime

Johny Chachai

Jean-Hugues Chachai

Joey Awashish
Production et réalisation : Karine Awashish
Direction de la photographie et montage : Yoann Dénécé
Assistante a la production et réalisation : Gloria Coocoo
Assistante a la caméra : Camille Derelle
Remerciements : Développement économique Opitciwan, Un gros merci a Jean-Hugues
Chachai, Johny Chachai, Guylaine Saganash et bébé Maxime ainsi qu’a Joey Awashish.
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Les Atikamekws d’Obedjiwan

Durée : 5 minutes 35 secondes

Description : Présentation de la communauté d’Obedjiwan en Haute-Mauricie. Sa
culture, ses gens, son dynamisme et ses espoirs.

Narration : Martha-Karine Awashish

Production et réalisation : Karine Awashish

Direction de la photographie et montage : Yoann Dénécé

Assistante a la production et réalisation : Gloria Coocoo

Assistante a la caméra : Camille Derelle

Crédit musiques : Sakay Ottawa et autres...

Remerciements : Merci a Martha-Karine Awashish, Jean-Hugue Chachai, Marc
Awashish et a la communauté¢ d’Opitciwan. Archives du Conseil de la Nation
Atikamekw, Développement économique Opitciwan, Coopérative Inter-Nations.

Portrait d’une artiste en émergence : Eruoma Awashish

Durée : 3 minutes 41 secondes

Description : Présentation de I’artiste, son lien avec la culture atikamekw, ses
inspirations, son travail et ses réalisations.

Production et réalisation : Karine Awashish

Direction de la photographie et montage : Yoann Dénécé

Assistante a la production et réalisation : Gloria Coocoo

Assistante a la caméra : Camille Derelle

Crédit musique : Arthur Pétiquay et Laura Niquay

Remerciements : Merci @ Eruoma pour son dynamisme et son apport aux arts
autochtones. Développement économique Opitciwan, Musée des Abénakis d’Odanak.

Raymond Weizineau : Artiste atikamekw établi

Durée : 4 minutes 04 secondes

Description : Présentation de I’artiste, son lien avec la culture atikamekw, ses sources
d’inspiration, son travail et ses réalisations.

Participants : Raymond « Lemote » Weizineau

Production et réalisation : Karine Awashish

Direction de la photographie et montage : Yoann Dénécé

Assistante a la production et réalisation : Gloria Coocoo

Assistante a la caméra : Camille Derelle

Crédit musique : Sakay Ottawa

Remerciements : Merci @ Raymond pour son implication et son apport a ’art atikamekw.
Développement économique Opitciwan.
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La jeunesse atikamekw : I’espoir de la reléve d’Obedjiwan

A. Artisanats

Durée : 3 minutes

Description : Présentation de I’école secondaire Mikisiw et sa jeunesse. Introduction au
cours d’art traditionnel de I’école Mikisiw par I’enseignant, Jean-Guy Chachai. Il nous
explique ses aspirations, son travail et son partage du savoir faire atikamekw aupres des
jeunes.

B. Foresterie

Durée : 1 minute 30 secondes

Description : Présentation du programme de foresterie de I’école secondaire Mikisiw
implanté depuis 1998 a Obedjiwan.

Participants : Jean-Guy Chachai, Teddy Mattawa, Yvon Archambault

Production et réalisation : Karine Awashish

Direction de la photographie et montage : Yoann Dénécé

Assistante a la production et réalisation : Gloria Coocoo

Assistante a la caméra : Camille Derelle

Remerciements : Merci aux jeunes de 1’école secondaire Mikisiw. Merci au secteur de
I’éducation d’Opitciwan. Développement économique Opitciwan.




