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"Jle ne saurals croire en
un Dieu qui ne sait dan-

ser"

F. Nietsche,
(Ainsi parlait Zarathoustra)



AVANT PROPOS

Je commence la rédaction de mon travail et j'apprendsla mort subite
du pdre Vincent Harvey. Le Québec vient de perdre un bon chrétien et un
bon théologien., Le Devoir publiait, mercredi le 11 octobre 1972, un tex-
te inédit qui se terminait comme suit:

Pour nous, la souveraineté du Québec est 1'}nstrument privilégié
pour en arriver & une société bien définie et libre, qui puisse
apporter au monde entier 1'exemple d'une vie collective basée sur
une conception chrétienne de 1'homme et du monde., Nous n'avons
pas encore, comme collectivité québécoise, donné 1'exemple du dy-
namisme créateur du ferment évangélique dans 1'histoire., Pourquoi
pas maintenant?

Mon travail voudrait analyser le phénoméne naissant de cet élan créa-
teur dans le vécu de certains rassemblements communautaires authentiques
et sensibles aux appels de la vie, Ces "densités de vie chrétienne" réflé-
chissant la vie et la foli & 1'intérieur d'une dynamique d'amour-justice
nous invitent & utiliser un nouveau vocabulaire et une nouvelle tournure

d'esprit.

Cette recherche n'est évidemment pas terminée puisqu'elle ouvre sur
un champ trés vaste: les interrelations entre la fol et la construction
de 1'histoire; ou les liens entre 1l'agir de 1'Esprit et le recours i 1'ima-

gination pour refaire le monde.

Je voudrais toutefols remercier les communautaires qui ont vraiment

dynamlsé ma recherche, Merci aussi i mon directeur de thése,
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Le lecteur sera invité 3 réfléchir sur les regroupements communautai-
res avec un regard créateur. Cette recherche comporte quelques maladres-
ses qui étaient difficiles & corriger. En effet, 11 existe peu de travaux
théologiques qui portent sur 1'expression créatrice des cheminements com-

munautaires,
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Ilne réflexion sur la créativité comporte essentiellement deux grands
pdles: une recherche pesitive sur la définition, lee attitudes, les con-
ditions et les expressions dites créatives et un regard sur 1'homme qul
se Tait tout en falsant 1'histoire par 1'exercice de sa créativité, Atin
de mieux situer ma démarche, J['aimerais préciser guelques a-priori philo-
sophiques quant & ma conception du monde, de 1'homme et de sa responsabi-
lite historique, I1 est évident que ces choix sont :discutavles mals ils
m'apparalssent &tre fonctionnels pour approcher des dynamismes de Toi &

. s
caractere crecateur,

I1 peut sembler banal d'affirmer que 1'homme vit su sein A'une his-
tolre, mais il n'est pag toujours évident pourtous que l'homme ordinaire,
dans ses choix de tous les jours, contribue lui mussi & faire L'histoire.
La participation historique de chaque individu n'apparalt pas toujours
peser trés lourd dans 1'évolution humaine et soclale. A cause de cela,
Je crois pertinent de souligner 1'importance de la signification de 1 ‘a-
gir individuel sur le groupe ¢t de l'agir du groupe sur l'ensemble d'une
société et enfin, 1'influence de celle=-ci sur le reste du monde, Une
originalité fdéconde ouvre souvent une porte a4 plus grand que le simple

champ du probléme snlutlonné,

$'est ainsi que le monde peut se comparer au tlssu qui serait Formé
4'une fibre entrelaccée dont les composantes ve soutiendraient muluellement,

Vivre, sirnifierait alors exarcer =on dynamisme personnel, co:jusd ou non



avec un groupe comme en un centre de forces, dans le but de faire 1'his-
toire, Voild bien une prise de conscience fondamentale 3 tout individu
lucide sur la signification de sa présence au monde, #als, cet ensemble
organisé ol chacun a sa place signifie aussi un systéme d'interrelations
ou chacun joue son rdle spécifique qui porte 1'identité originale de celui

qul 1'exerce,

Dans cette unification des forces viv , 11 va sans dire que chaque
effort de vie se situe au sein d'un ensemble qul le porte ou le provoque,
le nourrit ou le tue, N'est-ce pas ce tissu " humain et cet environnement
spatio-temporel qui forment la culture ou balgne L'effort individuel qu'on

pourrait appeler 1'originalité de chague homme?

Cette originalité, et n'est-ce pas formidable, s'exerce & une croisée
du tissu humain et A4 une époque historique donnée, Ce lieu précieux
mals précaire déterminera, par la fagon dont chaque homme 1'utilise et
s'en libdre & la foils, la valeur, la profondeur et la pertinence de
1'impact de son projet de vie au monde, 'in effet, chague homme est le
fruit d'une histoire qui le précdde, 1'éduque, 1'instruit, 1'acculture et
le stimule, Mals chaque homme conserve un droit et un pouvoilr exception-
nel sur 1'histoires il peut contr8ler son mode d'adaptation & 1'environne-
ment et orienter ses facultés de transformation de 1'histoire. La person-
ne humaine ne peut pas &tre ce robot ou ce vestige d'originalité devant
qui se déroule la vie comme un mouvement inaccessible et intouchable,
Non, L'homme, ce fils de la terre, est 1i€ A celle-ci par toutes les
fibres de son étre., »&me plus, 11 est polarisé par Dieu A vivre sa vie en
fils des hommes mals aussl en fils de Dieu, Parce que fils des hommes,
il convient qu'il soit A 1'aise avec 1'humanité; et, parce que fils
de Dieu, il importe qu'il découvre, paralldlement A ses aptitudes hu-

maines, les appels de Dieu,

C'est & cet homme, non pas perdu entre ciel et terre, mais i la fois
de la terre et du cilel, que revient la responsabilité de son avenir per-
gonnel et collectif, TI1 suffit de lire la 3ible avec attention pour s'aper-
cevolr que ses textes nous interpellent continuellement A cette respon-

sabilité historique de protection de 1'homme et de son environnement,



I1 faut entendre le terme "protection" dans sa signification la plus
active, Je veux souligner 1'importance de qualifier le progrés par le
soucl que témoigne 1'homme & vouloir faciliter 1'expression humaine

et la croissance, de plus en plus libre, des hommes de la terre. -n
ce sens, la protection devient 1'acharnement amoureux 3 créer un en-
vironnement juste qul favorise 1'expression de la vie, C'est impor-
tant de qualifier "protection" par 1'action amoureuse et ingénieuse
d'un &tre qui veut continuer de vivre lui-méme mais aussi permettre 3

la vie de se développer toujours davantage,

Selon cette perspective, la conservation de la vie s'éloigne
beaucoup de la conception d'une sécurité qui vise 3 conserver un sta-
tu quo pour se rapprocher vraiment de 1'ingéniosité A retrouver
continuellement 1'environnement nécessaire & une meilleure croissance,
Le secret de toute vie pleine ne dépasse-t-il pas le déja-vécu pour se
projeter et s'épanouir dans un pas-encore-vécu qu'il lul appartient de
bien vivre ? 7in d'autres termes, ne pourrions-nous pas dire que 1l'ac-
tivité véritable de 1'homme créateur ne peut s'épanouir si le passé et
le futur 1'écrasent et n'existent que pour déterminer, sécuriser et

banaliser sa vitalité en simple loi ou régle de viel?

Cet effort historique de 1'homme se conjugue 3 la vie dans ce qu'on
peut appeler 1'utople., C'est elle qui vient stimuler, dynamiser et re-
lancer continuellement les petits efforts de tous les jours mals surtout,

les projets de dépassement humain,

Le propos de ce travail est de vérifier si c'est afin de répondre
le plus adéquatement possible 3 cet impératif amoureux de la vie que tant
d'hommes et de femmes exercent leur imagination créative pour modifier et
pour transformer la nature et les hommes selon des idéologles, des modes
de vie et des types culturels nouveaux, Quoiqu'ils solent aussi variés dans
leurss significations, leurs valeurs et leurs forces que le sont les hommes

eux-mémes, Jje tenteral d'évaluer leurs attitudes créatives, leur conscien-

ce changement du monde et leur environnement,

(1) c¢f. M. DELESPZSSi, Jésus et la triple contestation, Paris/Ottawa,
Fleurus/Novalis, 1972, pp. 28-38.




Ce que je développerai, dans cette premidre partie, c'est la dé-
marche créative d'un groupe qui se forme dans le but de faire quelque
chose de neuf: ce qui signifie quelque chose d'original, correspondant
davantage 3 ce qu'ils sont dans leurs relations 3 la culture dans la-
quelle ils baignent; 4 1'environnement dont ils sont resvonsables; et
& la conscience qu'ils ont de 1'histoire, de 1'homme et, pour notre

étude, de Dieu,



CHAPITR<* PREMIER

LA CREATIVITE

La démarche intellectuelle qui suit veut cerner ce que sont les
groupes qul expriment des originalités, des nouveautés et des attitudes
particulidres face 3 la vie, Ils seront nommés groupes de créativité
en fonction méme de leur style d'actualisation de leurs projets de vie,

Afin de bien comprendre leur fonctionnement et leurs méthodes d'ac-
tion, 11 faudra préciser leur environnement qualifié par 1'utopie, leur
vitalité créatrice, les exigences et les limites & la créativité, La
premiére observation porte donc sur 1l'utople. Cette capacité de vivre
au présent le futur espéré€ donne 3 ces regroupements la vitalité et la
stimulation nécessalre pour proposer une forme nouvelle de vie, un sty-
le nouveau de comportement,

Le regroupement comme lieu d'une activité créatrice appelé:s 1lieu de 1'u-

tople,

Au moment ol un groupe s'organise 3 1'intérieur d'une socisté, il se

crée, tout naturellement, une structuration aun niveau de son fonctionnement



et de ses relations interpersonnelles, Ce mode de vie-ensemble varie,

il va sans dire, en fonction de l'idéologie2 véhiculée par le groupe

et de ses agirs stratégiques, conscients ou non, :=n effet, tout groupe
qui s'identifie par des attitudes spécifiques, comme celles qualifiant la
vie communautaire, doit fixer ses buts et ses modes de regroupement se-
lon 1'idéologie qui motive et stimule ce projet de vivre ensemble, dans
telles ou telles clrconstances de temps et de lieu et selon telles ou tel-
les déterminations sociales. Cet encadrement idéologique et stratégique
provoque et stimule le comportement personnel et 1'attitude d'esprit et de
coeur des membres du groupe. C'est cette détermination ou ce condition-
nement extérieur qu'on peut appeler 1'environnement spatio-temporel d'un
groupe, L'environnement soutiendra et encadrera, en quelque sorte, le de-
venir méme du regroupement communautaire, C'est 1'implication histori-
que d'un mode particulier de regroupement communautalre qui peut étre

appelés "utorie régulatrice",

La fonction régulatrice de 1'utopie.

N'est-ce pas parce que le groupe sent profondément le besoin de
changer une situation qu'il s'efforce de projeter dans le temps une
nouvelle expression contradictoire de la forme antérieure d'une réalité?
Cette projection dynamique d'une réalité nouvelle dans le temps et 1l'es-
pace pourrait se comprendre 3 travers la visée utopique qu'il a du nmonde
3 changer. L'utopie devient la jonction du déjA-13 et du pas-encore 1.
Dans sa réflexion sur la logique de 1'invention, #. Le Roy fait un rap-

prochement entre 1'utopie et la créativité,

(2) Pour mieux comprendre la définition de 1'idéologie, je renvoie
le lecteur 3 ce texte de Philippe WARNIER, tiré de son livre:
Le_phénoméne des communautés de base, Paris, DDB, 1973, p.111:

Qu'entendons-nous par idéologie? Intermédiaire entre 1'ac-

tion et 1'utopie (le "lieu de nulle part", la projection d'un
avenir parfait), 1'idéologie est une théorie de la vie sociale,
un "faisceau d'idées-force cohérentes" (Lénine) susceptible de
projeter dans 1'avenir un mod®le concret de société ou de jus-
tifier celui que 1'on subit, C'est un systdme de pensée orga-
nisé, une explication cohérente du réel qui "mobilise" dans la
mesure od elle permet de discerner les lignes d'une action pour
changer la société, la réformer ou la conserver,



Dans la premidre phase du travail,celle quil est proprement
créatrice, 1'inventeur vral ne différe pas de 1'utopiste,

M8me hardiesse, méme obscurité, m&me folie venant ici et 13
des mémes causess révolte contre 1'évidence traditionnelle,
mépris de la lol regue, rupture des habitudes d'association,
interférence entre la clarté du discours Jjusqu'alors en service
et la lumidre de 1'intuition naissante, La différenciation ne
se falt qu'ensuite, par 1'épreuve _de la mise en action et par
1'emplol des réducteurs critiques-,

C'est ainsi que le regroupement communautaire qui décide telle
orientation selon telle idéologie et moyennant telles stratégles se
doit, pour vivre réellement son idéologie, de créer une véritable commu-
nauté "utopiquef qul régularise ses modes de comportement, ses styles
d'agir et ses politiques de gestion., Tout groupe, vraiment impliqué
dans un renouveau historique et une radicalisation de la vie, doit donc
b&tir 3 force de bras et d'audace le monde auquel i1 croit, mais qui
n'existe pas encore., L'utopie devient donc 1'archétype ou le modéle
anticipé pour créer maintenant ce qul n'existera vraiment que plus tard.
Cette démarche implique le changement des attitudes des communautaires et

de leurs interventions dans leur aménagement nouveau du monde,

Voild donc le genre de postulat qui peut sous-tendre le développement
quil suit: face aux mé&mes matériaux primaires que 1'on retrouve dans 1'hu-
manité, la société et la nature, tout groupe choisit ceux qui luil convien-
nent, les harmonise en fonction de son id€ologie de base et les utilise

selon des stratégles appropriées,

Le sens de la stratégie est donc vital pour un regroupement communau-
taire, Peu importe la qualité de coeur et la force de conviction d'un
homme communautaire, S1 1'agir de cet homme est irrecevable par la socié-
té qu'il conteste ou contredit, 1l n'a pas d'influence efficace sur le chan-
gement des hommes et des structures qui font 1'histoire, HMals ce sera
son sens stratégique quil lul permettra de bien choisir le mode de lutte et
le style d'existence historique en fonction des hommes et des situations 3
changer, Cela est dff au falt que toute manifestation sociale s'insere dans

une culture et en est tout 3 fait solidaire; que ce soit pour la soutenir

(3) E. LB ROY, Sur la logique de 1'invention, in ilevue de métaphysique
et de morale, (1905} PP.193- 22%t pp.213- 21%,




ou la contester, Cette dimension politique de 1'utopie, A savoir
1'implication d'une idée nouvelle dans le réel, est clalrement préci-
s€e par Philippe Warnier:

L'utopie politique qui projette le réve d'une société parfaite
a une valeur créatrice pour la personne de méme que 1l'analyse et
la pratique politiques construilsent la personne dans 1'exerci-
ce de sa liberté s'affrontant au réel, au niveau de la connais-
san&e et de 1'action, qui d'allleurs se renvoient 1'un & 1'‘au-
tre’.

Le pouvolr d'dtre capable de créer,

I1 convient de situer 1'agir créateur face au pouvoir, Cette
premidre réflexion sur le sens du pouvolr permettra de mieux saisir les
lleux de 1l'aglr des hommes qul contestent et qul proposent du nouveau,
Ainsi, dans 1l'ensemble de la soclété, 11 y a la force des gens qul sont
au pouvolr et qul exercent une gestion particulidre; 11 y a aussi la
lutte des exploités qul veulent vaincre le pouvoir en place et enfin,

11 y a la vitalité des personnes qui font 1'expérience de leur pouvoir
créateur pour innover dans le but de redonner 1'amour au pouvoir et

de changer les lieux d'exploitation en agir de Jjustice, Cette distinc-
tion peut recouvrir des réalités complexes et composites, Toutefolis,

11 est intéressant de situer ces formes de pouvolr puilsque chagque ex-
rression de vie peut se localiser, plus ou moins globalement, & 1'inté-
rieur d'une des trols catégories et y reconnaftre les autres forces
environnantes. Chose certailne, comprendre la différence entre pouvoir
comme lleu de possession; ou le pouvolr comme lieu d'agression; ou
encore le pouvolr comme lieu d'expression de la créativité et manifesta-
tion d'hommes qul sont capables de changer des choses, c'est reconnaftre
des secteurs importants ou se font la vie et 1'histoire, C'est aussi
discerner les différentes attitudes et les nombreuses motivations de
1'agir des hommes. Il nous faudra revenir sur ce point pour découvrir la

conception biblique du mot pouvoir au sens d'étre capable,

Voyons maintenant ce que signifie "&tre capable" 3 la lumidre de
1'attitude créatrice.

(4) P.WARNIZR, Le phénomdne des communautés de base, p.109,




La créativité (sa définition),

a) généralités,

La science actuelle n'est pas encore capable de préciser avec
haute certitude tous les processus créatifs et inventifs de 1'agir
humain. Toutefols, elle en connaft sufficamment bien lee  expres-
sions pour comprendre les principes fondamentaux, les conditions en-
vironnementales et psychologiques quil favorisent levr accomplissement
et leur cheminement vers la découverte ou l'agir créatif, ialgré un
grand nombre d'éléments variables, imprévisibles, impondérables et in-
tangibles; le processus créatif peut quand méme &tre bien saisi et bien
étudiéﬁ.

Avant de tenter une définition de la créativité ou de 1'agir créateur,

voici quelques considérations générales:

1- I1 y a tout un vocabulaire spécialisé qui permet de mieux situer les
étapes, les chemninements et les différentes réalités du monde de 1'i-
magination, (Pour une compréhemsion plus aisée du vocabulaire, con-

sulter le lexique des mots spécialiséss Annexe 1).

2- I1 semble que le talent, le sexe, 1'Age, 1'instruction, 1'hérédité,
la santé, le caractdre et le type de personnalité n'influencent pas
tellement le coefficient de créativité des gens; c'est 1'effort per-
sonnel et 1'encadrement culturel qui maintiennent et accentuent la

force dynamique de la créativitéé.

3- in matidre de jugement, les falts sont les assises; par contre, en ma-

tidre de créativité, les faits sont des tremplins.

(5) AF. 0S30ak, L'imagination constructive, Paris, Dunod, 1971, p.1035,

(6) cf, Ivbid,, pp.l4-23: 1l'universalité de la faculté imaginative;
G. et 3, VERALDI, Psychologie de la création, Paris, C.i.P.L.,1972,
pp.49-601 Création et hérédité; et A.3LDAUDOT, La créativité & 1'école,
(coll, "SUP", no 24), Paris, P,U.F., 1969, pp. 17-28:1 Créativite et quo-
tient intellectuel,
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4= Ia créativité ne s'exerce véritablement que dans un climat de

6=

permissivité, Il s'agit plus précisément de 1'intégration Posi-
tive du principe "essai-erreur" dans le cheminement intellectuel,
L'erreur prend ainsi la valeur d'indicateur et de direction 3 pren-
dre ou & ne pas prendre, De plus, cette attitude poesitive face &
1'erreur enldve toute sensation de culpabilisation dans le processus
de recherche, Le chercheur ne se croit pas tenu d'avoir trouvé avant

?

méme que de découvrir’,

L'agir créateur s'exerce dans les trols grands secteurs de 1l'activité
humaine:

1. 1'univers affectif et 1'environnement sociologique,
2, 1'univers fonctionnel,
3. 1l'univers technologique .

I1 est intéressant de noter que:

L'invention se situe précisément au passage de 1'univers fonc-
tionnel A 1'univers technique lorsqu'on s'apergoit que telle
solution technique traditionnelle peut &tre remplacée et trds
avantageusement par une autre: soit que 1'on invente un instru-
ment nouveau (ce qui, dans le cas du couteau, reste & faire), soit
que 1'on répartisse autrement les fonctions dégrites, qu'on les
disperse ou, au contraire, qu'on les concentre”,

L'origine de 1'action créatrice provient principalement de 1'insatisfac-

tion produite par 1'accoutumance aux choses et aux structures existanteslo

(7) Cf. A.PAGEZ, art, Pour une pédagogle de croissance personnelle in

L'école coopérative, no 19, oct. 1972, pp. 5-16, Il affirme en page 61

"T1 est bilen évident que tous les essals dont nous sommes témoins
comportent des réussites et des échecs, mals les réussites sont
la seule direction qui puisse nous guider, et, un échec peut tou-
jours é&tre analysé et corrigé, pour devenir graduellement une pis-
te prometteuse".

(8) Cf. A.KAUFMANN, M.FUS&IER, A,DRiVET, L'Inventique, Paris, Entreprise

vioderne d'kdition, 1970, pp. 85-86.

59) _Ibid' ’ P- 8?-
10) Cf. Ibid., p.208.



7- La fonction imaginatrice et créatrice a été et est encore treds

suspecte dans plusieurs milieux, La rationnalité semble &tre la
principale, sinon la seule démarche de connalssance de la vérité,
L'imagilnation est spontanément associée 4 la folie ou & la superfi-
clalité, F“ncore bien peu de gens acceptent de franchir les barrid-
res des mots, des conventions et des'"choses apprises"., Il y a sou-
vent une réaction de rejet lorsque 1l'on greffe 1'imagination aux

autres fonctions 1nte11ectue11esll.

Mals, chose certalne, 1'lmagination existe et modifie 1'exlistence des

hommes, des structures et des autres nccupants de la terre, C'est

parce qu'un homme, ne pouvant cueillir de sa maln le fruit d'un arbre,

a décidé un jour d'utiliser une branche comme outil qu'il a révolu-
tionné toute la création. La branche n'étalt plus simplement cette
pousse végétale qul supportalt d=s feullles et des frults; elle ve-
nalt d'acquérir, par 1'imagination humaine, une fonction nouvelle:
1'outil, Ce falt illustre trés clairement comment 1'imagination aug-
mente la vie et la transforme continuellement, Tout 1'univers et
tout, dans 1l'univers, grandit et s'améliore dans le changement, Les
évolutionnistes le savent bien; le dinosaure s'est fossilisé parce
qu'il n'a pas su se changer et s'adapter 3 la vie et aux conditions
climatiques en mutation, Par contre, c'est par invention, par chan-
gement, par essal d'un nouveau mode d'existence que toutes les for-
mes de vie actuellement connues ont pu survivre et pleinement vivre
jusqu'd nos Jjours, Cette fonction adaptive trds noble et surtout si
vitale n'est pas une réalité passagdre ou un fruit du hasard qui se
produirait une fols tous les cent mille ans, L'activité créatrice
travaille 1'intelligence humaineet la nature, av Jjour le Jjour, sous
peine de ne pas les transformer du tout et de périr avec elles, en-

gorgée dans 1'étouffement d'une sclérose prématurée,

(11) cf, A,KAUFMANN, M,FUSTI%R, A,DRiIVET, L'Inventique p.16:

A cette époque, dans toute démarche sclentifique, 1'imagination
est tellement suspecte qu'elle en vient presque 3 s'opposer

au concept méme de la démarche sclentifique. st encore, au
début du sidcle, "Brunschwig considdre 1'imagination comme un
péché contre 1'esprit. Alaln n'y volt que 1'enfance confuse de

11

la consclence, Sartre la considdre comme un fant8me, pauvreté es-
sentielle; et 3Bachelard Jul-mé@me souhalte purifier 1'esprit du cher-
cheur de toutes les influences de 1'imagination déformatrice",



1?

L'imagination est un des attributs fondamentaux de 1'espéce
humaine, et 3 ce titre elle doit 8tre respectée et développée
comme la source de 1l'amélioration de nos conditions de vie; en-
core convient-il de ne pas oublier que la création de valeurs
morales est le but principal que 1'imagination doit se proposer,
tant 11 est vral, toujours vral, que "science sans conscience
n'est que ruine de 1'&me"12,

En effet, le r8le de 1'homme sur la terre n'est-t-il pas de compren-

13

dre le monde. de l'analyser et de le conceptualiser ”, mals dans le but
trds précis et obligatolrement rentable de créer un environnement meilleur
pour 1'homme? La science ne peut vraiment pas se réduire 3 un simple ins-
trument d'analyse falt pour emb@ter les pauvres gens; elle doit nécessai-
rement servir 3 humaniser 3 la fois 1'homme et la nature, le coeur et

1'environnement de 1'homme,

b) définition.

L'agir créateur, cette fonction de 1'intelligence, n'est pas facile
3 définir de fagon stricte ét définitive, Toutefols, 11 y a des approches
passablement certaines qui peuvent nous éclairer, Ainsi, le physiologue
R,W.Gérard définit la créativité comme "1l'action de 1l'esprit qui pro-
duit une idée nouvelle ou découvre une nouvelle facon de comprendrelu".
Ou encore, selon Joseph Jastrow, 1l'effort créatif se décrit par une sui-
te de verbes A 1'actifs "L'imagination qui regarde vers 1l'avant, prévoit,

alimente, compldte, planifie, invente, résoud, avance, fait naitrel5“.

Nous pouvons aussi affirmer que 1l'effort créatif ne consiste pas
tant 3 analyser (fonction privilégiée de 1'intelligence rationnelle qui est
antérieure & 1'agir créatif) qu'd combiner (fonction privilégiée de 1'in-
telligence imaginative). En d'autres termes, on peut dire qu'il y a cré-

ativité au moment ol se conjuguent les fonction imaginatives de 1'intelligence

(12) Louis ARMAND, Préface,dans A.F., 0S30RN, L'imagination constructive,
p. V11,

(13) Voir le second récit de la création (Gn 2,4b - 2,25); il y a aussi
une foule d'autres textes qul précisent le r8le de 1'homme dans la création,
C'est comme un refrain du chant de la création,

glhg A.F. 0OS30RN, 1'lmagination constructive, p. 33.

15) Ibid., p.33. ' '
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aux inerties du monde matériel connues par 1'intelligence rationnelle
pour exprimer une réalité nouvelle qui va au-deld des limites d'une situa-
tion 3 corriger, "C'est pourquoi, la créativité est bilen plus que 1'i-
magination pure (et désengagée); elle constitue une forme de 1'imagina-
tion inséparablement 1iée A nos desseins et A nos effortslé". Dans cette
perspective, 11 convient d'affirmer que 1'imagination créatrice est "la
plerre de touche de 1'effort humainl7": que 1'imagination constructive
est ce qui rend 1'homme différent de la béte et de la nature quant 3
1'aménagement de 1'environnement, FEt ceci, parce que 1'homme peut
déterminer ses changements en fonction de ses besoins précis et des im-
pératifs de son environnement que lul permet de déceler son intelligence

critique,

Lorsqu'une personne a & falre un choix, elle peut utiliser trois
champs de connalssance et trols styles d'outlls de travail, Il y a
le niveau affectif qul propose ce qui plaft, ce qui est agréable; 1l
y a aussl le niveau de 1'intelligence rationnelle qui tente de découvrir
ce qul est vral; et, enfin, 11 y a le niveau de 1‘'imagination qui essale,
non simplement de regarder les choses qul existent et 1'aménagement ration-
nel de ces choses déjd-13, mals quil s'efforce de trouver une fagon nouvel-
le de faire, A ces trois nlveaux, correspond une méme préoccupation mo-
rale ou éthique qui varie selon les conceptions de la vie et des valeurs
primordiales, Dans cette €étude des regroupements communautalires, la préoc-
cupation morale des aglrs communautalres fera découvrir " ce qui est juste"
dans les situations 3 vivre ., =It, concrdtement, 11 est parfols juste de
vibrer 3 des émotions, de rationnaliser les réalités qui nous entourent mais,
parfois aussi, 11 est juste de créer des choses nouvelles, tout & fait au-

tres,

Nous voyons ainsi que 1'imagination s'éloigne de 1'anarchie et du dé-

sordre stérile, ©&n effet, la démarche créative exige davantage que 1'énon-

(16) A,F. GS30RN, l'imagination constructive, p.33.

(17) Louls ARMAND, Préface, dans A.F, OSBORN, L'imagination cons-
tructive, p. X111,
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clation d'idées plus ou moins farfelues; elle demande, avec grande

rigueur, de les mettre & exécution,

Cette rentablilisation des idées trouvees peut s'appeler d'une
facon toute simple: 1'idée & 1'essal. Ce mécanisme de vérification

est essentiel A toute démerche créatrice.

Nous reconnaissons bien que la recherche des idées n'est gu'une

étape dans la marche vers la solution d'un probléme; mais il ¥

a deux gaisons quil font mettre en vedette le¢ r8le de 1'imagina-

tiont 1~ La recherche des idges est 1'activité quil court le plus

de risque d'étre négligée, 2~ L'imagination doit encore s'employer

dans les démarcheg ultimes pour résoudre un probldme, y compris

le choix décisifl®,

La plus grande difficulté qui guette le chercheur, qu'on ne doit

pas confondre avec le spécialiste, est la masse tonjours assez impre :sion-
nante des inerties 3 vaincre., Ces inerties proviennent de deux sources:
de la matitre elle-m@me et des hommes, Z'est surto t chez ces derniers
que se situent les plus importantes résistances, Nous y reviendrons plus
loin en parlant des freins 3 la créativité, Pour 1'instant, essayons de con-
prendre les mécanismes de recherche qui permettent 1'investigation et la

19

découverte de nouveautés 7,

Pour arriver 3 Aéfinir plus précisément ce qu'est la créativité, il
nous faut retenir quelques concepts cléss 1'imagination, le changement,
l'originalité et la vitalité intellectuelle, TI1 serait trop long de dis-
tinguer toutes les nuances qui différencient la découverte de 1'invention
et de la création. Je voudrals simplement proposer une approche €lémentaire
en me basant sur Qronowskizo. Ainsi, on peut dire que 1'on fait une découver=-
te, qu'on invente une théorie et que l'on crée un chef-d'oeuvre. Abraham
Moles définit la créativité en ces termes: "faculté de 1'esprit de réorgani-

ser les éléments du champ de perception de fagon orlginale, et susceptible de

ElBg A.F,0S30iRN, 1l'imagination constructive, pp.122-123,
19) Notons que le caractére de nouveauté a deux sens, Le premier se
réfeére & une réalité non encore connue ou non encore inventée; c'est 1'ori-
ginalité toute premiére, celle qui émerge de 1'inconnu, {'est la moins
fréquente, La seconde se retrouve beaucoup plus souvent; 1l s'agit d'une
reformulation originale, nouvelle d'une réalité déjd connue mals nouvellement
assemblée, C'est 1'utilisation nouvelle d'un instrument déjd découvert mais
réhabilité dans un nouveau contexte,

(20) J.BRONOWSKI, The Creative Process , dans J.D.ROSLANSKY Creativity,
Amsterdam, North Holland Publiching. Co,, 1970, pp.3-16




donner lieu & des opérations dans un quelconque champ phénoménalzl"_

Bt d'une fagon moins théorique, Guy Aznar reprend la définition comme
suit: "La créativité est le mouvement intellectuel qui consiste &
relier des informations de maniére imprévisible afin de produire un ar-
ranzement nouveau2 ", Tn un mot, la créativité, c'est le croisement,
C'est le processus de décortication des €léments d'une réalité et de ré-
assenblage oririnal des parties, en moins ou en surplus, pour exprimer
une réalité nouvelle, Arthur Koestler dit: la créativité c'est "le failt

X . . . 2
de relier des dinensions jusque-l3 €étrangéres 1'nne & 1'autre 3".

La "critique créatrice"s une méthode scientifigue de créativité,

Y a-t-il possibllité de connaftre les processus qui m&nent & la
découverte ou & la créativité? Cette démarche est trds importante vour
le présent sujet., Iffectivement, connaftre des processus créatifs per-
mettra au lecteur de mieux saisir la dynamique interne des rassemblements
communautaires et assurera une meilleure sensibilité & leurs attitudes et
4 leurs modes de comportement, Je crois qu'il importe de passer suf-
fisamment de temps & comprendre le rouage de la pensée créative et ses

m€canismes de fonctionnement.

(21) R, CAUDE et A, MOLES, Créativité et méthodes d'innovation, Paris,
Fayard-Mame, 1970, p. 48,

(22) G.AZNAK, la crdativité dans 1'entreprise, Paris, Les iditions
d'Crganisation, 1971, p.20,

(23) A, KOuSTLWi, Le cri d'Archimdde, Paris, Calmann-Léwy, 1969,P. 83.

51 le lecteur désire connaftre une série de définitions

de la créativité selon différents moments historignes, 11 pourra lire
A.33AUDOT, la créativité d 1'école, pp, 16-17, Il est intéressant de pou-
volr imaginer plusleursapproches du cheminement qui méne & la découverte,
Une telle Quverture permet une compréhension plus profonde des mécanlsmes
de la découverte et de la création puisqu'elle €largit la perception 2 u-
ne grandeur convenable pour la connaissance réelle de ce phénoméne. En
effet, la démarche créative est complexe et s'opere différemment en fonc-
tlon de 1l'environnement, de la culture et des attltudes de la personne qui
cherche,
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Au point de départ, i1 faut noter qu'l y a plusieurs €écoles qui pro-
posent plusieurs chemins; qu'il y a plusieurs théories qui soutiennent
plusieurs hypothdses de départzu, Toutefois, i1 faut bien reconnaitre
gu'il y a des étapes et des mécanismes de mieux en mieux connus qui peu-
vent soutenir une démarche de découverte ou de création, Pour compren-
dre davantage le processus de la créativité, voicl une méthode de disso-
ciation-réassociation appelée "critique créatrice". Cet instrument de
travail permet de décomposer les €léments d'une réalité & changer, d'ana-
lyser le fonctionnement et les interrelations entre chacune des parties
et enfin les recomposer, de fagon originale, pour faire une nouvelle
réalité, Cette démarche est présentée par Kaufmann, Fustier et Drevet
dans leur livres L'Inventigue; nouvelles méthodes de créativité®* Je
choisis cette méthode pour sa qualité évocative et sa pertinence concer-

nant 1'approche social .du changement,

Afin de mieux comprendre ce cheminement intellectuel créatif et aussi
pour mieux analyser le phénom&ne des regroupements communautaires dans
1'Eglise, Jje préciserai le fonctionnement de ce mécanisme 3 penser créa-
tivement en 1'appliquant 3 1'Eglise. Le sujet de 1'étude sera la paroisse
et le regroupement communautaire, Cet instrument de travail permettra
de comprendre, dans la deuxi®me partie de ce travail, le phénomdne de la
communautarisation dans 1'Eglise en vue de promouvoir des €lans créateurs,
Ce phénomé&ne sera €étudié via deux types trds différents de rassemblement

communautaire 3 caractdre créatif.

Description de la méthode de créativités la "critigue créatrice",

Cette méthode de créativité comporte deux phases fondamentales: elles
constituent deux modes d'approche d'un m&me sujet mais en deux temps bien
définis,

lotemps: L'analyse de 1'intérieur vers 1'extérieur pour comprendre et
expliquer les connexions internes qui relient et régissent 1'en-

semble du phénom&ne étudié;

Cf. ANNEXE II: Méthodes de créativité, p., 186,
A KAUFMANN, M,FUSTIER, A, DREVET, L'Inventique, pp.85-93



17

i temps:t L'analyse de 1'extérieur vers 1'intérieur pour trouver une
autre fonction ou un autre instrument qui réaliserait le méme

but, mals d'une fagon différente et nouvelle,

Ces deux phases s'exercent en franchissant successivement trois
couronnes concentriques qui constituent trois €étapes d'une méme direction
mais en deux sens différents comme en aller-retour, Ces trals couronnes

concentriques constituent trols couches d'une méme réalité & étudier: ce

sont les trois couches qui enveloppent tout phénoméne réel. FElles sont:

suiet A'analyse

1'univers technolozique

1'univers fonctionnel

1'univers soclologigne

I1 s'agit donc de déterminer un sujet d'analyse et de 1'exposer 3
cette démarche. Pour miecux comprendre le fonctionnement de cette métho-
de et notre propre sujet, les communautés de base, tentons de mettre 4 1'é-

preuve cet outil de travail,

1° tempss

Nous avons donc notre sujet: 1'lglise, Soumettons-la au schéma
d'"analyse critique", soit aux deux phases de critique créatrice pour voir
ce qul peut en découler, Nous considérons que l'analyse de 1':glise pcut
avantageusement se falre par 1'intermédialre de la paroisse traditionnelle,
du fait que celle-cl est le lleu stratégique od sc jouent les conflits des

chrétiens, Pour cette railson, nous prendrons la paroisse comme sujet plus



restreint de notre mise & 1'essal,

18

Nous devons découvrir quels sont

les €léments et les liens qui les unissent: ce sont lcs données techno-

logiques de la paroisse.
nous reconstituerons 1'univers sociologiaue,

fait donc de 1l'intérieur vers 1l'extérieur,

Puls, en rassant par 1'univers fonctionnel,
Le sens de la démarche se

Cette premidre approche vise

donc 3 connaftre le fonctionnement du sujet soumis 3 1'analyse pour en

apprécier davantage les €léments, les

et le but,

inter-relations, les

fonctions

Pour fin de clarté descriptive, je mettral en tableau les trois types

d'univers qu'il faudra lire de gauche 3 droite; soit de 1'univers tech-

nolozique & 1'univers sociologique.

-La lecture, en sens inverse, donne-

ralt une toute autre perception; elle permettrait de connaltre la réalité

fondamentale que veut exprimer le sujet sounis & 1'étude mals vue par sa

manifestation cncilolozique, fonectionnelle et enfin, techinique-,

Sujet 4 1'étude:

La paroisse traditionnelle.

'nivers
technologique

>

fonctionnel

‘inivers

'Tnivers

soclologique

. lne église et des
salles de rencon-
tres,

. Ine structure de
gestion & dominan-
te cléricale,.

Rassembler les chré-
tiens en une assemhlée
devant laquelle le pré-
tre exerce un ministdre
ou une fonction.

Des prétres(curés,vi-
caires,séminaristes onu
futurs prétres, parfois
des religieux et rare-
ment des lafes) consti-
tuent 1'équipe sacerdo-
tale qui prie, wvréche,
administre des sacre-
ments, anime la paroics-
se et fait du "counsel-
ling" pastoral ou reli-
gleux,

La paroisse se carac-
térise par 1'édifice
gqul est souvent un
nonument d'architec-
ture difficile 3
payer,

Le pouvoir réel appar-
tient majoritairement
au clergé; le peuple
de Dieu n'a souvent
qu'a obéir ou & exécu-
ter.



U'nivers
technologique(suite)

Univers ——

fonctionnel(suite)
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U'nivers
sociologique(suite)

. !In territoire géo-
graphique,

. Jes comités d'action
cathcligue et par-
feis de restion,

. Des mnyens d'action
directe.

- rencontres hebdoma-
daires (messes do-
minicales),

- homélies domlnica-
les.

Ce territoire regroupe
un nombre souvent consi-
dérable de gens.,

Ces comités réuniscsent

des paroissiens en vue

de 1'éducation de leur

foi et, parfois, de la

mise en oeuvre de leurs
talents.

Les messes obligatoires
sont les temps de ras-
semblement de la parois-
se (& noter qu'il n'y a
pas qu'un seul rassemble-

ment, mais bien plusieurs,

et que ces modes de ras-
semulement varient puis-
qu'il y a différentes
catégories de messes
(basses et grand'messes;

messes avec ou sans chantg

avec ou sans lecteur,,.)
I1 n'y a donc pas qQu'un
seul rassemhlement ni
qu'une seule maniére de
rassembler méme si les
nuances sont minces et
que les expressilons veu-
lent se rapprocher le
plus possible d'un méme
modéle,

Ces homélies ont pour
but d'enseigner 1'as-
semblée et de 1'édifler
dans sa vie spirituel-
le; le prétre étant 4 la
fois un spécialiste de
la foi et un croyant.

. Le mode de regroupe-
ment est essentiel-
lement territorial,

. Les membhres co-
mités d'action des
catholiquet sont les
intégrés de la parois-
se; les autres uvarois-
siens sont dez gens
4 conquérir,

¢ {2

. Les assemblées domi-
nicales sont stéréc-
typées et trés uni-
formes méme si les
paroisses regroupent
des secteurs diffé-
rents de ponulation.

. "lles sont le lieu pri-
vildégie de 1'exercice
de 1'autoritc et par-
fols du paternalisme;
c'est le temps ol
les paroissiens vien-
nent y pulser la nour-
riture spirituelle
de la semaine,



Inivers 5 Univers _ N Univers
technologique(suite) fonctionnel (suite) sociolozigye(suite)
- Catdchése aux , La catéchdse veut v 'n resroupement
adultes, tenir & jour et per- ot !'on approfon-

fectionner la compré- dit la connalssan-
hensicn que les pa- ce intellectuelle
roissiens se font de de la foi et de
la fol et de 1'mglise. 1'Tglise. Ce sont

souvent des groupes

dits "en recherche",
- Pastorale sacramen- , les sacrements rdonnent , Une activité en per-
taire, la grice et sont des te de vitesse et en
moyens de salut, Ils grande difficulté dJe
manifestent la présence sisnification et d'ex-
de Dieu & la paroisse et pression,

auy paroissiens,

- - " , -
. ''n budget de fonction- ., La quéete et la dime sont , "'nm revenu pour 1'équi-

nement et d'investis- des contributions vo- pe sacerdotale et
sement,, lontaires demandées par la fabrique, un dd
- quétes l'administration de la pa- pour les paroissiens,
- dimes roisse. Des honoraires pro-
- honoralres profes- fessionnels sont exigés

sionnels par les prétres, en re-
- autres, tour de leurs services pa-

toraux, €Ces fonds servent
a4 faire vivre 1'équipe
sacerdotale, A entretenir
1'églice et & défrayer les
frais d'animation parois-
siale.

Cette phase de la “critique créatrice” nous a permis d'apprécier des
éléments constitutifs de la naroisse, d'en percevoir les fonctions et de

les traduire dans un vécu sociologique.

2e tempst

La deuxidme phase se rapporte plus spécifiquement 3 la d<couverte de
quelque chose de neuf, Il s'agit de pénétrer la néme réalité dans son in-
térieur le plus profond, mais selon un processus inverse; celui de la dé€cou-
verte créatrice., La deuxi®me phas reprendra, un & un, chacun des éléments
iu sujet & 1'étude (le monument d'architecture, le clerge,..) mais en 1'ana-
lysant de l'extérieur vers 1'intgrieur, soit de son univers sociclogique d
son univers technologique. Le but de cette deuxiéme démarche vst de trouver
une antre fagon de wassembler des gers que la forme traditionnelle de la

paroisse,
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I1 va sans dire que "le champ d'investigation est immense et, encore
une fois, la seule limite qui lui soit donnée est notre difficulté & ima-
giner autre chose que ce que la tradition nous a livré26". mals la survie
consiste "préeisément 3 dépasser des encadrements livrés par la tradition et
devenus ou pergus comme €tant vétustes, périmés et sans significations pour
1l'ensemble des gens ou, tout au moins, pour une partie d'entre eux.

La critique créatrice ne se limite donc pas 4 1l'analyse des parties, des
éléments, des structures et des associations; elle la comprend, dans sa
premidre phase, et 1'utilise, dans sa deuxiéme phase, afin de lancer 1'ima-
gination & la découverte de nouvelles associations et de nouvelles structu-
res, "La vie indépendante des €léments est une condition de la fécondité de
l'esprit[z.a Cette vie indépendante des €léments n'est possible qu'd con-
dition de se défaire des systémes de relations qui en font des associations

contraignantesz7".

Stratégies de recherches créatrices,

Mals au moment d'entrer dans cette deuxi®me étape de la critique créa-
trice, une question trds importante se poses celle du choix d'une stratégie,
En effet, la méthode employée pour découvrir dépend beaucoup du but poursuivi
et, de ce fait, de la stratégie d'action., £t quoique toute recherche con-
tienne sa propre finalité, ses développements sont parfois empreints de beau-
coup de gratuité et de fantaisie, Il sera donc intéressant pour le lecteur
de reconnaftre les sept questions préalables & la recherche d'idées nouvelles

que 1'on retrouve expos€es dans 1'Inventique28. Ces questions veulent aider

le chercheur d'idées nouvelles 3 mieux préciser son angle d'attaque du sujet
4 changer, C'est donc pour faciliter la détermination de 1'axe du mouvement
créatif2
pements communautaires en pergoiwvent la valeur et la pertinence quand ils
sont confrontés au défi de failre 1l'histoire tout en faisant 1'Eglise. I,Guy
Aznar décrit trds bien 1'importance d'une bonne stratégie lorsqu'il s'agit

9qu'il importe de choisir une bonne stratégie d'action. Les regrou-

d'innover dans 1l'entreprise. Ces observations visent 4 préciser le genre de

26) A, KAUFFANN, M,FUSTIZR, A.DREVST, L'Inventique, p.89.
27) Ibld., B 116,

28) Ivid,, pp.90-93,
29) Cf. G.AZNAR, La créativité dans 1'entreprise, pp.21-24,
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questions que nous devons nous poser afin de déterminer la méthode

3 employer dans ce processus créatif,

Volci donc ces sept fagons d'aborder un sujet & transformer. Ces
sept points de départ ont trois €étapes communes et tout 3 fait essen-
tielles & toute démarche créative, Le mouvement créatif exige du

chercheur d'idées nouvelles de:
1, Quitter le champ du réel et du déjd connu,
2, Trouver un stimulus efficace & la recherche,

3., Revenir au réel en lui couplant, de fagon efficace, les idées nouvelles,

fruits de 1'imasination,

Irréel
Irrationnel

Imaginaire Techniques de

Création

Technlques
d'expression

Découverte
Méthodes

rationnelles

Ae découverte



Ces trols étapes se retrouvent donc dans sept modes d'approche

différents:

1. 51 nous voulons modifier une réalité globale (la paroisse),

nous pouvons: a, falre un concassage*)afin d'isoler les éléments les
uns des autres,

b, chercher des analogles de ce que nous cherchons dans 1=
déja connu,

c. pratiquer des superpositions* dans le but de faire des

arrangements nouveaux,

2. Si nous voulons am€liorer un simple point de cette réalité globale (la

liturgie de la paroisse),
nous pouvonsi a, simuler une identification* & la fonction liturgique,
b, falre un concassage,

c., pratiquer des superpositions,

3. S1i nous voulons améliorer quelque chose sans en connaltre exactement le

comment (quoi d'autre que la paroisse?),
nous pouvonsi a. chercher des analogies,
b, simuler une identification 3 1'utilisateur,

c, falre un concassage.

4, Si nous avons telle sorte de structure de soutien (la paroisse), que
pouvons-nous falre de neuf tout en conservant les éléments actuels le plus

possible?
nous pouvonss a, chercher des analogles,
b, pratiquer des superpositions,
c. recourir 3 des méthodes systématiques telles:

- les études morphologiques*,
- les matrices* de recherche,

Note: les mots sulvis d'un astérisque sont définis A& 1'Annexé I : lexique
des mots spéclalisés, p, 184,
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5. 51 nous voulons lancer quelque chose de neuf sans en connaftre
d'avance la client®le (un nouveau style de rassemblement; mais
pour qui?s: Ou encore, que pouvons-nous falre d'autre avec les mémes

chrétiens au niveau des rassemblements?),

nous pouvons i
a, simuler ce nouveau mode de rassemblement,

b, chercher des analogles de formes,
c. simuler 1'identification i 1'utilisateur,
d, failre un concassage sur les analogles,

e, analyser les idées fructueuses,

6, Si nous cherchons un nouveau service dans le cadre du producteur-con-
sommateur (la structure paroissiale voudrait offrir un nouveau service

aux parolssiens),

nous pouvonss a, chercher des analogles de la situation,
b, chercher des analogies vécues et profondément ressenties,

¢, Jouer avec les mots qui pourralent qualifier ce nouveau
service,

d, faire un concassage pour se débharasser des stérdotypes.

7. S1 nous recherchons un objet soclal ou moral, une situation globale

(1a vie paroissiale),

nous pouvonss a, chercher des analogles pour capter la dimension compldte
du phénom&ne,

b, chercher des analogles vécues afin d'approfondir davantage
les €léments significatifs obtenus par 1'analogle,

c. falre un concassage et le Jjeu avec les mots afin de libérer
1'esprit de ses relatlions et connexions traditionnelles et
stéréotypées,

Toutes ces formulatlons de travall demendent beaucoup d'attentlon et
d'étude car elles déterminent le succés de la recherche de nouvelles 1idées
concrdtes, En effet, bien poser la question demeure toujours la loi la

plus fondamentale pour avoir une chance d'arriver A& une solution valable,



3ien choisir la stratégie assure aussi 1'utilisation maximale .des forces
vives en les stimulant suffisamment pour atteindre une productivité accep-
table, Un choix aléatoire ou mauvais risque d'éteindre les €lans dans

un processus sans débouché véritable, Cette loi s'anplique aussi pour les
regroupements communautaires, Il est intéressant de constater la relation
qui existe entre leurs modes d'approche de la vie et le succds de leurs

interventions,

Quelle que soit la méthode créatique* employée, le chercheur se
retrouve pratiquement toujours devant cette série de questions, &n résumé,

30

la démarche de découverte a trois phases” ;

1, Une phase logique: formulation du problé&me,
rassemblement des données,
recherche des solutions;

2, Une phase intuitivei

prise de distance,
maturation et décantation,
illumination;

3. Une phase critique:
examen de la découverte,
vérification de la solution,
mise au point définitive.

I1 faut aussi noter que ces méthodes, ces techniques et ces étapes du
mouvement créateur sont directement soumises aux stinulus de la motivation,
Ceux-ci sont nomhreux et déterminants, Leur méconnaissance risque toujours
la diminution ou la mort de l'activité créatrice. Ceci est vrai pour 1'indi-
vidu et vral aussi pour le rassemblement communautaire., C'est la mission
que se donne un groupe qui harnache les énergies pour les transformer, dans

certains cas, en gestes de créativité,

tiotivation & la créativité,

L'invention est ce qu'il y a de proprement humain dans 1 'homme;
dans 1o monie comtemporain, elle est la raison de la plupart de
ses exprriences et de ses craintes., C'est donc une t8lche d'une

(30) A.KAUFMANN, M,FUST[.it, A,DitgV.T, L'Inventlque, p.18.
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exceptionnelle importance que de rechercher les moyens d'éduquer
la fonction inventive, de l'exercer et de la mattriser3l"

Voild bien précisée la nature intime de 1'homme aux prises avec son en-
viromnement, 1'histoire et le progrds., L'homme ne fait pas que s'adapter com-
me la plupart des espéces biologiques, C'est bien connu, Son activité de
génie consiste & innover, A modifier et 3 modeler son environnement & ses
propres besoins et & sa propre mesure. Cette activité inventive est proprement
humaine et peut se retrouver chez tout homme doté des structures mentales qui
lui permettent une réflexion; une conceptualisation de son entourage; un2
retenue des connaissances positives, mémorielles et techniques suffisantes
(méthodologie de recherche); enfin, une motivation & transformer son petit mon-
de environnant, iueller qualifie 1'activité inventive de 1'homme en ces ter-
mes:"Dis¢overy is natural to man; it is his imagination in action. Discovery
and invention and art happen when a person is using his imagination to his
fullest extentBZ". Ce besoin ardent de la découverte, 1'nhomme le vit en fonc-
tion de son acuité 3 percevoir les limnitations de son environnement. Ce sont
les frustrations, les excitations et les stress nervenx des villes qui le pous-
sent & réagir, Ou encore, c'est la richesse de sa culture, les beautés de son
environnement et la provocation de son entourage qui 1'aideront 3 s'épanouir
par l'exercice efficace de ses aptitudes créatives. Face aux stimulations de
la vie, le choix des réactions est assez 1limité:r il y a ceux qui se laissent
vallotter au gré des opinions et innovations générales (tout le monde le fait,
fais le donc); ceux quil se refusent & vivre dans un tel monde d'excitations en
se refugiant dans des paradis artificiels (certaines expressions contre-cultu-
relles);et enfin, ceux qui acceptent le défi de la créativité (en outre, cer-
tains regroupements communautaires). Ces derniers mettent en chantier dans
leur vie une entreprise de resignification et de régénération du monde; ils
font ce que d'autres appellent un défoulement positif. La créativité =st une
faculté d'adaptation au changement mals aussi une faculté de promotion de 1'en-
vironnement, C'est parce que le monde présente des limites insupportables pour
1'homme que celui-ci veut constamment les dépasser, L'homme vit comme pri-
sonnier de son corps, de la matidre et de 1'histoire olt il s'incarne; et c'est

contre les plerres de 1'adversité que 1'esprit inventif découvre ses modes de

(31) M.DEMAREST, ™.DRUEL, La créatique, Paris, C1é, 1970, p.29,

(32) R.E. MUZLLER, Inventive Man, New York, Lancer 3ooks, 1964, (cité
dans: M, DEMAREST, M, DRUEL, La créatique, p. 80).
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libération, Paul Hoffmann a décrit cette qualité d'esprit de 1'homme inventif
comme sulti"Cet esprit jamals satisfait, jeune, cet esprit de prisonnier, re-
cherchant constamment ce qui est le meilleur33". C'est 1'effort permanent de
1'homme qui veut se défaire des anclennes structures intérieures et extérieures
qui 1'alilnent et le limitent dans son développement éQolutif. fials la moti-
vation seule ne suffit pas. Comme dans toutes choses, 11 y a des conditions,

ou mieux encore, des composantes essentielles 3 connaftre et i mettre en pratique,

Conditions de la créativité gquant 3 1'individu,

I1 va sans dire que nous ne pourrons pas expliquer toutes les conditions,
les stimulations et les freins & la capacité créatrice de 1'homme. Toutefois,
nous tenterons d'en préciser les grands principes géndraux et ses principanux
¢léments caractéristiques., Cette connalssance nous permettra de mieux analyser
les regroupements communautaires en fonction de ces données essentielles &
1'épanouissement de 1'activité créatrice, Le docteur De Bono,en expliquant sa
méthode de créativité qu'il nomme: "Lateral thinking", nous propose neuf prin-
cipes fondamentaux pour pouvolr exercer un agir créatif3 :

1, On peut reproduire volontairement le processus de la découverte;
2. Le processus de la découverte est le méme dans toutes les disciplinesjﬁ;
3, La découverte se failt dans 1'inconscient;

4, I1 faut, pour accéder & 1'inconscient, libérer l'esprit de ses inhibitions;

34) A KAUF¥ANN, M,FUSTIER, A,DR:VET, L'Inventique, p.17,

35) Quoique des auteurs proposent de légéres distinctions entre les
processus de créativité des différents champs de connaissance, nous
pouvons retenir ces quatre conditions communes 3 tous les processuss

1. Pouvoir se laisser imquiéter.

2. Pouvolr se concentrer, :

3. Accepter les tensions et les conflits comme source de vitalisation,

L, Avolr la volonté de se refalre continuellement.

Cf, Z,FROMM, The Creative Attitude , in Creativity and its Cultivation,
New-York, Harper & Row, 1959, pp.44=45,

Nous pourrions diviser la démarche créative en trois secteurs:

1. La création objective: la création de découverte;

2. La création subjectiveir la création d'expression ou la création esthétiquej

3. La création et la viei la création personnelle de 1'homme qui intgre

son imagination 4 1'environnement.
Cf, F,ROUGLOR SILLE-LiOIN, La créativité personnelle,Paris, I2d,Universitai-

res, 1973, pp.24-36,

3335 P.HOFF AN, dans A,F,0S30RN, Imagination constructive, p. 53-54.




5. La découverte suppose un climat de détente, de plaisir, de passion;

6. Les découvertes ne sont pas seulement faites par les experts;

7. L'appel au merveilleux favorise la découverte;

8. La découverte naft de la "bisociation*36";

9. Le groupe pluridisciplinaire est 1'unité opérationnelle de la recherche.

Ailleurs, on peut retrouver des conditions qui rejoignent quelque peu

37

ce qui précdde. #n effet, les auteurs de 1'Inventique proposent quatre

conditions générales:

1, L'8ge idéal se siturait entre 25 et 40 ansBS;
2. Le caract®re de 1'homme créateur sera39x
a. 1'indépendance de la pensée,

b, la générosité,

c. la ténacité;

3. Les qualités intellectuelles seront:

a. le pouvoir analogique (structures mentales pluridimensionnelles),
b, 1'esprit de synthdse;

4, Les compétences requisess

a, pas trop poussées dans un seul domaine,
b, plutdt deux champs de connaissances qu'un seul pour favoriser
la bisociation.,

(36) Voir le lexique des mots spécialisés: Annexe 1, p.184,
(37) A.KAUFMANN; M,FUSTIER, A,DREVET, L'Inventique pp.?78-81,

(38) Cette limitation d'&ge proposée par Gordon semble trop étroite
selon Kaufmann, Fustier et Drevet; ils proposent 1'échelle: 30 et 60 ans,

Cf, Ibid, p. ?7-78 , L'Inventique, pp, 77-78.

(39)Cf, F.RONGE0RAILLE-LENOIA, La créativité personnelle, p. 89:
" I1 n'y a pas de création sans désir de commencer, sans volonté d'achever,
L'aptitude & créer met en oeuvre la personnalité toute entidre",

Cf. G. et 3, VESKALDI, Psychologie de la créatlon, Paris, C&PL, 1972,
pp. 80-81:1 les caractdres de la pensée créatrice sont:; la perception des
probl&mes; la fluidité idéationnelle; la flexibilité; 1'originalité et la
capacité de reconstruction,
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Conditions de la créativité quant 3 1'environnement et & 1'encadrement
fonctionnel, g

Un autre niveau de conditions est celul de 1'encadrement des groupes
de recherche et de créativité. 'n effet, il faut que la structure de
soutien convienne au genre d'activité que ce groupe a la vocation de faire,

Ce probléme n'est pas trés simple, Le groupe de créativité conteste,
par mission méme, la tradition et 1'histoire conventionnelle qui a toujours
dit telle chose concernant tel fait ou tel obJjet. La fonction d'un groupe
de créativité est précisément de découvrir d'autres réels possibles concer-
nant tel falt ou tel objet donné. De cette recherche découle obligatoirement
une critique du réel considéré comme valable par tout le monde mais modifié
radicalement par le groupe pour une plus grande fonctionnalité ou une iibsration
plus véritable de 1'homme face & une servitude qu'occasionnait 1'utilisation
conventionnelle d'un objet donné, Cette attitude libératrice, au sein des
structures, ne se retrouve pas partout,
Nous ne pouvons pas ne pas souligner au passace que la hiérarchie
autoritaire quil existe encore dans certainss entreprises est incom-
patible avec la création d'un groupe de recherch:, La premiére
exigence de la recherche, c'est la liberté et 1'égalité, Les
entreprises ol 11 existe encore des raisons d'-“tat, ol le chef
a raison.de droit divin, sont tota}ement fermé?s 3 la rE8herche en
groupet il seralt imprudent de chercher & 1'y implanter ~,

Cette critique tré&s sévére touche 1'iglise dans son attitude face aux
groupes quil se rassemblent communautairement afin de créer de nouveaux styles
d'appartenance & 1'iglise et de nouvelles formulations de leur méme foi.,.
Nous y reviendrons lors du développement sur les regroupements communautaires,
L'activité créatrice suppose que nous soylons renouvellés pour simplement con-
cevolr quelque chose de nouveau., La force d'inertie qul nous conduilt toujours
vers 1'identique doit &tre valncue par un dynamisme encore plus énergique:

le différent, Pour quitter ce champ de force traditionnelle et s'associer 3

(40) A.KAUF#ANN, '5,FUSTIR:, A.DR:7S7, L'Inventioue, p,104,
I1 conviendrailt d'ajouter cette exmnlication de Francolse iiougeoreille-Lenoir,
P.175:

L'aliénation, au sens que donne & ce mot l'analyse marxiste, n'a été
envisagée jusqu'icl que sous l'ancsle soclolocsique, Elle a aussi un
aspect psychologique, la démission du sénie au profit d'une soumission
passive, soit & un chef nominal, soit au groupe des pairs; soilt au
conformisme des orthodoxier, solt au conformisme des modes,
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un nouveau, il fant risquer un €cart des conduites apprises, des rites
conventionnels, de la morale transmise, des technigues connues, de la
hiérarchie vieillie et des traditions ancestrales, Cette distanciation est
celle de 1l'enfant en cours d'apprentissage, Jjuste avant que 1'éducation
traditionnelle ait eu le temps de réduire son activité créatrice., C'est
ainsi, par exemple, que 1l'observation de 1'enfant qui apprend ou qui découvre
de 1luil mé&me nous renseigne beaucoup sur les puretés virtuelles de nos fa-
cultés créatrices.

Pour 1'enfant qui dessine, le probléme n'est pas: "Comment ce modéle
est-11 fait?" mais plut8t: "Comment vais-je m'y prendre pour le
représenter?" L'ohservation des apparences n'est pas suffisante,

I1 faut, dans le moddle, voir non des objets mais des €léments

et des rapports tels que lignes, courbures, couleurs, valeurs re-

latives, proportions,., %t puils, il faut leur faire correspondre des
matériaux graphiques, des traits de crayons, des taches, des d:gradés,
des distances sur un pl~n, etc, Ilous retrouvons ici 1l'activité

inventive telle que nous 1l'avons définie, dialegue avec &fs phénoménes
qui opposent une résistance 3 notre pouvoir d'initiative’™,

I1 faut comprendre 3 quel point il est difficile pour 1'homme de sor-
tir de 1'enfermement provoqué par ses connaissances multiples. Il lui faut
aussi retrouver cette fraicheur et cette spontanéité de 1'enfant pour aug-
menter ses capacités créatrices. Il est tellement plus sécurisant de s'en re-
mettre au déjd dit, au déji falt et au déjd tout vensé ! Défier 1'nistoire,
1'environnement et les lois par la critique créatrice demande beaucoup de
courage et de liberté d'esprit, C'est peut-8tre le geste le plus mature de
1'homme devenu adulte devant la nature, devant 1'homme et devant Dieu; c'est
une démarche qui oblige 1'homme 3 couper ses derniers liens de dépendaince
i nfantiles et parfois romantiques, Il se doit de plus en plus d'inventer son

avenir (histoire), son espace (environnement) et ses propres normes de vie

(lois et traditions).

(41) ¥,DIVARSST, 1M,DRUNL, La créatique p.161,




Si le monde a été lent & se faire ce n'est pas parce que les
choses ne pouvaient physiquement étre autrement, c'est parce

que 1'homme refusait psycholosziquement de le faire plus vite

et méme, la plupart du temps, refusait tout simplement qu'il

se fasse, Ile renversons donc pas les rd8les; 1'homme n'cst pas
resté attaché au passé parce que le monde ne changeait pas, c'est
parce qu'il est ﬁesté attaché au pass€ que le monde n'a pas
changé plus vite 2,

I1 nous fait comprendre le cofit énorme de nos lenteurs & réagir et
& modifier nos comportements, Pour reprendre un exemple trop évident,
ne nous suffit-il pas d'évoquer la lenteur que mettent les individus,
les entreprises et les gouvernements & prendre des solutions radicales aux
problémes de 1l'environnement, telle la pollution? ~our failre oeuvre de
créativité et de vitalité, 1'homme créatif doit ébranler les structures
"paravent" qul cachent souvent une vacuité étonnante, Il luil faut lézar-
der les édifices des conventions et des habitudes, non pour vivre 1'anarchie
et le désordre, mals pour se faire des fenétres et des pults de lumidre d'on
11 1ui sera possible d'illuminer ses dlans créateurs, :n effet, il y a un
postulat impitoyable quil détermine 1'évolution et 1'invention, Il régit
toutes les inerties quil encombrent les grandes structures, " Ce qui est
irrecevable (par mon esprit) est également inconcevable, Ce que ma ralson
refuse, je suls impuissant méme 3 1'imagineru3.

A chaque ¢tape, la vie a progressé grice & la remise en cause de
solutions apparemment excellentes puisqu'ellec avaient réussi pendant
longtemps... La remise en cause permanente des solutions doit 8tre

une résle d'or du travail du chercheur. Tace au développement d'un
probléme A résoudre, 11 faut toujours se demander s'il convient de
continuer dans la voie suivie jusque 14, ou si la vraie solution
n'est pas de revenir 4 la base pour repartir dans une meilleure direc-
tion en contou nt la difficulté au lieu d'essayer de la surmonter

3 grands frais*’~,

Ta créativité et 1'éducation

Je dévelonperal assez longuement cette relation entre la créativité et
1'éducation quil me semble fondamentale pour 1l'expansion et la croissance des

attitudes créatives des hommes. Je ne voudrals mentionner que trols raisons

(42) A KAUFANE, M,FUSTIZ., A.DuV:T, L'Inventique, p.9.
(43) M.D=MAR3T, J.DaL, La créatique, p.113-114,
(44) GERAADIN, dans A, KAURMANY, USTIR,A,D0 VIT, L'Taventique, p.25.
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quil me poussent A faire cette réflexion:

1. 1'éducation et 1'instruction coincident et constituent les principales
préoccupations de1'homme & 1'Age idéal de 1'apprentissage, soit pendant
les vingt & vingt-cing premidres années de sa vie, L'dcole est aussi
le lieu ol la personne acquiert des attitudes et des modes d'actiun,

de réaction ou d'inaction face & différents secteurs de la vie,

2, Le r8le et le cofit extraordinaire de 1'éducation scolaire dans le monde

et particulidrement au Québecuﬁ.

3, La mission de 1':iglise d'aller enselgner et proclamer la i3onne Nouvelle
au monde entier, Cette dimension éducative est innortante dans la vie de
1'%glise qui doit enseigner et évangdlisér le monde. Pour notre étude,
cette compréhension de la nouvelle conception de 1'éducation est essen-
tielle., #n effet, elle est & la base de la nouvelle structuration des

regrounements commnnautaires actuels,

Pour ces trois raisons, il me semble important de préciser la fonction
de 1'éducation dans 1'apprentissaze de la créativité, Il ne faudrait pas
limiter les lieux d'éducation seuleirent & 1'école., Cet apprentissage doit
8tre mpproché de celui des autres facultés corporelles, intellectuelles ou
morales, &n effet, toute habileté veut &tre ou freinée ou vivifiée selon la
pratique et 1l'exercice appropriés que nous lui donnons ou ne lui donnons pas,
C'est donc de notre responsabilité la plus certaine que reldve la possibilité
d'exercer une activité inventive et créatrice, Il ne s'agit évidemment pas de
dons mystérieux réservés 3 des initiés ou A des génies. C'est 1'entrafnement
et la fréquence d'utilisation d'un muscle ou d'une faculté qui en détermine

1'élasticité et la capacitéué.

I1 y a aussi une autre constatationdebase qu'il faut mentionner, ILa
mission de 1'éducation change en fonction de la culture, de la technologie

et des ressources disponibles, Ainsi, advenant un cheangement culturel, 11

(45) Cf. 3ureau de la statistique, Annualre du Guébec, Québec, L'iditeur
Officiel du Québec, 1973, p.352: les dépenses nettes du .‘inistédre de 1'kducation
du Québec en 1972-73: $1,370,022,000.,00

(ko) A,F. 0O33CitN, Imagination constructive, pp.o2-63.
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devrait s'en suivre une véritable révolution de 1'éducation. BEt ceci,
dn fait que 1'éducation doit former les hommes & mieux se situer dans

telle ou telle culture, selon tel ou tel futur possible,

liotre époqus st en plein changement culturel et technologique. Par-
tout, €clatent des crises de valeurs, d'identification et de signification47.
Si les objectifs et les modeles culturels changent, 1'éducation devrait
sulvre, sinon précéder, ials, chose certailne, elle ne peut pas rester en
arri®re sans cauvcer de graves préjudices 3 1'histoire, en la freinant et, aux
personnes, en les aliénant d'un fardeau inutile, voire nuisible. Cr, c'est
devenu banal d=z 1lc dire: la soclété change de plus en plus. De stable
qu'elle €était; elle devient nouvante et pluriforme., L'important, dit
ll.liobert Dottrens,

n'est pas d'apprendre un métier mais de développer 1'aptitude 3
s'adapter 3 des tdches quil se modifient sans cesse. Cela suppose
une véritable révolution dans 1'idée que nous nous failsons de 1'édu-
cation, de ses objectifs, vartant de ses méthodes. Traditionnellement,
1'éducation est considérée comme un processus d'adaptation 3 des
structures & peu prés stahles; il faundrait maintenant, tout au
contraire, en faire un processus de libération & 1'égard des struc-
tures existantes en vue de cultiver la plasticité intellectuelle,
l'antitude & remettre incessamment en question les concepts, les
connalssances, les habitudes de pensée, et 3 se constituer des cop=
duites adaptées 3 des situations nouvelles généralement imprévues .
Dans cette hypothese d'une nouvelle éducation-instruction, ne faudrait-il
pas accentuer, sinon innover compldtement 1'enseicnecment d'habitus créatifs
; A9 .

et inventifs., L'exercice par des techniques de creativiteu’, 1'experience

de premidre main -celle faite- et de seconde main -celle recue par lecture

ou témoignage-, les voyages et une vie précaire sans grand confort, voild

une premidre esquisse des conditions de hase & l'acquisition et au perflec-

tionnement d'habiletés créatrices et inventives,

Ces €léments d'information et de culture ne devraient pas &tre regus 3
la manidre d'une éponge ou d'un ordinateur en phase de chargement, c'est-a=-dire
"au neutre", mais en pleine activité, en pleine procrammation. Il faut lire

et retenir, soit; mais il faut surtout mettre ensemble selon de nouvelles

48) ,DIMARSST, i1,DiL, La créatique, p,129,
4a) Voir 1'AnnexeIl sur les techniques de crédativité,p. 186,

3473 Cf. Amnexe III: Le changement des valeurs et des mod2les culturels,



synthdses et de nouvelles associationsso. Recevolr 1'information est

une premidre phase qui peut devenir stérile si elle n'est pas suivie ot dy-
namisée par une volonté de réfléchir originalement 3 de nouveaux concepts ou
3 de nouvelles réalités. Z=n effet, la culture ne nous permettant plus, ou

de moins en moins, de vivre en conformité au passé; il nous faut constamment
chercher & découvrir dans notre vie, dans notre métier ou notre profession

et dans notre personnalisation au monde, des formes d'actualisation qui soient
éhanoulssantes et rentables, L'homme moderne ne peut plus se sécuriser & par-
tir de son pére et de la tradition, en se réclamant de "tel pére, tel fils".
I1 1ui faut apprendre & penser d'une fagon plus créative et diminuer

1'effort d'apprendre & retenir ce que d'autres ont pensé pour lui, Le doyen
John 13,Wilbut du *,I.T. (“.assachusset Institute of Technology ) déclare:"Il
appartient & 1'éducateur d'encourazer et d'aider tout spécialement les €étu-
diants A développer leurs facultés mentales, en un mot, nous devrions appren-
dre & nos élé&ves & penser5l". Znsuite, il met 1'accent sur la nécessité de
dévelorper le "processus mental spontané" qu'il décrit ainsi: "Le Jusement,
s'appuyant sur la réflexion et sur nos expériences passées dour aboutir 3 la
comparaison et 3 la discrimination de valeurs définies,,.,, 1'imagination,
grice & laquelle certalns processus mentaux nous aménent 3 formuler les ima-

ges et concepts de 1‘esprit52".

3t L& Thanh Ko? enchatne en affirmant que "la pédagorie (adaptée aux
besoins du développement actuel) consistera moins & transmettre des connais-
sances qu'd développer 1'imagination créatrice, 1l'esprit d'invention, 1'adap-

53u

tation aux conditlions changeantes du milieu et de la techrique--",

De fagon un peu schématique, nous pourrions caricaturer 1'éducation ac-
tuelle en ces termes, Il faut conserver d'une manidre scrupuleusement exacte
et transmettre le plus fiddlement possible des idées et des loils regues du
passé et qul concernaient ce monde passé (méme si, par extension, nous pouvons

trouver une actualité d ces dits propos). L'éducateur (le prétre) par exemple,

(50) Cf. A.['.0S:0iN, Imagination constructive, p.7l:"Albert G.Gutzer
(un pasteur) croit que la Bible a beaucoup contribué au développement créatif
de ceux qui 1'ont lue comme i1 faut, et William Lyon Phelps (prof. & 1'Univer-
sité de Yale) en a éralement recommandé la lecture pour notre entrafnement mental.

(51) A.1,0830Ci, Imagination constructive, pp.060-61,

(52) Ibid, pp.50-0L,

(53) M.DEMAREST, M,DRUEL, La créatique, p.134 tiré de la revue: Planifica-
tion de 1'éducation et de 1'emploi dans le monde rural,publication de 1'institut
international de planification de 1'education, avril,19vb,
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dans ce tableau, ne se considére-t-il pas trop souvent comme le responsable
A'un véritable legs qu'il a mission de transmettre aux héritiers (les lafcs),
afin que ceux-ci apprennent 3 la fois 3 reconnaftre cet héritage et 3 le
conserver avec une dignité exemplalre sans le gaspiller ni 1~ dilapider?

Cette conception nous améne 3 une véritable "économie" de la culture et de
l'histoiresu. it cette compréhension de la transmission du lees culturel

nous renvole au monde passé ol joualent ces pnénomenes de la similitude des
générations, de la "logique des consciences accumuléesss"et des morales an-
cestrales, Illous avions, alors, un monde stable; il allait de soi que nous
aylons un homme '"conforme" et nabilité 3 1'étre de son mieux par une éducation
appropriée, ‘ais volld que tout se modifie et que la révolution technologique
et culturelle viennent nous présenter des modéles de civilisation axés sur le
changement, les mutations et les diversités d'expressions, C'est 13 un ferment
révolutionnaire que personne ne semble pouvoir contenir, =t le probléme vient
du fait que "1l'enselgnement, en @ant qu'll est un processus de transmission,

est par définition conservateur5o" et, en ce sens, limitatif du progres et de

1'évolution.

Ce mode ancien d'éducation engendre une attituvde d'acceptation ou de
refus, R&gle générale, le= vieux qul sont essoufflés par le progrés sont
ceux qui accéptent; et les Jeunes forment le clan adverse de ceux qul rejettent,
car 1l1s veulent faire leur propre devenir 3 1'image du futur et du changement.
A titre d'exemple, citons ce texte qui 1llustre assez bien la vérification de
ce poftrait de 1'éducation actuellet

Les deux fautes majeures, celles qui dans les examens ne pardonnent pas,
ce sont 1'erreur et 1'oudlil, L'oubll surtout, car 1'erreur est humai-
ne, Considérer 1'oubli comme une faute, c'est bien évidemment insti-
tuer 1'étudiant dépositaire d'un legs; considérer comme faute 1'erreur,
c'est admettre A titre d'axiome l'existegse d'une vérité préétablie,
que 1'éducation a mission de transuettre”’.

(54) A KAUFFALN, M,FUSTIE:, A,DiiTViT, L'Inventique,p.78

(55) Ibid, ».A.

(50) W.D:iAWIST, M,DRUZL, La créatigue, p.l48,

(57) Ibid, p.l43. Cf, aussitlentre de recherche prospective en éducation,
Présent et futurs au cholxs; Tome 1l: les Etudiants, Trois-ifiviéres, "IqTi,
1971, Cetté recherche ¢value les tendances du mouvement de la Jjeunesse au
Québec, 1I1 est intéressant d'y percevoir les vagues de fond et les dynamis-
mes qui veulent faire naftre des formes de vie nouvelles,




De plus, 1'dducation scolaire axe ses efforts sur 1'acquisition et
1 'accroissement de certaines fonctions mentales, Ce sont celles qui ont
rapport & la transmission et 3 la conservation des données de la connais-
sance, Alnsi, avant 1'écriturs, on devait exercer la mémoire afin de tout
retenir faute d'iaprimé, .aintenant, on a conservé en partie cetts fonction,
la focalilsant princinalerient sur la retenue des sourc:s des infornations
utiles, Toutefois, 1'éducation accentue les facultfs telles 1l'attention
et le silence, l'aptitule & 1'analyse en ayant des prémisses inviolahles
(postulats, dogmes, lois,,.,) et le raisonnemehnt logique, Les autres fonctions
conme 1'imagination, 1'invention, le doute et l'antitude A rejeter ou 2 -

Té-
voquer sont considé€rées subversives et comme €tant des fonctions d'indocili-

(s}
2822,

11 ne faut pas conclure au rejet des fonctions traditionnellenent exercées
dans 1'éducation, mais & 1'addition de nouvelles qui npermettront aux présen-
tes de devenlr fficaces et rentables pour les hommes modernes,

Hous insistons pour que l'on se rappelle qu'en nréconisant la re-

cherche des idées, nous ne prétendons pas amoindrir la valeur du ju-

gement, Je suis méme convaincu de ce que 1'limarination sans ju-

gement est wnlus recrettable que le jugement sans imagination; mais

pour résoudre les nrobldnmes, gss deux facultés sont necessaires et,

surtout, chacune e¢n son temps””,

On se souviendra que les deux grands principes pour favoriser 1'iddéation*

sont de réserver son jugement dans un premier temps et de fournir une quanti-
té suffisante d'iddes afin d'en assurer la qualité et la fonctionnalité par

. . . . . (o)
la richesse de coahinaisorsainsi obtenues .,

l‘ais pourquoi semhle-t-1l si difficile d'exprimer 1’orisginalité,
1'inventivité et la cr#ativité dans notre monde qui se dit pluraliste, 1li-
héral et permissif? Comment se fait-il que les nommes et les structures
manifestent autant de réticences et d'inaptitudes & vn tel asir? $i tout
le monde a ce ou'il faut pour s'exprimer créativement et refaire son envi-
ronnement, comment expliquer que 1'histoire évoluc si lentement et avec autant

d'inerties au changement? Quels sont les principaux freins A la créativité?

€8) 1,07 Anosr, LDHUSL, La créatique, p.l143.
59) Ibid, 0.122.
60) Tbid, p.11l.
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Les freins & la créativité,

I1 faut mentlonner que les freins et les 1lnerties qui entravent
l'agir créateur se retrouvent auntant chez 1'individu que dans les struc-
tures et les matériaux qui le supportent pour le faire vivre ou pour

1'innhiber,

Nous venons de le voir: une conception dépassée de 1'éducation et de
1'apprentissage peut brimer considérablement 1'agir créateur et inventif
chez 1'étudiant et, du méme coup, dans 1'ensemble de la population adulte
puisqu'elle ffit, il y a quelque temps, €tudiante elle aussi, &n effet,
1'éducation, par la retenue trop €levée d'idées inertes et par la passi-
vité de 1'étudiant qui recoit, stimule-t-elle vralment les fonctions mentales
qui se rapportent & la créativité? A 1'école, comme dans la plupart des
malsons d'enselgnenent (je pense & 1'iglise et & son petit catéchisme d'au-
trefols), tous apprenaient ou apprennent encore la méme chose en mfme temps

et sous le méme mode,

I1 y a aussi une cause générale qui étouffe la puissance créatrice:
c'est la passivité et la facilité., La passivité, la majorité silencieuse,
la poussée du "tout le monde le fait, fails-le donc" constituent autant
de hlocages importants 3 1'épanouissement de facultés qui ont besoin d'exer-
cices, donc d'u:fforts pour se former et acquérir une certaine rigueur
essentielle 3 son efficacité d'expression, Le manqus de rigueur et d'exer-
cice sont vraiment néfastes 3 1'agir créateur, FEn effect, sans rigueur, le
monde reste confus, diffus, mélé, Sans cette " joveuse contrainte", la vie
intellectuelle, émotive, physique et morale sont ¢n grand danger et le monde
risque la confusion et 1'ab&tissement., Frangolise .iougeoreille-Lenoir aftir-
me quet"Les deux ennemis de la créativité sont donc la confusion, qui ne
permet pas d'arriver 3 la vremidre étape (distinction et analyse), et le cli-
vage qul ne permet pas de la quitterbl". it que dire de 1'atmosphdre de fa-

cilité qul résne presque partout? Osvorn cite Griswold en ces termes:

(61) F.ROUG:0R-ILLu=-LiKOIit, La créativité personnelle, p.133.
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Devant le flux de conditions amollissantes qui nous submergent

progressivement, le président Griswold de 1'Université de Yale

a lancé ce cri d'alarme 3 la nation: "L'invasion de facilités

artificielles dans nos vies,,. parvient & étouffer toute notre

puissance créatrice ... "“Ce qui ne sert pas se perd: des mus-
cles comme du cerveau; c'est bien la loi commune~<".

C'est peut-&tre en ce sens que des structures d':.glise ont été et sont
encore, sous certains rapports, un opium du peuple,..une inertie trop diffi-
cile & vaincre pour permettre une libre réflexion et une libre participation
dans l'expression authentiquement originale de la foi. Ainsi, lorsqu'il y a
de la passivité, au lieu de la participation; de 1l'autorité inattaquable au
lieu de la collégialité des chrétiens; de 1'uniformité au lieu de 1'unité
dans la diversit€é des dons de 1':sprit, 1'@glise véhicule des inerties qui

03

endorment la créativité du peuple de Dieu -,

Mais n'oublions pas le cadrage premier de tout homme moderne: la techno-
logie puissante et 1'urbanisation fonctionnelle., La vie urbaine, avec ses
stréréotypes trop nombreux, impose au citadin 1'uniformisation de ses conduites
dans plusieurs domaines, Cette condition est tellement répandue que cet hom-
me, mutilé par le travail 3 la chafne, la circulation automohile laborieuse,
le conformisme social et 1'habitation batarde des loyers A prix modiques,
s'enfule & la campagne avec une frénésie qui n'a rien de réjouissant ni de
reposant, Car encore 13, il se retrouvera par milliers autour d'un petit
lac, d'une plage ou de tout autre terrain de camping, Selon une €étude du
Newsweekt "La conclusion en est que la recherche créative est le fait de
gens d'origine campagnarde; elle natt 14 ol reste vivace le souvenir de 1'épo-

que des frontidres et des pionniersb . Dans le méme sens, 1'architecte

et urbaniste, Le Cornusier disait:

(62) A,F,0S30RK, Imagination constructive, p.55 Cf.J.M,!ULLLL, Stratégie
de 1'action non-violente, Paris, rFayard, 1972, pp.200-207:
L'homme raisonnable par excellence n'est-il pas bourgeois? Or le
bourgeois est un homme satisfait, c'est-a-dire sans espérance, L'es-
prit bourgeois est un esprit propriétaire. Le hourgeols apprécie 1'or-
dre avant tout, C'est pourquoi il est allergzique 3 la révolution, S'il
considdre que "tout n'est pas encore parfait", c'est pour mieux justifier
la situation actuelle dont 1'évolution est jugée nettement favorable,
"L'esprit bourgeois, €crit Berdiaeff, est la fin des mouvements créateurs
de 1l'esprit, 1'extinction et le refroidissement du feu,1l nous ferme
1'infini et 1'éternel, il craint 1'infini et ddteste 1'éternel”(iicolas
BERDIA®W Esnrit et Héalité,Paris, Aubier,1943,pp.15-153)
(63) ©f,J.CRAID"MAISON, La seconde évancélisation, TomeIIsil,Outils majeurs,
(Coll, Héritage et projet 2), lontréal, =ides, 1973, pp. 40-120,
(64) Art, cité par A,F,0830uN, Imagination constructive, pp.55-56.
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2n opposition & ce grand dispersement de nanique, une loi naturelle

doit &tre évoquéet les hommes alment & se grouper pour s'entraider,

se défendre et économiser leurs efforts, $'ils se dispersent, comme
c'est le cas aujourd'hui, dans les lotissements, c'est que la ville

est malade, hostile et qu'elle ne remplit plus ses devoirsYd,

I'ne autre imertie est celle du découragement ou de la perte de vitalitd
réelle et vivace, ious aimerions citer un extrait du texte de Soljiénitsyne
ot il manifeste sa critique du monde; criticue nuissante de lucidité et saisis-
sante par son caractdre de témoignaze vécu d'un homme qui souffre de cette
aliénation de son #='nie créatif,

Un monde .civilisé et timide n'a rien trouvé d'autre 3 opposer & la
renaissance brutale et & visage découvert de la barbarie, que des sou-
rires et des concessions, L'esprit de ‘unich®est une maladie de la
volont€é chez les peuples nantis, '/n état d'Ame permanent chez ceux
qui se sont abandonnés 3 la poursuite de la nrospérité 3 tout pnrix,
ceux pour qui le bien-8tre matériel est devenu le but principal de
leur vis suv terre, Ces fens-l3- et il y en a heaucoup dans le monde
aujourd'hui- ont choisi la passivité et la reculade, afin de trolon-
ger un peu leur train-train quotidien, afin d'dluder la difficulté
anjourd'hui. :t demaln, vous verrez, tout ira hien. @als rien n'ira
bien. Le prix de la liacheté est toujours le mal, Nous ne récolterons
la victoire que si nous avons le courage de faire des sacrifices®’,

Cette constatation historigue pése lourd sur la conscience des gens luci-
des, Il est tellement fréquent d'entendre cette phrase qui dénonce la nentali-
té défaltiste de ccmhien de gens: "A quoi bon?" Ce qui veut signifieri"A quoil
bon essayer?" Volld une triste réalité: le nombre croissant de gens qui n'ont
plus la vitalité pour continuer la lutte de la vie et la force pour conquérir
1'histoire, Ce sentiment généralisé d'impulssance se manifeste dans plusienrs
domalines de la vie: que ce soit dans la vie famillale, professionnelle ou so-
clale. Les consfquences se pergoivent facilement: une rigidification de la
tradition et une claxification des contumeas qul étouffent progressivement les
gens et paralysent les évolutlons souhaitables, ILe mouvement de communautarisa-

tion n'est pas sans rapport avec ces problémes,

(65) Le CCL3N3I«R, “anidre de penser 1'urbanisme, Paris, Gonthier,19%4u,p.9.
(66) “"L'esnrit de ¥unich" est une image de Sol jénitsyne pour peindre 1'af-
follement urbain,l'absence de silence, 1'importance du capital et Au confort
et les tensions non équilibrées de 1'homme actuel au prise avec un monde qu'il
crée hostile & 1'homme lui-méme, Cette maladie est 1'incapacité de beaucoup
d'hommes & devenir sages, '
(()6;% A,SOLJINITSYW?Z, Le Cri , in L'Sxpress, no 1104,(4-10-sept,1972)
pp. =755
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dals 1'évolution en pius d'@tre ralentie par le fixisme de beancoup
de gens, l'est aussi par la frustration qu'occasionnent les contacts avec
les structures actuelles de plus en plus nombreuses et lourdes, Ces monu-
ments froids et remplls de suffisance n'éteignent-ils pas squvent les €élans
créatifs par des phrases types et des slogans passe-partouthg? Cette iner-
tie n'est pas négligeable méme si nous ne la présentons pas avec force d'ar-

guments et de preuves, Le falt accompli semble en dire suffisamment long.

Nous pouvons aussi observer la nuisance de 1'esprit critique exercé
A tort et A travers, c'est-d-dire tout le temps... Il est facile de cons-
tater & quel point la critique stoppe la créativité. Lorsque le tabou ou
1'interdit manifeste son spectre d'autorité et de défendu, il se produit une
atmosphdre empoisonnante qui sclérose le cerveau et “rime la spontanéité de
l'amour., A titre d'exemple, considérons 1'effet que cause la réaction suivan-
te, Un jeune garcon désire offrir des fleurs 3 sa dre. Il décide d'aller
en arracher quelques unes dans la plate-bande de la voisine, n'en ayant pas
chez lui, Il les nffre & sa mére avec un sourire rempli d'vne délicatvsse
exquise, Sa mére, s'apercevant qu'il les avait arrachées, oublie d'accueillir
le geste d'amour que son fils lui témoignait et lui flanque une gifle pour
avoir volé ces fleurs chez la voisine, Cette attitude essentiellement critique
de la mdre a inhib€ la spontanéité de 1l'enfant et, quant A elle, lui a enlevé
une chance de partager 1'expression amoureuse de son fils, A ce geste de spon-
tanéité de son garcon, elle n'a su répondre que par un interdit, Cet exemple
illustre assez bien le type de climat qui ne doit pas exister dans une éguipe
de créativité. Tn effet, il aurait mieux valu se réjouir de cette honne idée
d'offrir des fleurs en falsant comprendre, par la suite, soit en un second
temps, le caract®re aussi fautif de cet acte: 1le vol ou 1l'emprunt sans permis-
sion préalable., L'accueil de la spontanéité se rdalise dans un climat festif
et sereiny le jugement de 1'idée originale ne doit intervenir qu'en second lieu
pour ne pas €vacuer ct pénaliser 1'imagination an risque de 1'éteindre défini-

tivement,

(68) Cf. A.1".0S301N, Imagination constructive, p.150.
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Trés bridvement, les freins de la créativité pourraient se regrouver sous

ces titress

I.'inertie et la lourdeur de 1'environnement.

La timidité du chercheur.

Le découragement qui guette constamment,

La méfiance et 1'insécurit€ qui paralysent 1'épanouissement de soi,

La paresse d'aller plus loin, plus profondément,

5w -

L'ahsence de méthode adéquate et spécialisée,

Le conformisme sécurisant et facile,

Le savolr fixe oul n'est pas efficace et utile au changement,

O O N

L'esprit critique qui dénigre 1'idde originale an nor d'une conception
étroite de la prudence; ce qui n'est pas le véritable cenrit critigue
essentiel 3 tout hon jugement.

10. Les structures mentales raidies qul refusent le changeuent.

11. La recherche elle-inéme qui se limite dans son champ, sa forme et sa profondeur,
Ainsi, les frei:is gqul entravent 1'invention ne sont pas en nous comme

des parasites qu'on pourrait éliminer, comme des obstacles qu'on pour-
rait lever ou contourncr: ce sont les conditions mémes de 1'activité

créatrice, ce sont les strucjures constitutlves de 1'invention,
C'est la recherche elle~méme 9.

it ce, 11 va sans dire, & condition que les linites extérieures soient
le plus diminuées possible. “eslimitations nomhreuses et puissantes sont
souvent contrecarrées, en partle du moins, par la formation de gzrouncs de

recherche, de créativité et d'invention,

Le groupe et la créativité

Yoi1ld blen un cholx décisif oue celui de refaire un regroupement sigmi-
ficatif d'hommes qui mettent leur imagination au pouvoir, L'activité créa-
trice est le fruit d'une réaction & des inerties, un moyen de transformation
radicale des structures de pensée et d'action, L'agir créateur s'imvlique
toujours au sein d'une véritable révolution, soit celle de la réconciliation
de la ralson & l'imagination, C'est l'organisation du réel en harmonisant le

ré8ve 3 la vie. C'est le résultat de 1l'intervention de 1'homme qui ne peut

(69) M.,DuFANSST, 7, DiUKL, La créatique, p.102,



accepter des argirs et des cadres sans d'abord les nenser et les imaginer,
Ainsi, de fagon glovale, la créativité d'un groupe est 1'exnresslon collective
d'idées originales et de réactions imaginatives tout eun étant, aussi, le fruit
des idéations individuelles. Le style de recherche et la stratégie d'action
d'un groupe mnt déterminé s par 1'environnement, le mode de vie et la struc-
turation du groupe. Ils déterminent aussi les comvortements, les stimulations
et les habitus des personnes d'un tel groupe de créativité, Tl est important
de bien situer cette stratégle puisque le gzroupe, en créant du neuf, =st en
quelque sorte en opposition ou en contradiction avec la société global::. C'est
pour 8tre véritablement capable de pousser & fond ses idées novatrices que le
rroupe doit, en un premier temps, se distancler & la société, Puls, son identi-
fication et son expérimentation faites, il revient au coeur de la société pour

1'interpeller et 1'invliter au changement,

Distanclation et interpellation,

I1 y a donc deux phases: la distanciation et 1'interpellation. C'est
parce que le groupe se donne une vocation d'innovateur ¢t de "falseur de chan-
gement"”, qu'il doit prendre un certaln recul sur son milieu nourricier, &n
d'autres termes, la semence qul grandit dans le groupe est si fragile parce
que sl différente du reste du jardin humain qu'elle risquerait d'&tre arra-
chée par des jardiniers distmaits ou grossiers, Pour éviter cette perte
d'énergie et ce gaspillage de ressources imaginatives et intultives, ces grou-
pes nalssent et portent attentlion aux originalités, aux spontanéités en les
falsant grand@r suffisamment au point de pouvolr les analyser plus facllement,
plus efficacement et avec le moins de risques d'avortements ou de tueries des

vitalités nouvelles,

Lorsque le groupe a fait naftre, grandir et fortifier 1'idée nouvelle,
11 1'analyse et la perfectionne pour qu'elle puisse servir & la soclété, C'est
4 ce moment qu'elle apparaft, toute neuve, comme obiet de curiosité, de cri=
tique, d'analyse pour &tre finalement intésrée ou re jetée par la société glo-
bale., Cette deuxi®me phase "1'interpellation", est nécessaire au groupe
afin de grandir et d'affirmer son identité face au monde, d'une nart; et utile
3 la socilété afin d'assurer son rajeunissement et sa revitalisation constante,

d'autre part.
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Les groupes de crcéativité ne sont pas des émergences accidentelles
dans la société actuelle; mais ils constituent les arétes saillantes d'un
monde froissé et méme brisé par les étroitesses d'howmes et de structures
qui sont en train de construire un monde trop €troit vour 1'homme libre,

La vitalité de ces groupes est essentielle & 1'assainissement des hounes

et des structures, =n effet, ces regroupements de personnes imaginatives
tentent d'apporter des réponses aux crises actuelles (solt aux plans oral,
politique, énergétique, environnemental ou techrolocsique) en créant du neuf,
c'est-a-dire en vivant encore plus pleinement, Il est essentiel, ici, de
préciser trols aspects trés importants dans le choix d'un mode d'azir dans

un monde en conflit. Je réfléchiral sur trels types de projet de vie,

1. La réaction & ce qui précéde,
2. L'action dans ce qui entoure.

3. L'inaction melgré les stimulations,

1, La réaction & ce qui précéde,

Ce premier mode d'azir comporte une frustration trés déterminante:
la personne qui réacit n'a jamals 1l'initiative de son agir, puisqu'elle
est en constante rdaction & ce que d'autres entreprennent autour d'elle,
£1lle lutte sur le terrain de son opposant ou de son adversalre et contre
les armes offensives de cet antagoniate. Ce ge:e de lutte, s'll se situe
3 1'intérieur d'une relation de forces pouvoir-sans pouvoilr, débouchera
inévitablement sur la violence qui deviendra le seul moyen efficace et
1'ultime moyen de communication entre les deux parties, Rollo .ay,
psychologue américalin,explique trés bilen ce mécanisme de réactlon dans

son volumet Amour et volonté. Il constate que 1l'amour et la volonté ont

beaucoup de difficultés & s'exprimer lorsque des mutations culturelles pro-
duisent des crises de valeurs, ©Ces crises engendrent 1l'anxiété et un

besoin toujours plus grand de sécurité psychologique, Il affirme:

Aloré, les affects et les processnus de Jonction - dont 1'amour

et la volonté sont les deux plus éminents exemples - perdent leur

base, L'individu est forc€é de se replier sur lui-méme; il devient
ohsédé par la forme nouvelle du probléme de 1'identité, & savoir: "méme
si Jje sais qui Je suls Je n'al pas de signification". Je me trouvve dans



'incapacité d'influencer les autres. Le pas sulvant, c'est 1l'a-
pathie. £t le pas qui suit celui-13, c'est la violence. En effet,
nul étre humain ne saurait supportss 1'expérience €ternellement pa-
ralysante de sa propre impuissance .

Pour sa part, le psychiatre montréalais Gustave Morf, analyse de la
fagon suivante, 1'agir réactionnaire ou réactionnel et violent des felquis-
tes québécols., Les terroristes expriment leur "terreur" ou leur sentiment
d'impuissance & combattre leurs puissants adversaires en falsant tout sau-
ter. N'ayant pas 1'initiative de la construction du Québec, et ne pouvant
réfléchir avec le pouvoir & "ce qui est juste pour les québécois”, 1ils ont
dl choisir de réagir, et de réagir avec autant de violence qu'on en mettait
3 les falre se taire. C'est un dialogue entre deux opposants qui veulent,
tous les deux, avolr raison, Et la ralson du plus fort gagne. C'est la
viellle image non fonctionnelle de la lutte des classes pour la transforma-
tion du monde, Viellle et non fonctlonnelle parce qu'elle intervient tou-

jours par derridre et en réaction 4 ceux qui font 1'histoire.

2. L'action dans ce qui entoure,

Ce choix positif de falre la vie et 1'histoire est soumls aux mémes
conflits socilaux mails d'une toute autre fagon, L'exemple le plus simple
qul pourrait illustrer cette fagon de concevoir la construction de 1'his=-
toire est celuil du tissu, Dans un tissage, 11 y a des fils verticaux et
horizontaux, Plus les fils se Jjoignent et s'entrelacent en plusieurs points
et avec fermeté, plus le tissu résiste & 1'usure et au temps. Et si un fil
se désolidarise du reste du tissu, que ce soit un fil horizontal ou verti-
cal, i1 se produit une "maille", une ouverture qui peut, & elle seule, com-
promettre la solidité de toute cette pilédce de tissu, Il en est de méme de
la société, Lorsque des individus, ou groupes d'individus, s'isolent au
point de couper des liens, i1 y a brisures et conflits carl'équilibre ori-
ginal est brisée,

S'i1 en est de méme pour la famille et pour la société, wvue sous cet

éclairage, 1'expression "tissu humain" acquiert une richesse évocatrice trés

(70) R.MAY, Amour et volonté, New-York, Stock, 1971, pp.9-10,




intéressante, Chaque homme, ol qu'il soit dans la société et quei que

soit son r8le ou son statut, a la responsabilité de se tenir et de tenir ceux
qui 1'entourent, =t cette fonction est essentiellement constructive et
positive, Qu'll s'agisse de réparer un trou, d'endisuer une pression trop
forte ou de nourrir les fibres du tissu, 1'activité créatrice et 1'imagi-
nation constructive ont toujours beaucoup 3 faire pour faire tenir ensenvle.
Une société dissoci€e, divisée ou trouée ne peut plus vivre, Le processus

de dégradation suit 3 peu prds les m@mes lois que celles du bas de nylon
dont un fil s'est cassé, IL'adversité et le temps ne font qu'accroftre

la brisure,

Le groupe de créativité est un groupe qui agit pour essayer de faire
tenir ensemble les choses ou personnes qui sont faticuces de leur prise,
I1 s'agit, pour eux, de revivifier les contacts, de solidifier les anciennes
amarres ou de projeter des ponts au-dessus des prisures du tissu humain,
Le groupe de crdativité serait une partie particulidrement vivante et
regénératrice d'une pidce de tissu plus ou moins brisée selon la société
dans laquelle 11 se situe, C'est ainsi que Rollo May précise la relation
amonr-volonté dans la construction du monde:

La relation réciproque de 1'amour et de la volont€ réside dans le
fait que ces deux termes décrivent une personne en train de tendre
la main vers 1l'extérieur, de se mouvoir en direction du monde, en
train de chercher 3 affecter autrui ou le monde inanimé, et de s'ou-
vrir afin 4'étre affecté; en train de faconner, de former le monde, de
se reller 4 lui, ou de requérir qu'il se relie 3 elle, C'est pour-
quoi 1'amour et la volonté sont si malaisés dans une €poque de tran-
sition d'ol tous les lieux d'amarrage familiers ont disparu. Le
blocage des voles par lesquelles nous affectons autrul, et sommes
affectés par autrui, cons?itue le trouble essentiel aussi blen de
1'amour que de la volonté’—,

Agir, n'est-ce pas prendre 1'initiative de la construction; vivre 1'auto-
nomie de ses décisions et la solidarité de 1'avenir global d'une société qu'il

faut guérir?

(71) R.¥AY, Amour et volonté, p.30,
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3, L'inaction malgré les stimulants

Cette troisidme forme de vie pourralt se représenter par 1'inage
sulvante, Chaque personne qui n'agit plus, que ce soit par désespoir,
fatalisme, paresse ou sur-abondance et saturation de hiens matériels,
est comparable & un grain de sable, Il est seul, sans cohésion avec le
reste du tas de sable. Au plus, 11 peut &tre juxtaposé & un autre, mais
Jamals enlacé et uni: toujours instable et d'arrangement précalre. Ces
gens dolvent étre eontenus par un cadre extérieur rigide et ferme & la ma=-
niére d'un seau pour le tas de sahle, <t plus i1 y a de grailns de sable
dans un seau, plus 11 est lourd A déplacer, =t si le mauvals
temps vient les noyer par la pluie, le seau devient vraiment trop lourd,
1'anse risque de se briser et le sable de se renverser, <t volld tout
un ensemble de déghts et de conséquences qui en découlent., Pour Hollo
;ay, cette inaction et cette apathle sont & considércr au regard de 1'a-

mour et de la volonté,

L'apathie présente une particulidre importancs en raison de son
rapport étroit avec 1'amour et la volont€é, Ta halne n'est pas
1'oppos€ de 1‘'amour: 1'apathie 1'est. L'opposé de la volornté

n'est pas 1'indécision - qui peut en fait représenter la lutte de
1'effort en vue de décider, comme chez William James -, mals le fait
de n'étre pas concerné, d'8tre détaché, sans llen avec les événe~
ments significa%%fs. Dans ce cas la questlon de la volonté ne peut
Jjamals se poser’<,

Les qualités reconnues aux groupes de créativité,

73

C'est en conprenant le fonctionnement des groupes'-“que nous reconnais-

sons le mieux leurs difficultés et leurs facilités d'expression collective,

?2; R.MAY, Amour et volonté, p.30,

E?j Cf. G.AZNAR, la creativité dans 1'entreprise, p,9%%:

Ainsi, le cholx que nous faisons de la formule "groupe" n'est

pas dff A une mode de notre époque. Il se définit par les con-
ditions de mise en application de la créativité, Le groupe n'est
pas le senl noyen de créer, bien sfix, Il est, pour des individus
qul ne sont pas des "créateurs professionnels", le moyen de deve-
nir facilement créateurs, Il démocratise la créativité, D'une
manidre générale, il garantit une production plus riche et nlus
diversifiée,
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De l'analyse de plusieurs expériences de créativité en proupe, les
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auteurs de 1'Inventique’ 'en arrivent A nréciser les qualités sulvantes:

1. L'Ouverture les uns aux autres,

2, L'audace intellectuelle et la capacité d'aller en dchors des chemins
battus,

3. Le sens de 1'équipe; la découverte produite en groupe est le fruit de la
concertation des imaginations réunies et non simplecment mises les unos
4 c8té des autres,

L, La volonté d'arriver au but fixé,

5. La détente imaginative non limitée par 1'interdit ou la critique.

Ces conditions €lémentalres au Hon fonctionnenent de groupes de
créativité peuvent avantageusement s'enrichir de 1'étude beaucoup plus
détaillée du psychologue Hemphil sur les quatorzes critdres pour la créa-
tivité en grOHpe?5:

1. La polarisation ou 1'intérét du groupe & chercher pour découvrir,

2. La taille restreinte du groupe pour faciliter des inter-relations per-
sonnelles,

3. L'homogénéité des membres du groupe concernant leur volonté de créer,
malgré leur div-orsité d'expression.

L, La stratification ou 1'inter-disciplinarité,

5. La participation entire aux processus idéationnels qui demande 1'ensza-
gement global des personnes.

6, La perméabilité ou 1'ouverture réciproque des personnes dans le greune,
7. L'autonomie du groupe et 1'identité reconnue des membres,

8, Le contrdle ou la gestion du groupe dans le respect de 1'égalité de
chacun des membres, g

9. La flexibilité ou la liberté réelle du groupe,
10. La stabilité ou la permanence du groupe pour deux A trois ans,
11, L'Intimité de la communication dans le groupe,
12. La potentialité et la confiance mutuelle dans le groupe,
13, Le ton hédonique et le climat agréable de travail,

14, La viscosité ou la cohésion du groupe,

74) A, KAUF:ALN, *,FUSTI:i, A.DRUVAT, L'Inventique, p.8H4,
75) HEMPHIL, An Article on Creativity, 1n Jourpal of Psycholozy, vol,
29, (1959), pp. 325-3h2.
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Voild les principales qualités qu'on retrouve dans les groupes de
recherche créative, Une constatation demeure vrale et fondamentale dans
1'appréciation d'un travail de groupe, c'est la synnrgie*76. H,ouler=-/enn
constate que 1'efficacité d'un travail de groupe n'est pas simplement limité
an lieu €troit de convergence de certaines des facultés des individus du
groupe; en somme, de leur proximité par leurs affinités particulidres, lon,
1'efficacité d'une telle sorte de travail comprend et englobe tous les in-
dividus dans toutes leurs parties. Sinon, le groupe se limiterait 3 un
point de convergence trop €troit pour étre efficace. Pour mieux faire
comprendre, M,ZulerVenn exprime le fruit de sa recherche sous ia forme du

graphique suivant77:

Le diagramme d'“uler-Venn:

\______Point commun i TLieu commun

(76) Voir le lexique des mots spécialisési Annexe 1, p.184,
Cf.0S30RN, Imagination constructive, p.150:

Des savants ont decouvert un"effet synergétique"prouvant que deux
€léments ou davantage peuvent, en s'associant, produire quelque
chose de plus grand que la somme des parties constituantes:
quelque chose comme 2+2=5; le brainstorming en groupe produit aussi
un effet synergé€tique de ce genre.

(77) A.KAUF~ANK, ..FUSTIZ!, A.DREVET, L'Inventique, p.84.




Cet effet synergétique veut signifier que lorsque des personnes s'as-
socient dans un but commun, le total de leur productivité dépasse la simple
somme des affinités des individus. Ce surplus provient des possibilités
d'excitation mutuelle hautement multipli€es par 1'agrandissement considé-

rable du lieu ol peuvent se faire des associations nouvelles,

Par exemple,la compréhension de 1'évolution des espéces nous aide A
percevoir la valeur quantitative ct qualitative du groupe en matiére de
créativité, Ainsi, 1'enroulement cérébral des espéces €voluées est la rai-
son mé&me de leur supériorité sur les espéces simples, & cortex cérébral
allongé., Ce processus de complexification se comprend par la multiplication
considérable des possibilités de connexions d'un cortex enroulé par rapport
& celles d'un cortex allongé, Pour ce dernier, tout se produilt comme si
le signal électrique ou hormonal ne se propageait qu'en ligne droite et
selon un itinéraire bien rigide et facilement prévisible; d'un bout 2
1'autre du cortex, en accomplissant tout le trajet ou gqu'une partie de
celui-ci. Mais dans le cas de 1l'enroulement de ce méme cortex, 1'oxcita-
tion de base peut subir plusieurs transformationsen cours de route et pren-

dre plusieurs chemins différents,

kn fonction de la puissance synergétique d'un groupe, un rassemhlement
de personnes, qui poursulvent un méme but et travaillent avec motivation
et respect des grandes lols et techniques de la créativité, s'assure d'une
vitalité extraordinaire et trds originale. Les conclusions de plusieurc
recherches sur les groupes de créativité - je ne fails pas la distinction

non

entre "groupe de créativité","créativité de groupe" et'créativité collective"
démontre que 78;

1. Le groupe est une réserve inépuisable d'idées,

2. Le groupe €largit le champ de possibilités, soilt la matrice culturelle,

3. Le groupe s'avére &tre un critique judicieux des initiatives, des traits
d'imagination et de 1'agir créatif,

(78) A.KAUFMANN, !,FUUSTIZR, A.DREVET, L'Inventique, pp.30-37. Le lecteur
pourralt aussi consulters F.ROUGEORxILLA-LINOIR, La créativité personnelle,
pp.175-179.




L4, Le groupe constitue un "stimulus social" de 1'inspiration et de 1'at-
titude créative,

5. Le groupe peut soutenir et assurer un €lan de haute valeur & la conti-
nuité de la démarche inventive,

6. Le groupe acquiert, par 1'exercice rigoureux et 1'intiité des person-
nes, une force psychique supérieure.

Le but d'un rassemblement d'hommes et de fiemmes dans une démarcne créa-
tive consiste 3 se donner un outil quil facilite la transformation de 1'envi-
ronnement, augmente la force de frappe pour ébranler les inerties et multi-
plie les aptitudes créatrices personnelles afin d'atteindre, avec le maxi-
mum de chance de succés, 1l'activité créatrice. Dans cette ligne de pensée,
Pnrilippe Warnier décrit le r8le du regroupement des chrétiens en communautés
de base en ces termess

Enfin, 1'animation dv groupe doit permettre de mettre 1'imagina-

tion au vouvolr, de susciter la création collective, de provoquer
1'invention d'un nouveau langage, expression particulidre de 1'ex-
périence d'un groupe, mais qui tendra & vouloir s'affronter 3 d'autres
expressions car elle se sent porteuse d'une part universelle’9.

Le groupe a donc la responsabilité premidre de son climat intérienr,

Ce climat devralt assurer la protection des originalités individuelles,

des libertés personnelles et des sécurités affectives et psychologiques de
ses membres, Le groupe se doit de dépasser ensemble le sentiment de persé-
cution ou la crainte de passer pour fou en proposant des idées nouvelles

et des nouveaux styles de comportement, Dans ce cas, la suppression de toutes
les rdgles, internes aussi bien qu'externes, permet d'éviter les jugements

de valeur prématurés et nocifs, 31, en plus, le groupe recourt & 1'usage
convenahle de crittres, de délimitation des concepts, de relevés qualita-
tifs ou de tout antre moyen disponible pour raffiner les 1dées émises,

11 y a honne chance que 1'agir créateur naisse et change la vie,

Bien sfir, 11 y a de grandes difficultés & vivre wne telle expérience
de groupe., D'abord, parce qu'elle se distingue tellement des babitus so-
c iétalres généralement vécus et, d'autre part, qu'elle exige une si grande

vigilance, Les exniriences de groupes de créativité se dolvent de faire

(79) P.WAGNIZx, Le phénomdne des communautés de base, p.92.
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) . 3
attention aux ecueils gue voici, W.R.Biron analyse ces trois difficultes'ox

1. Le phénomdne de projection et de transfert qui surcharge le leader d'nne
fausse respensabilité et désolidarise le graupe devenu immature,

2, La dépendance face au leader provoquée par 1'immaturité et la non prépara-
tion des membres 3 vivre une telle expérience aussi globale.

3. Le pnénoméne du vpalring ou du couplage qui scinde le groupe en deux clans
g RS LR,
nlus ou moins oproses, qui s'attaguent d'une fagon plus ou moins vioiente,

Ces trols difficultés reldvent d'une mauvaise conception de 1'autorité
et d'une incapacité plus ou moins totale des individus A trouver 1'autorité

intérieure personnelle qui stahilise, sécurise et pacifie la personne,

I) va sans dire qu'il y a beaucoup d'autres difficultés qui guettent le
fonctionnement harmonieux des regroupements communautaires 3 caract®re créa-
tif. La principale téche des personnes engagé€es dans de tels devenirs est
de respecter et de promouvoir véritablement 1l'attitude créatrice; celle-ci
suppose, sans contredit, 1'accueil et la réceptivité des stimulants néga-
tifs ou positifs de 1'environnement, Cette quallté de sensibilité au
diffirent de soi assure un continuel rajeunissement de la personn= créative,
Accueilllir ne signifie pas subir ou accepter, comme un pls aller, mais bilen
recevoir avec joie et enthouslasme. Et 1'environnement n'est pas un alentour
vague et vide mals plutdt son opposé, 3 savoir: un milieu riche de culture
ou le créateur s'acharne 4 jeter des ponts neufs entre les diverses parties
et constituantes de son environnement en situation de déchirements et de

brisures plus ou molns graves,

Le groupe s'assurera d'une activité créatrice s'il peut vraiment:
1. ¥ivre 1l'accueil des stimulants,
2. Faire le stockage des idées en guise de banque pour son acquils culturel,

3. Stre capable d'adapter 1l'acquis 3 1'événement: la culture de son passé i
la proJjection de son avenir,

(80) W.it.3IRON,Recherches sur les petits groupes, Paris, P.U.F,.,1965,

Cité par P, JULI:N, WMAM% » in
Le Supplément,no‘lOO,(fév.197 yp.10,
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Cet effort permanent assurera 1°'équilibre historique, toujours plus
difficile 3 maintenir, 3 1'intérieur de la dimension utopique de la vie,
Ainsi, 3 titre d'exemple, nous pourrions dire que 1'équilibre du grimpeur
est, pour sfr, une activité dont la difficulté augmente avec la hauteur,
la nature et 1'état de la montagne, d'une part; mais aussi que le danger
s'atténue grice & son expérience, son habileté et au travail d'éguipe de
la cordée, Si marcher en montagne et escalader des pics exigent beaucoup
d'efforts et de dépassement, la vie responsable de 1'homme adulte, devant
la création et son créateur, demande tout aussi de la vigilance, de 1'ima-
gination et un bon sens du devenir qui peut seul donner un bon sens de
f'histoire. Car, tout comme suer vers un sommet sans désir de 1'atteindre
est une entreprise intenable et insupportable, vivre les tensions et les
exigences de la vie tuent et a2lidnent, s'ils ne concourrent pas 3 augmen- ;
ter la plénitude de la vie de 1°*homme,

En ce sens, donner au travail une dignité créaiive, ce n'est pas
seulement le rendre plus intéressant en évitant 1'émiettement des
tBches, mals c'est surtout renouer le lien brisé entre 1'effort

et son but, Le mot d'aliénation, quand il s'applique aux probl&mes
du travail, traduit cette rupture du lien vital entre le geste brut
et la part d'idéal créatéf qu'il devrait pouvoir intérioriser pour
rester pleinement humain™,

Conclusions Le choix de regroupements communautaires en face de leur ca-

pacité créatrice,

I1 est évident que tous les regroupements d'hommes ne véhiculent pas
des attitudes favorables 3 1'expression de la créativité, I1 faudra donc
choisir des groupes qui se soucient de promouvoir et de créer 1'environ-
nement adéquat 3 1'épanouissement des facultés imaginatives et créatives,
C'est donc aprés avoir observé un assez grand nombre de regroupements chré-
tiens, qu'il a €t€ possible d'en retenir quelques uns, Le choix ft fait
en analysant la fagon avec lagquelle les communautés de base réagissalent
quant 3 1'imagination, 1'invention, la créativité et en vérifiant 1'effi-
cacité de leurs attitudes et de leurs sensibilités dans le vécu de leurs
expériences, Car, ne 1l'oublions pas, un geste créateur est un geste effi-

cace qul change la vie et les hommes,

(81) F. ROUGEOREILLE-LENOIR, La créativité personnelle, p. 149,




CHAPTI i NBEUXIBME

LES RASSEMBLEMENTS COMMUNAUTAIRES ET LA CHEATIVITE

Toute structure se rajeunit par ses éléments imaginatifs qui refusent
les chemins battus pour en découvrir de meilleurs. L'Eglise véhicule de
ces gens qul se regroupent en rassemblements communautaires pour vivre
leurs utoples ecclésiales., Au nom de Jésus-Christ, ils imaginent une ma-
niére d'amour-justice qui allle au deld des frontidres et des limites de
chaque culture qui nnurrit chaque projet-Fglise,

Introduction,

Tst-11 besoin de préciser la valeur du changement dans 1'évolution
humaine? N'y a-t-11 pas suffisamment d'exemples de mutations et de trans-
formations dans chacun de nos environnements respectifs? Toutefols, n'y
a-t-11 pas aussl une constatation bien importante qui interroge quicomyue
réfléchit & la vie de 1'homme tant dans son appartenance sociale qu'ecclé-
siale? Le changement n'est pas la clé du succeés,,, 1l y a tant d'exemples
d'échecs et de brisures, Mals 11 senmble que certalns changements produi-

sent aussl la vie et la perfectionnent vraiment, Dans 1'Eglise comme dans



la cité, des hommes se regroupent afin de mleux réaglr aux varilations de
1'environnement ., Et certains ont découverts des modes communautalres de
transformation de la vie, Volld donc le sujet de ce chapltres 1la vie

communautaire dans 1'Eglise et son caractdre créateur.

Je concentreral donc mes efforts sur 1'observation de deux origlna-
1lités dans 1'Eglise et tenteral d'analyser cette production créatrice qui
émerge de ces deux rassemblements dits communautaires. En d'autres mots,
je voudrals falre ressortir 1'originalité et la fécondité de projets com-
munautalres caractérisés par la créativité dans 1'Eglise, Quolque nous
connalssions fort bien les lieux traditionnels de la créativité dans la
soclétés 1'industrie, le commerce, la politique et la vie soclale, peu
d'études portent sur la créativité dans les rassemblements de chrétiens
ou dans les expresslons d'Eglise. Partout, dans la culture actuelle,
nous voyons des gens et des structures se vautrer de nouveautés qui ne
sont, trds souvent, que des gadgets ou des inventions qul n'ont pas de
sens, Elles sont les sous-prodults de la véritable activité créatrice,
les copeaux des véritables réussites., Il est donc important d'ilsoler
le véritable aglr novateur et de le comprendre A& partir de la signifi-
cation nouvelle qu'll propose.

Nous constatons aussl que les motivations 3 la création ou & 1'in-
vention varient considérablement allant du désir de tuer 1l'homme et 1l'en-
vironnement par la construction de "machines" et d'outlls de guerre et
d'aliénation de toutes sortes, jusqu'aux projets les plus humanitaires
de préservation et d'harmonisation de 1'homme avec lui-méme et la natu-
re, lLa clvilisation actuelle secrdte une prodigleuse activité inventi-

ve et créatrice qui libére ou alidne des hommes et 1'humanité,

Le présent travall concerne plus précisément les regroupements de
forces créatrices & 1'intérieur de rassemblements communautailres 3 carac-
tére évangélique et fraternel. De ce falt, les deux expresslons de vie
communautalre choisies rattachent leur aglr chrétien 2 la construction
méme de 1'Eglise, Dans cette perspective, l'objet de la créativité at

1l'attitude créative seront déterminés par les dynamismes les plus stimu-
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lants de la vie réconciliée en Christ et par les appels de Dieu que ces

hommes et femmes pergoivent dans leur vie,

J'étudieral donc les modes d'adaptatlion orlginale de leur fol en fonc-
tion de leur perception historique du projet-Eglise et de leur visicn utopi-
que ou eschatologique d'une communauté de croyants qui se b&tit en Jésus-
Christ, I1 faut entendre par projet-Eglise, la consclence et l'actuallsa-
tion responsable des chrétiens qul s'’expriment dans un effort 3 vivre un
regroupement d'Eglise le plus conforme possible & leur perception et & leur
compréhension de 1'appel de Dleu 3 vivre, en fréres, la construction du

monde,

Je voudrals donc axer ma recherche sur la créativité que manifestent
des chrétlens rassemblés en communautés fraternelles et analyser la produc-
tivité de la fol de ces chrétlens réunls en Jésus-Christ, Mais 11 impor-
te de constater la multiplicité des styles de regroupement fraternel et les
divers modeles de comportements soclaux qu'ils affichent A la face du mon-
de. Cette perception de la réalité fut analysée de multiples fagonsdepuls
quelques annéesBB. Mais 11 me semble que peu de personnes ont consacré
leurs réflexions & 1l'analyse du dynamisme et de la vitalité de la créativité
de la fol dans ces regroupements communautalres, communément appelés, comw

munautés de base,

Généralités sur les rassemblements communautalres,

Il est aussl trds imporant de blen préclser de qul nous parlons quand

nous désignons des regroupements par ce vocable aussl extensifi communau~

(82) D, BONHNEFFEK, Ethique, Gendve, Labor et Fides, 1965, pp.1-34.

(83) Le lecteur pourrait consulter la bibliographie pour se rendre
compte de la quantité assez impressionnante d'écrits dans ce domalne,
D'une fagon toute spéciale, le lecteur s'enrichirait & consulter les oeu-
vres de Max Delespesse et d'André Tange sur 1l'analyse du phénoméne des com=
munautés de base, leur signification historique et sur les asplrations et
motivations de ces groupes de chrétiens,



té de base, En effet, 1'éventall des appellations est trés large. Ailnsi,
nous entendons des gens parler d'église clandestine, évanescente et mé&me
discontinue, D'autres parlent de communauté de pression et de refuge &
caractére radical. D'autres encore les désignent sous le nom de commu-
nautés nouvelles, informelles et spontanées dont certaimsde leurs ca-
ract’ristiques seralent la marginalité, la liberté d'expression de leur
fol et un certain hermétisme, OCn mentlonne aussil les noms de parolsses
flottantes, de groupes ecclésiaux, d'église libre, de deuxidme église ou
d'église paralléle; ayant déjd 1'école paralléle, pourquol n'aurions-nous
pas, au méme titre, 1'église paralléle, disent-11s? Une question reste
fondamentale:s ces gens forment-ils vraiment une église paralldle, sauva-

ge et souterralne?

Toute personne attentive 3 ces réalités nouvelles, non par son man-
que d'antécédents historiques mals plutdt par la force et 1l'originalité
nouvelles de son expression aujourd'hui, constate les amblguitds, les mal-
entendus et méme les tenslons qu'elles suscitent dans 1'Eglise établie,

Par Eglise €tablie, je veux identifier 1'expression culturelle plus vieil-
le et plus stable qul a, d‘une fagon plus ou moins volontalre, enfanté€ ces
nouvelles communautés de chrétiens, Ce qul frappe en observant les rassem-
blenents communautalres, ce n'est pas principalement 1'agir-ensemble ou le
vivre-ensemble mals plutdt la qualité communzutaire de cet &tre-ensemble,
Qu'on appelle cette réalités communauté de base, communauté€ relafs ou com-
munauté satellite de 1'Egllse paroissiale, peu importe pour ce travail,

En effet, 1'essentiel, pour ma recherche, est de percevolr le caractdre
créatif et inventif de ces unités chrétiennes au sein de 1'Eglise universel-
le. Je n'étudieral donc pas le degré d'appartenance des communautés de ba-
se 4 1'Eglise, C'est, A mon point de vue, une question stérile et non perti-
nente, S1 le mouvement est de Jésus-Christ, i1 est nécessalrement de 1l'B-
glise, Il m'apparaft plus pertinent de réfléchir comment certains de ces
regroupements se rattachent 3 Jésus-Christ et 3 son Eglise, Mals alors,

une difficulté arrives comment identifier les diverses tendances parmi

les communautés de base?

Pour ce falre, je me serviral de mes connaissances en matidre de créa-

tivité, Que ces communautés de base solent en réaction contre les horreurs



du capitalieme ou contre tout autre systéme pergu comme aliénant 1'imagi-
nation et la spontanéité de 1'individu "ordinaire”, contre la course aux
armements nucléaires, contre les injustices soclales ou contre 1l'accrois-
sement débridé de la consommation et de la pollution sous toutes ses for-
mes imaginables, tant spirituelles que matérielles}; ou encore qu'elles se
forment d'une fagon toute humble et sans histoire, 11 est possible de les
rersrouper sous trols grandes divisions, Il va sans dire qu'elles ne sont
pas hermé€tiques les unes aux autres. Mais je croils pouvoir démontrer qu'el-
les situent mieux les gens et les regroupements cholsls pour ma recherche

parml la variété des expressions communautaires de la fresque humalne,

Trois catégories de gens.

Pour 1maginer cette division, Jj'utiliseral une description que Teil-
hard employait afin de présenter les diverses catégories de gens gqul cher-
chent le bonheurBu. Cette comparalson se base sur trois attitudes qgue
1'on retrouve parmi des personnes qui seralent au pied d'une trés haute
montagne & gravir, Tout d'abord, 11 y un groupe de gens qui demeurent en
bas, tout au pied de la montagne et qul se préparent 3 monter; bien sou-
vent, 1ils passeront la plus grande partie de leur vie 3 se préparer & mon-
ter sans jamals oser gravir le premler palier de 1'inconnu et de 1'aven-
ture, Ce son* les groupes dits "en recherche"”, mais sans motivation ef-

fective pour trouver,

Puls, le second groupe, pour sa part, s'achemine vers le sommet sans
toutefols réussir 3 franchir toutes les épreuves de la montée; ce sont des
joulsseurs qul se satisfont des premldres élévations de la montagne., Ils
se limitent 3 un début d'aventures et de découvertes obtenues sans trop

d'efforts et de rijueur, Ce sont les groupes "petits hourgeoid' et " jouls-

seurs",

Enfin, le troisiéme groupe, lui, se fixera résolument le but de con-
quérir toute la montagne en l'escaladant jusqu'au sommet, L'acharnemert,

la force de caractére, la volonté de vaincre 1l'obstacle et la bonne métho=

(84) P. TEILHARD DE CHALDIN, Sur le bonheur, Paris, Seuil, 1966, pp. 15-




de qualifient leur démarche, Ils sont de ceux qui découvrent, qui inven-
tent et qui transforment véritablement le monde dont ils prennent la res-
ponsabilité, C'est aussi parmi ces gens que 1l'on découvre les véritables
contestataires d'un monde pré-fait et les prophétes d‘un monde & faire,
Comme c'est dans le troisiéme groupe que se retrouvent principalement les
élans créateurs, les initiatives spontanées et les véritables recherches,

il ne sera pas surprenant de constater ces qualités chez les communautaires
véritables qui veulent épurer leur foi, éprouver leurs connaissances reli-
gleuses, bAtir un rassemblement véritable et mettre i 1'épreuve leur respon-

sabilité historique.

Responsabilité historique et créativité prophétique,

I1 n'est donc pas étonnant que ces gens et, du fait méme, que les
regroupements qu'ils provoquent solent 3 caractére prophétique ou tout au
moins anticipatoire d'un futur déjd vécu au présent dans leurs rassemble-
ments communautaires. En effet, 1ls ont décidé de failre leur propre deve-
nir en écoutant les apppels de Dieu et les cris de 1ibération des hommes.
C'est par leur prise de consclience des difficultés des hommes, leur amour
3 vouloir les corriger, leur courage 3 dénoncer les lnerties et leur volon-
té efficace 3 construire un monde différent que plusieurs de ces regroupe-
ments jouent un réle proprement historique et véritablement prophétique,
Alnsi, comme le dit Fromm:

Le langage prophétique est toujours un langage d'alternative, de
choix et de liberté:s ce n'est jamals celul du déterminisme pour

le meilleur et pour le pire, La plus courte formulation de 1'al-
ternativisme prophétique est ce verset du Deutéronomes "Je vous 85
présente aujourd'hui la vie et la mort, et vous choisissez la vie -,

Ce choix pour la vie peut aussi &tre appelé le choix pour la vitalité, le
vivant et le vivifiant, Tous ces compléments de la vie sont essentiels au
maintien méme de celle-ci. C'est pourquol beaucoup de rassemblements com-
munautaires se découvrent une vocation créatrice, En effet, ils se nour-
rissent de 1'Esprit du Dieu vivant et créateur, Ainsi,

le renouveau de la vie religieuse essale de changer un mode de vie
fortement institutionnalisé qui écrase 1'originalité en vie commu-

(85) K.FROMM, Espoir et révolution, Paris, Stock, 1970, p. 33.




nautaire qui soutient les gens dans leur développement personnel

et leur créativité authentique, Pulsque la rédemption révélée dans
le Christ est un mystére de communion, 1°'Eglise a pour mission spé-
ciale d'initier les gens & leur rdle rédempteur d'amiti€ et de pro-
mouvoir la création de petites communautés, dans égsquelles les
gens peuvent plus véritablement devenir eux-mémes .

Et pour un chrétien, devenir lui-méme, n'est-ce pas devenir un homme a-
dulte qui se tient debout devant les hommes et devant Dieu? N'est-ce pas
celui qui réussit 3 aimer suffisamment les hommes pour transformer les si-
tuations de violence en situations d'amour? N'est-ce pas aussi celul qui
intériorise sa vie au point de 1'exprimer en priére pour Dieu et en servi-
ce pour les hommes? N'est-ce pas aussi cet homme qui rend efficace 1'amour
de Dieu en lui pour ainsi véritablement faire 1'histoire en conformité avec
1'Alliance sainte de Dieu avec chaque homme de son peuple? N'y aurait-il
pas lieu d'admirer aussi 1'effort d'adaptation, ou simplement 1l'agir de fi-
délité de ces hommes, 3 1'initiative de Dieu en eux? £t que dire du sens
des regroupements en Eglise que réalisent ces personnes pour unifier des
"agissants" pour le Christ? Ces manifestations fraternelles ne construi-
sent-elles pas le corps du Christ par leurs efforts 3 vivre et 3 promou-
voir 1'aboutissement du projet humain en Dieu, dans le Christ et par 1'is-

prit?

Afin de mieux préciser encore mon sujet, voyons 1'exemple de quelques
rassemblements fraternels en Jésus-Christ qui vivent déji cette créativité
dans 1'Esprit, C'est-3-dire, la réponse concrédte que ces communautaires
ont donnée aux appels de Dieu pergus dans la vie de tous les jours et dans
la méditatlon de 1'ilvangile. Cette perspective nous plonge donc dans un
contexte d'Alliance ol Dieu sdme la Promesse et 1'amour dans le coeur de

1'homme qui répond par son agir dejustice, fruit de cet amour,

(86) G. BAUM, art, La vrésence de 1'Eglise dans la société de demain,
in Concilium, no 60 Supplément (19P)p, 109, Cet article souligne 1'im-
portance de 1'environnement qui nourrit cu tue 1'élan créateur, Four 1'F-
7lise, la qualit€ de cette culture et de cette structure de soutien y appa-
raft essentiel:pour 1l'annonce et 1'accomplissement de la Parole de Dieu.

aa



Description et analyse des regroupements communautalres,

I, Description de la Fraternité AMMI.

87

Ce regroupement communautalre ou communal ™ ® nous permettra de compren=-
dre comment la fidélité A 1'écoute de 1'Esprit a permis 3 ces personnes de
se constituer en groupe fraternel et ce, comme le fruit d'un don de Dieu.
I1s ont, pour ainsl dire, €été capables de fournir l'attitude nécessalre &

l'accueil d'une telle grice ou d'un tel supplément de vie,

Historigue,

Tout a commencé 3 1'automue 1968, lors de la vague de contestation
générale qul a déferlé sur la presque totalité des grandes villes occiden-
tales et orientales, C'étalt & 1'époque ol tout fut mis en mlettes et ré-
duit & néant, La religion, la culture et 1'enseignement étaient trés du-
rement contestés, volre sérieusement ébranlés, Il planalt, sur les insti-
tutions et les structures au pouvolr, comme un vide, Alors, un groupe de
jeunes dont la culture étalt chrétienne se fit interpeller par le défi de
1'idéologie maolste. Cela résonna comme un grand choc., Le résultat fut
que ce groupe demanda 3 un prétre et 3 un autre étudiant de bien vouloir
les alder & découvrir ce que Jésus-Christ avalt i dire de contestataire
aux hommes. Une €tude et une méditation de la Bible réunirent douze & trei-
ze personnes trés réguliérement jusqu'd No#l, A cette date, le groupe é-
talt épulsé, essouff)lé ;omme tous les autres regroupements de contestatai-
res de 1'époque, Le choc fut trop soudain et, la préparation, pas assez

longue,

(87) Le mot "communal" nous renvole spontanément au mot "commune"
qul lul, nous référe & la Commune de Paris, en 1871, Toutefois, il faut
élargir 1'étendue du contenu de ce mot, De plus en plus, le terme "com-
mune” qualifie des regroupements 3 caractdre fraternel, communautaire et
souvent marginal ou 3 contre culture, Au Québec, "commune" est souvent
préféré & "communauté" 3 cause de son caractdre moins confessionnel,

"Communauté" fait appel 3 "communauté religileuse"”, Cette Aistinction
n'est toutefols pas rigoureuse et absolue. Klle veut simplement souli-

aner une tendance, chez certalins chrétiens, dans 1'ueaze de ces deux
mots,

0



Au début de 1969, il y avait beaucoup de confusion au CEGLP de
Trois-Riviéres, tant parmi les professeurs que chez les €étudiants; les
structures s'effondraient & tour de rdle, Le vide devenait presque to-
tal, C'est alors que ce méme prétre, ce méme €tudiant et troils person-
nes décidérent de prier et de réfléchir régulidrement, 3 toutes les se-
maines, autour d'un slogan trés en vogue 3 1'époque: "L'imagination au
pouvoir", 1Ils étalent tous de plus en plus convaincus qu'ils devalent
faire ce qu'ils sentaient de plus profond et de plus vrai en eux, Ils

décidérent donc de mettre leur imagination et leur pridre au pouvoir,

Cette démarche dura tout 1'été et, dés septembre, trols personnes
décidaient de vivre ensemble, Il y avait aussi une quatridme personne
qui sympathisait beaucoup 3 leur devenir et qui restait dans le giron

de ce nouveau noyau communautaire,

Cette personne sympathisante falsait partie d'un groupe de liturgie
qui prendra le nom d'"équipe communautaire", Cette personne, de plus en
plus impliquée dans le devenir communautaire, a progressivement amené tou-
te cette "équipe communautaire" de la liturgie & se préoccuper de la vie
communautaire et i s'interroger profondément sur son avenir, Cette ré-
flexion fit diminuer 1'"“équipe communautaire" de quarante 3 douze per-

sonnes, Leur démarche se continua pendant toute une annee,

En aoiit 1970, le groupe a perdu un membre et n'est donc plus formé
que de deux personnes, A cette date, une jeune famille et un célibatai-
re se jolgnent & la commune chrétienne pour ainsi monter le nombre de com-
munautaires 3 cinq, Le grossissement de la commune provoque et précipite
la réflexion de 1'équipe communautaire de liturgle qui perd trois de ses
membres au profit de la commune. Le groupe initial est donc maintenant
rendu & huit personnes, Puis, en janvier 1971, une autre famille se lie
aux hult et porte les effectifs de la communes & treize, Durant cette
période de cing mois, solt d'aofit & janvier, la fraternité AMMI voit le
nombre de ses adhérents passer de trois 3 treize personnes, Ce nombre

se maintient durant une année et demie.



Au printemps 1972, une naissance enrichit la commune d'un béb€é, En
octobre, on assiste & une diminution de ce groupe de chrétiens par le dé-
part des deux familles et de deux célibataires dont 1'un pour cause d'é-
tude 3 1'extérieur du pays., En novembre, un autre bébé vient et le ras-

semblement communautaire est alors formé de cing personnes,

La fraternité AMMI fait la connaissance d'un autre rassemblement com-
munautaire de Montréal, en novembre 1972, 3 la suite d'une conférence de
Max Delespesse, Une fréquentation & tous les quinze Jjours améne ces deux
communautés de base & voyager entre les régions de Montréal et de Nicolet
durant une période d'environ cing mois, soit jusqu'en avril, Ce projet de
jumelage ne s'est pas réalisé, Et maintenant, ce groupe continue sa route

vers sa "terre promise" en étant le plus possible fid¢le & 1'Esprit.

I1 va sans dire que cette description est trés sommaire et qu'elle ne
reléve que les étapes importantes qul ont grandement modifié 1'avenir de la
fraternité AMMI, La vie interne n'est presque pas mentionnée méme si elle
pourrait, & elle seule, faire 1'objet d‘études et de remarques trés fonda-
mentales et tout aussi intéressantes, &n effet, simplement 3 titre indica-
tif, la communaut€é chrétienne a c€lébré le mariage de deux de leurs "amou-
reux", a fété la venue d'enfants et les a baptisés dans 1'Eglise et avec
leur propre langage. Leur vie est ainsi toute remplie de gestes simples
mais profondément enracinés dans la vie réfléchie 3 la lumidre de 1'Gsprit
de Dieu., Il ne faudrait pas mamquer de soullgner leur vie de pridre, de
travail et de loisir pour rendre justice & la totallté de cette expression
de vie., Nous pourrons la pénétrer encore davantage dans le cours du déve-
loppement qui suit en réfléchissant sur les motivations et stimulations

qui ont engendré leurs agirs de créativité,



TABLSAU D& COMPRIHENSION Di LisUR CHEMINEM<NT

19681 période de contestation générale,
automne: formation d'un groupe (une douzalne de personnes) de
réflexion surla Bible animé par deux personnes,

décembre: chute de ce groupe,
1969: "1'imagination au pouvoir",

janvier: 1intensification de la méditation et de la rechrrche
par les deux premiers animateurs et trols autres per-
sonnes,

septembres -trols personnes décident de vivre ensemble dans un
partage des biens et de la vie de priére commune,
~interrelations avec un groupe de 1liturgie de la pa-
roisse.

décembre:s le groupe de liturgle réfléchit =ur ce devenir com=-
munautaire et voit son nombre passer de 40 i 12,

19701 le grossissement de la commune chrétienne,

aollti -perte d'un membre; (3-1=2).
-arrivée d'une nouvelle famille et d'un célibataire;

(2+3=5). ,
-arrivée de trois nouvelles personnes provenant de 1l'e-
quipe communautaire de liturgie; (5+3=8).

1971: arrivées,
janvier: =-arrivée d'une autre famille; (8+5=13).

19721 grands départs,
printemps: -naissance d'un bébé; (13+1=14),

octobret ~départ de deux famllles et de deux c€libatalres;
(14-10=),

novembre: =-naissance d'un autre bébés (4+1m5),
~connalssance d'une autre communauté de Montréalj
projet jumelage,
avril: -arrét des fréquentations communataires avec la commu=
naut€ de Montréal.

1973: le groupe de cing (5) poursuit sa démarche et sa réflexion comminau=-
talre. (cf. AnnexelV: Fraternité AMMI.)



‘oq
Analrse e la nréativitd dsc canunantaires de la “raterpi+” g T,

T1 ennvient, tout A'anhord, d'ienlar la= princlpany crotes 10 créati-
vits qul eont marqnd lé devenlr =t gni ant 1@ne econatitné oe nouvean nnie
1'8tre encemhle an fur et & mesure de lenr cheninement, \prds ahservation
et interview de la fraternité, je retlens les quatre “oits suilvants, cownme

gestas exprimant une créativits,
1. La commnanté de hien: bhase du rassemblenment,
. La formatlon A'un prétre: co-responsahilité ecclésiale,
2, La pridre & 1'"leprits =enl lieu non dquivoque de ras~eihlement,
L, La ferne cojlectlve; expresslon A'une vitalite”,
La vie asumunautaire fut colorde par ces dviénecents d'nne manidre d4-

terminante, Toutefols, 11 ne Tant pas onblier qu ce ne sont que dea ma-

nifestatiang particenlidres de lenv originalitd de vie.

(?8) “n commencant cette analyse, 11 m'apparaft ntile de eciter les
orincipany onvrages qui ont contribud & former ot informer ces zens sur
le senes de la vie conmunantaire, La llste qui suit est colle guil corres-
pond anx erigines du devenir, solt , vers 1055-0G,

1. 7. 3TA™H, L'apostolat de 1'Zelise, Paris, Delachanxy of liectl 1009,

20 00TATY, La mlscance de 1a fol:  la communaut? annstolique, (coll,
"ol Vivante™ n, 93), Paris, Cert, 1068,

3. T.O0RDAT, Rivolution des ranvres et dvaneile, TParis, 7, Acononie ot
humantsme ot Les d, Onvrisres, 1970 (e'est une lacture plus barMve
male de srande Importance 2 leurs yenxy

L NLOSP 3T, Cette communautd guton appelle Belise, Pttnwa/?ariﬁ,

fentre Carholique/Fleurus, 1947,

5. 0. TN, Ltuglise 3 1'épreuve, (coll, "Points de reodre” n, £, Pa-

— — D)
ris, Zastarman, 1909,

. P, GAUTHIRR, les panvres, Jé=zns et 1'urlise, Paris, 1, Tniverzitaires,
1962,

llvl‘\

7, OTLIN, Les sauvres que NMeu aime, (coll, "foi Yivante™ n. 1), Paris,
Qerf, 1907,

AR,

B, GNPLZAT =117, Pauvreté de 1'dvangile; combat pour 1'homme, iiris,
1050 :

(U]

(st



Ces agirs ont été retenus parce qu'ils colncident avec des points
tournants de leur devenir et sont qualifiés par les communautaires eux-
mémes comme des actes de création et d'imagination efficace. Le carac-
tdre nouveau d'une chose est toujours assez simple 4 percevoir pour qui
regarde et connaft tel secteur de la vie ol vient de naftre une telle
réalité nouvelle, Je veux dire que si nous nous intéressons 4 la vie des
chrétiens, la formation d'un rassemblement communautaire nous frappe méme
s'1l peut ne pas étre pergu par d'autres gens, Tout le monde ne peut &-
tre au courant de toutes les innovations, inventions et créations. Nals
cela n'empéche pas qu'elles existent. Et ce qul est nouveau, c'est que
des gens vivalent d'une fagon ordinaire et qui, maintenant, vivent 1l'ex-
tra-ordinaire d'une manidre bien ordinaire, Voild ce qui est neuf. Ce-
la n'apparatt peut-&tre pas de toute évidence pour tout le monde; c'est
précisément le but du développement qui suit que de préciser en quoi et

comment ce regroupement est neuf et initiateur de nouveau,

La présente analyse tentera de démontrer comment et avec quelle at-
titude ces communautaires ont, ou n'ont pas agl de fagon créative et in-
ventive, Sous un autre point de vue, cette étude permettra de vérifier
jusqu'd quel point la Fraternité AiMI fut dynamisée et stimulée par le
slogan qul a provoqué sa toute premiére fécondité: "1'imagination au

pouvoir",

Les lectures mentionnées A la note (88) de la page (64 ), ont stimu-
1€ le groupe initial A réfléchir sur 1'Eglise et sur leur comportement

de fol d'une fagon nouvelle. Dans la premidre partle sur la créativité,
j'al exposé la double méthode de "critique créatrice”. Sa projection

dans un sens, de 1'intérieur vers 1l'extérieur, nous permettait de con-
naftre plus 4 fond une réalité par ses manifestations technologiques,
fonctionnelles et soclologiques; la seconde projection, de 1'extérieur

vers 1'intérieur, nous permettalt de trouver une nouvelle fonction ou une
nouvelle utilisation ou encore une nouvelle réalité en partant de 1l'univers
soclologique pour aller aux univers fonctionnel et techrnologique, Pour ce
qul concerne la commurauté AMMI, cette deuxiéme démarche fut trés fructu-
euse, Volcl comment elle s'est réalisée au tout début du regroupement,

Cette critique de 1'Eglise leur a rermis de trouver un nouveau type de ras-



semblement qul comportait une nouvelle attitude de base et une conception
différente de leur foi, Pour expliquer plus en détail cette modification
d'attitudes et de structures, voyons les résultats de leur analyse commu-
nautalre de 1'Eglise. &t, en un second plan, nous verrons les motivations

bibliques qui ont soutenu tout le cheminement.

La compréhension du tableau qui suit de 1'analyse "critique créatrice"
de 1'Eglise falte par la Fraternité AMMI n'est possible qu'en se référant
aux pages (18 % 21) de la premidre partie oll nous avons mieux
connu les composantes de 1'Eglise parolssiale et leurs interrelatlons.
Cette seconde démarche, en sens inverse, nous permettra de saisir comment
cette commune chrétienne en est arrivée 3 s'identifier autrement ¢u'3 la va-
roisse, en conservant toutefols sa méme appartenance & 1'Eglise, sa méme

fidélité 3 Jésus-Christ et son méme amour des hommes,

Pour bien lire le tableau, 11 faudra se souvenir de la description,
faite dans la premidre partie, des trols univers de la paroisse et de la
compréhension de la méthode de "critique créatrice"” dans son mouvement de
création en partant de 1'extérieur vers 1'intérieur. Les données sont donc
les résultats des multiples idées qul ont été lancées par les personnes de
de la commune, associées les unes aux autres et enfin mises en structure
par un bon examen critique. Les mots utilisés expriment les tendances re-

connues, solt dans la paroisse, soit dans la commune,

TABLEAUs "CRITIQUx CREATRICE",

Univers soclologique Univers fonctionnel Univers technologique
de... él.o deoni a’!ll decou é-'ou

Exemples Univers soclologique

de1 monument d'architecture & la simple residence,

L'ensemble des qualificatifs en dessous des "de" se rapportent & la parois-
se; et ceux, en dessous des "&", déterminent la commune chrétienne. Ainsi,
on peut lire, sous 1'indicatifs "univers soclologique", en dessous du "de",
les mots "monument d'architecture", C'est donc une des composantes de la re-

présentation soclologique de 1'kiglise paroissiale, D'autre part, sous le "a",



nous trouvons "simple résidence" qui est, quant & elle, une des expres-
slons sociologiques de la commune, =t ainsi de suite, en fonction des
trols univers descripteurs, Le tout donnera le portralt de la nouvelle
structure qui remplit, & sa fagon, les fonctlons semblables 3 celles de

la paroisse qui était le point de référence ou de contestation de ce grou-

pe-

Mals comment arrive-t-on & faire le passage de 1l'ancien au nouveauj
de la réalité contestée 3 la réalité nouvelle? La méthode décrivait, plus
haut, une étape dite de "concassage"* Ce processus réalise le démantéle-
ment des structures et desliens qul existent entre les éléments pour don-
ner la cohérence & la réalité étudiée. Il s'agit de décortiquer la réali-
té & changer pour en découvrir le mieux possible ses €léments constitutifs.
Cette phase est sulvie d'une critique quil en fait volr les limites et, a-
prés cela, le groupe €met des idées nouvelles qui pourraient véritablement

apporter du neuf 3 la situation qui est contesté par ce groupe.

Une premidre €tape de "concassage" nous a donné le premier tableau
(ef.pp.18 4 21), Maintenant, en utilisant les résultats recueillis, nous
pouvons relire les données en sens inverse, Cette relecture critique cha-

que €lément et lul apporte un visage neuf en le modifiant, le changeant

oulianninilant tout simplement,

Ainsi, en partant de 1'univers soclologique, la communauté AMMI a pu

arriver, entre autre, a changer des €éléments de la paroisse comme ceci:

Leur production d'idées nouvelles selon la "critique créatrice",

TA3LEAU: ANALYSZ DE CRITIQUK CHEATHICH D L'EGLIS! PAROISSIALE

(deuxi®me phase:. mouvement de 1'extérieur vers 1'intérieur)

UNIVERS SOCIOLOGIQUIs

des par le concassage ai
- monuments d'architec-|. froideur de 1l'environ- - simple résidence.
ture, nement,

. coilt prohibitif,
., object de luxe



- peuple qui obéit en
adolescent,

- parolsse,

- gestion par la mino-
rite,

- assemblée,

- orateurs-auditeurs,

- temps d'arrét criti-
que sur la vie,

uniformité, - groupe qul se dirige

absence de spontanéi- en adulte,

té,

routine et convention,

force de 1'institu- - communes ou commuhau-
tion qui brime la re- tds de basa,

cherche, 1'initiative
et la créativité,
précarité de cette for-
me historique,
rentabilité trés dimi-
nuée de cette forme de
regroupement et de vie
au plan de 1l'amour et
de la justice sociale,

manque d'exigences - gestion par la totali-
pratiques pour 1'ensem- te&,
ble,

paternalisme ou/et do-
mination par les struc-
tures en place,

peu de cohé€rence entre - communauté,
la vie et 1'expression

de la foi,

fagade sans contenu

d'engagement,

peu de dialogue,

. peu d'intimité et d'a-

mour,

. peu de chaleur commu-

nicative,

beaucoup de lettres
mails peu d'esprit,
abstraction et désin-
carnation des exigen-
ces évangé€liques,

fol exprimée au plan - atelier de travail,
de la ralson mals sans

vécu-ensemble,

impeccabilité dogmati-

que sans confrontation

A la vie,

. peu de participation

et de vitalité,

agir en réaction - temps de création de
3...; sur la défensi- la vie qui se criti-
ve et en fonction de que,



la préservation;

. aspect de culpahilisa-
tion et de Jjugement,

. on '"fait la morale" sans
faire une véritable édu-
catlon morale,

- attitudes proposées [, beaucoup de dogmatisme, - nouvelles attitudes
ou imposées, . peu de liberté d'expres- spontanées et créa-
sion, trices.

attitudes stéréotypées,

. utilisation de signes
qui n'ont plus de si-
gnification,

. déviation dans 1'exer-

clde de la véritable anu-

torité,
\
- mentalité "establish- (. recherche des pro jets - libert€ d'expression
ment" avec assurance et du succes, avec fragilité et pré-
et sécurité économi- |, méme agir de consomma- carité matérielle,

que—tres—grande, tion,

4. peu d'hostilité et de
disponibilité aux va-
leurs évangéliques,

. peu de critique vérita-
ble et efficace des pe-
chés et de la société
afin qu'elle change89,

(89) Notes Le lecteur pourra trouver des descriptions de griefs ou
de critiques envers 1'iiglise, concernant la paroisse, parmi plusieurs au-
taurs donts
G. GRESPY, Les impacts de notre culture sur lescommunauté€s de base, in
L'iglise, servante des hommes, Gendve, Labor et Fides, 1966, pp. 86-109.
AP, LIEGE , Imaginer 1'Bglise, in Communauté Chrétienne, no 50-51, pp. 93-10L.




TABLEAU

UNIVZRS FONCTIONN=L:

de1
EY)

formation de 1’assemblée
formation de la communauté de
vie;

état de non-responsabilité
agir co~-responsablej

regroupement impersonnel
communautarisation;

8tre en charge de sessions ou de
groupes de fonction
vivre la solidarité communau-
taire;

assistance plus ou moins obligatol-
re
participation et réalisation;

enselgnement magistral
recherche en équipe;

acquisi tion de connaissances sous la
dictée d'un maftre
auto-éducation communautaire a-
vec des pairs;

enseigmement
expérimentation;

planiflication
abandon a la providence;

'I';'fl

ANALY3E DE CRITIQUE CH.OATAICH DE L'SGLISE PAROISSIALE (suite)

UNIVERS THCHNOLOGIQUIES

det

LY

at

église
malson communautaire;

gestion cléricale
co=-gestion;

territoire géographique
groupe & taille humaine;

comités
communaute;

rencontres hebdomadalres
partage global de la viej

homélies
partages évangéliquesj

catéchdése
c€lébration de la viej

pastorale sacramentalre
fétes et préparation de cé€lé-
brations des €vénements de la
vie;

hudget
partage des biensj



Cette lecture du tableau peut donner une définition assez juste de
la fraternité AMMI, Au plan sociologique, ce rassemblement communautai-
re prendrait donc 1'allure d'un regroupement de chrétiens animés d'un es-
prit communautaire qui vit en commune, dans des résidences bien ordinai-
res, Ils gérent leur vie en équipe et sont sensib es aux valeurs de créa-
tivité et de respect de la vie (et de la vitalité). Leur niveau de vie

est peu élevé et 11s sont de caractére nomade.

Au plan fonctionnel, la fraternité AMMI forme une communauté de vie
axée sur 1l'agir de solidarité et de co-responsabilité, Ce progessus de
communautarisation les amdme & réaliser une recherche en équipe qui as-
sure la participation de tous ses membres, 1'auto-éducation de leur foi,
1'expérimentation des nouveaux langages et des nouvelles attitudes en

gestation, Leur vie est colorée par leur abandon & la providence.

Au plan technologique, ce groupe & taille humaine habite des mai-
sons dites communautaires ou il y existe un partage global de la vie des
biens qul sont co-gérés par tous ies communautaires, Leur vie s'expri-
me profondément par la célébration de grands €événements et leur fol fes-

tive témoigne de leur espérance.

Cette analyse permet donc de mieux situer et de définir plus préci-
sément ce regroupement communautaire, Ainsil, nous pourrions dire que
son existence et son originalité sont, en sol, les témoins de ses gestes
de créativité, Ceux-cl sont nombreux mais je n'en retiendral que quatre:
le partage des biens, la formation d'un prétre, la pridre 3 1'Esprit et

la ferme collective,

Le cadrage biblique de la fraternité AMMI.

Avant d'aborder le premlier agir de créativité: 1le partage des biens,
voyons le cadrage biblique qui a motivé, inspiré et soutenu tout ce déve-
loppement, Il ne faut pas oublier 1'importance de la motivation dans 1'a-
gir créateur, Les préoccupations qui suivent sont group selon les grands
impératifs que veut suivre la commune. Cet ensemble de considérations est

le résultat de longues méditations sur la Bible et 1'rnglise. L'atmosphdre

de la vie qui en découle constitue 1'environnement spirituel de la communes



elle permet aussi, comme nous le verrons, le développement de 1'attitu-
de créatrice, Voici donc, tiré d'un textego écrit par la Fraternité AMMI,
un schéma descriptif de leur style de vie et de fol en Jésus-Christ et en

1'Eglise:

- la vie communautaire est le rassemblement définitif de ceux qui croient:
Jn 6, 63-69; 13, 34-35; Jn 6, 58,
- 1'attitude communautaire demande le respect de la personne dans la liber-
té totales Mt 19, 20-22,
- la jole s'exprime par:
. la pridre en commun: Mt 8, 18-20; Jn 15, 16-17;
. le partage avec les pauvres: Mc 10, 28-31;
. l'attention A 1'ssprit qui parle par les €vénements: Lc 17,
20-21; Jn 14, 16-19,
- le style de vie communautalre exige des prises de position claire face
aux €vénements qui interrogent les hommes; Rm &, 18-25.
- la vie chrétienne nous invite & passer: o«
. de la paroisse personnelle & la petite communauté de base;
. de la rencontre hebdomadaire & la cohabitation;
. du partage spirituel & la collectivisation compléte des a-| Ac,2,42-47
volrs;y

. du groupement clandestin & la direction officielle;

- 1l'expression de leur fol est aussi un signe:
de rattachement & la Parole de Dieu et & 1'Eglise: Lc 10,
16;
. de responsabilité quant & la réponse & donner aux appels
de Dieus Mt 21, 28-32, 1 Jn 3, 16-19; Lc 6, u4b6-47,
- le regroupement communautaire faciiite 1'élargissement de 1la fammille &

la famille des croyants: Lc 2, 48-50; 9, 61-62; Jn 19, 25-27.
- la co-responsabilité et la solidarité des communautaires sont basées sur

1l'intégration, dans leur vie, du couple amour-justice quil se manifeste

comme suit:

& chacun selon ses besoins; de chacun selon ses capacités:

Ac 4, 34-35,

(90) voir Annexe 1V: Les nouveaux chrétiens, p. 194,



+ le soutlien mutuel au lieu de la capitalisation: Lc 12, 22-

3,
. lutte ouverte en faveur des pauvres: Mt 6, 24; Je 5, 1-6;
Is 61, 1-3,

. la pauvreté volontaire pour 1'édification d'un monde de paix:
Jn 14, 27; 16, 33.

. 1'égalité par la réduction du train de vies 2 Cor 8, 13-15,

. la prise de décision dans 1l'unanimités Ac 4, 32-33,

. la distinction des classes,., n‘existe pluss Gal 3, 26-29;
Je 2, 1-5,

. le partage et 1'égalité ne sont pas un simple conseil mais
bien le fondement sur quol on sera jugés Mt 25, W41-46,

Ces consells évangéliques concernant la vie communautaire du chrétien
peuvent &tre mis en regard des qualités requises pour favoriser 1'expres-
sion de la créativité., Ce parallélisme nous fera découvrir le potentiel de
dynamisme créateur contenu dans ces conseils évangéliques,

Alnsi nous constatonsi

Conselils évang€liques Qualités favorisant la créativité 1

1, - le rassemblement définitif
de ceux qui croient;
- le respect de la personne
dans la libert€ totale;
- la priére en communj p 1l'ouverture les uns aux autres,
- le partage avec les pauvres;

- 1'attention & 1'Esprit qui
parle par les €vénementsj JL

2. = les prises de décision claire

face aux événements qui in-~

terrogent les hommes; L 1'audace intellectuelle et la
- le soutien mutuel au lieu de capacité d'aller en dehors des
la capitalisation; chemins battus,

(91) Voir p, 47 de la premidre partie,



Ja lutte ouverte en faveur
des pauvresj

la pauvreté volontaire pour
1'édification d'un monde de

palx;
1'égalité par la réduction du

train de vie, p

la petite communauté de base;
la cohabitation;

la collectivisation compldte
des avoirsy

la prise de décision dans 1'u-

nanimité;

la direstion officielle;

le rattachement & la Parole de
Dieu et & 1'fGglise;

la responsabilité quant & la ré-
ponse & donner aux appels de
Dieu,

le principes & chacun selon
se8 besoins; de chacun selon
ses capaclités,

le partage et 1'égalité ne sont
pas un simple consell mais bien

le fondement sur quol on sera

Jugé;

1'élargissement de la famille

humaine 3 la famille des croy-
antss

la distinction des classes...

n'existe plus.

;

le sens de 1'équipe; la découverte
produite en groupe est le fruit de
concertation des imaginations réu-
nies et non simplement mises les

unes & cdté des autres.

> la volonté d'arriver au but fixé,

> la détente imaginative non limitée

par 1'interdit ou la critique,

4



Les gens de la fraternité AMMI ont découvert un mode de rassemble-
ment basé sur des consells évangéliques qui libérent 1'homme et faclli-
tent 1'expression des capacités créatrices, Les conseils évangéliques
deviennent alors motivations et encadrement & 1'agir de créativité qui

est 1'expression de leur agir d'amour-justice.

La communauté de biensi base du rassemblement.

T1 est particuliérement intéressant de constater le paralléle en-
tre 1'Evanglle et les "principes" de la créativité, %©n effet, un grou-
pe qui maftrise bien les cing conditions & la créativité réussit 3 dé-
couvrir et proposer aux hommes des choses nouvelles, De méme, les chré-
tiens qui réussissent & vivre les conseils évang€liques font preuve d‘u-
ne vitalité particulidre remplie de la liberté de 1'Esprit de Dieu, Leur
fol transporte les montagnes, guérit les malades, en umn mot, change le mon-
de, Pour falre un homme nouveau et un monde nouveau, comme nous le dit
saint Paul, il faut vraiment inventer des fagons nouvelles de vivre, des
attitudes différentes face 4 la consommation, & la pollution, et & la ges-
tion du monde, Un intendant inefficace est un trés mauvals intendant,
Ce rassemblement communautalre a compris 1'importance de "velillez et priez
pour ne pas entrer en tentation" (Mt 26, 4la), de proclamer et de vivre la

Bonne nouvelle (Mc 6, 6b-13) et de vivre en homme nouveau (Jn 3, 1-21),

Stimulés et guidés par ces principes bibliques et ces attitudes créa-
tives, ces communautaires ont exprimé leur vitalité créatrice dans quatre
principaux secteurs de leur vie communautaire, Le premier geste de créa-
tivité de la commune est le partage des bilens, Pour arriver 3 cette con=
ception de la vie eb de la responsabllité historique de leur baptéme, ces
communautalres se sont pos€s une foule de questlons comme celles-ci,
Pourrait-on imaginer un autre lieu de rassemblement que 1'église, ou 1l'on
se retrouverait plus régulidrement et plus fraternellement? Existe-t-i]l
des modes de gestion qui impliquent tous les intéressés 3 une affaire? Y
a-t-11 moyen de décider, en Eglise, de notre devenir de groupe? Serait-il
avantageux de se retrouver en plus petlt groupe que celul de la paroisse
territoriale &fin de vivre plus stratégiquement notre engagement de foil?

Y a-t-11 des avantages 3 découvrir un style d'animation plus centrée sur
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sur le devenir et la mission du groupe que sur un patron de cheminement
pré-établie & 1'avance? Comment est-1il possible que le groupe se réunis-
se plus régulidrement? La vie peut-elle &tre le lieu de la rencontre?
Dxiste-t-11 d'autres fagons de se réunir que par le biais de réunions ou
de comités? A~-t-on quelque chose & dire dans la prédication? Peut-elle
se falre autrement qu'elle ne se fait actuellement? Iist-il possible d'ap-
prendre notre fol autrement que par des cours? La vie peut-elle nous in-
diquer et nous préciser les attitudes, les signes et les maniéres de cé-
lébrer les sacrements? La maniére de vivre et le style d'appartenance a

1'lglise peuvent-ils différer du déji connu?

Voild quelques questions, bien peu, que se posent réguliérement ces
communautaires, ¥t ces interrogations les ont amenés & une solution radi-
cale, en méme temps qu'élémentaire: pour étre différent, 11 faut vivre
différemment du reste du monde. =n d'autres termes, pour &tre signe de
Dieu ou de 1'amour de Dieu, 11 faut vivre avec une dimension spéciale qui
nous différencie des autres gens qui ne veulent pas 1'@tre. C'est alnsi
que la compréhension qu'ils.ont eu des textes de la 3ihle leur a permis de
découvrir ce mode de vie communale comme moyen de vivre veéritablement en
fréres et en attitude d'écoute de 1'@sprit de Dieu, Leur priére et leur
méditation de la Bible, Jointes aux inerties et aux faiblesses qu'ils per-
cevalent dans la paroisse, ont stimulé leur imagination jusqu'd leur faire
découvrir une fagon originale de vivre leur fol et leur amour pour Dieu
et les hommes, En effet, c'est leur imagination engrenée dans les rouages
de la vie qul leur a fait rendre efficace leur amour et leur soucl de jus-
tice, Cet acte créateur a donc démarré leur vie communale, De plus, 11
a aussl densifié et concentré leur force pour changer le monde de fagon

efficace et réelle,

La formation d'un pr&tres co-responsabilité ecclésiale.

Le deuxiéme agir de créativité est leur conception toute nouvelle,
dans les circonstances présentes, de leur responsabilité quant & la for-
mation sacerdotale d'un de leur membre, Une question se posait: comment

assurer la bonne formation & un étudiant de la commune chrétienne qul dé-

sirait devenir prétre tout en vivant son precjet de vie communautaire,



Encore 13, 1l'imagination créatrice a permis de trouver une forme nou-
velle qui conciliait 3 la fois les exigences de 1'évAque et des responsaw-
bles diocésains de la formation des prétres d'une part, et la conception
communautaire de 1'engagement sacerdotal, d'autre part., La commune a donc
entrepris de dépister les contraintes et les inerties d'une telle réalisa-
tion afin de faire ressortir des idées nouvelles, C‘est donc un genre de
"concassage”" qu'ils ont.réalisé, Puls, en réfléchissant sur des situations
analogues, par exemple sur les prétres ouvriers, les premiéres communau-
tés chrétiennes et quol encore, ils ont pu briser des liens culturels trop
habltuels de la préparation au sacerdoce et découvrir de nouvelles valeurs
et de nouvelles possibilités favorisant le développement de 1l'esprit com-
munautaire dans la formation au sacerdoce, Puls en superposant ces nou-
velles valeurs aux inerties et aux contrainses, ils ont ohtenu un assem-
blage nouveau des composantes de la formation des prétres pour ainsi pro-

poser leur formule actuelle.

Y,'"étudiant vit dans la commune,

- sa pridre et sa méditation se font avec les siens,

- des rencontres avec les responsables de la formation des prétres scit
organiseés 3 demande,

- 1'étudiant suit ses cours de fagon régulidre avec les autres confréres
en théologie,

- la commune soutient son cheminement et a droit d'expression au conseil

d'ordination.,

La priére a 1'%spritt  seul lieu non €quivoque de rassemblement,

Le troisitme geste de créativité est beaucoup plus impercejptlble par-
ce qu'il se situe au niveau de 1l'attitude d'écoute de 1'’sprit dans une for-
me nouvelle de priére. La question posée peut &tre formulée comme suit:
Comment amé€liorer notre prilére? Comment en venir 3 vibrer plus profondément
3 1'isprit qui nous aime? La question porte donc sur un sujet connu mals

comportant un "comment" inconnu,

Dans ce cas, la commune a recherché des analogies dans les expériences

environnantes, Flle a lu et médité beauceupn d'expressiorSdans le genre
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qu'elle cherchatt 'n un second temps, elle a tenté de s'identifiler
le plus possible & 1'une d'elles pour, en un troisidme tamps, falre un
"concassage'" rigoureux des formes observées, Iette démarche les a con-
duits 3 s'intéresser an mouvement charilsmatique et % découvrir progres-
sivement une forme de pridre vraiment eentrée sur 1'écoute de 1' 'sprit,
I1s passalent ainsi de la forme plus traditionnelle de pridre & une ex-
périmentation beaucéoup plus originale et féconde de leur relation 3 Dieu

et aux hommes,

La ferme collective:s expression d'une vitalite,

La fraternité A¥'I a aussi, & son actif, un projet de ferme collec-
tive?,  ce projet fut bHAtl selon les m3mes attitudes de bases 1'écoute
de la vie en correspeondance a leur athtitude imaginative, I1 est aussi
1mportant de rappsler que leurs motivations se résumnent dans le couple
bibliques amour-justice, L'agir créatlf en question est une manlifesta-
tion bien claire de 1l'effet de 1'accouplement de l'amour & la justice,

C'est aussl une preuve de la fécondité d'un el assemhlage,

La venue d'une famille sans revenu et dans un €tat peu enccurageant
force la commune & réfléchir et A prendre an sérieux un certain nomhre
de leurs principesde hase:

- nous sommes tous fréress,

- 11 n'y a pas de classes.,. nous sommes fous egaux,
- le besoln de partage avec les pauvres,

- le soutien mutuel et la pauvreté volontaire,

1'égalité par la réduction du train de vie,

I1 importait donc & la commune chrétienne de trouver une solution effi-
cace au devenlr de cette famille pour que celle-ci puisse prendre au sé-
rieux ces énoncés et que la comnune puisse aussi s'affirmer telle qu'elle

se disalt étre. L'enjen de la cuestion 4tait donc la véracité de leur

(92) RANAGHAN, K et D, Le retour de 1'hsprit, Paris Cerf, 1973;
SCHLINK, Basilea, uand souffle 1'Esprit, Genéve, Labor et Fides, 196%;
SULNENS, L.J., Redécouvrir le Saint-Esprit , in rastaralla, no 5 (annexe).

(93) cf., Annexe V: La ferme conllective, p. 200,




cheminement et la preuve de leur foi et de l'amour, <Ce défi, toujours
relevé avec lmagination et amour, trouva sa réponse dans 1'élaboration
d'un projet de ferme collective ol la famille pourrait s'assurer d'ur
travail et d'une actualisation de ses capacités tout en partageant, a-
vec la commune, ses richessecs, son travall, sa priére et sa solidarité
communautairegu. Leur sensibilisation 3 la justice leur a donc permis
de découvrir les besoins de cette famille et, en correspondance, la ri-
chesse véritable de leur commune, &Xt, en un seconi mouvement, leur at-
tention amoureuse leur a servi de stimmnlant pour trouver, nar 1'imagi-
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nation et la pridre, la fagon efficacs d'aimer ces nouveaux venus'~,

Conclusion: (Appréciation sommaire),

La fraternité AMNI, me semhle-t-il, est un regroupement & caracté-
re communautaire qui a réalisé son devenir en respectant les attitudes

et les encadrements qul favorisent 1l'agir créateur,

Leur motivation chrétlenne leur a servl de stimulant pour transfor-
mer des situations =t des états de faits jugés inadéquats pour épanouir
leur vitalité, 7'est alnsi qu'il nous a €té possible de constater que

\

lenr sensibilité 3 1'amour-justice les a rendus aptes & faire des chan-

gements et & créer des styles nouveaux de comportements,

Dans la troisiéme partie du travail, le lecteur pourra retrouver
l'analyse théologique de cette motivation & la créativité, In effet,
j'essaleral de montrer comment 1'amour-justice et les conseils évangé-
liques encadrant réellement 1'homme de facon & lul donner les moyens et
la force nécessalres pour se changer, changer des hommes et changer le

monde, Dans ce Dprocessus d'enfantement d'un monde ncuveau, nous tente-

94) cf, Annexe Vi La ferme collective, p., 200,

5953 Ce projet ne dura pas trds longtemps, (1% année environ), La
cause de 1'interruption de ce projet est la déviation que des gens ont
provoquée par l'attraction trop irrésistible de 1'arpent et du systéme
capltaliste, I.'arrét d'exploitation de la ferme collective ne diminue
pas la qualité créatrice de ce projets "1l marque simplement la vigilance
nt la volonté de la commune & rester centréfsur 1'essentiel", m'ont-lls
dit,




rons de montrer la nécessité et la rentabilité de 1'écoute de Dieu par
1'homme et de 1'action de 1'Esprit de Dieu en chaque homme qui €coute et
met en pratique, Mals avant, voyons le fonctionnement d'un autre projet

communautaire centré sur 1'écoute de Dieu pour la transformation du monde,

I1. Description d'un devenir stimulé par la dynamique du Réarmement moral

Ce type de rassemblement communautaire fera ressortir le caractére de
responsabilité et de solidarité que ces gens vivent dans leur engagement
de fol. La dimension universelle des responsabilités individuelles est
fortement vécue parmi ces gens., L'étude permettra aussi de mieux compren-
dre la signification de 1'efficacité de la foi chez un croyant; de 1'aban-
don & la Providence; et de la rentabilisation de ses talents pour 1'édifi-
cation de la communauté, Pour décrire ce rassemblement, 11 faudra utiliser
des concepts commes 1déolog1e96. stratégie, crit®res moraux absolus et
"direction" -3 entendre au sens d'appel concret de Dieu A faire telle cho-

se=,

Le Réarmement moral regroupe des hommes et des femmes qui croient que
Dieu a un plan de salut pour le monde et pour chaque homme, Et que chaque
homme peut découvrir son rdle en se mettant systématiquement i 1'écoute de
Dieu chaque jour de sa vie, Ainsl, mettre en pratique la "direction" de
Dieu demande une stratégie et une idéologle de vouloir refaire le morde se-

lcn la volont€ de Dieu,

Pour comprendre 1'idéologle du Réarmement moral, 11 faut salsir sa di-

97

mension mondial, stratéglque et spirituelle’’, L'origine de ces regroupe-

ments 4'hommes et de femmes de tout 3ge, de toute profession et de toute

596) Volr Annexe YIs Réarmement moral, p, 206,

97) I1 ne faudrait pas donner au mot idéologie le sens que lul donne

K. Rahner dans son article: Le Christianisme est-il une id€ologie, In Con-
cilium, no 6, Paris, Mame,(1965, pp. 41-61, ILe lecteur pourra comprendre le
sens que ce mot revét dans ce regroupement & la page 90 , du présent texte.
Pour ces communautaires, 1'ideéologle n'est pas une simple Jjustification, ni
une structuration d'esprit qui veut enfermer la vérité dans un carcan €troit
mals une dynamique de changement dont le vecteur est détermin€ par 1l'utopie

gul les stimule: un monde juste parce que dirigé par des hommes dirigés par

Dieu,
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origine sociale remonte 3 1938, dans la hanlieue zn wileir:e do Lomdres, i
Hast Ham, lorsque ™. Frank N.D. Buchman langa scn 3éfi de reconstructicn
mcrale du monde., 11 appella cette initiatives Réarmement moral, C'est
avec une grande rapldité que ce dynamisme fit le tour du monde et suscita
partout des prcjets de regrcupement des forces vives qui croyaient au he-
scin de changement des hommes et des structures, Le centre mondial du Pé
armement moral est & Caux, en Sulsse. A tous les ans, des milliers de per-
sonnes viennent s'y ressourcer, y prendre un entrafnement idéologique et
stratégique. Caux est un lieu ol des gens de toutes les provenances, de
toutes les croyances et de tous les styles de vie viennent gofliter & 1'ex-
traordinaire, FEn offet, ces gens arrivent de partout pour échanger leur
expérience de vie, de foi et d'engagement & changer le monde, Dans bien
des cas, ce sont dec gens ordinaires qul ont atteirt 1'extraordinaire par
la méditaticn, 1'écoute de Dieu et le service amoureux, désintéressé, hon-

néte et pur pour le changement du monde,

Le Réarmement moral poursult un combat non violent, mais stratégique-
ment réfléchi pour &tre efficace & changer le monde. Cette force de chan-

gement repose sur deux grands piliers:

1. 1'écoute de Dieu pour connaitre le plan de Dieu pour le monde et pour

chaque perscnne:

2. la vérification de son precpre agir A la lumiére de quatre critéres mo-

raux absolus: amour, désintéressement, honnéteté et pureté,

e n'est donc pas un mouvement ou une sorte 4'organisme 3 réunicns, Ce
n'est pas non plus une secte ni une religion. C'est la réunion des gens
qui croilent & 1'efficacité de la priére, de 1'écoute de Dieu et de leur
rropre changement pour transformer radicalement et profondément les hom-
mes qui construisent le monde. Ce sont des gens qui tentent de découvrir
le plan de Dieu dans 1'aménagement qu'ils font du monde, Ce sort des per-
sonnes qul savent que Dieu a un plan de salut pour les hommes et que qui-
conque veut le connaftre, n'a qu'd écouter Dieu. Peu importe que ces per=-

sonnes solent catholiques ou pas.

La dynamique du Réarmement moral est répandue un peu partout dans le

monde,et, de ce falt, elle s'exprime selon les cultures » les religlons et
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les moeurs des gens concernes, Les cellules ou centres de forces alinsi
constituées dans les divers points de la terre se regroupent en un cen-
tre mondial & Caux, en Suisse, Caux canalyse des efforts 14 ou les be-
soins se font sentir sérieusement mais assure auszi la formation des per-

sonnes,

Pour mon sujet, Caux n'est pas de premidre importance, Ce sont les
regroupements de force du Réarmement moral qui sort & connaftre dans leur
dimension de créativit€é, Avant d'entreprendre la description de ces ras-
semblements, 11 faut, au préalable, connaltre le fondement et 1'attitude

profonde Qque veulent atteindre ces gens. Dans le livre, Le Secret de

Trank 3uchman, 11 est possible de découvrir ure série de conseils qui ex-

priment véritablement 1'attitude et la mentalité que ces gens acquidrent
afin d'8tre capablesde se changer soi-méme, de changer des hommes et de chan-
ger le monde. l!Ine fois ces conseils mis en ordre, 11 nous sera possihle

de les comparer aux attitudes jugées nécessairez & la créativité, Alnsi,
nous pourrons é&tre & méme de constater la nature et la qualité de leur ca-
pacité créatrice, Je classeral donc sous quatre titres descripteurs les
conseils de Frank 3uchman et nous les comparerons ensuite aux qualités

essentielles & 1'agir créateur,

1, Le besoln de changement,

2. La docilité 3 la volonté de Dieu,
3., L'ouverture au monde,
4

. La pridre et la discipline.

1. Le besoln de changement,

"Chaque homme rencontré -riche ou pauvre, blanc oun noir, patron oun

98w

onvier- pouvait, devalt &tre refait & neuf” .

"Pour 1ui, les gens n'étaient pas ncirs, blancs, bruns ou javnes, ils

€talent tous des enfants de Jésus, €prouvant les mémes besolns anxquels le

99

méme reméde €talt nécessalre .

( 98 HOWARD, Peter, Le 3ecret de Frank Buchman, Paris, pPlon, 191,

1.
( 99) Ibid, p. 2.



"J'al vu des 3lancs changer et des Noirs changer et j'ai changé moi-
a 100,
me .

me

"C'est aussi plus réaliste; nul n'est plus rempli d'illusions que

celud qul s'attend & voir un monde différent sans s'attaquer & changer la

nature humainelOI".

"Nous croyons qu'il y a deux classes dans le wonde; les hommes qui

changent et ceux qul refusent de changerloz",

"Ne Jamals se scandaliser des manquenents des antres ni rire de levurs

. 105
fantes, Vous aussi, vous prétez & vire  -",

"C'est une pulssante mobilisation du coeur, de 1'intelligence et e

: 7 104
la volonteé, I1 arme et prépare le monde de demain™ ™",

"31 cette actlon n'est pas poursulvie, la paix moniialene pent &tre
maintenue. Une nation sans idéolozie est satisfaite d'elle-méme, elle est
morte, Nous sommes dans une nataille idéolocique et c'est dans ce domaine

o
que se trouve la tiche décisive“o5”,

"Tant que nous ne nous attaquerons pas & la nature humaine, totalement,

rallcalemant, & une échelle colossale, les neunles continueront fatalement

] : 3 . 106
3 sulvre la rounte historieue qui méne & la violence et & la destruction™ ",

"Il y a assez dans le monde pour les besoilns de tous, mals nor pas pour

la cenvoitise de chacurn, Si chacun aime anseg, sl chacun partase asses, tout

O?Il

1
le monde n'aura-it~il pas assez?’ '

{100) P, HOWARD, Le secret de Frank 3uchman, p. 58,
(101) Ivid, p.

(1023 B, p. 12.
(103 Y513, p. 15.
5104 lsiﬁl Dl 5“.
105 2, D 72.
(106§ T6TA, p. 11h.
(107) T, p. 12.
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2. La docilité A& la volonté de NDieun.

N ., 108
"S1 vous ne gagnez pas les gens, vous étes dans le péche™ 7",

"S1 tu remets en ordre ce que tu peux, Dieu reméttra en orire le res-
te109"

"Dieu faisait tout si on le laissait fairello",

"Ce dont nous avons besain, c'est d'individus dirigés par Dieu qui

. . . 111
feront des pays diriges par Dieu pour construire un monde nouveau = ",

; : 112
“Je veux volr le monde gouverné par des hommes gouvernés par Dieu e

"Je dis que je vis pour une seule chose: failre récner Jésus-Zhrist
“ans la vie de chaque homme que je rencontre, et cela commence par celul

nui va m'apporter mon petit déjounerllj”.

"Ld ol Vien dirige, 11 pourvoltllu".

"Je me suls mis & écouter Dieu et & le lalsser agir & sa suise en
toute chose. Si vous autres falsiez cela, vous arriveriez aux solutions
au lieu de vous *trouver, toute votre vie, vaincus par les problémes que

ll5u
vous avez vous-mémes créés

"Dieu m'a appris A chercher ce qui étalt juste au lieu de chercher

5
qul avait raison‘l‘ .

(108) P. HOWARN, Le secret de Frank Buchman, p. 24,
(109) 1bid, p. 102,
(110) Ibid, p. 7.

(111) Ibid, p. 9.
112) Ibid, p. 1
113) Ibid, p. 2.

114) [oid, p. 13.
115) Ivid, p.
(116) Ibid, p.

O

84,



3. L'ouverture au monde.

"Je veux que vous viviez pour des continents. Je veux que vous pen-

. ‘qu
siez pour des continents™™ "

"T.e monde =ntier entrera dans votre coeur. Vous allez lalsser le
[a]
‘M

11
monde entrer dans votre coeur

L, La pridre et la discinline,

"Ce qui compte, disait-11, ce n'est pas la couleur, mais le carac-

térell9".

"C'était aussi durant ces lointaines années que Frank 3nchman ap-
prit 1'importance d'avolr une diacipline dans sa vie s'i) vonlalt aider
les autres & sortir de la Aéfaite, Des critdres d'honnéteté ahsolue, de
puret€é ahsolue, de désintéressement absolu et d'amour absolwu, il disait:

- N . ] ~ 1 2
"Ce sont les critéres du Christ. 3Bont-ils les vitre® O".

"C'est étonnant de voir comme dans ces... Je ne diral pas ces vices,

dans ces petltes "concessions", se trouve parfols la clef de toute la

121,
vie d'un homme 5

"Alors, j'adoptail un procédé€ radicals consacrer cette heure de la
journée, entre cing et six chague matin, ol 11 y a peu de chance que le
téléphone sonne, a écouter, pour que la petite Voix silencieuse m'inspi-
re et me dirige. Elle me disalt we que je devals faire et j'écrivals ce

22,

122
que Jje recevals .

"J'aimerals prier: Jésus, faltes de mol un homme neilleur, £t ner-

cl pour la souffrance qui, accenté dans un esprit de fni, purifie et for-

tifie, Amenlgj".

(117) P. HOWARD, Le secret de Frank Buchman, p, 1.
118) Ibid, p. L,
119; Ibid, p., 12,
120) Ibid, p. 22.
1218 b p. 23.
élzzg Ibid, p. 21
123) Ibid, p. 8,
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et

La possibilité du changement,

Ces conseils viemnnent d'une longus expériernc changenznt, La
conviction Ja nplus profonde de Wrank uechman et ez gene rassemplés pax
cotte iddologie Ju Ré€armenent morsl est quog

o

L. la nature humaline neut changsr,

~

2. 1'homme peut exploiter la nature hunaine,

3. 1'homme peut changer véritahienrnt la nature humalne,
Jette triple affirmation sur la natur. hunalne n'est pas simplement

une théorie, C'est la conctatation 4'un véen véritable, Alnsi, selon

leur expérience le chanpement des rommes est possible =i des hommes ef,

des femmes acceptent 1o Aéf1:

1. de ne pas 8ire rrofiteurs,
2. de ne pas 8tre superficlels et

3. de ne pas scandaliser acu berrer le nonde,

Des hommes, mus per cette radicalité, évitent la confusion et le com-
promls et peuvent arriver au chengement =1 dvidemment, ils n'abandon-

nent pas une initiative qui commence & produlre des fruits,

I1 faut bien comprendr que pour ces gens le changement n'est pas
le fruit du harard ou de farces indvitahles, Non, le monde <e construit
rar des hommes qui rroposent des images pour le monde et quil lTuttent fé-
rilement pour que le nonde devienne semblabl. & 1'inage pres ntée, I1
faut bien reconraltre, qu'aujourd'hui, ces images ne cont pas Jdes tableaux
fixdée 13, quelgue pari, pour &tre simplement contemvlésrer le monde, Iles

images et les idfes ont des Jamles et elles font le tour du monde,

(@]

e sont dono des dynamismes de tran-formation du monde selon des con-
ceptions pré-établies qui fanriguent les structures et cheisiszsent les
nodes de gestion An monde, Kkt lorsgue quelqu'un veut rentabiliser =a con-

ception du monde: c'est-3-dire faire le monde selon son ilmage, 1]



doit la transmettre aux hommes sous la forme d'une idéologie et utiliser
des stratégles adéquates pour que le monde change véritablement selon son

image ou son utople régulatricelzu.

C'est 13 une vérité fondamentale pour comprendre les forces du Réar-
mement moral, En effet, le monde se fait par des gens qui le fagonnent,
Et les artisans du monde se réclament aujourd'hul de grandes images comme
celles de Mao, de Marx, de Lénine et du Christ, Chacune de ces images
propose aux hommes un modéle de construction du monde et des stratégies

ou des mécanismes pour y arriver,

Le Réarmement moral se situe donc au coeur de cette lutte idéologique,
I1 veut résolument mettre tout en oeuvre pour refaire le monde selon 1'hom=-

me nouveau propos€ dans la Bible,

Selon eux, la lutte id€ologique comprend trois grandes étapes de che-

minement:s
1, changer soi-méme,

2, s'unir ensemble & 1l'intérieur d'une véritable communauté d'hommes chan-

g€s et en vole de changement,

3., s'acharner 3 combatir: sans répit pour la construction d'un monde nou-

veau,

Analyse de la créativité des communautaires du Réarmement moral,

Avant de commencer cette analyse, 11 convient de préciser que les grou-
pes observés pour cette €tude furent choisis parmis les regroupementschré-
tiens. Cette remarque est importante, car le Réarmement moral regroupe des
personnes de toutes les croyances et de toutes les religions, Tous ces com=-
battants pour un monde nouveau s‘unissent au niveau de leur croyance en la
voix de leur Dieu qui parle en eux. Pour ce quil concerne mon €tude, j'ai
donc choisi des exemples de cheminement parmi les chrétiens. Ce choix me

permettra de parler & bon droit de leur créativité dans la fol , de leur

(124) cf, pp. 6 & 8 du chapitre premier,



an

écoute de Dieu, de leur docilité & 1'Esprit et de leur marche & la suite

dn Christ,

Ces gens, regroupé€s en solidarité et fraternité avec des personnes
du monde entier, vivent une véritable communion avec les situations que
vivent ces personnes, De tous les coins du pays, 1ls se sentent re=pon-
sables de la reconstruction des hommes et des structures, Il va sans di-
re que tous les gens du i farmement moral sont reliés entre eux par une
méme mystique et une méme spiritualité.,  ais 11 y a aussi des liens beau-
coup plus immédiats entre certains de ¢ s gens réunis autour de mémes réa-
1ités dans des mé es lieux., Tous se reconnaissent & 1' intérieur de leur
travall de reconstruction du monde et chacun, & sa fagon, sonde des liens
communautaires dans des régions et des coins du monde, 13 oll ils travail-
lent. Dans toutec les situations oli 1'homme s'enchafne et s'alidne, ils
tentent 4'intervenir et de rendre le climat plus vivable et plus hunain,
Cette force de changement peut &tre appelée créatrice, pulsqu'elle vice
d'abord & modifier des hommes et des situations en vue d'un mieux &tre
individuel et collectif et aussi & imaginer des fagons nouvelles de vi-
vre qul solent efficaces et valables. Leur activité est toute axee sur
le changement. Tl ne s'aglt toutefois pas de produlre quelque chose de
neuf ni d'inventer une chose quil n'existe pas, Il s'agit de transfrrmer
en profondeur quelque chose ou quelqu'un qui existe d&jA mairs qui, chan-
7#, devient tout autre, C'est donc 1'utilisation d'un d¢€ji existant pour
lul donner une signification toute nouvelle et toute origzinale, voire
inédite, Voilld 1'importance de 1'étude de ces regroupements, Ils expri-
ment une dimension de la créativité qul regarde la transformation d'une
réalité d€ja exlstante, pour lul donner une signification nouvelle et

une fonction différente, Comment cela se passe-t-117?

I1 y a trols composantes trds importantes & leur démarche. Tout d'a-

cord, ces gens nroient:

1. & 1'efficacité de 1'écoute de Dieu sur le monde et sur chague personne

(quitter le champ du réel),

2. & une 1déolocic de reconstruction du monde & 1'aide de la ~onnaissance

de la volonté de Dieu sur de= honmes et des situations (trouver un sti-



mulus utile),

3. & la mise en pratique, de fa¢on stratécique, de la volonté de Dieu

(faire un croisement dans le retour au réel),

I1 s'agit donc d'un engagenent concret dans la vie qui permet véri-
tablement de changer 1'injusticr en Justice, la haine en amour, la con-
voltise en désintéressement, 1'orgieil et la fraude en honnéteté, et la

fourberie en purets,

Reprenons, un & un, ces trols éléments du Réarmement moral pour

mieux saisir 1l'originalité de ces regroupements,

1. L'efficacité de 1'<coute de Dien pour découvrir le plan de Jieu sur le

monde et sur chacue personne,

La force de combat vient de cette nourritnre journalidre, qu'est 1'é-
cronte de Dieu. Pour préciser 1'image de ce monde nouveau, chaque person-
ne falt silence ponr écouter 1la volx de Dieu qui lul parle dans sa conz-
cience et lul fait Afcouvrir ce qui est Juste de faire aujourd'bui en fonc-
tlon de son envirannement, de ses charges soclales =t 1e ses propres aspi-
rations, Cet exercice spirituel est la "recharce" pour la journée ou, mieux
encore , 1'intensification e la connalssance d= la volonté de Jieu, La vé-
rificatlion des "directions" intérieures ou des appels de Jdieu ‘e falt 3 la
lunidre des quatre critdres movaux ahsolus: amour, pureté, Adésintéressement
et honndteté, Ceux-cl assurent la radicalité et la justesse des actions
qul découlent de 1'écoute de Dieu, In effet, presque tout le monde aglt a-
vec suffisamment d'hnnndteté pour ne pas dtre considéré fantif devant la
Justicey mals le dA4fi que pose la Téarmement moral est de vivre 1'honndte-
té, par exemple, de facon absolue, c'est-3-dire, compldtement =t en tont
point de la vie., f'est leur fagon concrdte et pratique d'atteindre la per-
fection demandée par Jésus, Alnsi, leur perception de la volonté de Dieu
devient un véritable éloignement du quotidien et du nonde dominé par 1'ar-
gent et le matérlalisme. L'écoute de Dieu permet donc de quitter les or =
occupations et les ornidres que donne la civilisation & 1'homme d'aujourd’

hul. 3n effet, Dieu vient donner un autre éclairage,
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2. "ne 1déologie de reconstruction dn monde 3 1'aide de la connziscsance

de la volonté de Dieu sur des 4“ommes et des sithations,

L'1déologic du i{éarmement moral est un choix prafond de la conscien-
ce qul falt percevoir la vie et ses structures avec une zculté tres spe-
ciale et qul pcusse 1'homme & concevoir 1'importance de construire le

nnde selon la vnlonté de Dieu., En d'autres termes, ces genz s'efforcent
de falre le monde en fonction de cette invitation gue Dien lance dans le
Yotre Peéres "Que ton régne vienne, que ta volonté s=oit faite"., Leur i-
dfolorie est donc la conjugaison de leur fol & la vie, de leur pridre 3
1'engagement afin de rentablliser leur croyance et de falre fructifier
leurs talents., Pour eux, 11 ne s'agit pas de dlre qu'il fant aimer, Al-
mer slgnifie, dans ce contexte idéologlque, changer en amour ce qui n'est
pas de 1l'amour, (Croire, veut dire falre 1'expérience de la vie nouvelle
que la fol propose au sein méme des conflits et de la violenc:, L'idéon-
logie entratne donc ces hommes et ces femmes & vivre la signification de
leur croyance en ia vérifiant d'aprés les quatre critéres mnraux et en
la confrontant & la vie, L'amour, pour étre vrai, doit modifier 1'atti-
tude du coeur;y et la foi, pour &tre souffle de 1'Msprit, doit "transpor-
ter les montagnes". L'ldéologie pourrait aussi qualifier 1'acharnement
et la persévérance que manifestent ces gens dans leur engagement A chan-
ger la nature hunaine. L'idéologle et 1l'utople deviennent donc de vifs
stimulants 3 1'imagination quil veut trouver la maniére de réaliser la vo-

lonté de Dieu,

3, La mise en pratique, de facon stratégique, de la volonté de Dieu,

Si 1'aglr iddologique pousse ces gens & vivre selon la volonté e
Dieu et non selon 1a volonté des homn2s inls par 1'argen, la convoltise,
la haine ou quoi ncore, la stratdei» devient la facon ou le style d'en-
gagement précis & prendre dans une sltuation pour arriver & ce but, La
stratégle est donc une forme de cette lutte et une planification des a-
7irs selon la saresse de Dieu, Ainsi, on »-t dire, que 1l'agir le plus
stratégique seralt celul qul s'exprimeralt avec la plus ~rande fidélité
4 la "direction" ou & 1'appel re u de Jieu. 11 est important de se rap-
peler que la "direction intérieure" ~=zt 1'appel enteniu au nlus profend

dn coeur lors des méditatlons on des temps de sllence, Cette direction

an



seralt donc la volonté de Mleu exprimée dans la conscience, 75t la justes-
se de 1'interprétation de cette volonté sera donc directement proportion-
relle 3 la docilité & vivre 1'invitatlior que Die: fait, Dans cette dyna-
nmigue les critéres moranx ser ant anc & purifier et & fortifier leur dé-
rarche d'intim té de 1'homme avec Oieu, f&n effet, Jésus a deman ¢ & 1'hom-
me d'8tre entier et non & demi ~n tid e, Tout l'enselgnemert Jde .ésus ne
vise-t-11 pas & interpeller 1'homme pour qu'il se repente et pour que Dieu

isse le changer tout 3 fait?

Zn d'autres termes, la stratégie est le mode A'int rvention qu'tne per-
sonne choisit de faire aupr®és d'une auire persorne o1 d'une situation ans
le b t trés précis de la chang r. En effet, la stratégie n'ex ste as sans
1'idéologie et celle-cl devient 1inefficace sans ne véritable stratégie,
En somme, la stratérie tend & exp imer de fagon »ff cace 1'id€ologie qui, el-
le, prend sa source et son orientatinon dans 1'écoute de Dieu, L'écou de
Dieu, pour 1'homme qui 'met en pratigue), devient 1'inspiretion, parfois m*me
génlal ., de toute sa vie et de toutes ses activités, It c'est pour cette
raison que je croils Intéressant d'étudier quelques mani“estattons du léarme-
ment moral qui a su changer, inventer et proposer A des hommes des réalités

nouvelles,

L'Entreprise 3rant,

Afin de mieux comprendre la qualité de changement vecu par des person-
nes vivant ce renouveau personnel et communautalre, voyons un exemple de
changement créateur qui a transformé le devenir et la signification de la
vie et de 1l'environnement d'un groupe de versonnes, Yoici donc 1'expérience
de chanzement qu'un industriel de la 3Fulsse a vdcu dans son atelier, 11
est propriétaire d'un commerce de fer ornemental et de menulserie étalli-
que, Au contact de 1'idéologie du Réarmement moral, il a 4l se rendre
compte que 1'honnédt t° en affaire n'Stait pas monnaie courante dans son
administration, C'était imponrtant mals difficile d4'8tre honnéte avec ses
ouvriers, concernant ses revenus; avec sec compétiteurs, concernant les
sounlissions et les contrats de fravall et avec le gouvernement, ceonce nant
les impdts, Voulant 8tre fideéle & 1'app 1 de justice et ‘'amour qu'il sen-

talt en lui, 1l décida de prendre au rerieux ce grand 43f1 de changement



at, A'opérer les t ansformations nécessaires dans sa famille et HAans 1'a -

ministration de con commerce, Puils, 11 prcposa ce chansement 3 ses em-

125

ployds, & ses concurrents et au gouvernement, Volci un texte qQ 1 ex~

plique 1'atmosphére de travail rt les nriorités de 1'entreprise depuis

son changement,

'OTHRZ RAISON Du vIVE® o D i AV TLLER,

Pour donner un sens a 1l'entreprise:
a) Placer 1'homme avant le capital.

h) Donner la dignitdé an travailleur cn mettant en valeur ses ons et ses

facultés,

c) Névelopper le cens de 1'initiative, de la créativitd et de la r.spon-

sabilité partazée,
A) Txpérimenter la participation par un état ‘esprit désintére sé,
e) .réer une commission d'entreprise.
f) Accueillir les travailleurs €étrangers comme nous voudricne 1'&tre,

g) ifalre profiter d'autres entreprises de nos expériences.

Pour lutter contre 1'inflation:

1. Honndteté dans les rrix et avec nos clients.

2. Utiliser pleinement nos Jjourifesy travailleurs et patran,
3. Pas de gaspillage dans les matériaux,

4. Respecter noc enzacements et les délais,

5. Travall pensé et organisg,

6. Produire meilleur marché un travail de qualité,

Projets 4'avenir;
1. Développer les travaux sur aluminium et menuiserie wnétallique,

2. Lgrandir les ateliers (Bureaux techniques, Atelier de tormation pour

(125) cf. Annexe VIIs L['$ntreprise Brant, p. 208,
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apprentis, Kalle de fabrication),

A la lecture de ces €noncés de base, 11 est facile de salsir la por-
tée vraiment révolutionraire de ce texte. 'ne telle déclaration au sein
de la soclété capitaliste ne fut pas sans attirer 1 attention et sans sus-
citer beaucoup e critique. C~tte réalisation porte un grand coup & 1°'i-
déologie capitaliste du falt qu'elle propose une attitude de gestion et de
travail tout & fait Aifférente e ce que nous pouvons généralement trouver,
Mais ce qui nous importe, c'est la qualité créatrice 4'un tel projet. Vol-
cl pourquoi et comment une telle initiative fait de 1'entreprise un exc 1-
lent laboratoire de créativité, Comparons simplement les €noncéds du texte
aux attlitudes et qualités nécessaires pour 1'expression de la créativité

que j'al mentionnées en premiére Partielzb.

Tactenr ponrrait revenlr any pagen



"ASLEAT

Tevte de l'entreprise

3rant

a
T

D'ANALYS

Placer 1'homme avant
le capital,

NDonner la dicnité au
travailleur en mettant
en valeur ses dons et
ses facultés,

Développer le sens de
1'initiative, de la
créativité et de la
responsabilité parta-

gee,

2xpérimenter la par- .
ticipation par un état
d'esprit désinté ~es. €,

Commission d'entrepri- .,
ee.,

Inerties et freins a

la cr‘ativite,

1'inertie et la lour-
deur de 1'environne-
mert;

le découragement gqni
guette constamment,

la timidité du cher-
che v {0 du travail-~
leu-);

1'esprit critigue qui
déni~re 1'idée origl-
nale an nom d'une con-
ception étroite de la
pruience; ce qui n'est
pac le vérita be es-
prit critiqne essen-
tiel & tout bon juge-
ment;

1'ah. ence de métho e
adéguate et spdclali-
sée;

le raroir fixe {qui)
n'est nas efficace t
utile au change ent.

la pares e 1'aller
plus loin t us
profoniément;

la r cherche elle-
médne (ou le travail
1 i-m3me) qui se 1i-
mite dans son champ,
sa forme et sa rro-
fondeur;

Attitudes favorablis 2

la créa .ivit.é,

. la vnlonté dA'arr ver
au bhut,

la Aétente de ‘imagi-
nation non lim +ée ar
1' nterdit oun 1la cr-ti-
que mal &-propos,

. le =ans e 1'équipe;
la ddcouverte produl-
te en groupe est le
fruit de la concerta-
tion Aes imagirations
réuni s ~% non aimple-
ment m°se. les un = A
cdtc  es autres,



f. Accueillir l=s tra-
vailleurs € .rancers
comme nous vaudrinns
1'étre.

Taire profiter 4'au-~
tres entreprises de
nos expériences,

6o}

. la méfiance et 1' 1-

s ‘eurité qui paraly- Pp. 1'ouvertar: aux au-
sent L'épanouiice- tres,
ment de sofi,

le conformisne sé-"
curisant, et faclile:

1'auiace intell .c-
les struchures men- turlle et la capacl-
tales raidies qui té 4'aller en dchors
refusent le cha gr- les chemins batt .-,
ment,



Reprenons le tableau en remarquant d'avantage la concomitance qu'il
y a entre les impératifs de l'entreprise 3rant et les attitudes favorables
3 la créativitd, 4 in de rendre plus clair le texte, les phrases An texte
de 1'entreprise Brant seront class'fiées par les 1 ttres et la liste es

freins aux attitudes créatrices, par les chiffres,

"Pour donner un =cne a 1'entrenrise",

Cette prewidre affirmation concerne la question iu senz; donc du but
4 atteindre et du chemin & prendr . C'est alnsi que les deux premidres

sub?ivisions de ce texte se rapporteant i 1'homme,

a) Placer 1'homme avant le capital.

Wl
]

b) Donner la dignité au travailleur en mettant en valeur ses dons e ses

facultés,

Ia préoccupatinn primordiale de 1'entreprise n'cst donc pas de “aire
de 1'argent, -néme si elle en fait nhlicatoirement-, d'euvahir i fout prix
le marché ou A'exploiter sans condition les travai leurs, DNon, 11 ='agit
de créer un clinat A'activités dana lequel les travai lenrs s'<panoniront

et produlront un travail asréahle et rentable,

Cette préoceupation du hlen-8tre et 4u suci du travailleur pernet &
1l'entreprise d'éviter les in>rties sulvantes, et ainsi, de marquer un pas

vers l'agir criateur:

1. 1'inertie et la lourdeur de 1'environn ment,

Jl.e soucl de mettre 1'homme avant le capital permet au travailleur de se
sonlager du pnids de la fructration de n'ftre qn'une machine roductive.
L'artisan ne vit plus sour la hantlse As 1a . truetvre:  officacité-praiuc-
tivi .=renta t &7 11 est o ntenant an centrs o procesan d'ou e u-
lent 1'efficacitd, a productivitd et la rentahilit., 7= changemen o
virl. pas nier  'irportance viritable de cette rvilogle ‘conomi ue nals

elle permet de 1 'harmoniser aux dons et facultés dec employén an 11 n



que ce solt 1'inverse qui se ~roduise, Cette attention -cute spéciale

pour la personne du travailleur assure aussi le ¢&passement d'un autre

frein:

2. le 3écourarement gui guette constamment,

Ce deuxiéme frein est enlevé 1 fait mérme de la personnalisation du tra-
vail et de la "responsabilisation" ¢1i en découle. ~ans responsabilité
réelle, 1'homme ne neut vraiment s'encager et prendre en main le devenir
de scn entreprise, . an= cette motivation de base, "1 se voit réduit *

1'état de robot et 11 n'ose plus prnser une amélioration de son travaill,

de son environnement et de sa vitzlité,

C'est done en cultivant a v lonté d'arriver an nut chez chaque tra-
vailleur que 1'entreprise permet une premidre con i ion essentielle & 1l'a-
gir créateur. La phrase suilvante =xprime bilen le hut gue 1'ucine s'est

donnés

c) Développer le sens de 1'initiative, de la créativité et de la respon-

sabllité partagce,

7o1ld, bien clalrement exprimfe, l'attention & 1'atmosphére créative gqne
1'entreprise =s'efforce de promouvoir, Cette prise de pozitlon un'est-elle
pas fondamentale en supprimant un autre frein qui ankylose blen des usi-

nes?

3, la timidité du chercheur (ou du travailleur).

En effet, 2 1'intérieur d'un encadrement de travall axé sur la trilogie
€conomique mise en absolue, le travailleur concentre ses force & s'ac-
quitter le mieux possible de la section bien précise e travai qu'on
lul a fixée. yon effort visera i bien falre sans trop faire., w~als ici,
au contralre on s'efforcera de créer l'attitude réflexive du travaillleur
concernant sa tiche et on 1l'invitera A exercer son sens de l'initiative,
de la créativité et de la responsabilité, En d'autres mots, le travail-

leur sera invité 3 découvrir ce qui pourrait &tre changé, 3 s'intérecser



et 3 s'ingénler A le transformer et & auto-évaluer son propre fonctlon-

nement et celul de toute 1'entreprise,

Alnsi le climat de 1i re expression permet e dépasser cette qua-

tridme difficul ¢&:

4, 1'esprit eritigu qui dénigre 1'idér originale an nom d'ure concep-

tion étroite e la prudence; ce qui n'est pas le véritahle esprit

critique essentiel & tout bon jugement,

L'entreprise a donc permis de dépasser le climat mesquin et dévalo-
risant de travailleurs qui ne veulent pas &tre €rangds par le progr s
et le changement de méthodes q' i sont indispensable= au groszrés du tra-
vail technologique. Cette promction du progrés et Au renouvellem nt €-

vite & 1'entreprise les orohldres poses par

5. l'absence de mét ode adéquate et spécial see,

Utiliser 1'ho me dans ses fonctlons les plus nobles et les plus #-
panoulssantes assure un intér2t et falt sentir un bhesoin réel de perfec-
tionnement, C'est en invitant 1'homme 3 dépasser la =imple routine qu'on
1'aide & dévouvrir les lacures et les manques de sa formation. Ce qul

pe met de comprendre pou quol et comment:
6, le sawolr fixe n'est pas efficace et utile au changement,

Iin effet, 11 rigidifie les hanitus mentaux, les heblletés manuelles
et tue progressivement le sens de 1'<mervelllement, la capacits .'appré-
cier le nouveau et 1'intérdt 4 se reunouveler dans toutes les narties de

sa personne,

I'ne autre attentlon ecst portdée wvr la participatina ~t Ja rentanil-

A) “xpérimenter la participation par un €ta A'esprit ifcintdressé,



e) ommission A'entrerrise,
Le nouveau fonctinnnement Ac 1'% ntrepris. permet 43 inn cn-geation ot
ie ce falt, une particinatior avar le nonvolr »<9el, leeil divime 3 'im-

nact et la dureté des freins hele gue:
7. la paresse d'aller nln< loir, plus profondément,

3, la recherche elle-r® e (e ravail Tul-méme) qui se linite dans son

champ, =a farme et =a nrofonienr,

Instaurer un climat et un encadrement favorisant nne participation ré 1-
le, c'est hannir a peresse et le laisser-aller an p-ofit de la ofnérosi-
té et de la collaroration. “'est, en quelfgne sarte, enrichir ['entrepri-
se par la bonne veolonté des travailleurs devenus vralment 2fficaces par

leur imaglnation et par le v caompitence, “'est tirer 4'un honme plic gue
son simple apport anuel et le considérer romme un rewme “Atissant vrei-

mant 1'usine et le chiffre A'affaires de la cornaznie,
L'entreprise a ansei lancé avx travailleurs une invitation:
£) Accieillir les ravailleurs ¢ vangers comme nons voudrions 1'Stre,
Tet appel & la soll arité vresponsable nermet, 11 va sans Aire, un appren-
tissace dégagé de la crainte 1'8tre plus on moins accept? et de la rervo-

a1t# provoquée par es autres tensions qui ngu Btent séndrale-ent les ap-

prant, ns . WwWea . e e Travail, 1 va cans riire 11581 11 un
prentis dans un nouveau milien Je travall Tl va ca 1ire anssi qu"t

tel climat de camnaraderie imlnue 1e risque d'accident et la perte _e temps,

.ette préodcunation de 1'autr> enldve:
9, la méfiance ~t 1'insécurit’ qui paralysent 1°'cpanoulssement de sol,
It enfin, ¢ dernier 1éfi, et peut-&tre le plic 4ifficile & rece-

voir, touche le style Ae contact qul existe entre cett> expéricnce o tra-

vail en usine et les autres entreprises concurrentes,



Volld commeny ea* e entre rico, pourrait-ar o ice de “ajon lacoricue,
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CHAPITRE TROISIEME

LA CREATIVITE DANS L'ESPRIT

Lorsque des hommes crolent A leur capacité de changer le monde, ils
engagent toute. leur énergie dans ce travall de re-signification histori-
que, Lorsque des chrétiens écoutent 1'Esprit de Dieu et se renforcissent
de son énergle créatrice, 1ls renouvellent la face du monde.

Introduction,

Nous avons constaté la possibllité que 1l'homme avalt de pouvoir chan-
ger, transformer et méme créer des formes nouvelles de vie, Nous avons
aussl vérifié certalns efforts que des regroupements communautalres fai-
salent quant 4 1'écoute de 1'Esprit pour la transformation du monde, Ces

agirs ont été qualifiés d‘'actions créatrices,

Male i1 demeure une question bien fondamentale pour ma recherche, De

quelle créativité s’agit- 1? @Est-ce vraiment une motion de 1'Esprit de
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Dieu en 1'homme? Est-ce réellement une conséquence de 1'écoute attentive
et docile de Dieu? Est-il possible d'affirmer que tel acte de la vie de

ces communautaires est un geste de créativité selon 1'Esprit?

Ces questions sont bien importantes pour vérifier la véracité des
cheminements chrétiens et créatifs de ces communautalres, mals encore com-
blen plus importantes pour comprendre comment il est possible de vivre un
engagement créatif A la suite du Christ, selon la volonté de Dieu et sous
la motion de 1'Esprit. En effet, montrer que 1’Esprit de Dieu peut rendre
1'homme créateur et que les communautaires choisis sont créatifs, ce n'est
pas tout, L'essentlel, pour mol, est de comprendre la force extraordinaire
gque 1'‘Esprit donne & 1'homme qui se met volontairement et résolument sous

sa mouvance,

I1 s'agit donc de faire 1'analyse théologique de la motivation de
chrétiens rassemblés en regroupements communautaires quant & 1‘expression
créatrice de leur pro jet de vie 3 1'écoute de 1'Esprit de Dieu, Dans mon
premier chapitre, j'al situé le phénomdne de la créativité dans son réle
de reconstruction du monde, J'al aussl fait voir 1'importance de 1l'envi-
ronnement, de 1'utople et de la stratégle dans une démarche créatrice,

Pour ce falre, j'al fait ressortir trols grands niveaux de préoccupations,
Celles qul concernent les attitudes, celles quil touchent la consclence du
besoin de changement des hommes et du monde et enfin, celles qul se rappor-

tent & la qualité de 1'environnement,

Au deuxidme chapitre, j'al tenté de montrer les similitudes entre des
groupes de créativité et des regroupements communautaires, Ces rapproche-
ments au niveau des attitudes, de la conscience du besoln de changement et
du souci de la qualité de 1'environnement m‘ont fait dire que certaines
activités de ces rassemblements communautaires pouvalent &tre qualifiées
de créatives, Ces communautalres disalent s'inspirer de 1l'évanglle et de
1'écoute de Dieu, Par conséquent, ils situalent leur motivation i 1'inté~

rieur de la dynamique de leur fol,

Maintenant, 11 me reste A vérifier si la fol peut conduire 1'homme 3

de telles actions créatrices, Est-ce que 1'homme qul écoute et met en pra-



104

tique ce que 1'Esprit de Dieu luil dit de faire peut vraiment transformer
la face de la terre grice A ses capacités créatrices énergisées par les

stimulations de sa fol?

Pour cette étude du phénomdne des regroupements communautaires 3 carac-
tdre créatif, 11 est intéressant de revenir A la classification en trois
groupes que propose Tellhard de Chardin dans son observation des hommes,
Ainsi, les gens dits "en recherche"” et les " joulsseurs" ne représentent pas
tellement d‘'intér8t, Ce sont les "monteurs" ou les trouveurs qui retien-
dront notre attention, Ie trouveur est celuil qui vit 1l‘expérience d'un
corps A corps angolssant avec la vie au m8me titre que le parachutiste qui
se prépare A4 sauter. Tant qu'il n'a pas sauté, 11 ne peut savoir si son
parachute s‘'ouvrira, C‘'est ainsi qu'il peut rester figé de peur sans ne
Jamais pouvoir sauter, Mais, au moment ol 11 se lance en avant, de plein
corps dans le vide, son parachute le retient et lul permet une descente
gracleuse et agréable, Si la crainte de 1'échec fait peur au point de pa-
ralyser les énergies; si 1*inquiétude face 4 1°'inhabituel inhibe 1'imagina-
tion et sl le poids des conventions et des coutumes étouffe la spontanéité,
la culture n'aura pas fait vivre 1'homme comme elle le doit; elle 1l'aura
tout simplement tué prématurément. Voild le défi que ces regroupements

communautaires reldvent, Voyons de quoi il s'agit,

Des hommes croient A 1la valeur du changement et 4 la créativité.

Je voudrais rappeller quelques interrogations qui se posent, en plu-
sleurs milieux, concernant la valeur et la pertinence du changement dans
la société actuelle, dans les institutions et dans les groupes de notre
civilisation caractérisée A4 cet égard, par la vitesse des changements,
l'originalité des innovations et la profondeur des transformations. Cette
mutation culturelle est tellement ancrée dans la conscience de 1‘homme
actuel qu'elle est devenue le gage du succds et du progrds, L'homme, par
la force de son génie, décuple la vitesse du changement de la nature et en
oriente les pro jections A son bon plaisir, Mals le progrds, pour excellent
qu'il soit, pose une question trds difficile aux hommes: 1le changement des

valeurs,



Le mot progrds désigne ici un changement impliquant la négation

de certaines valeurs et l'apparition ou 1l'affirmation de valeurs
nouvelles, L'idée de progrds n'a rien 4 voir avec nos préféren-
ces individuelles; on peut convenir, par exemple, que 1l'appari-

tion de 1l'aviation est un progr2s, et cependant ne pas aimer les
voyages en avion; qu'il y a progrds de la musique classique i la
musique romantique, etlﬁapendant prendre plus de plaisir i écou-
ter Mozart que Berlioz .

Les auteurs de la creéatique nous invitent A éviter de faire la jonction

trop souvent automatique entre le plaisir personnel et la pertinence d‘un
changement. Ils nous répdtent tout simplement que si le monde tarde A
offrir un blen-8tre satisfaisant & la majorité des gens, ce n'est pas par
manque de progrds possible ou par incapacité A& réfléchir A des moyens effi-
caces 4 la transformation et 4 la répartition des richesses mals bien parce

que le monde s'opp@se A ce progrds par déplaisir personnel,

Et ceci va loin, En effet, 1'éducation avance avec beaucoup de pru-
dence, voire avec une réelle méfiance dans sa recherche d'adaptation pour
une nouvelle pédagogle mieux adaptée aux temps modernes, Elle craint d‘'in-
nover et, par le fait méme d'obliger au changement les professeurs et les
administrations blen assises dans la sécurité des principes éternels, Au
congrds catéchétique international de 1971, plusieurs délégués ont saisi
avec aculté 1l'importance d'une telle révolution dans le secteur de 1l'ensei-
gnement des sciences religieuses ou de la catéchdse,

S'i11 fut un temps ol 1l'effort catéchétique pouvalt se réaliser
essentiellement par une pédagogle de l'assimilation, il semble
aujourd 'hul que notre action soit impossible sans une pédagogie
de la créativité, Il s'agit de permettre aux chrétiens (enfants,
adolescents ou adultes) d'inventer la manidre dont leur vie chré-
tienne, le témoignage de leur fol et leur parole pourront donner
un sens izgne situation humaine et, par 12 méme, y faire naftre
1'Eglise .

Ces propos me semblent actuels et remplis de sagesse et de compréhension
des mutations de notre époque. En effet, il importe, au plus haut point
de continuer A transmettre et A actualiser le mystdre du Christ en nous et
dans la communauté, Mais il importe tout autant de trouver comment disso-

cler le contenant du contenu alors qu'ils ont été soudés ensemble durant

(127) M, DEMAREST et M. DRUEL, la créatigue, p. 43,
(128) A. COLLINI et J., GUYOT, Conclusion du Congrds catéchétique in-
ternational, (section I, paragraphe 8), in Catéch®se, no 45, supplément,

(octobre 1971), p. 224,
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de si longues années, Et voild le lieu de travall des regroupements com-
munautaires en question. Ils veulent vivre 1l'originalité de leur fol dans
un environnement et un encadrement tel que 1l'agir créatif sera devenu pos-
sible, Ces dynamismes d'Eglise sentent un réel besoin d'imaginer leur cel-
lule d'Eglise locale. En effet, c'est parce que le monde change que les
contenants anciens ne cadrent plus dans 1l'environnement moderne, disent les
communautaires, C'est parce que les styles de vie sont différents et mul-
tiples que les encadrements institutionnels doivent 8tre changés., Mals, ce
n'est pas parce que les modes et les habitus culturels sont modifiés que
les valeurs traditionnelles sont mortes, Elles mourront écrasées, si elles
sont contenues de force dans des murailles qul tombent en ruine, Elles pé-
riront si on ne les laisse pas vivre 4 leur fagon et selon les exigences du
monde actuel, Mals comme nous 1l'avons vu dans le chapitre prdcédent, ces
communautaires veulent faire la vie et non pas la laisser mourir, Je pour-
rais dire qu'ils se situent comme A 1'intérieur d'une relecture de la Bible
ol le message de fol devient le véritable stimulant 3 leur action humaine,
Pour vivre ce défi, les regroupements communautaires ont un réel besoin
d*une force intérieur qui leur permet d'aller au-deld du dé jA connu des for-
mes religieuses et liturgiques, Dans ces essals de renouveau,ne pourrait-
on pas volr aussi cet effort de pédagogle créative, au fil de la vie, de
gens qul ont le souci de vivre et d'enseigner leur fol au monde? Cette
caractéristique communautaire provenant de cette relecture de la Bible est
fondamentale, En effet, la Parole de Dieu est au centre de leur préoccupa-
tion et de leur vie. Les deux regroupements en question affirment que la
pridre, la méditation et 1'écoute de 1'Esprit sont & la base de leur deve-

nir, Alors, qu'apprennent-ils de cet enseignement biblique?

Pour se situer un peu mieux dans la perception de leur vécu communau-
taire, 11 est éclairant de noter comment des pasteurs ont vu la dynamique
créatrice contenue dans le Bible., Que le lecteur me permette d'identifier
la caractéristique communautaire mentionnée plus haut comme étant une dyna-
mique créatrice. Dans la suite de ce travail, je préciseral ce qu'elle est
et comment elle se retrouve dans la Bible, Dans une lettre pastorale, les
év8ques des Pays-Bas, 3 1'occasion du car@me 1973, nous proposent 1'accueil
de 1'imagination comme attitude fondamentale pour la méditation de 1a Bible,

L'Evangile ne donne pas d'instructions détaillées et concrtes
pour un meilleur aménagement de notre société néerlandaise, mais
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nous y trouvons l'inspiration capable d‘'alimenter notre malalse
et de stimuler notre imaginatlion créatrice. L'imagina}égn peut
se révéler plus réaliste qu'une pensée conventionnelle 5

Et chose trds étonnante pour une personne "de droite" ou tradition-
nelle, c'est de réaliser que le courage du risque et la clalrvoyance de
1'imagintion sont devenus trds souvent des qualités plus recherchées que la
prudence scrupuleuse et l'expérience ancestrale, Cette constatation deman-
de beaucoup d'humilité et de conflance en 1l'homme et son génie, Mals cette
attitude, face 4 la vie qul s'exprime est maintenant 1'une des plus impor-
tantes 3 cause de la pluralité des mod2les, de la diversité des échelles de

130

valeurs et de 1la divergence des expressions d'une méme fol, Max Deles-
pesse verbalise de fagon trds claire la différence entre 1'encadrement
d'une chose transmise et la chose elle-m&me, "la tradition peut faire se
perpétuer une société; elle est incapable de falre vivre une communauté,
Seule 1l'actualisation du salut par 1'action de 1'Esprit peut faire exister
et vivre une communautélal". C'est donc sur cette capacité de 1'Esprit 2
susclter des dynamismes nouveaux qu'il convient de réfléchir, 11 nous fau-
dra &tre capable de trouver et de découvrir comment 1'Esprit provoque 1'ima-
ginatton, stimule la capaclté créatrice d'un homme et réalise de véritables
transformations dans les structures humaines et soclales, Voild un premier
point fondamental qui soutlent le sujet de cette thdse: 1'ensemble des
traditions, des us et coutumes de la fol chrétienne donne A celle-ci une
structure qui 1lul fait passer les années. Le souffle de 1'Esprit est le
dynamisme qui donne la vie A cette structure et jqui lui permet de se renou-

veler,

I1 convient maintenant de préciser comment Esprit et structure travail-
lent ensemble; comment la réalité du temps (structure) et 1'effervescence
de la vie (Esprit) se conjuguent pour faire 1'histoire du salut., Rappelons

que cette histolire ne se fait pas tout d'un bloc, 4°'une manidre magique ou

(129) LES EVEQUES DES PAYS=BAS,Prospérité, responsabilité, sobriété,
Lettre pastorale des évéques des Pays-Bas, Caréme 1973, in La Documentation
Catholigue, no 1630, (15 avril 1973), p. 372. 1I1 seralt avantageux de lire
les pages 367 A 374,

(130) La signification de "divergence™ ne doit pas s'entendre au sens
d'opposition mais de possibilités multiples comme réponse A une méme ques-
tion de la vie, On psut consulter: Alain Beaudot, La créativité 3 1l'école,
Paris, PUF, 1969, pp. 20-24,

(131) M, DELESPESSE, Jésus et la triple ‘contestation, p. 48,
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automatique mais plutét par l°’ensemble des vécus créatifs dans 1'Eglise,
En effet, elle sult les lois de 1'histoire quil se construit peu i peu, ¢a
et 1A, par des hommes qui décident de la faife de telle ou telle facon,
Quant & 1'histoire du salut, elle se fait, blen entendu, par les hommes de
Dieu; c'est-A-dire par ceux qul se mettent 3 1'écoute de Dieu pour déclder
de leurs actions, Par conséquent, pour blen comprendre comment ces gens
agissent, 11 faut d'abord préciser le lieu de leur activité., En effet,
l'analyse de la créativité dans la fol se situe préclsément & la jonction
de la structure et de 1'Esprit., Pour bien comprendre cette interrelation
trds spéciale nous appellerons structures orthodoxie, Et pour saisir
1'impulsion de 1'Esprit dans 1‘'histoire ou la structure, nous appellerons
cette vitalités spontanéité, Par ce langage, j'aimerals faire mieux sail-
sir comment se prodult un aglr créatif dont 1'impulsion vient de 1'Esprit,
Cette démarche nous permettra aussl de re jolndre et de mieux saisir Jésus
contestatalre des structures mais ausst infiniment soucieux de la quallté
de la vie des hommes dans 1’Eeprit. Rappellons-nous les controverses de
Jésus avec les scribes et les pharisiens rapportées dans 1'évanglle de Marc,
Ces épimsodes nous enseignent la distinction qu'll y a entre le sens criti-
que dégénéré et 1'émerveillement amoureux dans la construction du monde;
entre la lol étouffante et 1'Esprit quil vivifie et par mode d‘analogie, en-
tre 1l'orthodoxie et la spontanéité,

1, Orthodoxie et spontanéité:

I1 arrive souvent de qualifier une spontanéité d'effervescence juvé-
nile et immature, Cette appréclation hitive cache trds souvent aussi un
conflit beaucoup plus profond qul existe entre 1'orthodoxie ou le coutunmier
et la spontanéité ou l'imagination, Pour rendre justice aux deux parties
en cause, 11 serait profitable d'essayer de les séparer et de les compren-
dre en dehors de leur traditionnelle bataille, Pour bien saisir 1'inter-
action qui existe entre ces deux réalités, tentons d'approfondir la signi-
fication de ce qu'affirme Frangolse Rougeoreille-Lenoir: "Ila spontanéité
est jeune parce qu‘'elle ne peut rien par elle-méme. Elle a besoin de la
culture et elle l'appelleljz". En d'autres termes, la spontanéité doit
s'éloigner de 1'orthodoxie pour s'affirmer et falre volr son origlnalité

tout en se rapprochant de cette méme orthodoxie pour pouvolr dire et vivre

(132) F, ROUGEOREILLE -LENOIR, lLa créativité personnelle, p., 53.
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son identité particulidre, Il est intéressant de saisir comment fonctionne
cette réalité dialectique et contradictoire A la fols., La difficulté d'ac-
cueillir une idée nouvelle augmente en fonction de la rigidité et de la du-
rée d'un conditionnement donné par une discipline et une habitude longtemps
exercées, Et ainsi, lorsque 1l'originalité s'exprime comme "le re jet de cer-
taines idées claires (qui ne font qu‘'exprimer une habitude de la pensée) en
faveur du nouveau, de 1'insolite, offert par la nature et par la vielja",
les tenmants de 1l‘'orthodoxie voient brutalement le vide d‘'une structure sou-
tenue trop longtemps et constatent amdrement la perte de son contenu origi-
nal,

Tout se passe comme si, A certains moments, la pensée de spécia-
listes s'engageait dans une impasse et venait buter contre un mur:
parfois, une théorie longtemps féconde, en se durcissant, bloque
toute progressions retourner sur ses pas, repartisudu carrefour,
est difficile au marcheur trop chargé de bagages .

Ces communautaires veulent donc libérer la tradition de son contenant
restrictif et non de son contenu dynamisant, Par conséquent i1 leur faut
trouver la fagon de décortiquer les structures et les arrangements de 1°'Egli-
se afin de retrouver toujours, dans sa pureté la plus originale, ce souffle
de 1'Esprit qui pousse A la vie, C'est une erreur, je crois, que d'opposer
A une structure traditionnellement reconnue, un nouveau dynamisme de fol,
Cette erreur en est une de mauvalse compréhension de la distanciation entre
1'orthodoxie et 1'originalité ou la spontanéité. Pour encore mieux compren-
dre la raison profonde de ce besoin de distance et de rapprochement i la
fois, mais en deux temps distincts, voyons ensemble un autre couples cul-

ture-créativité en paralldle A orthodoxie-spontanéité,

2, Culture-créativités

Ainsi, 1'expérience de ces communautaires nous permet de dire que la
maturation est 4 la culture, ce que la spontanéité est A la créativité, La
maturation comporte les éléments de durée, d‘'assimilation et d‘'expérimenta-~
tionj alors que la spontanéité réfere 4 1'instant, 4 la nouveauté et i la
libre expression de 1°’imagination, Mais 11 y a quand méme un lien qui peut
relier ces éléments divergents. Et n'est-ce pas précisément cette relation

qul garantit la vie véritable, En effet, une spontanéité "pure" dégéndre

(133) F. ROUGEOREILLE-LENOIR, La créativité personnelle, p. 45,
(134) Ibid, p. 46,
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vite en anarchie et en nouvel intégrisme; et une culture sans spontanéité
dégéndre rapidement en intégrisme étroit, Dans ce mouvement de symbiose,

la culture donne le polds 4 la créativité alors que la créativité donne la
vie A la culture, Ne peut-on pas dire aussi que toute révolution ou tout
changement subissent les mé&mes lois fondamentales d‘'expression? Ainsi, Je
pense possible d'affirmer qu'il faut que la semence révolutionnalre ou nou-
velle solt jetée en une culture car, en dehora de celle-ci, il n'y a pas de
vie possible, Tout se passe comme si la culture pouvait produire des semen-
ces nouvelles qui la contestent mais qul la nécessitent A 1la fols pour sa

croissance et sa survie,

Pour comprendre encore mieux le lien quasi ombilical entre la culture
et 1'épanouissement des spontanéités, voyons 1l'exemple de la mere et de son
enfant, Il est intéressant de rapprocher la création de la vie 4 la créa-
tion de toutes les choses de la vie, Le petit de la femme ne peut grandir
135

en dehors du milieu des hommes et des femmes, Les enfants sauvages nous
en donnent une démonstration bien saisissante, Pour que 1l'homme grandisse
en homme, i1 a besoin de la culture des hommes, du rayonnement des hommes,
pourrais-je dire., La croissance de l'originalité dans la fol s'’effectue, Je
crois, selon un méme principe fondamental d'identification et de sécurisation
3 la lumidre et A la nourriture d‘'un moddle inspirateur (qul n'est toutefols
pas normalisateur dans les cas heureux), N'est-ce pas le sens profond que
donne Luc, cet homme qui a 8] profondément réfléchl sur 1'lntimité dans les
rapports de la vie, loraqu'il nous rapporte que "Jésus crolssait en sagesse,
en taille et en gr&ce devant Dieu et devant les hommes" (Lc 2,52)., Ainsi,
Jésus devait grandir devant les hommes pour se réaliser comme homme et de=~
vait aussl grandir devant Dieu pour se réaliser comme Dieu, Si nous parlons,
pour qualifier la culture et le spontané, de genre grammatieal ou ontologl-
que} 11 faudrait rapporter le féminin 3 la culture et le masculin au sponta-
né, C'est au féminin qu'appartiendraient: "accueil, conservation, matura-
tion, adaptation, Ce complexe particuller formerait la "matrice de 1la créa-
t101'1136". Le genre masculin, pour sa part, fournirait la spontanéité &

cette culture qui se mettrait automatiquement en gestation A moins qu’il n'y

(135) Consutter: L, MALSON, Les enfants sauvages: mythe et réalité,
Paris, Unlon Générale d'édition, 196k,
(136) ¥, ROUGEOREILLE-LENOIR, La créativité personnelle, p. 60,
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alt rejet, Car, m8me si le masculin apporte la semence toute précieuse, cel-
le-ci demeure inefficace et stérile si la culture ne la supporte pas et ne la
nourrit pas, D'od 1'importance de la culture ou du féminin,

Au p8le de la culture, féminin, se situe 1l'accuell de ce qui est
pergu comme autre que sol-m8me: usages d'un milieu, tradition
d'une société, lois d'une science, r2gles d'un art; mais aussi
observation d'un monde, nouveautés que propose la spontanéité
d'autrul, L‘'orthodoxie n'appartient pas plus 4 la. culture que la
mode n'appartient & la spontanéité authentique, Au p8le de la
culture s'attache la conservation des donnéesj la mémoire les
accunule, la méthode les classe, l'esprit critique les hiérarchi-
se, refoulant dans un inconscient provisoire ce qu‘il ne peut uti-
liser sur-le-champ, ILes civilisations, comme les individus, ont
besoin de périodes de latence pour organiser leur acquis. La cul-
ture a bes?§9 du temps: au p8le de la culture r3gne patience,
maturation 3

Ce développement sur la culture et la spontanéité me semble nécessaire pour
situer plus précisément le r8le de 1'Eglise-Institution par rapport aux
gestes de créativité de certaines expressions de vie communautaire et, pour
1'Eglise actuelle, marginales, Dans la logique de notre hypothdse, tant que
la semence demeure marginale 4 la culture elle est inutile et infructueusej
la structure de 1'Eglise ne s'acculture pas, La semence séchera par manque
de support et de conditions propices 4 son développement, Le r8le de la
spontanéité est de se lancer en pleine culture pour que celle-ci la fasse
germer et lul permette de porter des fruits, Si le terreau est trop pauvre
ou sélectif au point de rejeter la nouvelle pousse, celle-cl se volt perdue
et sans possibilité d'@tre capable de vivre mé&me sl elle était porteuse d'une
promesse de vie nouvelle. Il en est de m8me quant aux originalités de ces
regroupements communautaires face aux institutions de 1'Eglise., En effet,
i1 ne faut pas oublier que la créativité est le fruit du croisement de 1'ori-
ginalité avec 1l'orthodoxie, Le spontané sans la culture est de courte durée
et sans véritable signification historique, On pourrait donc dire que
l'exercice de cette responsabilité trds grande qu'a la culture de supporter
et de faire grandir l'originalité qul 1la revitalise, détermine la qualité

de la vie, Et voild pourquoi 11 m'est apparu déterminant de saisir 1'im-
portance et la valeur de la complémentarité culture-spontanéité, Nous pou-
vons donc dire que 1'histoire est formée de 1'ensemble des structures et
des cultures et que celles-ci sont renouvelées par des originalités ou des

spontanéités. Nous pouvons dé A dire,en ce qui concerne 1’'Eglise, que ces

(137) F. ROUGEOREILLE-LENOIR, La créativité personnelle, pp. 59-60.
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regroupements communautalres expriment une originalité d'Eglise, soit, mails
auss!i une volonté de la féconder pour intégrer cette originalité 3 la struc-
ture, Pour cela, nous n'avons qu'd relire, au deuxi2me chapitre, les motifs
et les objectifs de leurs agirs créatifs, Selon ces communautaires, ce

seralt 1'Esprit qui serait A& la source de ces inspirations créatrices. Voil-
14 le noeud de ma démarche, Pour clarifier ce point, j'utiliserail un autre
couple biblique: amour=-justice, Au dire de certains communautaires, 1‘amour-
Justice serait la conjugaison révolutionnaire de 1‘'ardeur 3 falre, dans le
présent et selon le mode des indications et des stimulations historiques, le

monde nouveau inspiré par 1'Esprit de Dleu,

3. Amour-justte:

11 est intéressant de rapprocher ces deux réalités blen fondamentales
de la Bible en un couple stratéglque, En effet, 1'amour efficace et la
véritable justice mis ensemble ne constituent-1ls pas les conditions de
base de 1'épanoulssement de la vie, de la foi et de 1l'espérance? Un homme
ne peut pas vivre pleinement sans ce cadre élémentaire mais si souvent vio-
1lé: Ne faut-il pas que l'amour rende justice A la culture qui 1'a enfanté
afin que cette spontanéité ne s'ali®ne pas en naissant? L'agir d‘'amour-~
Justice ne pourrait-il pas 8tre une troisidme vole comme réponse aux stimu-
lants des soclétés actuelles? En effet, beaucoup se découragent, d'autres
se révoltent et enfin, cette troilsidme catégorie de gens déciderait, remplis
d'espérance, d'exprimer cette force de changement dans les situations diffi-
01195138. Mais que signifie cet accouplement dans la pensée chrétlenne?
Quelle richesse véritable la Bible attribue-t-elle A cette jonction de 1'a-

mour & la justice?

Je tenteral de décrire comment la Bible réalise cette union et dans
quel but elle le falt, Cette démarche permettra d'approfondir certalnes
exigences évangéliques propres au regroupement communautaire et d‘analyser,

par la suite, la qualité d‘'écoute de 1'Esprit de Dleu vécue dans des

(138) 11 serait avantageux, pour le lecteur, de renforcer ce couple
biblique de sa dimension politique, Pour ce faire, 11 pourrait consulter:
R, COSTE, Les communautés politiques, (coll, Le Mystdre chrétien, no 9),
Paris, Desclée, 1967, pp. 61-63,
1d, Les dimensions politiques—de la foi, (coll, Points d‘'appul), Paris,
Les Ed. Ouvridree, 1972, pp. 159-162; 194-198,
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regroupements communautalres actuels, Il s'agira donc de découvrir 1'atti-
tude que la Bible propose au chrétlien et, peut-8tre, de confirmer 1'’'hypothd-
se de Morenos "Si la création naft de la culture ensemencée par la sponta-
néité, la créativité, elle, est fille de 1l'aptitude A créer, fécondée par
1'attitude créativel39. Ce quil nous importe donc, c'est de sortir de la
Bible des indications concernant l'attitude créative et de les rapprocher
des connaissances dé & acquises sur la créativité, Cette démarche se fera

3 la lumi2re du couple amour-justice, Et s'il est possible de retrouver

les attitudes ou conditions qui permettent l'expression de la créativité
dans les enseignements et expériences bibliques, 11 nous sera possible de

vérifier deux choses:

1, que le chrétien, mfl par 1'Esprit de Dieu, peut &tre appelé i 1l'agir créa-
teur,
2, et que ces regroupements communautalres sont de ces chrétiens mfls par

1'Esprit et réalisateurs d'agirs créatifs,

Ce couple réunit deux grandes motivations retrouvées dana plusieurs
rassemblements communautairess 1le souci du pauvreluo et le besoin de vivre
ensemble, 1]l est intéressant de noter 1'ardeur que manifestent beaucoup de
communautaires face au probl&me de la justice, du respect de 1’'homme, de la

liberté d'expression et de 1'égalité des hommes, Cette préoccupation réel-
le se traduit par une vitalité amoureuse & vouloir transformer les structu-

res, alder les falbles, modifler leurs attitudes au polnt de changer le monde,

(139) F, ROUGROREILLE-LENOIR, La créativité personnelle, p., .
(140) On pourrait consulter:

Mt. 18, S ¢ “Quiconque accueille un petit enfant tel que lui A cause
de mon Nom, c‘'est mol qu'il accueille,™
Mt. 11,25 t "Je te bénls, Seigneur du clel et de la terre d'avoir ca-

ché cela aux sages et aux habliles et de 1‘avoir révélé
aux tout-petits.”

Mt. 25,40 s "En vérité je vous le dis, dans la mesure ol vous l'avez
fait & 1'un des plus petits de mes frdres, c'est i moi
que vous l‘avez fait,"

1 Cor. 1, 27-29: "“Ce qu'il y a de fou dans le monde, voild ce que Dieu a
choisi pour confondre les sages; ce qu'il y a de faible
dans le monde, voild ce que Dleu a cholsil pour confon-
dre la force; ce qul dans le monde est sans naissance
et ce que l'on méprise, voilA ce que Dieu a cholsi; ce
qul n'est pas réduire A rlen ce qul est, afin qu'aucune
chalr n'allle ze glorl fler devant Dieu,”
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Ces motivations réunies sous le couple amour-justice donnent l'orien=-
tation, profondément centrée sur 1'homme, & leur volonté de refaire le
monde, Le défi lancé vise A mettre 1'homme au centre du développement et
de 1l'aménagement de 1'aven1rlul. I1 faut bien comprendre 1l‘'importance de
ce couple pour salsir le caractdre vraiment radical et nouveau de cette
reconstruction de l'easpace en fonction de ™1'échelle humaineluz". La mu-
tation ainsi réalisée est le fruit d'une compréhension révolutionnaire de
la responsabilité humaine, Il ne faut plus se situer dans le contexte de
1'homme qui est soumis A la nature et d ses forces mystérieuses et mythlquess
nl dans une perspective sacrale od 11 y a des lleux de respect de Dieu et
de 1'homme et des lieux autres ol rdgnent 1l'esclavage, l'exploitation et le
Mal; ni & 1l'intérieur d'un monde sécularisé dominé par 1'anonymat et 1'ap-
planissement des différences au profit d'une monotonie terne et sans espoir,
Non, 1'homme nouveau veut se situer au centre de l’espace et du temps qul
1l'environnent et déterminer son aménagemeht par la force de son imagination,
l'aculté de son intelligence et le respect de Bgeu et des hommes puisque
1

Dieu a remis la terre 4 la gestion de 1'homme pour son mieux 8tre et son

épanouissement dans l'espace et le temps devenus '"christiques".

4, L'amour au centrei

Tellhard de Chardin souligne de méme que 1'évolution du Cosmos
est un processus humanisant, Le monde devient de plus en plus
"christique" et, en méme temps, de plus en plus le monde de
1'homme devient toujours plus responsable de sa crolssance et

de son orlentation et, on assumant cette responsabilité, il par-
ticipe 4 l'approfondissement et & 1'épuration de son humanité,
Ainsl le cosmos tout entier est un lieu destiné A la réalisation
et A& 1'épanouissement de 1'homme, L’univers n'est ni malveil-
lant ni mécanique, mals "christique", c'est-d-dire qu'il es

la dimension spatiale de 1'intér8t que Dieu porte i 1'homme™  ,

Le changement du monde ou la reconstruction du monde ne se fait pas
et ne porte pas sur la modification de structures, le changement de nons
et de lleux de cultes, la modification ou le perfectionnement de ce qui

existe déjA, Non, il s'agit de transformation, de mutation et de recréation

(141) H, COX, Ne le laissez pas au serpent, (coll. Christianisme en

mouvement, no 9), Parls, Casterman, 1969, pp. 159-186,
(142) Non pas 1'homme pour la machine et les super-structures mais

plut8t, la machine et les super-structures au service de 1’homme,

(143) Gn, 1, 26-31,
(144) H. COX, Ne le laissez pas au serpent, p. 155.
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3 partir de ce qui existe déjA, 11 va sans dire, mais vers un objectif qui
n'est peut-8tre pas toujours déjA 12, Et, pour reprendre la réflexion de
Cox, "Jje crois que nous ne remédlerons pas A 1l'érosion actuelle du sens de
l’espace par un retour 4 la sacralité, mals par une insistance sur la signi-
fication humaine de 1'espace145". Volld bien l'essentiel de l'effort que
les chrétiens veulent réaliser en se regroupant en communauté d'amour entre
frdres pour un service de justice des hommes dans 1'aménagement de 1'envi-
ronnement humain, Il devient plus juste de parler, dans cette perspective,
d'environnement humain de l'homme-dans=-la=ville gque de parler de l'enviro-
nement urbain de 1'homme ol c'est 1la ville qul devient le centre et la dé-
termination des aménagements, au lieu que d'&tre 1'homme, C'est au coeur
de cette ville que commence 1'aliénation et 1'exploitation et c'’est aussl
13 que naissent les regroupements communautaires pour lancer le défi de

leur créativité A la face du monde,

5. L'amour, dynamisme créateurs

L'homme doit signifier sa raison d’8tre sur la terre, Son oeuvre et
son style de vle doivent traduire ses orientations fondamentales, L'homme,
face au monde, a le choix de s'aliéner et de s'étouffer sous les ambigultés,
les scandales et les injustices qu'll provoque ou de se libérer et de s'épa-
nouir par le respect qu'il témoigne & 1'homme et & 1la nature. Ce choix his-
torique et stratégique détermine nécessairement le signe et la signification
qu'il donne A la vie, Or le chrétien, concernant la signification de 1'his-
toire et le management du monde, a un réle vraiment révolutionnaire et for-
tement centré sur 1'homme,

Le marxiste frangals Roger Garaudy, qul a pris une part active 2
tant de colloques avec des théologiens chrétiens, a parfaitement
compris cette théologie dialectique de la gratuité de Dieu et de
1'autonomie de 1'homme, lorsqu'il dit du Christ: "Sa vie et sa
mort nous appartiennent aussi 4 nous, A tous ceux pour qui elles
ont un sens. 1Q6nous. qui avons appris de Lul que 1'homme a été
créé créateur e

Cette vision dlalectique entre Dieu et 1'homme précise la valeur de
la responsabllité de 1'homme dans la gestlon et la conatruction du monde
et la gratuité de Dieu A faire alliance avec 1'homme pour 1'inviter A une

t&che Aaussl extraordinalre, Mais chose tout aussi formidable est la soli-

(1453 H. COX, Ne le laissez pas au serpent, p. 156.
(1&6 J.M. GONZALES-RUIZ, Dieu est gratuit, p. 10,
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darité des chrétiens en Eglise: En effet, cette responsabilité chrétienne
vécue en Eglise implique une grande solidarité au niveau de la significa-
tion historique des agirs des chrétiens., Dans cette perspective, la cons-
titution Lumen Gentium présente une description tr2s significative de
1'Eglise en la nommant: ‘"“sacrement du monde" donc signe de 1'union du
genre humainj et sacrement veut dires '"signe qui produit la grlce qu'il
signifielu7“. Les chrétiens se dolvert donc de rendre signifiant le signe
de leur rassemblement et rendre effectifs ou significatifs les consells évan-
géliques, Cette démarche se fait en deux étapes:
148

1, d'abord, en désamorgant les griefs adressés A 1'Eglise” ,

2, puls, en vivant un type de rassemblement sans équivoquelug.

Cela signifie la prise au sérieux de 1l'intégration du couple amour-justice

dans sa vie, Dans son livre, Dieu est gratult, J. M, Conzalegs-Rulz reprend

cette réalité essentielle A 1'Eglise qu'est le rassemblement significatif
de 1'unité du genre humain en Christ, Et ce rassemblement chrétien, s'il
n'est pas vraiment un, amoureux des hommes et de Dieu et juste dans son a-
ménagement du monde et de 1'histoire, est tout simplement insignifiant et
inutile voire nuisible 3 la reconstruction du monde et i l'avénement du
Royaume de Dieu, "Et la ralson d'étre des communautés chrétiennes est de
réallser cette présence dynamique et itinérante du Christ au sein de 1'his-~

toire pour lui donner un sens déflnitlflso".

(147) VATICAN II, Lumen Gentium, (Traduction par S.E. Le Cardinal G.-
M. Garonnel, dans Concile oecuménique Vatican IT, Paris, Centurion, 1967,
pp. 15 & 96,

(148) J, BOUCHARD, Jésus demain, Paris, Les Ed, Ouvridres, 1973, p. 79:
Combien de groupes ou mé@me de rassemblements du dimanche, qu'on appelle si
vite communautés, sont constitués, en bonne partie, d'eunuques dans la foi-
et dans la pridre, Combien viennent rencontrer un Dieu et parler A un Dieu
qui n'est pas le Dieu de ce qu’est (ou de ce que devrait &tre) leur vie
actuelle, C'est 1'origine d’'un vral scandale pour bon nombre de non-prati-
quants et d'athées,
voir aussis L'Eglise du Québec: un héritage, un projet, pp. 153~154.
"Leur meilleur tradition invite tous les chrétiens du Québec d une reprise
en profondeur non seulement de leur fol et de leur espérance, mals aussi de
toute leur vie humaine transfigurée par la signification dernidre que 1lul
donne 1'Egliae™,

(149) L'Eglise du Québec, un héritage, un projet, p, 105, Pour expri-
mer cette réalité de 1'Eglise comme lieu de service et d’'engagement, cer-
taines exigences s'imposent: ne pas confiner la pridre et la vie chrétienne
dans le privé, éviter une orthodoxie pharisienne qui bloque la nouveauté
évangelique et les surglasements graduits de 1'Esprit-Saint,

(150) J, M. GONZALES~RUIZ, Dieu est gratuit, p, 67.
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Cette responsabilité est vitale pour la libération des imaginations et
des originalités qui seules peuvent faire avancer 1'histoire et faire gran-
dir des hommes qui se tiennent debout, en adulte, devant le monde A construi-
re et & dominer, Sans cette volonté de percer et de signifier, A travers
1l'opacité des téndbres et des inerties banalisantes, le chrétien perd sa pro-
priété spécifique sur le monde qui est d'é8tre lumidre, sel et ferment,

Dieu ressuscitera du sein de communautés chrétiennes qui partagent
la coldre des pauvres et acceptent la persécution, les tortures et
Jjusqu'd la mort que lul feront subir toutes les oligarchies, On
n'insiate pas assez sur cette énorme responsabilité de 1'Eglise‘a
1'égard de cette résurrection ingieu réellement attendue par la
nouvelle génération des hommes™ ",

C'est, en d'autres mots, la reprise du textes conditions pour sulvre Jésus

en Marc 8, 34-38,

N'est-ce pas 1A la véritable gratuité de Dieu qui s'incarne pour faire
définitivement alliance avec le monde dans le but de le changer? C'est en
plus de toutes les "attentions” de Dleu pour le monde qui le crucifie que ce
m8me Dieu vivant et créateur accorde gratuitement la liberté 3 1‘'homme de le
servir ou de servir Satan, Pour sulvre Jésus dans sa reconstruction du mon-
de152 i1 faut payer le prixt 1'écoute de Dieu au lieu de 1'écoute de ses
propres plans personnels, Voild bien une distanciation et une distinction
esgentlielles de l'homme de Dieu, ce constructeur du monde nouveau, quant au
reste du monde, S'engager, c'est mettre ses talents et ses capacités au
service de Dieu, C'est conjuguer 1l'amour-justice dans 1l'instant de 1'alli-~
ance de Dieu avec chaque homme pour signifier et témolgner de ce contact de
Dieu A 1'homme pour tous les hommes, N'y a-t-il pas louange plus magnifique
4 ce Dieu-amour et créateur que 1'expression créatrice d’'un homme touché par
Dieu et devenu sensible aux hommes au point que son amour et sa fol devien-
nent efficaces A changer le monde "& la suite du Christ"? C'est dire 1‘'im-
portance de l'attitude qul anime 1'homme dans sa fagon d'8tre présent au

monde et aux hommes,

L'attitude biblique face 3 la créativitd.

Males comment peut-on analyser la qualité du travail d‘un chrétien?

(151) 7. M. GONZALES-RUIZ, Dleu est gratuit, p, 66,
(152) J, FUCHS, Le renouveau de la théologie morale, selon Vatican II,
Tournal, Desclée, 1968, pp., 104-105,
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Est-11 vrailment concevable de prétendre déterminer que telle action est
selon Dieu et créatrice d'un monde nouveau? Je crois que oul. Tout d'abord
voyons comment Paul concevait 1'efficacité du travail du chrétien,

Saint Paul était parfaltement conscient de la portée eschatologi-
que de 1l'effort humain, Il enseignait aux Corinthiens (1 Cor, 3,
B8-15) que le jugement dernier de Dieu serait le "test" définitif
de 1'efficacité du travall humain, Si le travall a été efficace,
1'édifice résistera & 1'épreuve du feu; si, par contre, le tra-
vall de chacun a été 1nefficace, 1'édifice ne résistera pas i cet-
te épreuve, il brfllera comme de la paille, méme si son auteur peut
se sauver "comme 3 travers le feu", En d'autres termes, 1'homme
de bonne volonté ne sera pas condamné, mais fgg oeuvre ne contri-
buera pas A 1'édification du royaume de Dieu e

De fagon trds simple, on pourrait dire que 1l'image de Dieu dans 1'homme

est précisément la responsabilité qu'a cet homme de se soumettre les élé-
ments de la création, de promouvoir 1'épanouissement et le bonheur- de 1‘'hom-
me et de trouver les fagons concrdtes d'administrer la terre dans cette
attitude de respect de 1'homme 3 cause de la respectabilité qu'll a acquise
de Dieu,

Je crois possible d'apprécier cette qualité de présence au monde par
la fagon dont vivent certalns regroupements communautaires. 11 s'agirait
donc d'une phénoménologie des rassemblements communautaires, Pour le com=-
munautaire, la vie d‘amour et la recherche de justice ne sont pas des thd-~
ses A soutenir, d'abord, mals des réalités A vivre et A faire vivre., Joseph
Bouchard s'exprime ainsl dans son observation des éléments dynamiques du
monde s

Quand quelqu'un aime vraiment, 11 désire rencontrer celui qu'il
aime, 11 désire dialoguer avec lui, Quand quelqu'un aime vrai-
ment, 11 désire librement modeler son amour sur 1'amour de celui
qu’'il aime, L'amour trouve toujours le moyen de rencontrer son
blen-aimé; 11 le découvre, il 1‘admire, i1 dialogue avec 1lui au
coeur méme de la vie du monde. Il le découvre, 11 1l'admire, 11
dialogue avec lul dans le silence de ses "rendez-vous d'amour",
Jésus nous révdle que le sommet de l'amour, c'est de n'avoir
plus qu'un seul amour., Un seul amour vers qui convergent tous
les amours, Un seul amour qui transfigure et fortifie tous les
amoursl5uUn seul amour qui rend libres et heureux tous les
amours™ ~ ,

. M. GONZALES-RUIZ, Dieu est gratuit, p. 99.
. BOUCHARD, Jésus demain, pp. A3-64,

e




La démarche que J'entends suivre est la sulvante, Tout d‘'abord, 11
s'agit de vérifier 1'efficaclité de la parole de Dieu dans la Biblé, en se-
conde étape, de constater la vitalité de la présence de 1'Esprit de Dieu
dans le développement de 1'Eglise et, en troisieme lieu, de vérifier le
but de cette présence de 1'Esprit au coeur des hommes réunis en regroupe-

ments communautaires,

1, Vérifier 1'efficaclté de la parole de Dieu dans la Bible,

Tout au long de la Bible, 1l est intéressant de constater le caracte-
re d'efficacité de la parole de Dieu, Dés le commencement, Dieu crée le
cosmos, la terre et 1'homme par sa parole (Gn, 1, 1-2,4:; le récit de la
création), Puls, cet agir créateur se volt constamment soutenu et vitali-
sé par la présence de Dieu agissant au sein et au coeur de son peuple,
Dieu agit per son peuple; c'est-d-dire, par les gens qul acceptent d'étre
mls par sa volonté et d'8tre guidés par ses appels. C'est ainsi qu'on
peut dire, & la suite de G, Gurvitch: "Dieu n'a pas une parole toute
faite, 11 se rend présent 2 méme 1l’effort de 1'homme de se créer un lan-
gage, 11 est 12 quand un sens a été trouvé et partagélss“. Dieu est pré-
sent et, de ce fait, le monde change et la signification de 1'histoire est
définitivement changée. Dieu rend sa présence tellement significative
qu'elle marque le devenir et 1'aménagement du monde. Il suffit de regar-
der 1'histoire d‘'Tsra¥l dans ses débuts pour constater que le peuple de
Dieu est constitué et vitalisé par 1'initiative de Dieu156
forme et grandit sous la volonté de Dieu par 1'intermédlaire des prophdtes

3 qu'll se trans-

et que Jésus-Christ vient prolonger dans le Nouveau Testament, Tout se

passe 3 1'intérieur d'une motion divine qui sous-tend 1'histoire des croy-
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ants et des chrétiens et qui détermine des choix historiques en conformité

avec les appels de Dieu aux hommes.

L'histoire de 1'homme et de la création est un tissu d'amour et de

Justice, En effet, 1‘'amour crée, invente, améliore et aménage le monde

(155) G. GURVITCH, La parole, Paris, PUF, 1968, p. 88,
(156) L'HOUR explique trds cldrement comment Dieu et 1‘homme font

ensemble 1l'histolre dans son livre: La morale de 1'Alllance, icoll, Cahiers
de la Revue Biblique, no 5), Parls, J. Cabalda et Cle, 1966, pp. 41-51 et
83-103,
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pour l'homme; la justice, elle, vient veiller sur le monde afin qu'il ne
se dévoie pas et ne sombre pas dans une situation intenable pour 1'homme,
L'amour crée, la justice protdge et asaure le cadre d'épanouissement pour
1l'homme, Ces deux principes de base sont & l'origine de la création et
constituent les garanties de survie A 1l'expression libre de 1'homme sur

la terre qui n'est hélas pas toujours la terre des hommes.

2. Constater la vitalité de la présence de 1'Esprit de Dieu dans le déve~
loppement de l‘EElise.

Dieu anime le coeur des hommes qui l'écoutent et les invitent A la
plénttude de la vie. "Soyez parfaits comme votre Pere céleste est par-
fait" (Mt, 5, 48), Et pour ce faire, il envoya A tous le Saint-Esprit qui
les incite intérieurement 3 aimer Dieu de tout leur coeur, de toute leur
4me, de tout leur esprit et de toutes leurs forces (cf, Mc 12, 30), et A
s'aimer les uns les autres comme le Christ les a aimés (cf, Jn 13, 34; 15,
12)157. Devenir parfait, c'est se mettre A la sulte de Dieu, vivant et
créateur; c'east accepter de pouvoir changer le monde A la suite de Dieu,
du Christ et de son Esprit, Etre parfait, outre ne pas commettre le péché,
n'‘est-ce-pas vivre la plénitude de la vie en croyant en lul, en espérant
sa venue, et en aimant suffisamment pour que son rdgne vienne, sa volonté
soit faite et que la justice réconforte les pauvres? Et servir le pauvre,
n'est-ce-pas s'engager dans de nouvelles voles révolutlonnaires; c'est-a-
dire contradictolres de ce qui se fait aujourd'hul en matidre d'exploita-
tion, d'aliénation et de persécution du juste et du pauvre? Comme le pré-
cise le cardinal Suenens: "S'engager ainsl dans de nouvelles réponses, ce
n'est nullement renier la grandeur des étapes antérleures; c'est croire
que la parole de Dieu est créatrice, qu'elle est adressée 3 un monde et A
une Eglise qui vivent et progressentlss". Voild bien l'essentiel de l'at-
titude de celul qui accepte de marcher A la suite de Jésus dans le change-
ment du monde, Sulvre Jésus de Nazareth signifie s'engager tout entier 2
se changer soi-m&me pour alder les autrea A changer, C'est ce “tout entier®
que veut dire almer de tout son coeur.,, Cet engagement, n'est pas une

tAche d'entretien ou de continuité du banal quotidien; non, c'est 1'inven-

tion permanente de 1l'amour pour réussir 3 alder et 3 soigner véritablement

(157) VATICAN TI, Lumen Gentium, no 40,
(158) SUENENS, Morale humaine et morale chrétienne, p. 208,
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les malades,,, Et l'amour ne peut se satisfalre de recettes stéréotypées
et impersonnelles. Pour le chrétien, 1l'expression d'amour veut toujours
8tre une réponse d'homme 3 une question d'homme sous 1'éclairage de 1'Es-
prit, Cette relation humaine et personnelle est le lieu ol jaillit 1'éclair
créateur et inventif, En effet, la stimulation force i sortir des orni2res
de 1'avilissement pour découvrir les formes nouvelles d'épanoulssement face

4 une situation d'exploitation et de mal,

Je pourrais citer une foule de textes bibliques qui supportent cette
fagon de voir les exigences de 1'amour de Dieu et des hommes, J'aimerais

en rappeler quelques-uns, Je vals les diviser en cinq (5) blocs:

1, un monde nouveau A b&tir sous la motion de 1'Esprit:
1 Cor, 12, 1-33s Les dons spirituels ou "charismes",
1 Cor. 12, L4-11:+ Diversité et unité des charismes,
1 PL4, ?7-11: La proximité de la Parousie,
Lc 11, 31: Efficacité de la pridre,

Jn 13, 33-14, 313 Les adieux (qui regolt 1'Esprit accomplit les oeuvres
de 1'Esprit),

1 Jn 5, 1-63 A la source de la charité (faire ce que Dieu commande),
Mt 5, 1-12:3 Les béatitudes,

Mt 25, 14-303 Les talents,

Mt 25, 31-46: Le jugement dernier,

Mc 3, 22-30: Calomnies des scribes (de quelle autorité?),

1 Cor.3, B8-15: Le vral r8le des prédicateurs (enseigner 1l'action selon

la sagesse de Dieu),

2, sous la motion de 1'Esprit:
Jn 3, B: Entretien avec Nicod2me (renaftre de 1'Esprit),
Jn 7, 391 La promesse de 1‘'eau vive (don de 1'Esprit),
Ac 1, 81 Don de 1'Esprit,

Rm 7, A1 (& chrétien ent affr: ncht do la lol,
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2 Cor, 3, 63 De Troas en Madédoine., Digressioni 1le ministdre aposto-
lique (ministdre de 1'Esprit; la lettre tue, 1'Esprit
vivifie),

Ga 5, 221 Liberté et charité (recueillir les fruits de 1'Esprit).
Jn 14, 13-16: Les adieux (don de 1'Esprit).
Le 11, 31s Efficacité de la pridre,

Le 17, 5-63 Puissance de la fol,

pour falre la volonté du P¥res
Mc 11, 1-81
Notra P3re,
Mt 6, ?7-181
Mt 12, 153

Mc 3, 353 La vra¥ parenté de Jésus (ceux qul font la volonté de mon
Pére),

Lc 8, 19-21:
Lc 1, 46-561 Magnificat (la jole qui découle du service de Dieu),

Le 1, 67-79: Le Benedictus (faire la volonté de Dieu c'’est le lieu de
la manifestatlon de la puksance de Dieu),

Jn 4, 34s Ma nourritureefalre la volonté de Dieu,

Jn 7, 16~18: Falre la volonté de Dieu,

dans un esprit d’humilité et d'abandon A la Providence:

Mt 6, 31 g

S‘*abandonner & la Providence,
Le 12, 22-321 )
Lec 9, 1-63

Mission des 12 (ne rien apporter de trop),

Mt 10, 5-10
Mt 19, 27-30:
Mc 10, 28-31) $Réconpense promise au détachement,

Le 18, 28-30:B
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Lc 10, 1431 Mission des soixante-douze (accepter d'8tre démunis pour

laisser se manifester la puissance de Dieu),
Lc 12, 13~21s Ne pas thésauriser,
Lec 12, 33-34; Vendre ses bilens et faire 1'auméne.
Lc 14, 25-27: Renoncer 3 tout ce qu'on a de cher,
1 P2, 1-2s La slmplicité,
Lc 18, 15-17:s
Mt 19, 133 Jésus et les petits enfants,
Mc 10, 13-16s -

Lc 16, 9-13: Le bon emploi de 1'argent,

pour contester le monde;
2 Cor, 6, 143 "“Ne formez pas avec les incroyants d'attelages disparates"”,
Col 2, 81 "Le valn leurre de la philosophie,..".

Tite, 11-123 "La gr&ce de Dieu nous enseigne A renoncer A 1°'impiété et

aux convoitlses de ce monde”.
Rm 12, 23 "Ne vous modelez pas sur le monde présent",

Jn 3, 17-20:1 L'entretlen avec Nicoddme (cette contestation = renaftre

4 un monde nouveau),

Mt 25, 31-40: le jugement dernler (établissement définitif de ce monde

nouveau),

1 Tim 2, 1-8: La pridre liturgique (invitation 2 vivre pur devant Dieu

et les hommes),

Mc 16, 15-20: Apparition de Jésus réssuscité (invitation 3 construire

un monde différent et radicalement autre),

Mt 51 Discours évangélique (proclamation des caractéristiques de ce

monde nouveau et différent),

Ac 1, B: L'ascension et Ac 2, 1-131 La Pentec8te (envoil de 1'Esprit
qui donne la force et 1'inspiration pour construire ce monde

nouveau ).
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Amos 5, 14: Exhortation (lalssez le mal, almez le dlen),

Me 11, 15-19¢ Les vendeurs chassés du Temple (ce monde nouveau est
contestataire de l'ancien au point qu'on cherche i faire

mourir Jésus),

I1 conviendralt d‘'approfondir chacun de ces passages blbliques pour
sentir davantage leur importance et 1l'originalité de ces appels lncessants
que Dieu lance & son peuple pour l'inviter A construire ce monde de 1'Es-
prit, Pour ce travail, 11 nous suffit de constater que ces appels sont
fréquents et qu'ils portent sur 1l'efficacité et la force de Dieu lorsque
des hommes acceptent de se mettre A son écoute et de se nourrir de ses mes-
sages de création de cette vie nouvelle., Il faudra toutefois dégager les
critdres bibliques ou les exigences bibliques qu'un homme ou qu'un rassem-
blement d'hommes et de femmes doivent respecter pour manifester dans leur

vie, cette force créatrice de Dieu que leur inspire 1'Esprit de Dieu,

3, Vérifier le but de cette présence de 1'Esprit au coeur des hommes réu-

nis en regroupements communautalres,

11 va sans dire que ce ne sont pas 12 tous les textes du Nouveau Tes-
tament qui nous invitent 2 refaire le monde & la sulte du Christ et sous
la mouvance de 1°'Esprit, Toutefols, 11 me semble que ce cholx de textes
présente assez bien le r8le trds important et déterminant que Dieu demande
3 1'homme de jouer dans la construction du monde, Ce r8le n'est pas tout
simplement un genre de passe-temps sur terre od 1'homme devrait s'efforcer
de se nourrir, de se v&tir, de se loger et de profiter des richesses de la
nature; mais i1 y a plus et ce plus, c'est la responsabllité du climat
humain sur la terre, l'humanisation des masses d'hommes et 1'harmonisation
des forces productives des hommes de la terre 3 la volonté de Dleu. Ces
dons ou ces aptltudes spéclales que 1'Esprit attribue aux hommes dans le
but de faire grandir la famille humaine ne sont pas des “choses en surplus”
ou des "hablletés de dernlers recours"; ce sont des capacités réelles que
1'Esprit met & notre usage pour l'ach2vement du royaume de Dieu, Si 1'hom-~
me se met & 1'écoute de 1'Esprit, 11 recevra une force, une vision spéclale
pour le monde qul le déterminera A travailler au changement des hommes de
1a terre en homme de Dieu sur 1a terre, Cette nouvelle liberté dans 1'Es-

prit grandira les hommes puisqu’elle les 1ibérera du routinler, de 1°'obli-
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gatoire et de 1'aliénant en luil procurant suffisamment d'amour pour se
changer et changer le monde, N'est-ce pas & ceux qui croient A4 1l'efficaci-
té de la pridre et de la relation avec Dieu que reviennent la clairvoyance
et 1'acuité nécessaires pour faire la volonté de Dieu dans 1'aménagement

du monde?

Cette mission de recéonstruction de la terre n'est pas simplement une
invitation accidentelle de Dieu A 1'homme; elle constitue le fondement et
la signification du dialogue ou de 1'alliance que Dieu fait avec les hom-
mes, J'y reviendrai, Mais avant, i1 faut comprendre que le coeur du com-
portement du chrétien est vraiment cette attitude d'écoute de 1'Esprit pour
connaftre et faire la volonté de Dieu sur la terre, Pour une plus grande
précision & cet égard, la référence aux textes sulvants nous aidera:

1, Des Dix commandements (Dt 5, 1b=-22) aux Béatitudes (Mt 5, 1-12),

2. Du mauvais riche et le pauvre Lazare (Lc 16, 19-31) au bon Samaritain
(Le 10, 29-37).

3. Des controverses de Jésus avec les scribes et les pharisiersd la diver-
sité et 1'unité des charismes (1 Cor, 12, 4-11),

Ces trois textes rappellent 1la m&me chose, Le chrétien doit, pour &tre
fideéle A Dieu et pour vivre en conformité au plan de Dieu pour 1'homme,
avolr un comportement amoureux et juste pour les hommes, Sa fol et son
amour doivent &tre efficaces et non pas simplement du bout des 1dvres,
L'agir du chrétien ou de 1'homme de bonne volonté doit véritablement et
absolument &tre en conformité avec ses bonnes volontés et ses bons désirs,
Sinon, c'est pelne perdue et parole inutile., C'est dans l'efficacité A
aimer les hommes, 4 les servir et A faire justice aux pauvres que le chré-
tien agira en toute fidélité avec l'appel que Dieu 1lul lance 3 chaque jour,
A chaque instant, Et ceci, pour 8tre capable de répondre A chaque situa-
tion et 3 chaque problame; et en fonction de chacune des choses et de cha-
cun des hommes concernés, L'homme de Dieu n'est pas une personne trvnquée
ou 1limitée 3 la simple besogne matérielle; 11 est celui A qul revient 1la
gérance du monde, Il a la responsabilité d'aider 1'humanité A vivre en
harmonie au 11eu de la laisser s'entre-tuer dans la mesquinerie, 1l'orgueil,
1'impureté et le mal. L'homme sera toujours tenu responsable devant Dieu

des 14chetés de 1'humanité A ne rien falre devant le mal. En effet, i1l
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aura toujours le chceclx d'inventer une réponse de libération et de justice
devant le péché car Dieu est toujours avec lui, pr8t 3 luil parler et A 1lui
insuffler la force de la créativité, soit la capacité d'amour efficace A

trouver une solution aux problémes des hommes,

Ces trois textes ne sont pas simplement des souhaits favorables pour
arriver A construire un monde nouveau mais les fondements qui déterminent _
les attitudes qul permettent de faire la volonté de Dieu., Il ne faut dnnc
pas y volr un simple idéal mais plut8t les balises du chemin de la créati-

vité, Essayons de volr comment cela s'articule.

1. Des Dix commandements aux Béatitudes,

Je crols que 1'on peut affirmer que toute la pédagogle divine est con-
tenue dans cet espace délimité par ces deux grands ponts., Le premier est
cette alllance toute primalre: 1les "Dix commandements™ qui sont les exlgen-
ces minimales pour se rapprocher de Dieu et des hommes, Le second, est le
défi chrétien le plus extraordinaire qul appelle A la perfection: "les Béa-
titudes", Elles constituent les exigences maximales de Dieu pour 1'homme.
En effet, Dieu ne demande pas simplement d'&tre concerné par les choses de
la fol comme toute personne peut 1°'8&tre face 3 une lol mais propose vérita-
blement A& 1°'homme de relever le défi des Béatitudes et de la perfection, par
conséquent: un engagement total de la personne, Pour blen comprendre la
différence entre "8tre concerné" et "8&tre impliqué" voyons cette analogie,
Face A son oeuf, la poule n'est que concernée; mais face au bacon, le porc
y est compl2tement impliqué, On se souvient donc de la premidre partie de
ce travail o 11 était démontré que 1'activité créatrice impliquait toute
la personne et non pas simplement certaines de ses facultés, Une des con-
clusions étalt que pour créer, i1 fallalt s'engager compldtement dans la
démarche créatrice. C'est un premier champ A& foulller pour découvrir les
exigences du comportement créateur de 1'homme 3 1'écoute de 1'Esprit de

Dieu.

2, Du mauvals riche et le pauvre lazare au bon Samaritain,

Les taxtes du "“mauvais riche et du pauvre Lazare" et du "Bon Samari-
taln"” révélentlune vérité tout A falt fonctionnelle et efficace; 1'amour

qui transforme et qul change les difflcultés et les souffrances de la vie.
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En effet, la parabole du "mauvals riche et le pauvre Lazare" montre 1'inef-
ficaclité de 1l'amour et les conséquences de cette indifférence du mauvais
riche devant un agir de justice A faire, Au coeur du pauvre lazare, c'est
1'appel de Dieu pour que le mauvais riche change et transforme son environ-
nement d'exploitation et d'injustice en milieu de joie et d'amour. Et ne
peut-on pas affirmer que ce que Dieu condamne, c‘est la froideur et 1°'indif-
férence du riche devant ce geste & faire pour la construction du Royaume?
Dieu ne lui demande pas de réaliser des tours de force extraordinaires pour
calculer la somme qui devrait revenir au pauvre qui est A sa porte, Il ne
lul demande qu'un amour efficace, Et le prix de 1'efficacité de 1'amour

n‘est-i1 pas toujours & la taille du coeur de la personne qui aime?

La parabole du "Bon Samaritain" présente justement 1'attitude de
1'homme qui exprime son amour A un homme d'une fagon telle qu'il transfor-
me radicalement sa situation de souffrance et de sous-homme, L‘'efficaclté
de la charité, voild le défi qui était lancé tout aussi blen au pfétre qu'au
lévite, Mais il1s ont préféré rester dans la sécurité de leur savoir et de
leurs petites affaires pour ne pas 8tre dérangés par Dieu lui-méme. Dans
cette parabole tout le jugement ne porte-t-il pas essentiellement sur cette
décision fondamentale de choislir entre: vivre 1'efficacité de 1'amour ou
manifester 1'indifférence de 1'égofsme? Voi1ld un second champ ol se mani-
festent aussi d'autres attitudes favorisant 1'agir créateur et le recours

A 1'imagintion,

3. Des controverses de Jésus avec les scribes et les pharisiens A la diver-

gsité et 1'unité des charismes,

Nous voild plongés au coeur des agirs des hommes. Pour qul et pour
quol agissent-ils et avec quelles attitudes se comportent-ils? Voild 1'an-
gle d'attaque quil permettra de découvrir les attitudes et les mobiles d'ac-
tion qui appartiennent aux chrétiens créateurs et dynamisés par leur écoute
de 1a Parole de Dieu dans la Bible et dans leur coeur., Sont-ils les gens
qui se tiralllent A savoir qui a raison? Ou sont-i1ls ceux qui synergisent
ou mettent en commun leurs talents et leurs capacitéas afin d‘'inventer 1la
meilleure réponase & ce qul eat juste d'entreprendre face A telle situation
défavorable et A l'épanouissemeht des aspirations de tel groupe de gens ou

de telle personne en particulier? Cette approche nous fournira un troisime
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champ d*attitudes qui favorisent 1l'activité créatrice,

Les Béatitudes, la parabole du bon Samaritain et le texte de Paul sur
la diversité et 1'unité des charismes sont 12 pour nous le rappeler sans
cesse et de fagon impitoyable, Il ne faut jamals perdre de vue cette véri-
té blblique qui nous est rapportée dana les Actes concernant les agirs des
hommes: "si1 leurs théories ou leurs oeuvres viennent des hommes, elles se
détruiront d'elles-mdmes; mals sl vralment elles sont de Dieu, vous n'arri-
verez pas A les détruire; sans compter qu'un jour vous vous trouveriez

159,

peut-8tre en guerre avec Dieu Toute la question repose donc sur cette
interrogation de base: tel aglir spécifique est-11 de Dieu ou des hommes?
Leurs motivations et leurs styles d'intervention sociale sont-11s évangé-
liques ou non? Quels sont les attitudes, la consclence du besoin de chan=-
gement et le soucl de la qualité de 1l'environnement qul caractérisent 1'ac-

tivité créatrice chrétienne et évangélique?

Un défi d'Eglise: 1la créativité dans 1'Esprit,

En commengant cette recherche plus systématigue sur ces trois niveaux
de préoccupation160 qul caractérisent toute personne exprimant des gestes
de créativité, tant dans la Blble que dans l'expérience religieuse, 11 con-
vient de situer d'abord la difficulté d'expression d'un défl d'Eglise comme
un geste de créativité dans 1'Esprit, Cette réflexion nous amdnera i décou-
vrir des freins qul eux, permettront de mieux voir 1'importance des exigen-

ceg et des attitudes qul permettent 1'expression de la créativité,

Dans une société od la publicité sollicite constamment, od toutes for-
mes de paroles sont entendues sans aucune réserve en termes d'idéologles,
de propagandes et d'invitations de toutes sortes, 1'Eglise, dans sa misslon
d'enseignement, doit spécifier sa parole. Le simple discours n'engage plus,

(159) Ac. 5, 38-39, )
(160) 11 est trds difficile d'isoler des critdres de créativité, Plu-

sleurs recherches en ce sens nous montrent la non-fonctionnallté de ces
critdres mis A 1'essal, I1 semble plus prudent de parler d'attitudes posi-
tives, de degré de conasclence du besoin de changement et d‘'environnement
permissif, Ces trois composantes se retrouvent toujours mals jamals de la
m8me fagon. En effet, chaque homme et chaque groupe d'hommes font leurs
ragles du jeu, FEt c'est précisément parce que celles-ci sont originales
qu'ellec permettent une activité créatrice particulldre,
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ne motive plus, Il y a tant de conditionnements et tant de stimulations
que 1'homme est saturé et 11 n'écoute plus, Pour s'engager, ne lui fau-

161? L'Eglise doit retrouver un lan-

drait-il pas un grand défi A relever
gage et un contenu quil provoque et stimule véritablement non seulement le

chrétien mais aussi tous les hommes,

Cette nouvelle obligation pastorale peut alnsi se définiri:

En termes politiques, i1l est urgent d‘'aménager ou de renforcer
des zones de créativité, des hauts lieux spirituels au sommet
comme 3 la base, pour refaire des liens entre tradition et actua-
11té, héritage et nouvelle culture, événement de salut et signes
des temps, mémoire et projet. Ne sont pas seulement en cause

les facultés de théologle ou les autres centres officliels de ré-
flexion chrétienne, mais aussi des Qggupes de base plus prés de
la quotidienneté du peuple chretien” ",

Cet appel 2 la réconciliation est primordial, Il urge que 1l'orthodoxie
hiérarchique de 1'Eglise accueille ouvertement les spontanéités de 1'Esprit
de Dieu, Non que celles-ci alent été compldtement étouffées dans le passé;
mais 11 faut convenir qu‘'elles ont été filtrées et diminuées par un style
d'autorité, une conception de 1l'uniformité et une expression religieuse non
adulte, pocurralt-on dire, Toutefols 11 est vral, et 11 faut bien le recon-
naftre, que la cohérence et 1'ordre viennent de la structure et de 1'insti-
tution., Mals n'oublions pas non plus que c'est de la vie que vient le vé-
ritable dynamisme, De cette vie remplie de risques et de gratuités quand
elle s'exprime librement, Cette vie qul falt dire “je t'aime” A 1'homme
devant son Dieu, devant les autres hommes et devant la création. Et cette
expression d'amour n'a rien d'inerte. Au contraire, elle est remplie de
vie et elle remplit de vie car, dans 1l'amour, 1'aprds n'est jamais comme

1'avant, Cette Jeune pousse de vitalité s'épanouit dans sa crolssance et

(161) cf. L'Eglise du Québect un héritage. un projet, p. 105:
"Dans une société ou des idéologies se multiplient et s'affrontent et od
en méme temps, 1l'exploitation de 1'homme s'intensifie et utilise de plus
en plus la propagande, 1'Eglise ne peut &tre convocation que si elle est
un signe efficace de libération, Elle doit rendre perceptible la présence
de Jésus-Christ dans son actlon propre, le service désintéressé, 1'amour
efficace et inconditionné des autres, surtout ceux que la société actuelle
repousse parce qu'ils ne sont n! assez producteurs nl assez consommateurs,
Cette action qul est témoignage, est sans doute beaucoup plus cofiteuse que
la propagande religieuses mais l'homme saturé de propagande ne croit plus
aux paroles si elles ne sont soutenues par des promesses tenues, celles
du service et de 1l'engagement",

(162) L'Eglise du Québec; un héritage, un projet, p. 150,
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fruits, Et c'est & ce niveau que se situe 1l'intervention de Dieu et de
1'Eglise dans les projets de vie, De quels fruits s'agit-=11? De quel

arbre nos communautaires sont-=ils les branches?

S1 l'Eglise; dans son enseignement traditionnel, a longuement insisté
sur la mémoire des origines et des lois qui lul permettent de se perpétuer,
elle doit maintenant, pour des raisons historiques, se pencher sur sa fer-
ti11ité et ses fruits., En effet, 11 me semble que 1'Eglise doit corriger
sa trajectoire pour ainsi redécouvrir la vitalité de la fol et la produc-
tivité des agirs de 1'Esprit, Elle doit redéfaire un bout de chemin qui
lul a fait dévier un certain nombre d'attitudes qui lul permettaient d'étre
créative et originale dans sa pastorale et sa mission évangélisatrice, Je
reprends l'expression de Joseph Bouchard dans sa perception de cette dévia-
tion théologique:

Derri2re ces déviations de la féte, se cache un glissement théo-

logique des motivations:

- d'une théologie du peuple de Dieu, on passe A une théologle des
chefs de ce peuples

- d'une théologie de la marche, on passe A une théologie de la

possession;
- d'une théclogie de 1'efg§rance. on passe A une théologle de la

force, de la pulssance .

[a résultante normale de cette modification dans 1'attitude eccléslale
est 1'hyper-centration des probldmes actuels autour du clergé et des ordon-
nances 3 suivre et le manque de buts véritables & poursulvre encom£rée
qu'est 1'Eglise de tant de bons moyens d'action, L°'Eglise a tellement 2
donner au monde et par tant de moyens qu'il devient scandaleux de la voir

vivoter et tourner en rond en étourdissant ses "fid2les" au point de les

Perdre un A un,

Quand 1'Eglise ne partage plus le destin des pauvres, elle est
infiddle 2 Jésus et les pauvres la re jettent et le monde la mé-
prise, quelle que soit sa "mystique théorique™ d‘’Eglise des pau-
vres, (C'est vrai,

(163) J. BOUCHARD, Jésus demain, pp, 117-118,
cf. la critique d'Osborn concernant 1‘'agir de 1'Eglise face A la créativi-

tét A, OSBORN, L'imagination constructive, p. 14,
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Quand 1'Eglise partage le destin des pauvres, elle est fiddle A
Jésus et les pauvres la reconnalssent g& le monde la regarde,

S N 1
L'’espérance renaft. C'est vrai aussi .

Les pauvres, dans notre monde, ce sont ceux qui ont besoln de biens
matériels, c'est vral, Mais ce sont aussi_ceux qul ont un urgent besoin
de retrouver une espérance dans le monde cruel et exigeant qul ne cesse
d'augmenter sa violence pour contr8ler et augmenter ses possessions, ses

privildges et ses pouvoirs. C'est vral aussi.

Le soclologue André Tange nous rappelle 1'importance pour 1'Eglise de
créer et de recréer des nouvelles formes d'appartenance A la vie chrétlenne;
des nouveaux styles de vie fraternelle et des nouveaux pro jets de libération
véritable pour que les hommes pulssent vérifler et constater réellement
l'efficacité du message de libération et d'amour qu'a apporté le Christlés.
Si la vitalité de ces communautaires n'est pas assez forte pour stimuler
leur 1maglnation et si leur fol n'est pas assez amoureuse du Dieu vivant au
coeur des hommes, 1'Egllse se fera de plus en plus complice des 1n justices
et deg forces de violence pour n'&tre pas capable de créer, sous 1'écoute
de 1'Esprit, le Hoyaume de Dieu au coeur des hommes, Les chrétlens n'ont-
ils pas A se 1libérer des aliénations et des abus de pouvoir pour véritable-
ment exprimer leur liberté de fils de Dieu? Et cette liberté n'est-elle
pas aussi le lieu de la conjugalson de la paternité de Dieu et de la frater-

nité des hommes? VollA peut-8tre une distanclation appréciable sur le

(164) J. BOUCHARD, Jésus demain, p. 46.

(165) cf. A. TANGE, Communauté humaine, p. 49,
Tout effort pastoral ne devrait-il pas viser directement la cons-
truction de la communauté chrétienne? La pastorale n'est-elle pas
principalement ordonnée & 1'élaboration d'une communauté chrétien-
ne authentique, au surgissement d'un Peuple de Dieu digne de ce
nom?

Le lecteur pourrait aussi consulter: F, ROUGEOREILLE-LENCIR, La créa-

tivité personnelle, pp. 4348,

Cependant, larsque le culte du génle s'est trop longtemps enfermé
dans la parsonne d'un chef ou dans l'interprétatlon riglde de la
pensée d'un grand mort, on volt jaillir, comme la vapeur d'une co-
cotte-minute, 1'aspiration 3 la spontanéité, La loi biologique de
1'homéostase qui veut qu'd un excds succdde 1l'excds inverse, est
applicable aux soclétés humaines. Vus sous cet angle, les mouve-
ments spontanéistes seralent des révoltes du génle propre des in-
dividus et des petits groupes A la fols contre 1'image du génle-sur-
homme et contre le carcan des orthodoxies,
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marxisme, mais elle ne sera véritable que si elle porte les frults que
Dieu veut lul donner et que 1'homme se doilt d'accueillir s'11l veut faire

un monde nouveau,

Les défis d'Eglise pour construire ce monde nouveau nous ramdnent i ce
que j'al appelé le premier champ d‘'attitudes. En effet, les exigences des
Béatitudes, en plus de nous inviter A endosser un comportement d'homme pau-
vre, doux, miséricordieux, pur et pacifique, elles nous demandent aussi de
vivre heureux dans les afflictions, de combattre pour la justice et de per-
sévérer dans les persécutions, Et n'est-ce pas 3 condition qu'un homme
pulsse 8tre pauvre, doux, miséricordieux, pur et pacifique qu*il pourra
vraiment vivre la réalité “peuple de Dieu"? Pour ces communautaires, cette
réalité est essentiellement dynamique et slgnifie le rassemblement d'hommes
qul reldvent le défi de bitir ensemble le royaume de Dieu, Pour eux, le
chrétien participe & la création de ce monde nouveau en acceptant de com-
battre pour la Jjustice. Et qu'en est-il de sa capacité de continuer & lut-
ter malgré la pression des gens, de plus en plus nombreux, qui ne cessent
de dire qu'il n'y a rien 4 faire et que tout est perdu, si ce n'est en affir-
mant son espérance et en la tradulsant en utopie régulatrice de sa partici-
pation 3 1la construction du royaume de Dieu? Il y a 13, me semble~t-il, des
exigences qul caractérigent l'agir de 1'homme créateur, Pour s'en assurer,
voyons celles qu'il est convenu de rattacher aux personnes créatrices que
nous avons étudiées au premier chapitre, En effet, 11 était montré A quel

point 11 fallait que l'homme créateurs

1, soit humble et simple pour accepter qu’il pulsse exlster quelque chose
de mieux que ce qu'il connaft déJA en termes de théorie ou de technolo-
gles

2, soit doux et pacifique pour falre grandir 1'idée de 1l'autre au lieu de
la détruire pour imposer la sienne jugée meilleure, évidemment;

3, soit pur ou honn8te et miséricordieux envers les erreurs des autres et
les siennes dans sa démarche pour assurer le climat de détente, de plal-
sir et de passion essentiel 4 1'épanouissement de 1'imagination, prélude
4 1'agir de créativité;

4, soit engagé A combattre pour une solution de justice afin de réussir A
mettre sur pled et A falre vivre au milieu des structures les €lans

d'origlnalité. Tl étalt dlt que l'homme créateur devait posséder une
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bonne indépendance de la pensée, témoigner d'une grande générosité et
manifester beaucoup de ténacités

5. soit attentif aux injustices et capable d'espérance malgré les nombreu-
ses inerties qul guettent 1'homme créateur, Il était question aussi de
1'importance de 1'utopie afin de stimuler et de sécuriser 4 la foils ses
capacités créatrices, Entre autres freins, i1 est intéressant d'en rap-
peler quelques-unss

1, 1'inertie de la lourdeur de l'environnement,

2, la timidité du chercheur,

3. le découragement qui guette constamment,

4, la méfiance et 1'insécurité qui paralysent 1'épanouissement de soi,

5. la paresse d'aller plus loin, plus profondément,

6, le conformisme sécurisant et facile,

7. le savolr fixe qui n'est pas utile au changement,

8. 1'esprit critique qui dénigre 1'idée originale au nom d'une concep-
tion étroite de la prudences ce qul n'est pas le véritable esprit
critique essentiel A tout bon jugement,

9. les structures mentales raidies qul refusent le changement,

I1 me semble possible de dire que ces cinq caractéristiques communes
A la Bible et aux études sur les hommes créatifs peuvent &tre considérées
comme des attitudes (peut-&tre des critdres) favorisant 1‘'expression des
capacités créatrices des chrétiens 4 1'écoute de 1'Esprit pour la construc-

tion de ce monde nouveau qu'est le royaume de Dieu.

Le pouvolir créateur du chrétien,

Dans 1a Bible, nous retrouvons aussi d'autres dimenslons que celles
que nous venons de voir concernant la créativité. 11 serait intéressant
de regarder de plus pr&s les thdmes qui suivent pour en découvrir leur te-
neur pédagogique quant 3 1'éducation du sens créateur chez 1'homme, Alnsi,
1l'analyse du pouvoir créateur du chrétien; de 1la connaissance de deux freins
importants:t 1'angoisse et 1’'indifférences et de la différence entre 1le
pouvoir de la ralson et ls pouvoir de 1°'imagination nous permettront de

salsir les attitudes qul ressortent de ce deuxidme champ d'observation,

Avant d'analyser le pouvoir créateur du chrétien, 11 faudrait rappe-

ler:

1. que des hommes ont changé 1'histoire par l'expression fructueuse de

leur créativités

2. que les deux mouvements de vies orthodoxie et spontanéité doivent se

con juguer pour faire éclore la vie en plénitude;
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3, que le couple amour-justice permet une nouvelle relecture de la Bible et
une nouvelle attitude ecclésiale qul pourraient 8tre: 1la créativité dans
1'Esprit,

Ces trois constatations permettent de poursuivre la démarche vers la com-

préhension encore plus globale et préeise de 1'agir de créativité de chré-

tiens A 1'écoute de 1'Esprit, Mals n'oublions surtout pas une remarque
fondamentale sur le développement créatif dans 1'histoire:

Ainsi le progrds n'est pas cumulatif, i1l est fait d'abandons au-
tant que de conqu8tess 1'historicité des inventions est un phéno-
mdne & double sens et 1l est presque auss! impossible A un musi-
clen contemporain d'employer les formules harmoniques du sidcle
dernier, qu'd Beethoven d'écrire le Marteau sans maftre, L'in-
veniton, fonction synthétique de la vie mentals, utllise des ma-
tériaux dé A constitués, mais 1l'existence de ces matériaux n'en-
trgfnglggs nécessairement leur utilisation dans de nouvelles syn=
th ses .

Premier freins 1'homme face A 1'angoisse,.

Il est important de noter deux attitudes tr2s répandues de nos jours
dans les soclétés et dans 1'Egliser 1'angoisse et 1'indifférence, 11 ne
faut pas prendre A la 1légdre ces cholx humains comme manidres d'8tre au
monde, En effet, je crois que ces deux attitudes ont de 1'importance car
elles manifestent deux états de tension et d'lncompréhension du sens pro-
fond du devenlr du monde., L'angolsse marque la crise du sens et de 1’iden-
tité, ainsl que la perte d’espérance en la créativité ra jeunissante d'une
Egllise communautalire réunie par Jésus-Christ, L'angolsse dénote le manque
d'espérance en la vie mals aussl le manque de fol au plan de salut de Dieu

sur le monde,

Deuxi®me frein: 1'homme face & 1'indifférence.

L'indifférence fait voir le sentiment d‘'impuissance de 1'individu qul
ne croit pas A 1'importance de son r8le historique dans la construction du
monde et du Royaume de Dieu, Si 1l'indifférent n'est plus capable d’aimer,
c'eat qu'll refuse d'exercer ses talents et ses aptitudes pour le service
de la communaunté. Et s'il abandonne les hommes A leur sort, c'est qu'il
a aussi abandonné Dieu, dans les hommes. Ces deux catégorles d'hommes

sont constituées de personnes tristes qul ont perdu la joie et l'admiration

(166) M, DEMAREST, M. DRUEL, La créatique, p., 43.
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devant ce monde A faire et ce Dieu & servir, 1Ils ont, hélas, renié leurs
capacités créatrices et régénératrices du monde;s 1ls ne contribuent plus 3
falre 1'histoire; ils se confinent 4 la passivité et 3 la reculade; ils

subissent ce que les autres font,

C'est pour combattire cette grande inertie que J.M. Muller dit:

Nous pensons au contraire qu'll convient effectivement de "mettre
1'imagination au pouvolr” afin de combattre la médiocrité et la
morosité de la société, Ce qui entrave 1'imagination et la para-
lyse, ce n'est pas la ralson mais précisément 1'esprit de puis-
sance, de richesse et de profit, 1Ie pouvoir de raison et le pou-
volr de 1l'imagination ne sont pas faits pour s'af{genter mais
pour se conjuguer dans un méme mouvement créateur .

Le pouvoir de la railson et le pouvoir del'imaginmation,

Ainsi, nous pourrions dire que la créativité est le processus d'une
transformation originale et réfléchie mfie par une dynamique espérance de
la vie quotidlenne, de la conception des choses et de la fagon d'étre au
monde, Cette qualité de présence dans les devenirs historiques falt que
l'agir de créativité, au sein des structures de soutien, est toujours une
oxygénation essentielle et souvent urgente pour la survie des hommes. Cet-
te tdche de réinvention constante du monde est celle que doit assﬁmer le
chrétien. Congar préclse: "Notre époque est marmquée par une réinvention
de 1‘'homme chrétien, c'est-d-dire d’un homme qui ne se contente pas de pro-
fesser sa fol, de pratiquer les obllgations de 1'éthique et du culte défi-
nies par 1'Eglise, mails qui essale de vivre 1'Evangile dans ses comporte-
ments d’hommel68". Pour &tre un homme du partage, de 1'ouverture aux au-
tres, du service et de la réponse aux appels de Dieu, le chrétien doit
vraiment recréer le monde différemment, C'est-A-dire que ce chrétien com-
munautaire s'efforce d'inventer un environnement ol il pourra réussir 2
parler aux hommes, 3 les unir et A les aider & vivre en tout la totalité
de leur humanité, Ce défi n'est pas la simple exigence d'une lo! 3 obser-
ver mais 11 surgit devant tout homme qui décide de vivre pour créer un

monde nouveau,

(167) J.M., MULLER, Stratégies de la non-violence, p. 208,
(168) Y, CONGAR, Situation de la pauvreté dans la vie chrétienne au
sein d'qu_civ@}igaf}qn du bien-8tre, 1n Concilium, no 15, pp. b5-62,
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Si ce mouvement créatif de reconstruction du monde se fait selon
1'écoute de la volonté de Dieu, 1'Eglise remplit un but essentiel de sa
mission: réunir des hommes qui acceptent de refaire 1'histoire i la sui-
te du Christ, On pourrait donc dire "The Church exists to point and create
and pro and goad toward a realization in the whole of human society of
brotherhood, freedom, fulfilment, Through Jesus, in the Holy Spirit, we

have a way to the Father, to the mysterious source of 1ife and holinesslég".

On pourrait aussl dire que l'agir de créativité dans 1'Eglise consiste
en une tension essentielle et constitutive de la vie mé&me du chrétien entre
le plan de salut de Dieu et la mise de ses talents 4 la disposition de la
communauté. Et ainsi, la valeur de l'agir de créativité d'un chrétien A
1'écoute de Dieu est celle d'une créativité réelle et fondamentale puis-
qu'elle fait la nouvelle création en redonnant au monde sa véritable signi-
fication et son orientation définitive vers Dieu, Jacques Grand'maison le
réaffirme avec beaucoup de force dans cette approche de la vie & 1'écoute
de 1'Esprit:

Une vie animée par 1'Esprit et organisée par les hommes, les
scribes veulent qu'on attende leurs définitions. Ies néo-phari-
siens retiennent 1'Esprit aux douanes ecclésiastiques par toutes
sortes de prévenances tatillonnes, Bref, on ne veut vraiment
pas dédouaner une liberté évangélique créatrice de nouvelles spi-
ritualités et de nouveaux projets ecclésiaux. On réforme sans
vraiment réformer, comme une sorte de concession réticente A un
monde en changement. Rien icl d'une dynamique prophétique sou-
mise et attentive aux souffles de 1'Esprit en liberté, en conni-
vence avec t?vbes les forces libératrices et créatrices de la foi
et de la vie .

C'est A peu prds le m&me appel que lance Frank Buchman lorsqu'il dit:

171,

"Soyez des créateurs de liberté et vous serez libres d'8tre des créateurs .

Et n'est-ce pas 1l'essentiel de la théologle de saint Paul concernant la

(169) R, W. HONDA et G. HUCK, There's No Place Like People, Chicago,
Argus Communication, 1971, p. VIII,

(170) J. GRAND'MATSON, la seconde évangélisation, (coll. de théologies
Héritage et Projet), Tome I; Les Témoins, Parls, Fides, 1973, p. 1A,

(171) P. HOWARD, Le secret de Frank Buchman, p, 94,
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primauté de 1°'Esprit sur la Loil72?

De ce champ d'observation que nous avons 1limité autour de la parahole
du bon Samaritain, quatre grandes attitudes se dégagent, Tout d'abord, il
faut mentionner 1'efficacité de 1la fol ou 1l'expression engagée de sa quali-
té d'8tre dans les difficultés de la vie, Cette fol devient la vitalité
nécessaire 3 tout homme pour quitter la peur, 1'angoisse et 1'indifférence,
C'est 1a fol quil donne cette espdce de sécurité ontologique, Cette sécurité
qul provient d'une sérénité intérieure et trds profonde produite par le sen-
timent trés net que 1'histoire a un sens, Une deuxi®me attitude touche pré-
cisément 1'historicité ou la conscience qu'a 1'homme d'8tre réellement utile
3 la construction du monde s'il travaille sous la motion de 1'Esprit,
Crlce A ces deux attitudes, le chrétien découvrira sa capacité de vivre
1'Evangile dans ses comportements d'hommes, De 13, découlera la jole d'al-
mer et 1'admiration devant tout ce qu'il vit; que ce solt facile ou diffi-
cile, agréable ou pénible, Et n'est-ce pas aussl 3 cause de ces attitudes
que les communautaires réussissent, avec autant d'humour, 3 vivre leurs
essals-erreurs dans leur construction du monde? Cecil n'est évidemment pas
vécu avec la méme intensité dans tous les rassemblements mals les plus créa-
tifs sont ceux qul y arrivent le mieux. Nous l'avons vu plus haut, la rai-
son est que ces gens connalssent les lols de 1'évolution quil avance par t4-
tonnements et approches successives; que les groupes de créativité respec-
tent beaucoup les capacités de chacun en affirmant avec force et confiance
qu'ils seront capablesde faire ce qu'ils croilent Juste. On peut donc dire
que pour le chrétlen la Bible lul enseigne ce qul est juste, que sa fol 1lul
garantit sa vitalité et que le rassemblement de chrétiens devient le lieu

privilégié de l'exercice de sa créativité,

(172) cf, BRm 7, 63
Mals 3 présent nous avons été dégagés de la Loi, étant morts A ce
qul nous tenalt prisonniers, de manidre 3 servir dans la nouveau-
té de 1'Esprit et non plus dans la vétusté de la lettre,

Ou encore 2 Cor. 3, 61
C'est Dieu qul nous a donné qualité, qui nous a qualifiés pour 8tre
mintstres d'une alliance nouvelle, non de la lettre mais de 1'Es-
prits; car la lettre tue, 1'Esprit vivifie,

Et Osborn, dans L'imagination constructive, parle du r8le de 1'Esprit

qul stimule la créativité: pp. -35.
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Le r8le de 1'Esprit,

Le troisi2me champ d'observation que j'al cholsi se caractérise par
le r8le essentiellement axé vers le service 3 la communauté des chrétiens
qul expriment la diversité de leurs charismes. Paul le précise avec beau-
coup de conviction et d'exemples tirés du vécu communautaire, En effet, il
le montre tr2s bien; si les charismes ne se conjugent pas pour la construc-
tion de la communauié dee hommes, 11s ne servent A rien et peuvent méme
é8tre nuisibles A4 la crolssance d'un rassemblement de chrétiens dont le ré8le
est de christianiser le monde, Cela veut dire que les chrétiens doivent
avoir le souci de faire en sorte que les hommes qul gouvernent le monde
solent eux-mémes gouvernés par Dieu. Sans cela, comment pourralent-ils bien
gérer un monde dont 11s ne connalssent pas le sens historique voulu par Dieu
et définitivement déterminé par 1'action du Christ et de son Esprit? Cette
dimension de la réalité communautalre est vraiment capitale, Les communau-
tés chrétlennes 3 caractdres créatifs se constituent précisément pour décou-
vrir en Eglise la volonté de Dieu et pour imaginer en "centres de force" les
mellleures mani®res de faire 1'amour-justice au monde afin de vitaliser les

hommes par 1'action méme de 1'Esprit parmi eux,

Mais 11 faut bien le rappeler, cet Esprit n'est pas n'importe qui, ni
n'importe quol: C'est 1'Esprit de Dieu qul vient et qui renouvelle la face
du monde173. I1 ne faut pas 1'oublier. ILa fol est vraiment une relation
avec Dieu dans ce monde matériel qul doit se spiritualiser pour retourner
définitivement & Dieu, Comme le dit J. C, Barreaus "Seul, 1'homme qui
croit en 1'Esprit peut changer la v1e17u“ et la remettre 4 1°'endroit. les
valeurs humaines sont actuellement re jetées en dehors des préoccupations
d'aménagement du monde; c'est 1'argent, 1'intér8t, le pouvoir et le progrds
qui passent en premler, Il faut que le chrétien renverse 1'image pour que
1'homme soit au centre des préoccupations et que 1l'argent, 1'intérét, le
pouvolr et le progrd®s le servent pour son épanouissement, "Et pour cela,
1'homme et le chrétien ont besoin d‘une pédagogie de la créativité quil les
rende capables d'inventer une réponse humaine et chrétienne dans leur situa-

175-0

tion de vie . Ou encore, exprimé par Martin Roberge "la créativité (dans

(173) J. C. BARREAU, Qui est Dieu, Paris, Seuil, 1971, p. 21.
(174) 1bid, p. 21.
(175) L'Eglise du Québecs un héritage, un projet,p. 8l.
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l'action) sera assurée, pour une trds large part, selon qu'on saura se
maintenir dans une interrogation continue sur la réalité mouvante de la
soclété et 1'adaptation de l'engagement pastora1176". I1 faut vraiment
faire en sorte que 1l'éducation donne le "golt d'inventer la réponse et de
déployer sa liberté177“ dans la responsabilité qu'a 1l'homme de construire
le monde 3 1'échelle de la volonté de Dieu, L'interpellation divine la
plus concise 38 cet égard est peut-8tre cette phrase: "M'almez-vous plus

que tout178"?

On pourralt dire que tout homme, mQl par 1'Esprit de Dieu, est appelé
4 vivre un engagement original dans le monde en vertu de sa sensibilité
particulidre A 1'amour-justice, au plan de salut de Dieu et & sa responsa-
bilité morale de mettre ses talents au service de la communauté des hommes,
En résumé, Dleu veut les hommes libres pour qu’'ils soient créateurs. "Mar-
cher A la sulte de Jésus" n'‘est certalnement pas un appel de Dieu pour se
faire entourer de "suiveux",

1a lutte de Jésus contre 1'argent, contre une fausse religion,
contre un certain type d'autorité qui 1'avilit est, au fond, une
lutte pour la liberté de 1'homme, Il veut nous sortir de ces
fausses sécurités collectives quilggus empéchent d’aimer en vé-
rité & la fois Dieu et les hommes "”7,

Sulvre Jésua,

Suivre Jésus veut signifier concrdtement la décision de dépasger la
fatalité du destin, 1l'lnertie des structures, 1'inhumanité des conflits de
pouvolr et 1'asservissement de 1'homme sous des étiquettes religieuses ou
autres, Sulvre Jésus, c'est s'affranchir de ces barrilres & la créativité

et découvrir la véritable liberté qui transforme la vie,

Sulvre Jésus, n'est-ce pas falre l'expérience de 1’amour et de la
croix pour que le monde change? N'est-ce pas vivre A pleine vie les obli-

gatlons humaines dans une relecture communautaire de la Bible? Et pour

(176) ¥, ROBERGE, Une église engagée au lendemain du Rapport Dumont,
in Prétres et latcs, vol, XXIT , (aoftt-sept, 1972), pp. L59-Li60,
- (177) M. T. CHEROUTE, Morale humalne, morale chrétienne, p. 157.
(178) cf, Condition pour sulvre Jésus, Mc By 3L-9, 1,
(179) J. BOUCHARD, Jésus demain, p, 38. Voir aussi: pp. 29 et 40;
cf . H, CAMARA, Révolution dans la palx, Parls, Seull, 1970, p. 21,
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des communautaires, nous pourrions dire que c'est mettre la vie sous
1'éclairage biblique tout en radicalisant fondamentalement les attitudes
ordinaires de vie en dynamlsmes rentables et efficaces pour l'avancement
du monde, ILa relecture communautaire de 1la Blble, se tradult danc dans
1’expérience de la solidarlité et de la responsablilité des chrétlens A vi-
vre en frédres devant Dieu et devant les hommes, Et les attitudes évangé-
liques face 3 la vie deviennent des indicateurs valables pour la création
d'atmosph®res propices 3 la créativité puisque le message de la Bible en
est un de 1libération et de plein épanoulssement de la vie, Comme le dit
Max Delespesse, "la communauté est la désaliénation par rapport i la tra-
ditiogggt 3 1'histoire, Elle est un fer de lance dans le flanc de la so-
clété ",

L'Esprit et 1'histolire.

Mais 11 convient de bien situer le r8le de 1'Esprlt dans 1l'histoire,
11 va sans dire qu'il n'est pas A contre courant de 1'histoire; sa présen-
ce, méme si elle peut parfols paraftre aller contre certaines formes d'ins-
titutlon détermine toujours leur devenlr historique, Ce qu‘'il faut noter
de 1'expérience courante c'est que ce devenir n'est pas toujours tel que
prévu ou souhaité! Ce devenir selon la créatique, est donc la suite de ce
qul précdde sans en 8tre la reproduction toute simple et parfols maladroite,
L'Esprit est mouvance et changement., De ce fait, il se situe A 1'intérieur
du mouvement et de 1'avancée réelle de 1'Eglise et du monde. Selon le car-
dinal Suenens, "s'engager ainsl dans de nouvelles réponses, ce n'est nulle-
ment renier la grandeur des étapes antérieures; c'est croire que la parole
de Dieu est créatrice, qu'elle est adressée 3 un monde et 3 une Eglisc qui
vivent et progressentlgl". Et ce genre d'activité créatrice est une expres-
sion de choix constant, Faire 1'expérience de la créativité, c'est accepter
le changement comme moyen privilégié de Dieu pour faire en refaisant, Et
refalre, implique de nouvelles responsabilités et de nouveaux responsables
qul font 1°'Eglise et qui font le monde A leur hesoin, selon leur écoute de
Dieu et pour les gens qul sont autour d'eux. L'Eglise n'est pas un projet

dé A fait qul peut nous faire vivre de sa sur-abondance, mais plut8t un

projet en marche qul donne aux constructeurs la jole, 1la palx et 1la satis-

(180) M. DELESPESSE, Jésus et la triple contestation, p. 52.
(181) C. SUENENS, Morale humalne, morale chrétienne, p. 208,
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faction du travail accompli, Vivre, c'est grandirs croire, c'est avancer,
L'Eglise, c'est 1'homme 1ibéré, 1'homme qui se libdre et 1'homme qui aide
d la libération des autres hommes, La Jole est au marcheur, ce que la jouls-

sance est au fl&neur,

Les trols dernidres divisions -le r8le de 1'Esprit, sulvre Jésus et
1'Esprit et 1'histoire- font ressortir quelques autres conditions & 1'agir
créateur, En effet, l'expérience de fol des gens de Dieu présente quatre
caractéristiques intéressantes et propices A 1'activité créatrice, A re-
garder vivre ces gens, nous constatons un goflt d'inventer la meillleure so-
lution & un probldme donné, C'est comme une espdce de réflexe de vie face
aux mouvements de mort ou de souffrance dans le monde, Cette attitude
re joint 1'acharnement du chercheur A vouloir trouver A tout prix une solu-

tion,

Cette volonté ferme de ne pas se satisfalre de la médiocrité est
d'autant plus accentuée que le chrétien a cette motivation trés présente
d son esprit: faire én sorte que le Christ solt au centre du vécu humain,
Par conséquent, 1‘homme prend une dimension toute privilégiée qul lul assu-
re la premidre attention dans tous les genres de probldme d'aménagement du

monde,

Une troisi2me conditlon concerne la liberté, I1 s’agit de la 1liberté
des enfants de Dieu; cette 1iberté qul rend 1'homme 11béré agent de la 1i-
bération des autres hommes, Cette préoccupation du chrétien découle,il va
sans dire, de son r8le quant & la construction de 1'histoire et de son en-
gagement 3 la suite du Christ comme co-créateur d'un monde nouveau, Ne
pourralt-on pas dire que c'est par 1'exercice de cette liberté que le chré-
tien se 1ib2re de ses servitudes et de celles des autres personnes et qu'il
s'engage, de toute sa personne, 3 1maginer constamment comment s'y prendre
pour arriver 3 ailder un frdre A se libérer? Un chrétien n'est-i11 pas quel-
qu'un qui doit aider les autres gens 4 vivre, en commengant par lul pour

aller jusqu'aux limites du monde?

Et nous 1'avons vu, sulvre Jésus exlge une attitude de courage mals

aussi d'ingéniosité & découvrir les chemins A entreprendre pour le mieux-
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&tre des hommes, C'est donc un appel 4 1'ingéniosité, 3 la recherche du
différent et A& 1'aptitude au croisement, C'est 13 un principe important

de la créativité. Le croisement constitue 1'étape décisive olt 1'homme uti-
lise le frult de son imaglnation en le conjugant & la réalité & changer
pour en découvrir une nouvelle plus viable. On pourrait dire qu'il s'agit

de 1'art de combiner,

La sagesse du changement.

A la sulte de cette observation des trois champs bibliques quil ont ser-

vi 2 dégager les conditions & la créativité, il serait maintenant important
de vérifier 1'importance du changement et du recours A 1'imagination dans
la construction de 1'hlistoire du salut, En effet, le recours 3 la créati-
vité est & la fols une attitude et une méthodologie de travail, Il con-
vient aussi de voir 3 quel point i1 est pertinent de développer ces atti-
tudes et ces outils de travail, Cela permettra de mieux comprendre pour-
quol des rassemblements communautalres sont arrivés 3 développer plus ou
molns systématiquement cette approche dans leurs agirs collectifs et per-
sonnels, De plus, nous verrons que leur intuition les a mené 3d découvrir
ces manidres d'8tre par leur soucl de fidélité A la Parole de Dieu et 4 1la

mission qu'ils ont pergue dans leur relecture de la Bible,

Le développement qul suit portera sur la sagesse du changement, Nous
constaterons 1l'exemple que nous donnent les enfants et le respect que leur
portait le Christ. Ensuite, nous préciserons comment la justice est le
lieu de 1'expression de 1l'amour et des oeuvres créatrices de 1'amour. Puils,
nous arriverons au fait que le chrétien est créateur de changement dans le
but précls de reconstruction du monde des hommes en un monde des hommes

pour Dieu.

Je crolis qu'il est important de méditer longuement cette expression
radicale de Max Delespease concernant la propriété privée et le phénomdne

de 1'hérlitage,

Savoir que le Royaume est pour blent8t, et qu'il est déjA présent
dans 1a communion fraternelle, c'est la libération par rapport &
la propriété, celle-c! provenant essentiellement de 1'insécurlté
provoquée par la perspective de la durée. Savolir que chaque géné-
ration hérite du seul Royaume et non de ce qul serait légué par
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la génération précédente, c'est la libération par rapport 2 t?gi
te forme d'héritage portant sur des blens ou des institutions™ ~.

T11 est intéressant de noter que l'avancée de 1'Eglise se fait 1 la
mani2re d'un monteur en montagne, lorsque celul-ci 12ve un pied pour se
rapprocher du sommet, 11 se produit un état de déséqullibre passager.

Pour 1'Eglise ce phénomdne se produit parce qu'elle a un pied sur le so~-
1ide et 1'acquis et que 1l‘autre s'élance pour conquérir une autre étape,
un autre sol qul est encore douteux, mal connu et peut-&tre faible., C'est
la foj de 1'Eglise qul 1luil donne le courage de monter; c'‘est sa faiblesse
ou sa médiocrité qul 1'incite A faire de la marche sur place, L'Esprit de
Dieu vient précisément sortir 1'Eglise de sa léthargie pour la relancer
dans 1'incertain du futur conquis par la fol en 1'intervention de Dieu
dans le présent du pas & franchir, L'activité de l'imagination créative
dans 1'Eglise doit donc s'étudier et se critiquer dans 1'ensemble de la
démarche et non dans un seul de ses processus. Globale est la vie; mais
chaque étape est un chafnon important quoiqu'lincomplet qul porte toutefois
la responsabilité de la chafne, Ainsi, 1'imaglnation qui fait un pas,
méme fautif, est plus décisive que l'arrét qul frelne et enfonce un dyna-
misme dans une vérité-linceul. Une démarche d'Eglise est une marche vers
la vérité sans en 8tre évidemment toute la vérité., D'oh 1'importance de
ne pas Infléchir toute une montée 3 cause d‘'une manidre maladroite de met-
tre le pied sur un espace de foulée., Il faut donc découvrir une autre
fagon d'analyser les regroupements communautaires que par la conformité 2
1'orthodoxle, Tl me semble que la congruence et la pertinence d‘une pous-
sée d'Eglise pourralent avantageusement &tre analysées en fonction de sa
capacité de changer le monde et en fonction de sa vitallté d'amour-justice,
Cette fagon de voir le devenir de 1'Eglise nous permet de mleux respecter
chaque génération de croyants qui doit vivre 4 sa fagon le Royaume de Dieu
présent dans chaque génération, Aucune structure n'a le droit de sacrifiler
une génération pour un soil-disant bien commun. Le bien commun est une vé-
rité “du présent" qul implique les gens de ce présent historique. C’est
peut-8tre avec cette délicatesse particulilre qu'il nous faut continuer
dtapprofondir les regroupements communautalres,

(182) M, DELESPESSE, Jéesus et la triple contestation, p. 138,
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1, Les enfants porteurs d'attitudes créatrices.

Tl y auralt une autre valeur biblique qui nous importe de rapprocher
de la dynamique créatrice, C'est 1l'attention que le Christ a eue pour les
enfants et 1'invitation pressante qu'll a falte aux adultes de redevenir
comme des enfantslej. Etre enfant, ne signifie pas simplement la dépendan-
ce, la confiance, 1l'obéissance et la sécurité devant son p2re; les valeurs

de l'enfance sont aussis

- la capacité d'accueil,

- la frafcheur de 1‘'émerveillement,

- la pulssance d'étonnement,

- 1'instinct de jeu,

- le gofit du pari,

- 1'utilisation de tout pour en faire n'importe quoi,

- les rapprochements imprévus,

-~ les éternels "pourquoi" inlassables devant tout spectacle ou tout fait
nouveau,

-~ le sentiment que tout est possible.

Mlle Rougeoreille-lLenolr, psychologue, nous dit que “le créateur n'est pas
un enfant attardé: c'est un homme qui a conservé les valeurs de 1'enfance
et les incorpore & son monde adultelau". N'est-ce pas 1'invitation que
nous fait Jésus en nous demandant de devenir comme des petits enfants?
N'est~ce pas redécouvrir les qualités nécessaires A 1'agir d'amour et de
eréation? Et n'est-ce pas aussl ajouter aux talents de chacun la délica~
tesse et 1'humilité de 1'enfant qui ne poss®de pas la vérité mais qul est
littéralement possédé par elle? L'enfant vit simplement; c'est ce quil lui
permet de découvrir, et d'abandonner, de chercher et de trouver encore,
L'homme qui accepte le défi de vivre & la manldre des petits enfants doit
accepter cette pauvreté des béatitudes et cette liberté des hommes libres
devant la tradition, la possesslon, 1l'histolre et 1'environnement, C'est
1'homme qul est capable de jouir de biens pour un temps en acceptant de les
quitter selon la volonté de Dieu: c'est 1'homme nomade qui vit avec inten-

sité les slituations et les espaces donnés en étant toujours pré&t A les quit-

ter pour d'autres inconnus voulus par Dieu. C'est le gitan de la foil,

(183) cf. Mt 18, 1-4; 19, 13-15,
(184%) F. ROUGEOREILLE-LENOIR, La créativité personnelle, pp, 156-157,
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Mals 1'homme-enfant est aussl autre chose. 11 ne conteste pas telle-
ment; 11 ne discute pas non plusj 11 fait tout simplement radicalement au-
tre chose, Jésus n'eat pas tellement venu dire contre; mais plut8t autre
chose; les rencontres de Jésus avec les pharisiens et les savants nous le
montrent bienlaﬁ. Le message de Jésua n'est pas neutre; il est profondé-
ment engagé dans un but trés précis: sauver le monde en le recréant par le
changement des hommes qul écoutent Dieu et servent leurs semblables. Cette
téche n'est pas faclle et comporte des affrontements de taille, Par exem-

ple, le chrétien doit vraiment refuser:

- 1'idolitrie de la réussite humaine,
- le mépris du pauvre et du vieillard,

- 1'american way of live ol 1'avoir de 1'homme prend une valeur absolue,

- le sacrifice des pauvres dans la course au bien-&tre 3 tout prix,

- le travestissement du bien-commun au profit de 1'entreprise privée,

- les clichés et succédanés au détriment des véritables sens et des vraies
ralsons de vivre,

~ les fins quil Jjustifient les moyens,

- les aliénations de masse et les injustices soclales,

Le chrétien doit inventer vraiment une charité qui rende la justice aux

hommeslaé.

2, Le chrétlen, un homme qui crée la justice dans 1'amour,

Cela revient A dire que le chrétien doit parler ouvertement et sans
crainte, comme nous le signale la Bib1e187. Bonhoeffer nous précise avec
Justesse, je crois, que devenir chrétien ne veut pas dire &tre un homme
religieux mais bien devenir un homme;j

Etre chrétien ne signifie pas &tre religleux d'une certaine ma-
ni2re, devenir quelqu'un par une méthode quelconque (un pécheur,
un pénitent ou un saint), cela signifie &tre un homme; le Christ
crée en nous non un type d'homme, mals 1'homme tout court, Ce

n‘est pas 1'acte religieux qul fait le chrétien, mais sa parti-

(185) Marc nous éclaire beaucoup sur cette caractéristique de .Jésus.
(186) cf. J, CORDAT, Révolution des pauvres et évanglles, Paris, Fd,

Economie et humanisme/lLes Ed. Ouvriéres, 1970, pp. 221-22L,
(187) Mt 10, 26-33: Parler ouvertement et sans—cratmte. Le chrétien

n'a pas 3 craindre pulsque le Pere est 13 pour le guider,
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cipation & la souffrance de Dieu dans la vie du monde .

On pourrait dire que le chrétien est un véritable homme qui a un sou-
ci d'amour-justice dans le but de recréer le monde dans un agir de créati-

vité efficace A la manidre des petits enfants, En d'autres termes, "les
189,,

voyants de 1l'action divine parmi les hommes sont ceux qui acceptent

la mission de refaire le monde en étant tout & Dleu et tout aux hommes,
"C'est pourquoil le chrétien n'est plus 1'homme du perpétuel conflit; com-

me 12 réalité en Christ est une, lui-méme, qul fait partie de cette réali-

té est unlgo“,

Je crois que le témolgnage de Mgr Helder Camara nous montre 1'impor-
tance et la valeur de 1l'agir d'amour-justice dans le développement social
d'un peuple au prise avec 1l'exploitation et la corruptions

t‘est pour ces raisons que le développement est pour nous un com-
bat sacré at sans limites; en dépassant, en termes absolus, les
développements partiels ou unilatéraux, nous voulons aider les
sous-hommes (qu'lls soient déshumanis€s par la misdre ou qu'ils
le soient, par 1'égofsme) 3 atteindre un développement intégral,
dont la 1imite est précisément 1'111imité, 1'infini de la vie
divine, C'est alors, seulement alors, que la notlon de deévelop-
pement intégral prend tout son sens; 11 s'aglt de connaftre da-
vantage, produire et avolr davantage pour &tre davantage, Et
quand pendant la messe (2 laquelle nous participons plus étroi-
tement depuls que le canon est réclté en langue vulgaire) nous
parlons du Christ, nous parlons au§§1 de nous-méme, puisque par
le baptéme nous sommes un avec lui .

3., Le chrétien, créateur de changement,

Ce qu'll faut saisir de tout cela, c'est le caractdre révolutionnaire
du chrétien, C'est-ad-dire, le caractdre de nouveauté et de changement
qu'apporte avec lul le chrétien 13 oY il passe., Si le chrétien ne change
pas la vle sur son passage, sa fol n'est pas vivante et son avour est in-
efficace, Et le dynamisme du Christ et du chrétien, ne 1l'oublions pas, est
de refaire le monde selon la volonté du P&re et avec la force de 1'Esprit.

Peut-8tre pourrions-nous retirer avantage de ce texte de Hafner sur 1le

(188) D, BONHOKRFRR, Résistance et soumission, Gendve, labor et Fides,
1967, p. 16A,

(189) D, BARBE, Demain, les communautés de base, Paris, Cerf, 1970,
p. 136,

(190) D. BONHOEFFER, Ethique, p. 162.

(191) H. CAMARA, Révolution dans la paix, p. 11,

146
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caractdre révolutionnaire du Christ et des chrétiens réunis en son noms

Jésus était un révolutionnaire; il refusait d'accepter 1'ensel-
gnement religieux de son temple;s i1l refusalt de se laisser enfer-
mer dans les définitions 1égalistes du royaume, ou prendre au
pi2ge dans les questions qu'on lui posait sur la manidre de ren-
contrer Dieu; 11 refusait 1a contrainte des définitions théologl-
ques, Il parlait au moyen de paraboles, de paradoxes, d'hyperbo-
les, La liberté que la communauté chrétienne se doit de reconqué-
rir, est celle de considérer la mission comme un mouvement de no-
mades sous les tentes, sans cesse en butte aux persécutions et A
I'insfggrité, mals indemnes du moins de la souillure du triompha-
lisme &

Cette union révolutionnaire de 1'homme 3 Dieu dans le temps et 1l'espace de
1'histoire des hommes achdve la reconstruction définitive du monde pour
Dieu, comme nous 1l'avons dit plus haut, Mais cette relation révolutionnal-
re n'est pas automatique et banale, Mais elle est assurément efficace si
le chrétien accepte, dans la fol, d'entrer dans les secrets du P2re par la
pri2re et 1la méditation, C'est par cette disponibilité et cet accueil de
la Parole de Dieu que le chrétien peut arriver & la libéralité ou 3 1l'ou-

verture d'esprit nécessaire 3 1'activation des attitudes créatrices,

Le r8le de la pridre.

C'est 1'intimité d'un homme avec Dieu qul luil donne sa force véritable.
Et, comme le dit 1'abbé Joseph Bouchard; en citant Touls Evely:

La pridre est seule capable d'user notre terrible résistance &
Dieu, Prier, c'est s'exposer A Dieu, prier, c'est se mettre 2
sa disposition pour le laisser enfin faire en nous ce qu'il vou-
drait y faire toujours, lul donner une fois le loisir, lui lais-
ser une fols le temps de nous faire cette révélation, cette con-
fiance qu'il nous réservait de toute éternité, C'est le lalsser
tuer en nous ce personnage grossler, bruyant, plein de lui-mé&me
dont les cris emp8chent la conversion, Prier, c'est s'entrafner
3 croire que ce n'est pas Dieu qui a tort, c'est voir enfin que
c'est nous 1'infid2le, nous 1'?§§11eux, nous le négligent, nous
1'indifférent et 1'impitoyable 7~

Cette pridre est celle qui fait des miracles ou des transformations radica-

1%" .

dire que la pridre est le temps du sens et de la recréation du monde nouveau.

les; c'est celle qul "renouvelle la face de ce monde Nous pourrions

(192) G, J. HAFNER, La communauté chrétienne comme expérimentation per-
manente, in L'Eglise souterraine, (Coll. Mise en question no 5), Gembloux,
Duculat, 1970, pp. 11-124,

(193) J. BOUCHARD, Jésus demain, p. 74.

(194) 1vid, p. 65.
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Pour cela, la pridre acquiert une importance trds grande dans ia vie du

chrétien qui vit 1'intensité de sa mission créatrice, Comme le dit le Rap-

port de la Commission Dumont, "le chrétien n'a pas plus de lumidre que les

autres hommes dans les champs de compétences historiques, mais la fol 1lui

donne 1'espérance de ;§ lutte, de la recherche et de la créativité par sa
195, :

connalssance du sens

En plus d'apporter la paix et la joie, la pridre dépollue la vie de
fol, Elle nettole 1littéralement et effectivement 1°'homme de ses tenslons
et de ses préoccupations qui peuvent ételndre sa vitalité créatrice., Et
le monde a besoin de cette purge, pulsque ce n'est que dans la paix et
1'harmonie que le changement peut vralment se faire, Nous 1l'avons vu dans
1'étude de la créativité, les freins A 1l'aglr créatif sont, en outres, les
inhibitions d'un esprit non 1libéré et 1'absence de détente, de plalsir et
de passion dans 1'action A falre, Il est aussl important de noter i quel
point la pridre prend une place importante dans le vécu de ces communautal-

res,

La 1ibéralité du chrétien,

Le chrétien est invité A tout quitter pour se libérer de tout et ainsi,
8tre capable d‘'envisager tous les futurs possibles sans &tre rivé A une
étroltesse de vie limitée par des possessions nombreuses, des structures
de pensées trop flgées et des conceptions trds arrétées sur le ﬁonde. Je
voudralis apporter un exemple tout simple mals qui falt voir 1'importance
réelle de cette 1nvitation &4 ne pas s'emprisonner derridre des barridres
culturelles ou conceptuelles, Comblen de parents ne sont pas capables
d'almer véritablement et de fagon efficace leurs enfants parce qu’'ils por=-
tent les cheveux longs ou des vé8tements non-conventionnels? Combien de
spontanéités sont inhibées par des rigidifications mentales de toutes sor-
tes? la nature humalne a un pressani besoin de changement. pour accueillir
les originallités de tous les hommes, la pri2re, par sa relation 1ntime
avec Dieu, permet 3 1'homme d'atteindre Dieu dans les hommes en allant au-
deld des habits et des cultures, Si Dieu devient le dénomlnateur commun

dans les relatlons humaines, 11 n'y aura plus de rapports de force par

(195) L'Eglise du Québaci un héritage, un projet, pp. W4-96,
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l'argent, le pouvéir, la possession et la culture-tradition, Le dynamilsme
de la liberté et de la libéralité unira les hommes dé A unis en Dieu par

son Esprit,

Des communautaires et la créativité.

Ainsi, pourrions-nous dire avec humour: "attention, attention, danger;
témoins en liberté"™. Cette boutade n'est pas tout 2 fait gratuite puisque
beaucoup de chrétiens se méfient des communautalres et des regroupements
charismatiques, Mais je crois que ces regroupements communautaires et fra-
ternels peuvent servir de base 3 1°'élaboration d’une théologle de la créa-
tivité, Cette préoccupation A vivre le vral réel au sein d'une communauté
de base peut faire découvrir des valeurs de salut et de construction du
Royaume encore peu exploitées jusqu'd présent. Se tenir debout, en adulte,
devant Dieu et les hommes pourrait vouloir dire utlliser ses talents de fa-
¢on créative, soit efficace, dans le hut de changer et de convertir des hom-
mes & Dieu, Bonhoeffer dirait: "8tre responsable n'est autre chose que

confeasser Jésus-Christ dans mes paroles et dans ma v1e196".

D'apr®s les communautaires que j'al interviewés, le véritable but du
regroupement communautalre est de trouver un mode culturel de vie-enaemble
pour 1l'ensemble de 1'Eglise. 11 ne faut pas y voir, A priori, la constitu-
tion de sectes ou de maisons chaudes et marginales A 1'Eglise mais blen des
intensités d'Eglise lcit et 13 au coeur des hommes, Le Rapport de la Commis-
sion Dumont reprend la m&me idée comme suit:

Pour exprimer cette réalité de 1'Eglise comme lieu de service et

d'engagement, certalnes exigences s'imposent: ne pas confiner la
pridre et la vie chrétienne dans le privé, éviter une orthodoxie

pharlisienne qui bloque la nouvea*bé évangélique et les surgisse~

ments gratults de 1'Esprit-Saint .

Ainsi, les regroupements communautaires 3 caractlre créatif tendent A expri-
mer la pulssance de Dileu et 1'actlon de 1'Esprlt au coeur des hommes, Par
congséquent, ce mode de rassemblement d'Eglise veut enlever les freins qui
ralentiassent ou arr8tent la marche créative du devenir de 1'Eglise, Ces
"mezzo-structures" comme las appelle Max Delespesse sont des blocs d'humanité

encore plus humaing que le reste de 1l'humanité. Ces densités de valeurs

(196) D. BONHOEFFER, Ethigue, p. 181.
{197) L'Eglise du Québec: un héritage, un projet, p, 105.
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humaines rassemblées de la sorte autour de Jésus=Christ expriment des vita-
1ités curatives de la socilété malade et souffrante. C'est, en quelque sor-

te, le miracle de la présence agissante de 1'Esprit en des hommes créateurs

du royaume de Dleu,

le falt communautaire qui fait 1'histoire,

Ce mode de vie communautaire est aussi une résultante historique faci-
le A comprendre, Max Delespesse nous 1l'explique en s'inspirant de la para-

bole des vierges folles (Mt 25, 1-13).

Comme le Christ ne semblait pas revenlir de sit8t, i1 fallait du-
rer,,. Et durer, cela voulait dire "veiller" en gardant allumée
la lampe de la fol et de 1'amour, et en restant fid2le 3 1'Esprit
-envoyé au nom du Christ pour nous aider A faire face au présent
dans 1'invention perpétuelle-, ou blen alors s'installer dans des
lols, des traditions et des inatitutions nouvelles, retrouver
dans les paroles mémes de Jésus et des ap8tres un littéralisme
sécurisant, et recréer une religion d'Ancien Testament ol un code
de lols, de vérités et de coutumes identiflerait A travers les
sidcles les disciples du Christ et leur donnerait la conscience
d*étre sauvés. Depuls ce temps, et encore aujourd'hui, la crise
de 1'BEglise est essentiellement celle d'une institution {egdée
sur le manque de fol dans le retour prochain du Selgneur ",

I1 y a bien des fagons de Jjustifier la présence des rassemblements
communautalres, la psychologle, la soclologle, l'anthropologle, 1'urbanis-
me, l'écologle, les sciences de 1l'environnement et la philosophie sont au-
tant de sciences qul approchent et analysent ces phénom&nes A leur fagon,
Cela étant, je crois qu'il revient A la théologle de découvrir le sens es-
chatologique et salvifique de ce phénomdne créateurlgg. Elle a A découvrir
pourquol des gens acceptent de perdre du temps pour gagner 1‘amour dans la
vie communautaire alors qu'en société, dans son ensemble, on perd 1l‘amour

pour sauver du temps,

(198) M, DELESPESSE, Jésus et la triple contestation, pp., 36-37.

(199) Ibid, p. 37.
Or en annongant son retour imminent, Jesus ne nous a pas trompés,
Chaque génération est bien 1la dernidre, et elle porte tout le poids
de la destinée humaine, Pour elle, se préoccuper de l'avenir, ce
seralt manguer de présent, et ce serait refuser aux éventuelles
générations de demain de pouvoir faire face 3 leur propre present
dans une totale nouveauté, comme nous-m&mes nous avons fait face
au n8tre, Le tout nouveau est la caractéristique permanente du
vral christianisme,
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I1 va sans dire que le besoin de rassemblement est motivé par les
trois besoins fondamentaux A tout homme: aimer et se sentir aimé; étre
utile et se sentir utile; signifier et se sentir signifiant, A cette ex-
plication psycho-sociologique des rassemblements communautaires, certains
greffent les styles sulvants de regroupement: ainsi, l'accent mis sur 1l'un
des trois besoins déterminerait trois modes différents de rassemblement com-
munautaire, Au besoln d'aimer, corresponderait la communauté de vie; au
besoin d'&tre utile, la communauté de travail; et au besoin de signifier,
la communauté idéologique, Que la foi nourrisse une idéologie, que le ras-
semblement communautaire soutienne son développement et que la société sti-
mule et provoque sa créativité, une chose est certaine, bon nombre de ras-
semblements chrétiens veulent témoigner d'une relecture communautaire de

1'Evanglle vécue en Eglise,

Guy Paiement analyse les groupes libres dans 1'Eglise en démontrant
comment des communautés de base sont autant de manifestations et de styles
d'expériences qul unissent les hommes 3 Dieu et aux autres hommes, Ainsi,
11 propose cette approche théolegique pour comprendre la dynamique interne

des rassemblements communautaireszoox

[ - 1'interpellation qui vient de
Dieu,

ce qut unit, c'esti { = 1l'eucharistie qui retourne A
Dieu,

- le témoignage qui exprime 1l'a-

. mour pour Dieu aux hommes,

- la responsabilité créatrice qui
ce qul originalise et spécifie, c'ests exprime A Dieu 1‘'amour pour les

hommes,

Cette compréhension de la vie communautaire est intéressante puisqu’elle
permet de situer un rassemblement communautaire, non en fonctlon de sa mar-
ginalité ou de sa réaction 3 des structures en place, mais en regard de ses

propres dynamismes intérieurs. Cette analyse constructive nous permet donc

(200) G. PAIEMENT, Groupes libres et fol chrétienne, Montréal, Bellar-
min, 1972, pp. 272-289,
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de comprendre plus Jjustement ce que sont les rassemblements communautaires
d caractdre créateur; c'est-A-dire:s non une simple réaction 3 ce qui exls-
te mals vralment une aclion originale d'Eglise au milieu des autres expres-

sions d'Eglise,

Féret nous montre les trols présupposés & 1'amour fraternel au seln
d'un rassemblement communautalre comme slgne de la venue de Bleu parmi les
hommesZOI. Selon lui, 11 faut voir d'une fagon trds simple 1l'importance
d'unir 1'amour fraternel A 1'amour de Dieu, En effet, 1'amour de Dieu est
le fait de 1'homme pauvre en esprit quil s'en remet au P2re comme nous 1l'en-
seignent. les Béatitudes, L'amour fraternel est 1e fruit des "doux" gui
vivent en fonctlon de leur prochain (1 Jn 4, 7-12), Lla deuxi®me loi, si
Je puis dire, c'est la primauté pratique de 1l'amour fraternel dans la vie
de chaque chrétien, Cet amour qul vient de Dieu et qui retourne 2 Dieu
par le service des frdres (Mt 5, 23-24; Mc 11, 25; Le 6, 463 1 Jn 2, 3-113 3,
14-245 1 Jn &4, 7-13 et 4, 19-21), Et la troisi®me préoccupation est la
réalisation de 1'amour fraternel comme mission de 1'Esprit-Salrt dans le
peuple de Dieu, Cet amour fraternel qui exprime la plénitude de la vie et
le commencement du Royaume de Dieu (Mt 7, 12: Jn 13, 34s.).

Bonhoeffer, dans cette ligne de pensée, falt la différence entre la
communauté humaine et la communauté chrétienne en s'inspirant de 1'ensei-
gnement de saint Paul sur la différence entre "psychlque™ et "spirituel",
Ainsi, Bonhoeffer202 fait 1a dlstinctlon entre 15 communauts humaine ou
psychique qul est du domaine de 1'éros, de 1l'amour plus ou moins désinté-
ressé et de 1l'équlvoque perpétuel. Alors que la communauté chrétienne est
du domaine de 1la transcendance, de la véritable charité fraternzlie et de
1'agap&, En un mot, "une vrale communauté chrétienne doit &tre un rassem-
blement dans 1a fol, la prilre et la charlté, trnis signes qui doivent de-
venlr visibles pour le monde, sinon on ne peut parler de communauté évan-

2
gélique“oa". Cette distinction permet de faire le partage entre la créatl-

(201) H, M. FERET, L'amour fraternel vécu en Eglise et le signe de la
venue de Dieu, in Concilium, no 29, »p. 19-23,

(20?) D. BONHOEFFER, De la vie communautaire, Neuchitel, Delachaux et
Nestldé, 1968, p. 27.

(203) Projets et expériences communautalres, in Spiritus, no 445, 1971,
b 283, _
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vité qul procdde de motifs profanes et celle quil est le fruit de la foi et
de 1'engagement & la suite du Christ,

le pdre Liégé, en réfléchissant comment imaginer 1'Eglise, fait ressor-
tir cinq points importants 3 la reconstruction d'images d’'FEglise dans le

monde de ce tempszou.

1. 11 rappelle la véritable identité de 1'Eglise qul appartient 3 Jésus-
Christ;

2, la conscience ecclésiale que dolvent avoir tous les chrétiens qui veulent
sulvre le Christ avec droiture dans la reconstruction du monde;

3. la mission créatrice et animatrice qu'ont les ministres de cet Eglisz de
Jésus-Christ;

L, 1e r8le d'encadrement permissif des structures et des institutions de
1'Eglise afin de permettre A 1'Esprit d'innover et de stimuler 1'imagi-
nation A trouver des solutions nouvelles aux nouveaux probldmes; et en-
fin,

5. 1*amour fraternel qui est le signe de la présence de Dieu au sein des

hommes,

VoilA donc décrits les rassemblements communautaires A caractdre créa-
tifs dans 1'Eglise., 11 fallait définir ce qu'ils étailent, ce que comportaient
leurs capacités 4 créer et la motivation profonde qui stimulait leurs entre-
prises de reconstruction du monde, Il fallait aussl observer les caractéris-
tiques de ces rassemblements, les analyser et les comparer aux attitudes ou
conditions de la créativité. Ensuite, 11 fallalt vérifier si la relecture
communautaire de la Bible comportait vraiment ce ferment créatif comme les
communautaires le laissaient croire, Et enfin, 11 importait de vérifier si

ces agirs pouvalent 8tre appelés des agirs de créativité dans 1'Esprit,

(204) P, A, LIEGE , Imaglner 1'Eglise, In Réponses chrétiennes, no 37,
avril 1971, p. 22.




CONCLUSION

La vie communautalre, pour &tre vie de 1'Esprit en Eglise nécessite
un effort d'adaptation & 1'ensemble de 1'Eglise et au milieu des hommes.
Cecl demande anx communautaires d'avolr une certaine cohérence interne
pour ldentifierleur regroupement et 1'insérer en pleine vie. Max Deles-
Pesse le souligne:

Et certes, une communauté charismatique n'est pas, de soi, une
communauté anarchique, La liberté qui nous est donnée pour fai-
re face A 1'événement et exprimer la spontanéité de 1'Esprit ne
nous dispense pas de la nécessité de faire face ensemble, ni de
conjugueiogos spontanéités, Une vrafe comminauté avance dans 1'u-
nanimité™ -,

S1 on accepte de dire que des rassemblements communautalres sont des
lieux de créativité et de remodelage de 1'Eglise, 11 faut aussi ajouter
que ces mémes rassemblements sont des regroupements d‘hommes qul se met-
tent A 1'écoute de 1'Esprit pour découvrir 1'originalité de leurs talents,
les modes d'activations de ceux-cl et les temps de mise en réalisation de
leur capacité créatrice, En d'autres mots, on pourrait dire que les com-
munautaires sont ceux qui "ont trouvé, dans leur imitation passionnée de
Jésus la force et le chemin pour vivre une réponse admirablement nouvelle,
prophétiquement adaptée aux grands problémes nouveaux de leurs contempo-

ra1n8206“. Car, comme le souligne Mc Brien, dans 1'Eglise souterraine,

§205) M. DELESPESSE, Jésus et la triple contestation, p. 188,
206) J, BOUCHARD, Jésus demain, p, 60,
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"pour accomplir sa mission prophétique et socilo-politique, elle doit &-

tre une annonciatrice imaginative et souple207".

Quoique son imagination soit directement provoquée par 1'environne-
ment immédiat, le regroupement communautaire puise dans la Bible et 1'é-
coute de Dieu 1'énergie et les attitudes de créativité nécessaires & son
mouvement créateur. De plus, je crois qu'il est maintenant possible d'af-
firmer que c'est dans la pridre et la contemplation que le regroupement
communautaire chrétien quitte le champ du réel pour imaginer une utopie
régulatrice de sa reconstruction du monde en royaume de Dieu. Et parce
que ce chrétien fait le lien entre Dieu et le monde, 11 découvre, dans '
son idéologie d'amour-justice, la motivation nécessaire pour revenir au
réel afin de le vivre dans le respect de la vie qu'il reconnait recevoir
de Dieu, Voild, simplifi€ A son maximun la démarche créatrice et voild
aussl montré le réle de 1'Esprit de Dieu dans ce processus de construc-

tion d'un monde nouveau par des regroupements communautaires,

Je pourrals résumer la démarche en ces termes, Tout d'abord, 1'ob-
jectif du travail visait 34 démontrer qu'il y avait des regroupements com-
munautaires 4 caract®re créatif quil s'inspirait de la Bible et de la prid-
re pour vivre leurs dynamiques créatrices 2 1'écoute de 1'Esprit, Pour
vérifier cette observation, j'al fait 1'étude de la créativité dans la
premi®re partie pour en falre ressortir principalement ses modes de fonc-
tionnement, ses conditions d'expression et sa pertinence quant & la cons-
truction du monde, Puls, en deuxi2me partie, j'al tenté de situer le
phénom®ne communautaire et d'en dégager deux exemples qui présentaient,

3 mon avis, plusieurs caractéristiques créatives, Ces deux regroupements
voulaient montrer comment 11 étalt possible d'affirmer que des chrétiens
pouvalent exercer leur créativité A 1'écoute de 1'Esprit, T1 fallait donc
tirer les spécificités de leurs actions communautalres, en extraire les
approches et attitudes A caractlre créatif et les vérifier aux conditions
reconnues pour l'exercice de la créativité, Cette comparaison faite, 11

restait & analyser sl un tel dynamisme était présent dans la Bible et

(20?) R. P. Mc BRIEN, Elément radical de désacrégation ou fonction cri-
tique constructive, in L'Eglise souterraine, pp. 135-141; p. 141,
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surtout comment i1 s'exercalt dans 1l'expression de la fol, C'est dans la
troisi®me partie que j'al essayé de montrer comment l'essentiel du message
biblique visait la construction du royaume de Dieu et comment i1 invitait
les chrétiens & le construire A 1l'alde de leur imagination pour faire 1l'a-
mour-justice dans un monde qui se fait aussi selon d'autres modes et selon
d'autres utopies régulatrices, De 12, je pouvais dire que la fol était une
stimulation et un contenu énergétique qui invitait le chrétien A explorer
constamment ses talents afin d'en tirer le maximum, De plus, le Christ ne
propogait pas des fagons de falre, des mod2les de comportement A copler
tout d'une pld3ce mals des attitudes et des gestes de créativité & vivre
selon les talents de chacun, dans les contraintes de la vie. J'al voulu
faire volr comment Jésus, par la pridre et 1l'écoute de 1l'Esprit, invitait
les hommes & découvrir le plan ou la volonté de Dieu dans le quotidien de

leur engagement,

Jésus lul-mé&me se retirait en silence pour se rapprocher encore d'avan-
tage de Dieu afin de mieux découvrir sa volonté, son plan. Le Christ invi-
tait donc les gens 4 inventer comment s'y prendre pour suivre le plan de

salut de Dieu pour le monde,

Cette démarche de rapprochement entre les attitudes de créativité re-
connues dans les sciences du management, de la publicité et des recherches
technologiques se retrouvaient aussi dans la Bible. Et, dans 15 Bible, ces
attitudes caractérisaient 1'homme de fol qui cherche 2 découvrir comment
s'y prendre pour vraiment arriver 4 construire un monde 3 1'image de Dieu
amour et créateur. Nous avons vu que sulvre Jésus, c'est inventer, comme
lui, des gestes d’amour-justice qui transforment des mouvements de mort en

dynamismes de vie pour la glolire de Dieu et le salut du monde,

Pour terminer, i1 serait bon de rappeler 1'ensemble des attitudes bi-
bliques en les mettant en parall2le avec les conditions pour l‘expression
de gestes de créativité., Je crois que cette comparaison nous montre qu’'il
est possible d‘'affirmer que le chrétien peut 8tre appelé 4 1'agir créatif
s'i11l se met & 1'écoute de 1'Esprit et que des rassemblements communautaires
peuvent vouloir en faire 1'expérimentation ensemble pour une plus grande

efficaclté mals aussi pour une fortlfication de leurs originalités et un
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approfondissement de leurs manidres de vivre créateurs 3 la suite de Dieu

créateur qul a créé le monde A son image et 3 sa ressemblance,

Voici donc les attitudes bibliques qui peuvent &tre mises en comparal-

son avec les conditions de la créativité,

Les attitudes bibliques

1,

7

H

Etre doux, pacifique, pur,
pauvre et miséricordieux,

S'engager A fond dans ce qui
est juste,

Vivre dé jA selon son utopie
de la construction du monde,

S'affranchir de la peur, de
1'angoisse et de 1'indiffé-
rence par la fol efficace.

Posséder le sens de 1l'histoire
par la connalssance du plan de
Dieu pour le monde au Jour le
Jjour par la docilité 3 1'écou-
te de 1'Esprit,

Manifester sa jole et son ad-
miration devant le monde A
reconstruire,

Vivre 1'évangile avec fougue

dans ses comportements d'hom-
me.,

Divelopper son got d*lnventer,

Les conditions de la créativité

1, Etre humble et simple afin de s'ou-
vrir A la nouveauté et A sa pertinen-
ce, Etre doux afin de faire grandir
1'idée de 1'autre au lieu de la tuer,
Etre honn8te et conciliant afin de
permettre 1'essal -erreur dans 1'ef-
fort A& découvrir 1a meilleure fagon
de faire,

2. S'engager & combattre pour faire vi-
vre les originalités porteuses de
vie,

3. Btre attentif aux injustices et aux
freins qul emp8chent 1'établissement
d'un monde meilleur, Vivre son uto-
pie.

4, Se rassembler en groupe de créativi-
té pour valncre les lnerties et les
interdits, Découvrir la capacité
d'aller au fonrnd sans crainte des or-
thodoxies,

5. Etre convaincu que 1'histoire a un
sens et que j'al un r8le déterminant
4 y jouer,

6, Augmenter sa capacité d'émerveille-
ment et apprendre A travalller dans
la détente et le plaisir,

7. Non pas 8tre concerné par un problé-
me, mais en 8tre conpldtement imnli-
qué, Importance de vivre ce probld-
me de 1'intérieur,

H, Hendre 1'insollte fTamilier et le fa-
mtlier insollte,
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9., Mettre 1l'homme au centre de 9. Exprimer sa volonté ferme de ne pas
tous les devenirs, vouloir se satisfaire de la médiocri-
té pour 1'homme,

10, Exprimer sa liberté, c'est 1C, Acquérir une certaine 11béralité qui
travatller & libtérer les au- puisse permettire de travajller A
tres de leurs servitudes, sortir 1'homme de ses probldmes en

travalllant avec l1ul, quelk que soient
ses cholx,

11, Suivre Jésus ne slgnifie pas 11. Développer ses capacités de croise-
dtre suiveux, mais imaginer ment et d'arrangement, Créer, c'est
comment s'y prendre pour mettre ensemble les éléments d'un
construire le monde pour Dieu, probldme selon un autre mode, d'une

autre manidre, selon de nouvelles
régles de jeu.

Je n‘al pas la prétention de dire que ces attitudes sont les seules
qul doivent &tre respectées pour 1'expression de la créativité mals Jje
soutiens qu'elles sont vralment déterminantes 3 son exercice, TI1 faudrait,
de toute évidence, faire mention de 1'importance de la qualité d'expression,
de la qualité de 1'environnement et de 1'étenduede la culture de chacun pour
permettre le partage, la sécurlté et le bagage théorique nécessalre A la
fertilisation, 4 la naissance et & 1'épanoulssement des spontanéités, 11
faut aussi ne pas négliger le rBle déterminant du sens critique comme ins-

trument d'amnlyse et comme outil d'expérimentation et de mlse au point,

Mais, chose certalne, ces attitudes sont détermlnantes pour réallser

les trois démarches fondamentales A toute expression de créativités

1, Quitter le champ du réel ou du quotidien pour foulller 1'imaginaire ou
1'imagination utopique,

2., Aller chercher un stimulus utile & transformer la situation jugée défa-
vorable A 1'épanouissement de 1'homme,

3. Connecter ou croiser le fruit de 1l'imagination A la réalité afin de dé-
couvrir un autre arrangement du réel qui soit plus heureux et efficace

A faire vivre la vie,

D*une fagon globale, Je crois pouvolr dire qu'il exlste des rassemble-
ments de chrétlens qui vivent, plus ou moins Intultivement, ces attitudes
et qui expriment de véritables gestes de créativité, Mals une chose est A

retenir de fagon beaucoup plus fondamentales ces regroupemanta s'efforcent.
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4 vivre de leur mieux cette invitation du Christ 4 reconstruire le monde
en un monde nouveau, Et, pour ce falre, 11ls ont spontanément exprimé des
manidres nouvelles, plus efficaces pour eux, de vivre leur foi A 1'écoute
des appels de 1'Esprit dans les sltuations précises de leur vie, au jour
le jour, dans le but d'entreprendre des projets de changement qui leur pa-

raissent conformes & 13 volonté de Dieu,

11 m'apparaft donc possible d'affirmer qu'il y a une créativité de
1'Esprit dans des regroupements communautaires et que les conditions d'ex-
pression de cette créativité sont susceptibles de nous ajder A les décou-
vrir, Ces conditions peuvent 8tre des indications pour voir les gestes de
créativité mais i11s sont surtout des qualités d'attitudes qui permettent
aux gens qul les vivent d'utiliser, de manidre créative, les talents que
Dleu leur a donnés, Et Je crols que ces gens sont les mieux outillés pour
réussir A vraiment construire ce monde nouveau dont toute la Bible parle
afin d'engager les hommes 3 le faire en fonction de la responsabilité que

Dieu a hien voulu donner A chague homme de toutes les époques,
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AMIEXE T

LEXIQUE DES -ICTS SPECIFIQUES

BISQCIATION:

Technique de eombinaison d'associations; processus de croisement
d'idées nouvelles,

—
1

CONCASSAGY:

Technigne visant 3 décomposer les éléments et les liens d'un pro-
blé&me pour arriver & les considérer autrement et en dehors de leurs

liens habituels,

n
]

3- CREATIQUE:

"La créatique est la recherche et 1'emplnl de techniques permettant
d'exercer et de développer ces aptltudes créatives<,., "C'est
donc proprement une pédasocrie de la créativité", tiré de: M. DRUEL
et M., DEMARFST, La créatigue, Paris, Clé, 1970, p. 12.

4- WTUDES MORPHCLOGIQURES:

Instrumenrt Ae travail permettant d'acheminer une démarche créatrice
& terme nar 1'observatinn des lois et des composarbs du probldme .
Ceci, dans le but de ré-a. sembler ces éléments autrement et/ou selon
d'antres prineipes, A noter que chaque groupe choisit la morpholo-

gle qu'il veut,
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5- IDTATION:

Processus d'émission d'idédes nouvelles.

6= IDENTIFICATINN:

Technigue de créativité utilisant 1'analogie pour faire vivre le
probldne 3 résoudre par le cherchenr lul-méme., Par 1'identiflce-
tion, . e chercheur devient le probléme ot vtilise ses rfactions
pour tronver des sclutinns an probléme., Cette méthode est géné-
ralement vécne en grouns,

+= “A RICE DR KECIZRCHE:

Instrument de travall perme tant e cholsir des anples d'attagques
spécifiques pour favoriser 1'idéaticn,

8- STPERPCSITICH:

Technigue de créativité utilisant une série de stimulants évoca‘rurs
servant & faire des liens non-habituels ntre le probléme et ces
stimulants., Le groupe ='imhibe du probldme et cherche des sclutions
au travemw dec formes sigg stives nu'il volt dans la liste des sti-
mulants cholsis,

9- SYNWRGIE:

Multiplication des pulssances iraginatives des meobres 4'un groupe
par inter-stimulation et inter-excitation, 9De sorte que la résnl-
tante de 1'efficacité imaginative du groupe dépasse la somme des
capacités individuelles.



ANNEX: II

METHODRES D+ CREATIVITE

.es méthodes ou techniques de créativité portenw. sur la création
d'attitudes de recherche Tavorisant la réflexion imagiration davantage
que le raisonnement logique., U lui-ci est plus réservé 3 la précision

du probléme et 3 1'analyse de 1'aménagement de la sclution treuvée,

Le texte gni suit montre 1'essentiel d'une démarche créatrice,
Chaque technique créatique propose u-e maniére d'opérer ces €tapes du

cheminement créateur.
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DEMART:'-? CREATTVY

1- Quitter le champ du réel,

2- Aller chercher un stimulus utile,

3- Connecter ce stimulus avec le réel pour falre naftre une idée,

1- Organiser 1a séparation créativité- jugements - énergle solidaire (sécurité du groupe qui ne critique pas).

2- Taclliter 1'éloignement:

3- Pratiquer le croisement:

an niveau des inrdividus

au niveau de 1l'organisation

an niveau des proul 2mes

-&tre "obsédé" par le pro-
bldme et blen motivé A
vouloir le résoudre,

-38'éloigner du probldme
tout en accrochant un
atimulus extérieur,

Anr2s la cuelllette
d'idées nouvelles, pro-
céder A la crolsée de
celles-ci au probleéme 3
résoudre,

- techniques de créativité qul facilitent le décollage par

de bons stimnlus,

attitude accueillante face au changements 1°'imagination la
plus folle est la blenvenue. Il ne faut pas la critiquer.
1'important est de rermdre le familier insolite et 1'insoli-
te familier; 1'attitude du pourquoi pas,

"Fn phase de créativité est privilésié 1'évasion, en pnase
de jugement, 1'adaptation” (Guy Aznar).

le groupe de créativité
le groupe de jugement

la distinction de temps ~t d'espace entre: (ceux qui posent le pro-
bleme et qul e¢n ont 1'ad-
ministration).

1'attention 3 bien poser le probldme: étude, documentation,
analyse, test, vérification,

la situation de la démarche créative au sein des initlatives
pour trouver une solutlion,

1'augmentation de la motivation,
la systématisation de la production des stimulus
(cf. Liste des méthodes systématiques).

le recours A deux groupes qui travalllent simultanément,

1'un A la production d'idées et l'autre au croisement;

un groupe qul s'éloigne et 1'autre qul croise en sllence,
1'utilisation d'un méme groupe en deux temps différents.



LE CHANGEMENT DES VALEURT ET DES MODELES CULTURELS

Le Centre de recherche prospective en éducation de 1'U.Q.T.R. a falt
une €étude qui révdle quatre situations ou étapes dans le développement so-
clo-culturel des étudiants du Québec, Cette analyse de la société par la
sensibilité critique de la jeunesse est intéressante pour mon travail pu’s-
qu'elle décrit, en situation TV, 1'environnement de la démarche créative
concernant 1'école, les droits des €tudiants, les responsabilités des étu-

diants et les aspirations des 3tudiants,
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ANME TV

FRATH{NITE AMMI

T est important de lire le "manifeste" de cette communauté pour
bien la comprerire, Le texte, Les nouveaux chrétiens, rous donne 1'i-

déolngie de ce regroupement et se: aspirations chrétiennes,



Fraternité AMAML
Rencontre avec des amis
Samedi, le 6 mars 1971

Les nouveaux chrétiens

Le fait des nouveanx chrétiens est-il unc manifes-
tation de 1'Esprit? En tous cas, le mouvement s'amplifie sans
cesse. Le Centre Communautalre International, apr™ avoir dé-
crit douze groupes typiques dans '"'Le jailli sement des commu-
nautés', est 3 mettre au point un répertoire mondial qui de-
vrait étre publié au printemps. Un congrés de théologiens se
tiendra en mai @ Rome pour dégager le sens de e ph noméne.

En attendant plus de precisions sur son étendue,
sa description et peut-g8tre certains jugements de valeur, la
vie nous commande de dire les faits tels qu'ils se présentent,
de décrire objactivement ce que ncus en connaissons. Certains
affirment qu'il s'agit du mouvement le plus dynamique observé
dans 1'Eglise depuis longtemps.

Le fait. - On trouve les nouveaux chr”tiens
partout dans le monde. la Belgique compte plusieurs
groupes communautaires ct le Centre Communautaire ln-
ternational. La lrance est remarquable par la variété
de ses expéricnce. , et le CCIL a cuvert une succursale
d Paris. L'Italie tient une honne place dans le mouve-
ment avec de nombreux groupes, mais surtout avec les
Focolari qui ont essaimé dams 26 pays. Aux Etats-Unis,
on signale une trentaine de paroisses personnelles
spontanées, mals on estime 3 une centaine les paroisses
souterraines de ce type. Les revues donnent egalement
des nouv lles de Hollande, d'Lspagne, d'Afrique, d'A-
mérique du Sud et du Canada. A Montréal, en mai 1970,
onze groupes ont répondu 3@ l'invitation de la Commis-
sion liturgique de la CCC. Dans le diocese de dicolet,
trois groupes communautaires sont signalés.

195



Caractéres généraux

D'esprit évangélique.- Le Nouveau Testament, 1'kvangil surtout,
constitue habituellement le point de rencontre des nouveaux chrétiens.
Mais ce qui les caractérise, c'est moins le partage de la larole que les

attitudes communes tirées des textes bibliques. Pour les uouv aux chré-
tiens, la Parcle requiert d'@tre vécue aussitdt qu'entendue. D'od un
renouvellement du sens de l'expression 'pratiquer sa religion." Elle ne

signifie plus "aller a la messe', mais bien: adapter e¢n commun des atti-
tudes évangéliques dont le partage ucharistique est le point culminant.
Ces attitudes sont:

le rassemblement définitif de ceux qui croient;

- le respect de la personne dans la liberté to alej;

- la priére en commun;

- le partage avec les pauvres;
l'attention & 1'Esprit qui parle par les événements qui
interrogent les hommes.

Toujours communautaires.- Les nouveaux chrétiens affirment que se
rassembler peur la Tarule ei la vie, c'est consitruire le Royaume. On
les trouve rassemblés en des communautés aussi variées en forme qu'en
¢tendue:

de la paroisse personnelle d la petite communauté de base;

- de la rencontre hebdomadaire a la cohabitation;
du partage spirituel a la collectivisation compléte des avoirs;
du groupement clandestin 4 la direction of lLcie le.

Attachés a 1'kEglise, comme a la dispensatrice de la Parole et des
sacrements, ils voient en elle le seul lien possible avec le Sauveur.
4ais une fois reconnu dans la pratique l'essentiel de cette mission, ils
s'embarrassent peu du juridisme formaliste de 1'Eglise traditionnelle.
D'oll, ici et 13, des conflits douloureux, voire des ¢ ndamnations loca-
les, qui leur donnent d'ailleurs 1'occasion de prouver leur attachement

~

a 1'Eglise.

Responsables.- La plupart des nouveaux chrétiens ont des gens qui
ont refusé de laisser couler le bateau de 1'Eglise, ct avec elle, leur
foi au Seigneur.

Navrés des inncmbrables désertions, y compris celles des prétres et
des religieux, lassés d'attendre des réformes conciliaires qui ne se pré-
sentent toujours qu'au compte-gouttes et en surface, scandalisés dans
leur foi par la passivité indifférente des masses chrétiennes, fatigués
d'entendre parler d'amour et d'engagement sans qu'on les interpelle ja-
mais pour une rencontre personnelle avec le Sauveur et 1'établisscment
du Royaume, les nouveaux chrétiens ont ceci de commun, qu'un jour ou
1'autre, ils ont dQ refaire leur engagement 3 la doctrine ¢vangélique,
pul - entreprendre la reconversion de leur m ntalité¢, l'ajustement de
leurs modes de vie et la réinvention de leur présence au monde. Ils ne
refusent pas 1l'enseipnement de 1'Evangile par 1'Lglise; 1ils se discnt
seulement responsables de vivre co qu'elle enscigne el de la transmis-—
ston du message vecu pour H'établissement du Rovaume.
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Attitudes de vie chrétienn

l.es nouveaux chr’tiens amorcent une v.1i-
table r volution ‘culturell i houleversant
les notions traditionnelles de famille, d
propriété, de bien-étre et de relations hu-
maines.

Famille.- Ils affirment que la nntion traditicnnelle est trop res-
treinte par la possession des biens terrestres pour {tre christianisable.
clle exclut a teute fin pratique le partage t le soutien mutuel en de-
hors du cercle biologique. On peut facilement la dir pafenne.

Les nouveaux chrétiens brisent ce cercle étroit de par age et de
s utien mutuel, l'étendent a la fraternit” de foi, [alsant accéder la
famille 3 un caract r chrétien, exchatologiqu . Ekn ffet, le p trimoine,
paradis terrestre et source d'un bonheur périssable, est immolé a 1'amour
fraternel entre croyants. La famille devi nt alors le¢ témoin d'un bon-
heur qui se situe au-deld du temps. Le Sauv ur avait d'ailleurs pris ses
distances avec sa famille biologique; Il 1'a souvent opposée a la fra-
t rnité des hab tants du Royaume, sans toutefois rien renier de ses de—
voirs envers sa par nté,

Propriété.- Les nouveaux chrétiens refusent la diéfinition tradition-
nelle de la propriété: le droit d'user et d'.buser. P rsonne u'a le droit
de laisser inutilisc¢s les biens terrestres par l'accuwulation. On préfére
affirmer la destination universelle des biens: tous les biens sont desti-
nés d tous les hommes. Les biens appavtiennent 3 Di u et aux pauvres.

Il faudra bien qu'un jour 1'économie finisse par en urriver 13,

De cette position doctrinale, les nouveaux
chrétiens tirent les attitudes coacrét-s suivantes:

1- La régle de l'économi- des be oin , formulé de deux fagons:

- A chacun selon ses besoins, de chacun selon ses capacit’s.
Ne posséd r que ce dont j'ai besoin, miais ne pas t ut pos-—
séder de ce dont j'ai bescin.

2- La coutume de la non capitalisation, 1 sécurité &t nl assurée
par le outien mutuel d'un nombre convenable d. communautaires,

3- La lutt: ouverte en faveur d s pauvres ¢t d°s désh'rités: le
Sauveur est de leur cOtcé.

4- Le re us de laire un chuix cutre le ecapitalism: t le marxisme.
Il est bsurd: d'avoir a cheisir entre un mownde ot la personne
disparaTt devant la notion d'état ¢t un autre i l'dquilibre
repose prs ue uniguement sur le  over de llarpent.  En cioisis-
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sant la pauvreté volontaire dans le partage amical, les nouveaux chré-
tiens croient qu'ils C¢difient lentement le mondc sur des bases de paix
et que 1'économie p urrait s'en trouv v un jour fort wodifide

Bien-€tre.- Pour gue le bonheur ne s it pas jercu comme le vésul-
tat du confort et de l'accumulation, les nouveanx chrétivns pratiquent
habituellement les coutumes sujvantes, quil visenr & mwe,lre ¢n valour
des b'ens plus fondamentaux.

1- La rédurtion du train de vie @ un wém niveau poar
toutes les personnes du gr upe: donc voe certaine Gpalic’.

2- La régle du retrait volontaire - et les processus e
retrait assure la libert” totale et constante de chacun.

3- La coutum de l'unanimit® assure a chacun la considera-
tion de tous.

Rapports entre les hommes.- D vant 1'anonywmat des grauds cusem
bles et la solitude de 1'homme moderne, les nouveaux chrétiens ont
tendance a construire leurs communautés comme «des groupes-relails entre
la personne et les sociét”s inhumaines,

1- Ils limitent leurs groupes a la dinension oi les rel2tjous
primaires sont eénc re possibl s,

2- 11s cherchent la plus grande hétérogéndite possible.
"Une communauté howmogéne n'est pas chrétienne.’ Mélange
des classes soclales, des races et des cultar:s,; pour
une cgalilé réelle entre Jes hommes.

3- Rigle de chacun avec chacnn, de cha-un A tous et de tous
a chacun.
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Leur spiritualite

Elle est lain d'8tre une ¢t unaniwme, wais cn plos L, cilrario-
res déja déerits, on peut déceler un certain vombre de teudances
commnunes.

- Le parctage n'est pas peur eux un  onseil évangél que
pour une plus grande perfection; c'est le geste qui nou
fait reconnaltre comme chrétiens et le command ment sur
lequel nous serons jugis dignes d'entrer d nas le cortége des
rachetés.

- 11ls affirment que le monde a besoin de pricdre et que
la priére doit surgir de la vie.

- Quuant a la liturgie, il semble gque ce scit d'eux que
viendra la véritable réforme, parce qu'il- donn nt un seas
au rassemblem nt chrétien; leurs célébrations prennent
vraiment un sens parce qu'elles exprimen - de¢ vraies comui-
nautés.

- Ils cruient aveir résolu les tiraillements d'une foi
désincarnée, qui les pertait d opposer Jeur {idclité 4 1'homme
contre leur fid7lité au Sauveur. Pour cux, il s'agit de la
méme fidélité et ils affirment qu'aimer p inement les hiommes,
c'est construire le Royaume de Dieu, pratiquer la présence du
Sauveur parmi cux, vivre avec Lui le mystére de 1'Incarnation.

Marc 1 Leclerc, ptre.

Le 4 mars 1971,



ANNTXE V

LA FERN® COLLECTIVE

Ce texte, Projet de ferme collective, explique cette Initiative d'a-

monr-justice qui est un fruit de leur dynamisme créateur,
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PROJEY bl PRIGHE COfL et pve

Organisaciou ruil dosinnde

familles (une d'ellcs avra MNieatdt un nlant, tandis que 1'autre compre
déja celibatraires masoulins
dont un prétre, et deux célibataives f minins., Lo partage des bicns
eat total (un seul compt- de bkangue) pour les deux foyors et trois (é-
libataires; les culre« partagent dans la rnesure da possible en atien-

dant 1l'occasion faverable pour se joindre au groupa.

Si la Fraternité AIML veot mettre eun chantier wice cntreprisc,
1 . -|' - - . - N . ‘.
c'est d abord, s lon sa politigue de scut’en mutuel, pour venir en aide
4 un de ses membres qui se retrouver  teul probuablemcnt en cldmapge une

fois sa série de cours de recyclage terminie au Contre de dain- d'Oeuvre,

revenus actuels ot [uturs.

Titre et but du proj t

A) Fondation d'une ferme collcctive spécialisé> dans la production

de certains légumes importls pratiquement & 1'année longue au Québec.

B) La Fraternit? a déjad pensé d d'autres types d'entr prises, mais
il est apparu que le projet envisagé ici &Stait celui qui, comparé aux
autres, exigeait le moins d'investissement au dépari, et celui aussi
pour lequel les connaissances techniques pouvaient Stre le plus facile-

ment accessibles.

C) Le projet coustitue pour Ja TFraternitd AMML un moyen de dispozar
du surplus de scs r venus et de maintenir un niveaw <o vie relativement
bas.

D) Le but immédiat du projet c¢st de créer un emplol pour un chef de
famille (5 persouncs) en quasi-chomage depuis plus d'un an.

L) A moyen terme, les promotcurs de ce nouvear type d'entreprise
voudraicnt amorcer vn développement réegional basé sur la collectivisa-

tion. Collectivisation signific que:
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un Investiss ment gui permatte un depart.

chague nembre do Ta collective participe a L'eantreprise au wicus

de ses capacités.

ou les tdches erdcutdes, mai. une parei Jes profits est distribuée nux
participants .eton leurs besoins, of surteul woas [orne de scervices

tandis que le reste ezt réinvesti dans L'entropricc,

La collectivisation read chacon des participants responsable do

1'entreprise et coastitue un puissant stimlant & travailler a son succés,

Quantité demandde

$2,000. pour compléter ly Jliquidité nécvasaire a 1'ewprunt.

Le probl@me de 1'abseace de dévelenpement dans la région de Niconlet

salaires: reveuu persoimel dicponible per capita de $863. dans

- chomage: taux de chOrage annucl moyen de 11,14 de 1959 a 19464
alors qu'il ¢rait de 8.67%4 au Québez.

~

- émigration des jeunes: de 1951 a 1961, 17,769 personnes ont émigré
soit 13.2% de la population de 1951; 51.97 de: ¢ s départs sont ccux de

jeunes dgls de 15 & 24 ans.

~ le Conseil de Développement Régional (CDR) dans un document
(Massé, J. Gilles, Projet de création d'emRJois, Conseil de Développe-
mant Régional du centre du Quiébcc, aoGt 1969) propose un obj ctif de
17,221 empleis a créer d'ici 1970 et comme premiev moyen d'atteindre cet
objectif, il propos : "La recherche et la fabrication de piens de con-

sommation non manufacturés au Quélbec pour lesquels il existe un mar-—

ché." p. 13

Dans la cencliieion de ce méme document, on y lit: "lLa situation éco-
nomique du centre du Quebec ¢t Je besoin de crder des ~mplois pour ceux
qui arrivent a 1'3gce d'activité nous force 3 sortir des senticrs bat us

¢t 3 inventer dos movens nouveaux.'' p. 38
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Le projet peut se diviscer en trois phases principales: 1'@ta-

blissement, l'expérimentation ¢t 1l'entreprisce rentable.

I- Etablissement

a) achal d'une ferme d'environ 300 arpents avec une maisen

ol résidera une farille., Cofit: $11,000
b) fabrication d'une scrrc: ColGt: $1,000

c¢) achat du roulant: tractcour, outils de jardinage, graines,

etc.... Codt: $2,000

Donc le projet nécessitz un investisseument initial de $14,000. La
Fraternité AMMI dispose de $2,000. prits 4 investir, peut conptery
sur un prét sans intérét de $1,000. d'un ami et compt: sur Rallye
Tiers-Monde pour $2,000. Ainsi, la Fraternitl dispencra de $5,000.

de liquidité gui permettront d'ewprunter $10,000.

a) production: la premi@re année, il s'agit de produire plu-
sieurs légumes et d'étudier le marché de chacun de ces légumcs
afin de trouver les cultures rentables. TLa deuxi€éme année, ex-
tension de la production des cultures rentahles et mise au point
de la mise en marché. La troisiéme annéec, consolidation des 1li-

gnes rentables.

b) contraintes financiéres: 1l'emprunt sc remettant par men-
sualités et les trois premiéres années (la zremiére surtout)
n'étant pas complétement rentables, la ferm: devra se chercher
d'autres sources de revenus et réduire lcs dépenses. Plusieurs
fagons de r"duire les dépenscs ont é€té envisagées: production
et/ou conscrvation de léguincs de consommiticen courante (tomates,
patates, carottes, laitue, etc...), baisse des achats des biens
non-essentiels (olives et marinades, pav ewxemple), engraisscment
d'animaux pour la viande, maintien du chaufiage au bois pour Ja
maison de ferme; tout cela pour réduire les dépensces de la Fra-

ternité et de la ferme. L'augmentation des revenus s'effectuera



surtout par la vente du foiv produit sur Ja ferme et la vente
de légumms de cousommation courante a tous Jes amis de Ta Fra-
ternité disireux de collaborer a co projet.,

c) Maln~d'ocuvre: L& I'raternitd fournira la main-d'oeuvre:
un countremaltre a ploein L mps risidant sur Ja ferwe aidé de sa
femwe; trois professeurs ot donx ou trois cludiants 4 temps com-—
plet durvant 1'%cé et dans leurs moments de leisirs pendant 1'annde
scolair . Aucun salaire n'est vorsé: la fanille résidant sur la
ferme eat payée ~n scrvices surtout ct ies antres travailleurs
sont bénévoles; cependant, un salaire fictif{ sera calculé p ur
les beseins de la complabilité et d'étude- 4c rentabilit”,

d) censeillevrs agronemiques: toute la praduction de la ferne
sera superv isée par des agrouones du clinistére de 1'Agriculture
et de la Colonisation du @Qu3boce; entre autres, M. Jacques Rioux
de Trois-Rividires, spfcial sé en colture meoraicndre M. Daniel
lenry de dMontréal, spécialisd ca cemmercialisation; de plus, le
cecordenuateuy riégional de Micolet s'est dit dispost & falre venir
pour des consultations n'importe quel spécaliste dont la collec-

tive pourrait avoir besoin.

e) comptabilité: la tenue des livres scra assurée par lo
contremaltre de la { rme et un memwbre de la Fraternité qui entre-
prendra en septembre 1971 sa derniére ann‘e d'étude a la Faculté

d'Administration de 1'Université de Sh rbrooke.,

I1I- Entregrise rentable

a) production: spécialisation de la ferme dans la production
des lignes rentahl s et recherche de d'autres productions renta-
bles; expériences sur la eonscrvation des 1égunies.

b) (voir II-c). Un deuxiCme travaillevr permanent viendrait
stirement s'ajouter a la collective et on pecut facilement entrevoir
une expansion de la Fraternité quant au nonhre de partiecipants.

Si le besoin s'en fait sentir, d 5 travaillcurs (étud ants surtout)
pourraient étre engagls au moment des récolt:s: a4 ce moment-J3a,

ceux-ci recevraient un salaire.
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c) exports: lu ferns continuera de béncéficier Jdes consells

"ovperts du Jlindsidre de 1Agriculture ot

et de la suporvision d
de la Colonisatioa.
Fraternité cemplera Jans scs rangs un bachelier en administration,

de pluis, un autre Gtudiant de 1a lFraternict? comnence en scptembr -

1971 un Bac-alaurcat ca éconowic a 1'Universit™ de Sherbroolke,

Continuation du projet

- La riuss!te d'un tel projet evercera siremcnt né action st mu-
lante sur le milieu qui est relativement sous-développé au point de
vue Gconemique par rapport a 1'ensewble du Quiébece. Le projet offre
1'avantage de faire la prcuve dans les faits qu'il y a urg alternative
autre qu le capitalisme et le communisme dans le domaine économique:
la collectivigation; il montre quc des gens sans woyeias financi rs
dlevis penvent Tancer une entreprise en comptant sur Ja fraternité,

1'entraide, Lle souticn mutiel.

sement d'une entreprise de conservation ou de congélation dans la ré-
gion.

- La Fraternité AMMI s'cngage & fournir un rapport annuel des ac-
tivités de la ferme collective au point de vue financier et agricole

au moins jusqu'a la rentabilité de celle-ci.

- La Fraternité s'ungac. aussi, une fois 1'eatreprise rentable, a

réinvestir les profite dans cotte m@me entreprise ou une entreprise

~

analogue ou cncore a remettre un don de §2,080. 4 Rallye Tiers-loenda.

Nicolet, le 25 février 1971

Jean—Paul Touchette

Gérard Grégoire
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REARNM 4« N[ MORAL



Moyens d’existence et fonctionnement

Depuis sa creation, le Centre de Caux - comme
toute I'action du Rearmement mcral - est finance
uniquement par les contributions volontaires de
milliers de gens. Durant les conférencsas. ie pro-
gramme quotidien comprend. outre les séances plé-
nieres, des films ou speciacles, avec traduction
simultanée en plusieurs iancues. Les repas offrent
- des eccasions de dialogue et d'échanges d'expe-
riences. Des cadres compétents assurent béenevo-
lement le fonctionnemiciit cratigue dz lamaisen. avec
I'aide des hotes quidésirent se joindre a eux. Chacun
est invité a participer a scs frais de séjour selon ses
convictions et ses possitiiités. La responsabilité juri-
dique du complexe immcbilier de Caux est assuréa
. par un Conseil de Fonsation @ mzjorite suisse- Cette
fondation est placée scus le contrOle du Departe-
ment fédéral de I'Interieur.

Pour tous renseignements:

Centre de Conférences du Réarmement moral
CH-1824 CAUX (Suisse) Tel. (021) 6142 41

Photos © B Ingold, Lausanne el Foto Glob. Zurich Imprimerie Pont Frerys, Lausanpe

Origines

En 1946, peu aprés la guerre, le célébre Caux-
Palace, menacé de démolition, fut racheté par
des Suisses conscients de la responsabilite de
leur pays a I'’egard du monde. lIs le mirent a
la disposition du fondateur du Réarmement
moral, Frank Buchman. Dés lors, le centre de
formation et de conférences de Caux sert de
terrainde rencontre a des milliers de personnes
venues de tous les continents.

Qu’est-ce que le Réarmement moral ?

C’est un combat pour un monde nouveau.
C’est I'occasion pour I'homme ordinaire
comme pour I’'homme d’Etat de construire une
société nouvelle,basée sur des critéres moraux
absolus d’honnétete, de pureté, de desintéres-
sement et d’amour. Le Réarmement moral vise
a mettre les hommes a I’'écoute de Dieu ou de
leur conscience, sans toutefois les enréler dans
une organisation.

Qui peut en faire partie?

Le Réarmement moral est ouvert a tous, en
tous lieux, sans distinction de classe, de race,
d'age ou de croyance. Il n’exclut personne,
mais on ne peut en étre membre, car il s’agit
d’'une qualité de vie. C’est «un état d’esprit
mis en action»,

Quel est son but?

Transformer les mobiles et le comportement
des hommes, tel est, brievement résume,
I'objectif poursuivi. Cette transformation se
repercute au sein des familles, des écoles, des
entreprises, de la vie politique, nationale et inter-
nationale. Les publications du Réarmement
moral en fournissent de nombreux exemples.
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€S preblemes dee pays du monde restent
L inchang«s parce que le probleme essenticl

— la pature bumaine — reste sans solu-
ticn. Tart gue nous 2 neus attaquerons pas 3
la natire Fumzre, tstalerient. radicalement, &
I'ecralle nat.2rrale les peuples continuaront fato-
Je=1znt & su vre la route historique qui mene a la
vic'ence et a Iy dastruztion.

» ¢~ et cacite re st pas. ' la bonne
n. ies tonnes ceuvres ne vont au fond
L. Jeclisme est resto sans succes.
coret qiun redressement soclal et
_e dirzYle ne peut se fonder quo sur
Luumdre aemert maral et - tuel.

L'hom:me qui parle ainsl. Frank Buchman, est un
réaiists La crograrome de - rearmement moral -
cu'it a ta=ce est un cumbat.

i 8'a;t de refrre le mande. Chacun, Ja o il
est. a son rile a jouer. Chacun peut choisir
c'agpartenir au mal du monde ou au centralre
de contr.busr A gucrir ce mal.

Aux egoismes, a4 l'expioitation 2z I'homme par
i'"homme chacun peut opnaser une vie de dcsin-
terem=ericr au service de ses scmbiables et
d@ ihum::

A a corruiztion, 4 la fraude, au menscnge, & la
- d#brouilard.se «, une vie d'hcanétotd

Le Pearme~ir~! mora] est un choix, un choix au
Ford & vo'rc con<cicnze,

*ieuy ©:2:s trireyans €0 poe-52nce dune révolu-
2 ransl e Trois ponsosaites seulement s'of-
ay f.2us gousies cixder ot C'est orech
s It ce S certainy sand prits a fare. Nous
pcuvsns resrunir a 1a fercr et nous risquons
3iors un 3 42 giokal. Ou bien cous peuvons
troLver uae ('eolggie supencure Qui amencra
1a procheir 2 etape le monde communiste commas
la monde non-communiste.

Frank BUCHMAN

Momoleur Gu Peer-ememt mursl
Lordrae 1908

A la violence, a la libre expression ues instincts,
une vie de pureté.

A la haine, 3 I'Injustice, aux préjugés, a la |alou-
sle, une vie d'amour et de respect des autres,
quels que soient leur milieu socizi, leur race,
leur religion, leurs idées politiques,

Le Réarmrment moral signifie honnéteté, pureta,
dési.~t{resseme:nt et aimour absclus, dans [a vie
nationale et internationate. Non pas des critercs
relatifs mais des absolus, respectés dans la vie
publique parce qu'ils sont respectés dans la vie
privee.

Le Réarmement morel veut dire I'sutorité supé-
rleurz d'une voix Intéricure, arbitre du bien et du
mal, lumiere au milieu d’'un monde d'obscur
qul, respectéo par tous, permet 8 tous de tra-
vailler en commun.

Le Réarmement moral veut dire une révolution
de I'économie pour donner de la nourriture &
toutes les bouches, du travall & tous les bras, et
A tous les caeurs une idée qui les satisfera vrai-
ment.

Le Réarmement morat veut dire une société nou-
velle, non pas dans I'abstrait d'un avenir loin-
tain, mals dans {'immédiat d’hommes qul créent

PAR OU COMMENCER ?

Te! le tuiv, 10l @4t mon pays. Le monde est co qu'lt est &
n.3e o lo maninra cort .0 vie et dont vivent des milliong
d'harrs.en Comma mor. Mua comireant changac?

Pracez un pagaer. un glylo el notez Ics pointa oU un chan-
Qe vaus bl Adcessave en luigsant parler voltra voinx
intennrg Ner vaus de cnteérca de pupomert - honndteld,
@i, ¢4 na9nmant omaur F.ore:s suwre cOs critdies
Cu Mer « &' si'u . Commencez par Fhoanitelé

Lhanniests atiolue  Las queations d'argnnt, par example.
Un tevdunlr e 0 plagrint tousurs da la melhennttets du
Qoiiverrema:t nlors qud fraudait la dauane Changer ta
amena & tembrurser ca Quit dovalt At question @ quelle
ol':tucie d/0ir envers le perinann dor j@ me sens le plus
s¢éparn ? Touwte (3 laute cst-nlle de 8on cd8té ? Dea excuses
hannézon {ont merventle

Conaritrann ma ntemant {8 purcté Cst-ce que je recherche
man plalsr nu suinje ettentil A ca que Ja psux dorner 7
€at co quo [oxplotie sulrui pour ma satisfachon ou ma vie
enl-cile aude Iransparente Gu’une asource ? La puretd abuo-
lue inclut celle des pensdes. Elle est je bese d'unite du
foyer. Pae do société nouvelle avec des (amilles désunios,

autour d’eux les conditions d'un monde de
liberté, de justice et d'espérance.

Depuis 1938, lo Réarmement moral a bouleversé
des rapports A l'intérieur d'usines, créé les
conditiona de Ia palx entre nations, réconcilié
les générations, apporte une espérance a des
masses affamées et sans toit.

Fartout, des hommes se battent ; Buchnian les
a entrainés dans son sillage jusqu'a sa mort, en
1961. Aujourd’hui, sans autre lien entre eux
qu'un engagement commun, lls constituent un
ferment qui bouleverse les rappaits sociaux.

S'ils vutilisent les livres, le cinéma, le théitre
pour changer la pensée du monde, ce ne sont
14 que des armes.

S'ils se rencontrent dans de grandes conféran-
ces mondiales, ce n'est que pour s'enrichir les
uns les autres de leur expérience.

Car le Réarmement moral n'est pas un mouve-
ment. Il est I'apanage normal de tout homme
décidé A se battre pour créer un monde libéré de
la haine, de la tyrannie, de la peur et de la
guerre,

C’est dans le coeur du simple citoyen que nait
un monde aAcuveau.

Voyons lo désmtéressement. Qu'airnverait-il 81 nous nous
metiung O gpenser aux autics plus qu'd nous-miénmes 7 sl
chacun de naus prenait 13 decision toute simpie de ne plus
Atr préoccupst de 3¢ 7 Notre scocletd ro meunt ¢lla pas
8ous (9 pacis des eoasires 7

Ecfin 'amour wbsolu. Quels sont les gena que je n'alme
pas? Da aui Suis-je jiloux 7 Aimer, c'est oder 'autre &
devenlr ce gu'dl dost dire.

Ay girecle dermicr, lo Pére Alphonse Grairy écrivdit - « Le
monde qua voua voules lransiormier dana la [uslile ne ce
transforme pia parce Quoe vous n@ vous Wanslormez pas
vous mmes | Et tont ue vous rcfusezr de wvous changer
vous-mamrg. l@ monde ne chaagera pas S vous devenez
IFhemme houveau, 16 nonde nouve,u sera possible -

A laitantion de ceux qul creient que I'univera © un muitre,
le Péra Gratry ajoutalt : « C'est le matn, avoat thute dio-
truction ¢t tout coinmerce Pumain qut tut ccauim Dieu.
Mais précisons. Quest-ce quecouler Dieu T Vi '3 repen-
®a: vous écrirez. Evrivez powr mucux écouter te Verbe et
pour conscrver ges ph:roles «. Vorx Intérlcure, vox do la
conscience ou vabe de Cleu, scion checun. elle psut remet-
tre da l'ordre dens nulio existence, dans notre entourage,
dons le monde &i. avoc humillté, nous lui obéi:sone.
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QUELQUES CITATIONS

Notre genceaticon a devant elle ¢« grandes t'ches :
Gadlr Jy poas el 1 rendre po mameate : mettte 'a
richesxa o lee travarl du mond: & la poiter 4o tOus
ot A [t de toute expiodaton: et tcrvie par la
paix et [a prosperld, maie nONn maservc par s .
consatru e 1a monde nedt

Frank B.CHMAN

§') s'aaissat d'un nouvedu plaa de sslut o.b'c ou
d'une @ocinne B a0uLAL A 1 dOutres o Cetnes
reras ecenlique. Mis ce Que e Rearmemant mcral
nous appone, c'est ua wtd d'sepnt me en acuen.
Il ne ¢'sgt pas de changer «le politique. it +a3: de
chaager fes hemmes. La démacrabe et ¢t | bertes
no geranl suvror Que Pur i3 Quante desx home o
Qul parkiant en lewr Gam,

Robert SChUMAN

Aucuna epoque n'e famais offent aux hemres de tels
perds o de telles recomperses. Le chax
Vhor'me peut procuter & toute 'huma-ite ‘a
de vie o se detruire |ui-méme par les pot
qu'il aura crees. Gnverra au crevee) de roire n.onle,
sl 'hemme ra Qrandir par ['reprit ot te careciero
autant Gud a Grande p3r la richeese & fa Jukrarce,
ou g1, comme un enfpar jocant avee o few. o va
detriire 13 maisen dont il deva’t henter.

_ Peter HCWaRD

Il s'agit do permeiie & chaque &tre humun <Jacze-
de¢ & un plan ou il e renouvelie lies 13 lumicre de
I'Espsit et peut oinkl devemr un ouvrior au senvile
da le Iibeits veritable qui est cele des enfaits de
Dieu.

Cabried MARCEL

Si on @ Ve grid construcilf cet eepit imodetne do
veuldir rerontdie au drobleme tecis) et Juw QuicsT A
de nciat temps, alory le Bearmerent moesl covirat
un deacmasitur comenun, Uistrorient G =Cus 07
met de tace abouts par des ve.ea ool Diars vt b
tawnelles o revolution Gue nous drmanduns tous.

Maurice MLACITR

Quand les hommes changent. la  structs de |2
sactetd rhenge. vt quand 12 siruciv-e de (e sncvels
change. ics hommea changem. Tous deur pont Seceos-
s et tous deux voat de palr Le buat que s'wet
assigne le Riirmemcnt moral est celvi-ibk méme pour
lequel je lulte comme syndicaliste.

Hane BOECKLER




QUELQUES FAITS

Kormad Acerauer et Robert Sc™wsnan ont tous deux
0 cime publiquement & Franh Buchman lur recon-
naissance oow lo rOle « hvisdie maie eflicece - que
fo Rearmement moca a Joud eprés la guerre dens fo
ré. “orciialonce le France @t de T'Allemagne.

Le PRexmement morsl est I'espnt qul permetira &
parur ¢a 1950 une fruclueuse expénerco partaira
dans ) 02500 tealte fransase M Aler-ior, socré-
tarrd geneca du taxule F.O. a8 dit: . Cere expé-
ronce gest aJure £ar 9, en moyvenre dauamen-
tal.on par aenew. El'a 3 epporie ume 3° puid une
4 M2 Ze cornés oaved - Ces resuitats ont éta
a'Guis 3313 Lo cn de haine. Tins une goulte de
sang versed. £ar? ure heuie do travel perduo. =

En ince. Ramc*an Gandhi, peut-fils cu Mshatme,
prend 1 téte d'un vasie mousemant pour @'attequer
aut racines de i misdre ot du sous-dévoloppement.
li cree » Fanchgsm ords de Bumbay. un centre pour
for=er les cal-es d'une révolution qui elteint déjd
touies les castes, lee vules et willages.

n 1¥53, 0~ fiey sous I'égice du Rearmement morel
les re~cortres “hommea Qur pe, mvettertd I8 Tunlsle
daccerer & {irdepencance sans e¢Husido de eang.

Le Rearmexent morsl apporte un élément décleif en
Afnjue as momenm de le decolonisatian. Des Afri-
cans red :sent ensemble un hlm du Rearmement
mor3t. < LiTerte -, Qu montré comwment une [eune
n3ton menacee de desiruction par ees divisions
1nieTes cect trouver lo chemia ca I'unité i Influence
13 pensee de ocpulations entidres dsns ce nombvoux
ceys d Al~gue.

Das dochers du.port ce Rio da laneiro. en se
récenci.ant entre eux. débarrasgent leur port da la
teircur ot d@ 1a c ot lo t

fecon  spectaculaire. Cet état d'esprit gogne la
populstion des « fevelles - &t pumﬂ nnd l'enécu-
ton d'un vaste un

décent s Cee m.;hen de familles.

9

A Luceme un entrepreneur fait, grice su Réorme-
ment merdl  une fcvolution dans la construction
immobiere  Non seu'ement son entrepnise est &
I'avort.narce gquant Bux Bvantages foclisx qu'elle
eczorza dux travalieurs. mais elle coastrut dJes
logements meriaurs et 0%, moina chers quo see
corcurren's

Un renouvesu culturel e'opdm dans !e théitre sous
fimpuision du Rearmement morei. A tondres, le
Thaitre Westn.isier dewient un foyor de reyonne-
mert Jui ateint la vie socidle, politique et écono-
m.que de ia Granc¢o-Bre:agne et du monde.

APERGU HISTORIQUE

Cest on 1938, au momen ol I'Ewope s'epprite fabrilement
4 la gumve que, dens is banileue Populave de Londres, &
Eest Hem, Frank N.D. Buchmpn lance som progremens de
rdormoment moral. Depuis 30 ane ik H e oréd, d'sbord
en Amérique dont )l eot oriunaire, puia en Europe, en Asie,
en Afrique, des &quipes d’hommes qui donneront Immédia-
toment & .ce 9 une

Persécutd par le nezisme, le Réarmement morel ne prend
toute son en Europe Qu’l d
mant aprda le guerre. En 1946, des Suisses conscients que
leur paye ovoit 4té miraculeuscment ¢porgnéd créent & Coux
un ceritre de conferences ou des milliera dc gene ae suc-
codem annde eprée annoo En 1847, 1a premidre délegation

y eet L] dens le concort dee
nenone ; en 1950, la p i . D'sulres
cantras se créont & l'inater de Cau- dann chlqun conllmnl.
Quend, en 1961, Buchman s’éteint & Freudenetadt en Alle-
magne, & I'dge de B3 ane, M. Peter Howerd, journasliste,
euteur br prend la resp b de coordanner
ce trevall mondial.

Depule le disperition de M. Howerd. décedd en 1965 &
Lime, le responsabité de lection du Réarmement morel
eet partagée por plusieurs.

D'OU VIENT L'ARGENTY?

Le Réarmement morol est financé essentiellement par
lee contributions volontaires de milliers da @ond
ordinalree qui se privent pour soutenir eon action.

<1l 'y o essex dans le monde pour les bescina de
tous, mels non pour la convoitise de Gueiques-une, «

Carteins font des dons en nstwe, d'sutres donnent
une partie da leur salalre, d'sutres offrent gratukte-
ment leurs services. Qui donne un bijou, qui un hér-
tage. qu! une contribution meneuelle.

Dens votre déclsion de [elre quelque choae pour
chenger le monde, il y & eena doule euesi une place
pour une f e, Les contr

edress¢ns eu - Résrmement moral« gont recues en
Sulsse per la - Fondation pour le Réermoment
morsi =, en France per I' « Associetion pour le Réer-
mement moral -. Voir lee adressoe en dernidre pege.

DES LIVRES A LIRE
France  Suise
REFATRE LE MONDE a 10 F€ 9 Fe

de Frank BUCHMAN

Au cows de trents ang d'un combet Inceszsm. Buch-
men s'est sdsesse su monde .entler. Ses discours
einel réunie ti ensmettent toute la pentée qul Nenimeit.
Un ouvrage fondsmentel.

LE SECRET DE FRANK BUCHMAN 8 FI 8.3 Fe
de Pcter HOWARD

Un ouvrege des plus péncirants -uv le pavaonnamt

de Buchman pur I’ b

REFAIRE DES HOMMCS 3F 3Fs
do Puter HOWARQD ot Paul CAMIMEELL

Répondre aux beroins les plue profonds cee hommes
eet un et qul e'spprend. Il ast oftert & chacun
d'étre un reconstcucteur d’hommaes,

UN CHANCEMENT D'ESPERANCE 250 F¢ 2,80 Fe
Gabnel Maecel. de I'Insutut, noue invite & écouter
des personnnnes eusei divers qu'un duiigQué eu
Komintern, une aristocrste  hollendalse, une eocie-
lste francaloc. Quont rencontré cee dtres si diMé-
rents et qui 8 bouleverséd 4 ce point leur destinée ?
“(Plon - collection 10/18)

Tous les quinze joura,
LA TRIBUNE DE CAUX

et le
COURRIER D'INFORMATION DU REARMEMENT

MORAL
vous assoclent eu cambet mend dena tous lew cony-
nente per lee h ot lee f éa ou

réarmemant morel du monde. Abannements snnuels :
Tribune de Coux, 1824 - CAUX, Sulese

CCP 10-25 366 20 Ff 1S Fe
Coumier d’Information, &8. bd Fiendrin, Peris-16°.
CCP PARIS 8431.79 18 Ff 15 Fo

LE CENTRE DE CAUX

Des rancontres Intemationsiss et des cours divers
ont fieu cheque @nnée su centrs da Ceux. Celul-cl
dispose d'un équipement horelier avec 496 chembres
permettant de rocevolr de BOO & B00 paersonnus, d'un
dquipement de congrés evec sslles da confarences,
eocrétorlat et systéme do \r tianée, d'un
équipement culturel, avec théatre ct cinémo

Pour participer & I'une des sessions. se renseigner
su secréterist eur leur programme.

Centre de Conférence du Réarmement moral
1824 - CAUX. Suisse - tél. (021) 61.42.41

F pour le R¢ mor.b. ‘Cosa postale 218 -
062 - LUCERNE. Suitee - CCP 60 1200

Association pour le Rsarmement morel . 68, bd Mendsin,
PARIS-16" - tél. (1) 727-12.64 - CCP 5053.77
Moral Rg-Armoment,

4, Hoys Mews. Berkeley Square, LONDRES W.1.
tél. (1) 499- 3443

UN
COMBAT
POUR

UN
MONDE
NOUVEAU

207c

s.ae 0,320

Frar:n 0‘40



ANNTXE VII

L'ENI'REPRISE BRANT

Cette entreprise de boiserie métallique fonctionne sur un plan con-
sultatif ol le patronat et les onvriers établissent les axes de développe-
ment, les priorités de travail et le climat de 1'usine., Ce plan recroupe

une quarantaine d'employés,

L'originalité de cette firme suisse réside dans sa qualité de fonc-
tionnement et dans son désir de créer un mod&le de fonctionnement indus-
triel & 1'écoute de Dieu., Par conséquent, 1'environnenent du travail, les
relations ouvridres et le style de relation publique de cette entreprise

sont basés sur le respect de 1'homme, de 1'environnement et de Dieu,





