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PRESENTATION

Le texte que voici est 1 aboutissement d une recherche
menée sur la Société St—-Jean—Baptiste de la Mauricie. Elle
s’inscrit dans le cadre d’un champ de recherche englobant
1l étude des diverses formes de sociabilité.

L’objectif de 17 étude est double: & travers 1 anaiyse du
cas de la Société St—-Jean—Baptiste de la Mauricie, il s’agit,
d’une part, de rendre compte de la structuration de 1a vie
associative dans la perspective de la longue durée et, de
1 autre, d’appréhender la dynamique des rapports entre
groupes sociaux autour d'intér@ts communs, de volontés et
d’actions collectives. La recherche est fondée principalement
sur le traitement des archives de 17 association. De facon
complémentaire., elle s’appuie sur un ensemble de travaux menés
sur le compte du mouvement nationaliste québécois, le
phénoméne associatif et sur 17évolution de la société
québécoise depuis la seconde gquerre en particulier.

Le texte est divisé en trois parties. Le premier
chapitre, s’attarde & présenter les grandes dimensions de

1 étude et a definir les concepts. les notions et les

stratégies d enguétes qui ont été utiliseés. Le second cherche
A dégager les lignes de force majeures de 1 évolutiaon
historigue du mouvement des SSJR ., et celles plus

particuliéres, de la S5JBM. Le dernier chapitre se veut une



IX

analyse de 17évolution de 1a composition sociale de 1a

aurs,

o

direction de la SSJBM; il se propose, par ail
dinterroger 1le projet social porté par 17 associatiocn & la

lumieére des acteurs sociaux qui 1 ont animée.

Je wveux tout diabord exprimer ma gratitude a messieurs

Roger Levasseur et Normand Séquin gqui ont assumé ia direction

s

de mes recherches. Je leur suis reconnaissant de 17 intér
soutenu gqu'il ont mahifesté pour ce mémoire et de la confiance
gqu’il mont témoignée a toutes les étapes de la recherche.
Leurs commentaires et leurs suggestions ont constitue un
apport inestimable au contenu et a la forme de ce document au
moment de sa rédaction finale.

Je veux également remercier messieurs Maria Lachance et
Jocelyn Morneau qui, par leur travail de dépouillement des
archives de l1"association, ont contribué grandement a
l7enrichissement du dossier de recherche, M. Michel Eellefleur
qui a bien voulu annoter la deuxieéme version du manuscrit, M.
Mario Desjardins, pour 1 aide technique gqu’il m7a apportge, ie
personnel de la S55JBM qui a fait preuve de disponibilité et
d ouverture et, enfin, le F.C.A.R. gqui & contribué
financieérement & la réalisation du projet.

De +fagon un peu plus personnelle, j aimerais remercier
Huguette, ma compagne, pour tout le suppert qguelliszs m's
apporté durant 1l ensemble de ma démarche, et surtout, pour ia

patience dont elle & fait preuve pendant la rédaction du

mémoire.
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A) ASPECTS GENERAUX:

1. BUELBUES CONSIDERATIONS SUR LA NOTION DE SOCIARILITE:

Dans son sens cour amment accepté, ie terme de
sociabilité pourrait se traduire comme 17 aptitude geéenérale &
vivre en sociéteé, a entretenir des relations avec autruil ou
encore & se lier positivement aux autres. On dit communément
d’une personne sociable quielle a de la faciliteé & se iier
aux autres, quielle recherche la compagnie de ses'semblables
ou méme gu’elle est accomodante et de compagnie agréable. La
sociabilité au sens usuel est auési. pour reprendre les
termes utilisés par Maurice Agulhon, "une gqualité abstraite.
prétée a certains milieux régionaux par une observation gui
reléve du sens commun” (1) . Ici 1’objet de 17attribut
différe mais 1 essence de la définition demeure la méme: dans
les deux cas. la sociabilité référe au caractére esthétigue
de la vie sociale (2).

Pour notre part, nous définirons provisolirement 1a
notion de socciabilité comme étant les multiples maniéres pour
les individus d°8tre liés au tout et d 8tre liés entre esux au

se1in d une unité collective concréate. Cette premisare



3. -
définition, on le constate, est trés large. A priori, elie

indique que les modes de liaison sociale sont multiples et

quiils se situent dans des espaces tres diversifiés.
Liaisons entre les individus par les manifestations
populaires (f8tes, défil és, cérémonies, etc.), ia

participation dans les associations, la fréguentation des
lieux publics, etc.: et, liaisons des i1individus aux
structures sociales d encadrement telles gue la famille, le
quartier, le village, la wville, 1les institutions, =tc. A
posteriori, cette définition couvre un champ d’investigation
immense: il s“agit ni plus ni moins de 17 étude des relations
sociales qui tissent A& peu prés toutes les dimensions de la
vie en société. La portée de cette premiere définition nous
améne donc & circonscrire davantage la notion de sociabilité.
La sociabilité s exprime de fagon informelie ou
spontanée: au sein des groupes de base.tels que la famiile, 1a
parenté, le voisinage, etc. Elle se manifeste aussi de ?agoh
formelle ou organiseée: au sein des groupes structureés tels que
les associations volontaires, les syndicats., les sociéteés de
philanthropie, les confréries, les clubs sociaux. etc. Entre
ces deux expressions de la sociabilité, il n'existe pas de
frontiére trés nette ni d'exciusion réciproque: le farmel et
l1°informel coexistent, le plus souvent, dans toutes Iles
manifestations de 1la vie sociale. Par exemple, le caractaére
organisé d'une association régie par des reéegies de procéduress
et un mode de fonctionnement déterminés, n'y élimine pas pour

autant la +formation de groupuscules, liés par des affinités
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plus particulieres et entretenant des relations plus
spontanées (3). A l7inverse, 1les relations de voisinage
peuvent acqgueérir une dimension plus formelle avec 1a

constitution d'un comité de quartier (4). Bref, dans tout
regroupement social, on retrouve les deux formes de
sociabilité; elles s7articulent & des degrés variables =t
selon des madalités multiples (35).

Dans 1le cadre de cette étude. nous entendrons la notion
de sociabilité au sens que lui a attribué Maurice ééulhon.
c’est-a—-dire,."l1 étude des relations sociales dans ce domaine
intermédiaire, qui est plus vaste que 17intimité familiale et
plus limité que la communauté dappartenance civigus
obligatoire™ (6). L étude de cette sphére de la vie sociiie
implique 1la prise en considération du principe du volantariat
et le dépassement des modes de liaisons "primaires’. Son
histoire peut @tre rattachée (sans pour autant y &tre réduite:

A celle des associations volontaires.

2. ASSOCIATIONS VOLONTAIRES ET VIE ASSOCIATIVE:

Avant d aborder les grandes dimensions de notre étude., il
conviendrait de s attarder quelque peu & la notion d'assaocia—
tion et de s interroger. dans un premier temps., sur ce gqui ies
distinguent des autres formes de groupements sociaux (7).

Deusx acceptions de portée trés différente sont généra-



lement attribuées a la notion d association.

Dans un sens trés large, 1l association désigne toute es-—
péce de groupement volontaire et permanent formé entre
plusieurs personnes quels qu’en soient la forme, 1l orientation
ou lobjectif poursuivi.

Dans un sens plus spécifique, 1l association est la con-—-
vention par laquelle deux ou plusieurs individus ou societés
mettent en commun d’une fagon permanente et volontaire leurs
connaissances, leurs ressources et leurs activités dans un but
autre que d accumuler ou de se partager des bénéfices.

Le premier sens est trés extensif; il place cate a cate
l’entreprise gérée par une assemblée d actionnaires, le club
social et le comité de citoyen de tel ou tel quartier. L au—
tre définition introduit une distinction juridique capitale
entre 1 association viéant le bénéfice financier et ceile n’a-
yant pas de visées lucratives. Cest évidemment cette
derniére que nous retenons, et nous y ajoutons quelgues autres

considérations (8).

Les associations sont des groupements volontaires relati-
vement autonomes des institutions sociales établies et recon—
nues comme teiles {(ce qui n"empéche qu'elles puissent &tre a
l’origine des processus d7institutionnalisation ou encare
qu’elles puissent les soutenir): elles sont généralement orga-—

nisées selon la formule de 1la démocratie représentative.

Envisagées sous un angle proprement sociologique., nous
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soutiendrons enfin que les associations volontaires partici-
pent a la dynamique de la société globale (?). Far ailleurs,
elles sont traversées par les enjeux, les tensions et les con—
flits caractéristiques de la société en des moments histori-
quement déterminés. Les relations entretenues entre associa-—
tions et société globale sont donc empreintes de réciprocité
et d’opposition. Suivant 1les moments, leur base socialie et
les intérdts qu’elles expriment, les associations peuvent se
faire des agents de conservation ou de contestation de ia
société globale. Une dialectique constante caractérise les
relations entre les deux entités: 1 espace associatif est tra-
versé, de fagon complexe et contradictoire, par les rapports
sociaux tvypiques de la société globale. Rapports gqui. conti-
nuellement, lient en m@me temps qu’ills opposent et distinguent
des 1ndividus et des groupes sociaux. Rapports gqui., de facgon
latente DQ manifeste, sont des rapports de pouvoir, d autorite
ou encore de réciprociteé.

Reprenons un peu plus en détail les éléments de dé+ini-

tion gque nous avons soulevés jusqu’a présent.

a) Le volontariat:

Les associations ne constituent gquune forme de groupe—
ment volontaire parmi dautres qui reposent aussi sur le prin-
cipe du volontariat. Sur le plan formel, ce dernier i1mpligue
la liberté d adhésion, de participation et de retrait. Ce qgui

exclut de notre champ d7investigation les tvpes imposés ou
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suscités de participation associative ou institutionnelle
(1Q) .

Selon 1la distinction introduite par J.—-W. Lapierre, 1 as-
sociation est "un groupe social organisé selon des régles qui
dépendent de la volonté des membres"”, alors que 1 institution
"est un groupe social organisé selon des régles i1ndépendantes
de la volonté des membres” (11). La dimension volontalire des
assocliations suppose ici l17initiative commune et partagée d’un
groupe d7individus ou de sociétés aux plans de 17 élaboration
des orientations, de 1la planification des activités, de la

stratégie de financement et du fonctionnement interne.

b} Des qgroupements intermédiaires:

L7intuition sociologique originale de Durkheim réside dans
cette conception selon laquelle une société ne peut se repro—
duire sans ces ‘"groupes 1intermédiaires”, ces “Yorganismes
tampons” qui assurent une relative cohésion entre les indivi-
"dus et 17Etat. A sa suite, Weber a fait a 17 association une
large place dans cette sociclogie générale qui analyserait cet
entre—deux fluctuant et ambivalent gQui sépare la "comnunaute
naturelle de 1la famille"” de 17Etat et des institutions, ces
structures sociales quli se développent en mairge des pouvolrs
organisés et reconnus comme tels (12).

Plus pres de nous, on représente touiours 1 espace asso—
ciati+ par des images qui apparaissent sous le signe de 1 am—

biguité: "zone molle du dispositif politico—administratif®
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{(13) . "mailles., espaces libres, lieux sociaux od le contrale
des appareils d'Etat ne s7exercerait pas {(ou pas encore)”
{145 , "cadres de distanciation par rapports aux systémes éta-
blis" {15), etc. Toutes les tentatives, nouvelles et ancien-—
nes, qui veulent circonscrire 1 espace social couvert par les
associations, convergent immangquablement vers cette "régle de

1" ambivalence", pour reprendre une expression de J.-F. Rioux

(147 .

La notion de groupe intermédiaire est porteuse de certai-—
nes ambiguités qui tiennent A 17introduction d’une distinction
entre ce qui reléve de la collectivité et ce qui tient de 17E-
tat, entre ce gqui est civil et ce qui est politique., entre
privée et public, etc. La difficulté inhérente & ce découpage
tient au fait qu’il est purement conceptuel. En effet, com—
ment cerner empiriquement les contours de 17Etat et ceux de la
sociéte civile? Nous sommes aux prises avec deuw: spheéeres de
la société gui, tout en conservant leur caractére distinctif,
ont tendance a se fondre 17une dans 17autre. L histoire méme
du XX éme sieécle n’est-elle pas celle d'une perméabilité
croissante entre le social et 17étatique (17)7

Méanmoins., cette séparation peut s’avérer une opération
conceptuelle fructueuse dans 1a mesure ou elle superpose A
1’axe d’analyse des rapports sociaux, un autre axe guil ren-—
voie, pour sa part, aux dimensions de la régulation sociale
(18) .

Les associations appartiennent a cette zone charniére que
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J. Habermas a nommée "spheére sociale", o "s interpénetrent
les domaines étatisés de la société et ceux "socialisés" de
1’Etat™ (19) . Elle évolue dans cet espace intermédiaire ou
s'organisent, se distingquent et s’expriment les aroupes so—
ciaux.

Dans certains cas, les associations sont plus gque des
groupements intermédiaires; elles peuvent 8tre aussi des ocou-
voirs intermédiaires. On comprendra tout de suite gque 1 asso—
ciation ne détient aucun pouvoir formel sur 1 ensemble de la
société. Son pouvoir, elle le tire de sa capacité d'influen—
cer, de persuader et de mobiliser des individus et des groupes
spciaux & sa cause, et d autre part, de sa facilité A se posi-—
tionner dans les réseaux d acceés aux appareils d 'Etat et‘aux
institutions. Ainsi, les associations peuvent constituer des
supports a&a travers lesquels 17Etat intervient dans les domai-—
nes les plus divers et, dans un méme mouvement, des contre-—
pouvoirs qui l17obligent & ajuster constamment ses interven-—
tions (20). Le pouvoir associatif est de nature antinomique:
sa relation a 17Etat et aux institutions reconnues oscilie,
selon 1les circonstances, entre 1 autonomie et la dépendance.
L’historien J.-P. Rioux écrit a ce sujet:

"L association s oppose et participe. rend
des services et défend des idéaux, relaie le
secteur public défaillant et introduit des
contre—-pouvoirs tout en protestant de son 1-

déal de liberté civile et d7émancipation:
toujours 17 ambivalence.” (21)
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c) Des groupements organisés:

Par 1la déclaration juridigque ou sclennelle qui la consti-
tue, 1l’association se donne une plus grande "visibilité" so-
ciale. Elle opére une distinction entre ses adhérents et le
milieu social environnant en les unissant dans le cadre d”ac-—
tivités, d’orientations et d’objectifs partagés. L7 associa-
tion devient un groupement organisé a partir du moment oa elle
se donne des représentants habilités & agir en son nom, adopte
des régles de procédure et attribue différents statuts a ces
membres. Cette structuration interne est plus ou moins inten-—
se et varie d’une association a l1’autre pour des motifs histo—
riques et sociaux (22).

L? évolution d’une association donnée est conditionnée a la
fois par sa propre dynamigque interne, et par les rapports
gqgu’elle entretient avec la société locale que nous traiterons
un peu plus loin. Au plan de sa dynamique interne, elle pos—
sede ses propres forces de structuration qui appartiennent a
son histoire spécifique. Pour notre part., nous entendons pri-
vilégier deux angles d’analyse de la dynamique associative:
celui de 1la participation et celui des rapports de pouvoir
{(23) .

L”étude de 1la participation au sein des associations de-—
vrait s’ appuyer sur 17analyse de certains phénoménes qui lui
sont généralement concomitants et qui ont fait 1’objiet de
nombreux travaux dans le champ de la socioclogie des organisa-—

tions (24): les procés de concentration des pouvoirs., le pas-



11.

sage de la démocratie a 1”"oligarchisme" et vice versa (235),
les contradictions qui impreignent les rapports entre les
élus, les permanents salariés et les membres de la base, etc.
lLa vie associative constitue un terrain particulieérement
propice A4 l1’analyse concréte de ces phénoménes qui, par
ailleurs, la débordent trés largement.

Dans 17analyse des organisations.,les notions de "pouvoir
formel"” et de "pouvoir réel”, de mE€me que celles de "structure
formelle" et de "structure réelle"” constituent des éléments-—
clefs. Elles servent a faire ressortir la différence entre,
d’une part, le pouvoir et les différents éléments d une orga-—
nisation tels qu’ils sont décrits dans les déclarations et les
définitions officielles et, d’autre part, la division des pou-
voirs et le fonctionnement de 17organisation tels que le cher-
cheur 1les observe sur 1le terrain. Une seconde distinction
peut @8tre relevée., d’une part, entre les différents éléments
et instances de 17association ot se concentrent les ocrganes
décisionnels et 1la représentation des différents intéréts
{assembl ée générale, instances regroupant les élus, comités,
etc.), et d’autre part, les organes d exécution directe qui
produisent 1”"output” de 17organisation (26). Les éléments du
premier type forment la structure de représentation, alors que
les divers services et secteurs de 17organisation constituent
la structure opérationnelle.

Du point de vue des acteurs de la vie associative, ces
précisions nous aménent A& appréhender la participation a par-—

tir de 1la dynamique des rappoarts entre les permanents sala—
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riés, les élus et la base du membership. Dans les asso—
ciations les plus développées, c’est 17équilibre précaire en-—
tre ces trois éléments, que J. Godbout a adéquatement gquali-
fiés de "trois pales de la tension démocratique”, qui est cen-—
tral dans les tentatives visant a4 y cerner 17évolution des

rapports de pouvoir (27).

d) Des groupements traversés par les tensions sociales:

Les associations sont pénétrées par les tensions et les
enjeux caractéristiques de la société globale en des moments
historiquement déterminés; elles vivent en leur sein les
transformations sociales., politiques et culturelles gui tra-—
vaillent 1la socieéteé. Ce qui implique que 1 espace associatif
est a la fois lieu de distinction sociale et lieu de partici-
pation, consciente ou non, aux conflits qui divisent la socié-—
té globale.

En regroupant ses membres sur la base d intéréts communs
et en leur conférant une identité sociale, 1 association tra-
duit wune volonté de distinction sociale. Distinction & tra-
vers laquelle s’expriment différentes formes de sociabilitsa
selon les groupes soclaux en cause. Par exemple, il est re-
connu que le club sélect, 1 association de locataires. le cer-—
cle 1littéraire et le regroupement de fermiéres expriment, ies
uns par rapport aux autres, des facons de dire et des fagons
de faire distinctes (28). Distinction aussi que 17 an pourra:it

situer dans une perspective plus large: les groupes et ies
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classes, selon nous., acquiérent en partie leur cohésion inter-—
ne et la conscience de leurs intér@ts a travers cette forme
particuliére daction collective que réalise 1 association.
Les associations, soutient G. Lemarchand. "se différen—
cient entre elles selon 1 accord ou le désaccord gu’elles ex—
priment — consciemment ou non. ouvertement ou de facon dissi-
mulée — avec la société globale ou elles sont établies” (Z2%9).
Ici, encore une fois., il faut apporter une précisian: toute
association a sa propre histoire, elle évolue et peut, en des
circonstances différentes, passer de 1 acceptation a la con-—
testation des structures de 17organisation sociale a2t vice

versd.

e) Des révélateurs des changements sociau:

Les phénoménes de changement social constituent des ter-—
rains particuliérement propices a 17éclosion de la vie asso-—
ciative. Etudier la vie associative c’est. écrivent R. Levas-—
seur et N. Séguin, analyser "comment les groupes et les col-
lectivités vivent dans 1leur guotidienneté 1la dialectique
continuités—ruptures” ((3I0).

Les associations représentent une aire d'activité privileée-
Qi ée pour 1 observation des clivages socio—culturels d une sa—
ciété donnée: conflits de classes. de générations. rapports
hommes/femmes., clivages ethnigques, relations urbains/ruraux,

etc.
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Gui s’associe avec qui? Pour quels motifs et de quelles
facons? Des regroupements d individus se forment et devien-—
nent des lieux ou se vivent les grandes transformations quil
affectent leur milieu. L7 attitude face au changement oscille,
selon 1les circonstances et les groupes sociaux en preésence,
entre une volonté de le maitriser, de le provoquer, de 1l acceée-—
lérer ou encore de s’y opposer. Une telle assertion doit évi-—
demment passer par une analvyse concreéte des acteurs assuciaf
tifs proprement dits, de leur position relative dans ie syste—
me social voire de 17évolution de leur trajectoire sociale. en
termes d7ascension, de maintien ou de déclin, sur une période
de temps déterminée.

Les associations naissent, du moins nous en failsons une
hypothése générale, des processus de structuration/restructu—
ration des rapports sociaux. Ce qui nous renvole & la concep-—
tion selon laquelle 17espace associatif est un espace conflic-
tuel qui cristallise, pour un temps. un rapport donné entre
groupes sociaux et, par conséquent, un lieu identitaire sans
cesse & redéfinir dans les champs social, culturel =t politi-

que.

Z. ASSOCIATIONS, SOCIETE LOCALE ET POUVOIR LOCAL:

Envisagées dans leur ensemble, les associations forment un

réseau relationnel., & 17intérieur duguel se recrutent, se po-



15.

sitionnent et s’expriment les forces sociales d'une collecti-—
vité donnée; par conséquent, le réseau associatif est le lieu
de 1°établissement d un pouvoir relationnel od les jeux d’in-—
fluences réciproques contribuent a 17articulation des rapports
entre la localité et la société globale. Deux aspects retien-—
dront notre attention: 1/ la structure et les bases sociales
du réseau; 2/ le réseau en tant que lieu d articulation entre

le local et le global.

La structure du réseau, nous semble—t—-il, tire sa cohésion
relative du seul fait qu’elle est eﬁ filiation avec la
collectivité locale et 1les forces sociales qui v sont &
1 oeuvre. Par ailleurs, elle est pénétrée par les tensions et
les conflits qui se manifestent au sein de la société locale.
Certaines associations se lient entre elles et entretiennent
des relations plus ou moins étroites sur la base d’intérgts,
d'affinités et de relationé similaires (31); d autres p=suvent

en arriver Aa des conflits ouverts (32). Fortement insérées

dans le "jeu des clientéles locales", les associations cse
distinguent entre elles par la position centrale ou
périphérique qu’elles occupent au sein du réseau,

cest—-a-dire, par leur positionnement au sein des filigres
d’acceés aux institutions et pouvoirs locaux.

Les bases sociales du reéseau, pour leur part, sont
relatives aux agents et aux groupes sociaux qul ogeuvrent &
l7intérieur de celui-ci, a leur appartenance de classe, aux

rapports gqu’ils entretiennent et a leurs stratégies
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respectives. Certains acteurs locaux se situent en marge du
réseau, d’autres vy occupent une position sfratéqique et s7v
constituent, pour reprendre la belle expression de Bourdieu,
un veéritable "capital social", c’est—-a-dire. "un ensemble de
resssources actuelles ou potentielles qui sont lidges a ia
posssession d7un réseau durable de relations plus ou moins
institutionnalisé d interconnaissance et d interreconnaissan—
ce" {(33). Ainsi, 1 appartenance aux associations traduit non
seulement 1la réalité d’un ensemble d'individus dotés d une
volonté partagée et de pfopriétés communes, mais aussl celie

de personnes unies par des liaisons permanentes et utiies.

Le réseau associatif apparait, avons—nous dit. comme un
des 1lieux de 17articulation entre la société globais et la
sociéte locale, il assume un role d’intermédiaire entre la
localité et 1la globalité. Les phénoménes qui traversent la
sociéte globale finissent toujours par affecter ia réalite
locale; cependant., ils sy manifestent de facon spécifique.
C’est dire que la réalité observée au sein de la iocalite
n‘est jamais reéductible A& 1la simple inscription locale des
phénoménes qui affectent 1a société globaie. £ Verges
congoit les rapports entre localité et globalité comme étant
essentiellement dialectiques:

“"lLes processus qui affectent 1a société
alabale "s7insérent" dans le tissu socialg
en s'insérant, 1ls peuvent changer partiel-
lement de natures mais 11 n'en reste pas

moins que la locaiité est 1ici définie comme
une organisation spécifique de phénomenes
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globaux." (Z4)

Et. poursuit-il:
"lLa localité est aussi productrice de la
réalité sociale, elle a un certain "gtre
propre—-singulier", produit des rapports de
son histoire & sa structuration socio-—
économique. " (33)

La société locale n'est donc pas un "isolat", elle nest
pas non plus une "copie réduite” de la société globale. Elle
apparait a4 la fois comme le produit des processus complexes
qui traversent la société globale, des stratégies deé qroupes
sociauxXx locaux, de 1la spécificité de sa structure socic—
économique et de son histaoire singuliere.

La vitaliteé du réseau est relative a sa capacite
dintervention sur les processus globaux qui affectent la
localité. Par ailleurs, il constitue un intermédiaire
privilégié pour les représentants des agents externes (Etat,
entreprise). Lieu ou s’établissent influences réciprogues,
négociations et médiations avec les agents externes, le réseau
associatif contribue au maintien de la société locale mais
dans le sens des intéré&ts des agents et des groupes sociaux

qui le contralent. De la, le réseau associatif devient réseau

relationnel et, par la, pouvoir relationnel.
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B) ASPECTS SPECIFIQUES:

Si 1’on voulait ramener l’objet de notre démarche a sa
plus simple expression, on pourrait le traduire par ces
quel ques questions trés succinctes: Qu’est-ce—que la Société
St-Jean—-Baptiste de 1la Mauricie? Q@Quels sont 1les inteéré&ts
sociaux gui vy sont exprimés? Rui y participe? Qui la dirige?
B’y fait-on? D’un premier abord, ces quelques interrogations
peuvent sembler anodines. Cependant, & y regarder de plus
preés, elles soulévent une série d’implications rendant
hasardeuse toute tentative qui se proposerait de définir

cette association d une maniére péremptoire.

Le premier niveau de difficultés auquel nous sommes
confrontés, tient a 1 historicité de 1"association. Le
mouvement des 855JB a une histoire lonque de plus de 150 ans.
Ses origines remontent a 1 année 1834 alors que, dans un
contexte politique passablement agité, 17on met sur pied les
premieéres sections de 1’organisation dans 1la région de
Montréal. En Mauricie, il faut attendre prés d une quinzaine
d’années avant que la presse locale ne reléve sa présence au
sein du cortége de 1la procession St—-Jdean—Baptiste. Par 1la
suite, 1"évolution de 1 association ne se deéroule pas de facon
linéaire: elle s effectue & travers certaines périodes de
continuité qui alternent avec des moments plus ou moins longs

de discontinuité, des phases de croissance et de décroissance.
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des périodes de réorientation et d7autres de stabilité...
Alnsi, selon le moment o on 17envisage, le mouvement des SSJH
se montre sous des jours différents: cette polyvalence dans e
temps., va de sa liaison avec le mouvement des Fatriotes a son
appul au projet souverainiste gquébécois en passant par les
relations privilégiées entretenues avec 1°Eglise, le monde des
affaires francophone, les ¢élites politiques municipales et
méme, a un certain moment, avec le mouvement syndicai. Bref.
tenter de définir le mouvement des 55JB sans le re—-situer dans
son évolution historigque nous apparait fort risqué.

Le second niveau de difficultés a trait au caractere
diffus de ses objectifs, de ses interventions et de ses
activités. A cet égard., nous ne sommes pas en présence d’un
regroupement d "hommes d'affaires. d’une association de
locataires ou encore d’une arganisation de consommateurs ou
les objectifs poursuivis sont habituellement plus départagés
et de portée plus restreinte. Nous sommes face a une
association se définissant d abord comme nationale., dont les
fins poursuivies sont "1 avancement de la culture francaise et
des intér€ts reliqgieux, culturels, sociaux, éducatifs et
économigques des ses membres" (3&6). Sa référence constante au
vocable national lui confére un champ d'intervention prati-—
quement i1inépuisable. lLongtemps associée a 1 organisation des
festivités de la St—-Jean—Baptiste, elle s’est progressivement
ouverte aux guestions relatives & 17éducation., 17 économie, ia
culture, la 1langue frangaise., etc. De plus, a la facon d un

club social., elle organise des activités visant a favoriser



20.

des formes d’expression plus spontanées: soupers—causerie. ré—
ceptions, équipes de quilles 55JB, "peélerinages patriotiques",
parties de pé&che. "voyages d’amitié"”, etc. Enfin, avec la

fondation du Cercle des Philanthropes en 1944, elle se dote

d’un service d’assurances mutuelles. En somme, la Société
St—Jdean—Baptiste de la Mauricie se situe quelque part entre le
groupe de pression, 1l association d’expression et la mutuelle
d’entraide (37).

I1 existe enfin une derniére propriété de 1’association
qul commande une certaine prudence dans notre démarche, il
s’agit de son organisation. A titre d exemple: en 19265, la
Société St—Jean—Baptiste de la Mauricie, c’est prés de 20,000
membres regroupés a l’intérieur d’une soixantaine de sociétés
locales situées aux quatre coins de la Mauricie, et chacune a-
vant ces représentants attitrés; c’est également une structure
de représentation régionale localisée dans 1la ville de
Trois—Rivieres, composée d une assemblée régionale, d’un
Conseil de direction, d’un Conseil d administration, d un Co-
mité exécutif et pourvue d’un secrétariat permanent; c’est en-
fin son appartenance & la Fédération des SS5JB du BQuébec (gui
est devenue le Mouvement National des Guébécois en 1972). Par
ailleurs, cette structure est le résultat d’une réorganisation
du mouvement qui s est amorcée durant la seconde guerre: d’au-
tres modes d organisation ont prévalu avant celui-ci. Men-
tionnons en passant 1’organisation sur la base des corps de
métiers que 1°on retrouve pendant le XIX éme siecle et que

1on tente de réintroduire pendant les années 1930. Les di-
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mensions de son organisation actuelle et, surtout, le fait
guelle ait existé antérieurement sous d autres formes. nous
invitent donc a faire preuve de beaucoup de circonspection

dans 1 anal vyse.

En regard de ces quelques considérations préliminaires,
nous avons da ramener le sujet d étude a des dimensions plus
réealistes.

Ailnsi , sur le plan historique, nous n abordons gue trés
sommairement la période antérieure a 1 année 1934, Les motifs
avant orienté ce choix sont principalement de deux ordres.
D" abord, les archives de 1 association nont pas été conser—
vées avant cette date (38). Nous avons pu reconstituer
certains épisodes de son existence durant cette périodes en
parcourant 1la presse 1locale et en consultant un fichier des
dirigeants constitué par 1la Société St—-Jean—HBaptiste de 1la
Mauricie (39). Ensuite, c’est en 1934 qu’a lieu l’incorpora-
tion Juridique de 17association;: les années subséquentes sant
consacrées a la mise en place de 1 organisation des S5JE telle
gqu'elle existe encore aujourdhui. Pour le chercheur., i7inté-
rét de la période est grand puisque 1°on peut vy observer ccm—
ment un mouvement d7inspiration nationaliste. peu structuré et
relativement dispersé, en vient A& s7unifier et & se doter
d’une organisation active A4 17échelle du CGuébec. en passant
par les régions, les localités et les parcisses.

Par ailleurs, cette étude a été menéde & partir d’un anale

d’observation bien précis: celui du palier de représentation
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régionale et des dirigeants qgui y sont actifs. Cependant,
nous avons cherché & reconstituer et a élucider, dans les
limites du possible, les grandes lignes des processus qul
affectaient la base du mouvement (participation intense,
contestations, recrutement, etc.) ainsi gque les événements gui
se déroulaient a 1°échelle provinciale du mouvement des 55JB.

Enfin, dans cette étude. nous insistons moins sur les
réalisations de 1 association que sur les acteurs associatifs
proprement dits, les rapports quils entretiennent =2t les
projets et stratégies de développement qu’ils proposent quant

au devenir social.

Trois grandes dimensions _d’analyse ont DFienté cette
étude: la structure, les acteurs et leur projet social. Four
la clarté de 1°exposé, nous présentons distinctement ces trois
dimensions d’analyse, bien que dans notre démarche =slles

sogient indissocciables.

1. LA STRUCTURE:

La structuration est un preocessus qui résulte de 1 actian
des agents sociaux et des rapports qu’ils entretiennent; par
effet de retour., la consolidation des structures impose un
cadre et des limites a 17 action volontaire. Far ailleurs, les

structures sont également 1 'expression d’un rapport déterming
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entre forces sociales; cest dire qufavec 1l7évolution des
rapports entre celles—ci, celles-la se transforment et fant
l'objet de réaménagements constants.

La naissance du mouvement des SSJBR au GBuébec remonte a la
lointaine époque des événements entourant les soulevements de
1837. Plus d’un siécle s’écoule avant qu’il parvienne a se
doter d'une organisation permanente, d'une aire d activite
étendue et d un mode de fonctionnement destiné & lui assurer
une certaine continuité. Un siécle oa, en Mauricie,
l'existence de la S5JB, ses activités et surtout ses visées
sont étroitement liédes aux stratégies de consolidation scciale
préconisées par 17'Eglise et les notables locaux. in siecle,
enfin, ot sa présence est relativement discontinue, on
alternent des périodes d7activités Ffébriles et d autres de
compléte dégorganisation. En +fait, i1l faut atfendre ia
seconde guerre mondiale avant que le mouvement des S55JB ne
réussisse a conquérir sa pleine autonomie et a s’affirmer
comme une force sociale importante.

Par 1’étude de 17évolution de la structure, nous voulons
examiner comment une association naissante., marquée surtout
par le caractere plus ou moins rels8ché et pius ou moins
régulier de ses activités, en arrive, d'une part, A&
"régulariser"” et & "formaliser" les rapports entre ses membres
at, d autre part, a doter =son organisation d une certaine
permanence dans le temps. Par la reconstitution des
mouvements de structuwration qui traversent 1la SSJIB8M., nous

tentons d7établir une périodisation des différentes phases de
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son  dévelappement. Nous analysons le dévelappement de la
structure a4 travers trois points d’observation gue nous avions
préalablement déterminés: 1 organisation, les assises

financieres et le pouvoir.

a) Le développement de 1 arganisation:

C'est en 1934 que la S55JB voit juridiquement les jour dans
la région de la Mauricie. Apreés plusieurs années d'existence
ponctuées par la tenue plutst sporadique de réunions, et des
activites organisées de fagon intermittente autour des
célébrations du 24 juin, un groupe composé d une gquinzaine de
militants nmationalistes de Trois—-Rivieres — surtout des hommes
daffaires, et des membres des professions libérales -
~entreprend des démarches gqui aboutissent a 1'incorporation de
1l association sous 1le nom de "Société St—Jean—Baptiste des
Trois—Rivieéres, Inc." (40).

Les années subséquentes voient 17association se développer
selon deux axes prépondérants: sa structuration interne et sa
régionalisation. Chartes, statuts, réglements et création de
structures de participation se succédent au rvithme de ia
croissance de 17 association. A "S5JB des Trois—-Rivieéres® en
1934, succederont les appelations suivantes: "Fédération des
SS5JB du diocese des Trois—Rivieres" en 19241, puis "SS5JE de 1la
région des Trois—Rivieres" en 19249, et finalement "S5S5JB de 1a
Mauricie” en 19274. Cette dernieére appellation est touiogurs

actuelle; c’est elle que nous utilisons afin de favoriser ia
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clarté de 1’exposé.

La régionalisation du mouvement a impliqué, par ailleurs.,
la mise en place d'un type particulier de structure de
participation et de représentation des intér€ts et de la
volonté des membres: i1l s agit d une structure d organisation
A trois paliers — le local, le régional et le provincial - qui
sinspire, grosso modo, de celle qui fut développée par
1°Eglise alors qu’elle était confrontée au probléeme de
1’urbanisation accélérée du Buébec. La paroisse, la raégiaon et
la province ont donc constitué les trois fondements de la
réorganisation du mouvement des SS5JB durant les années 1240,

A travers une analyse de 17évolution des rapports entre
les société locales (ou paroissiales), la Société régionale et
la Fédération des S55JB du Québec. nous cherchons a é&lucider
les différents processus qui ont marqué le déveioppement de la
S5JBM. GQluel ques phénomeénes font 1’obiet d une attention pius
particulieére: le rvthme de création de sociétés locales, 1la
croissance du membership, les stratégies de recrutement,
l’élargissement de 17 aire d’activités, la participation des
membres. Ces phénoménes, crovons—nous, constituent des
indicateurs privilégiés de la vitalité de 1 association dans

le cours de son évolution (41).

D) Les assises financiéres:

C’est 14 une réalité bien connue, les assises financiéres
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des associations volontaires de mEme gue la provenance de
leurs budgets de fonctionnement ont des reépercussions
considérables sur leur permanence, leur degreé de développement
et sur leur capacité réelle de se positionner au sein de ilesur
milieu social d7implantation. Cette question capitale nous
renvoie, par ailleurs, a une autre gquestion toute aussi
fondamentale: celle de leur autonomie gqui tient. paour une
large part, a leur capacité réelle d autofinancer leurs
activités. Pour toutes ces raisons, il importe de bien saisir
1"évolution des assises financiéres de 1 association.

Cetfe dimension de 1la vie associative gqui a fait choir
tant dTassociations a constitué, sans contredit, la pierre
angulaire du mouvement des S55JR. Au début des annédes 1270, 1a
SSJBM gére un actif de plus d’un million de dollars et dispose
dun budget de fonctionnement annuel qui se chiffre autour de
150,000%.

La mise sur pied du Cercle des Philanthropes en 1744,
service dYassurance—-vie fondé sur le principe du mutuyalisme,
allait garantir une compleéte autonomie financieére aux 5548
(42) . Ce service offert aux adhérents a également cuvert des
possibilités de recrutement considérables. Far ailleurs,
l"existence d'un tel service a un impact important sur lecs
activités et les caractéristiqgques du mouvement.

Jusgqu®au milieu des années 1260, une des principales
activités des dirigeants de la S5JBM consistait & administrer
2t a gérer des fonds d assurés. En 1266. le Surintendant des

assurances du Buébec obligea les Cercles dYentraide des
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Sociétés régionales et diocésaines & transformer leur service
sur une base actuarielle. Cette obligation fut suivie de ia
conclusion d’un accord entre ces dernidéres et La Sauvegarde,
compagnie appartenant au Mouvement Desjardins depuis 1262
(43) . Des comités de liaison assumant la responsabilité de
l1’administration et de la gestion du service, se substituérent
aux élus régionaux des 55JB.

Par ailleurs, l’existence du service d’entraide n’'est pas
sans affecter la nature méme du membership des S5JB. En
effet, les membres adhérent au mouvement non ssulement par
sympathie nationaliste, mais aussi parce qu'ils “"+ont une
bonne affaire” en bénéficiant dun service peu couateusx. Ce
mode particulier dadhésion instaure un double rapport entre
les membres et leur organisation: 1le "clientélisme" et
1’ appartenance idéologique. Les membres se trouvent
effectivement dans une situation qui leur confére un statut de
consommateurs d’un service dispensé par leur organisations; au
"clientélisme" se greffe cependant 17idéologie nationaliste.
Les membres adheérent & 1la S§5JB parce gu’ils font une bonne
affaire, mais aussi parce gque cette affaire est en harmonie
avec leur sympathie nationaliste.

A travers 17" analyse de cette pratigue économigue
nationaliste, nous cherchons a déterminer, d'une part, s1 le
service d’aséurance qui . a l7origine. sest avéré un moven
efficace de financer les autres activités de i organisation, a
pu devenir au fil des années une fin en so1 et, d autre part,

dans quelle mesure 17'existence et surtout ie controie de ce



29.

service ont pu exercer une influence sur 1 agencement des

rapports de pouvoir a l7intérieur du mouvement.

c) La structuration du pouvoir:

Lieu d’expression de rapports sociaux, la 5S5JBM, a
l'instar de tous les groupements organisés, évolues et se
transforme sous 17action et 1les effets conjugués de ses
propres contradictiéns internes et des tensions qui traversent
la société globale. Dans cette perspective, elle est un lieu
ol se vivent, a différents degrés et selon diverses modalités,
des tensions, des clivages et des conflits sociauxs; par 1la,
elle constitue également wun lieu d7ancrage de rapports de

pouvoir. Far conséquent, la 55JBM, sa structure, son discours

officiel et ses orientations générales a un moment détermine

—t

de son histoire, expriment toujours un rapport donné entre les

forces gui oceuvrent en son sein.

La structuration du pouvoir au sein de 17 organisation est
analysée sous deux angles particuliers: celui du statut des
acteurs associatifs et celui des instances de représentation.

Les acteurs oeuvrant au sein du mouvement des 55JR
nentretiennent pas tous les mémes rapports aux structures de
1 *organisation. Ils se distinguent, d7une part, seion gu’ils
soient membres, élus ou permanents salariés et, d autre part,

selon leur point d attache aux structures de participstion et

rt

aux instances décisionnelles de 1 organisation: la soci1été
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locale, 1la société régionale et son secrétariat général et la
Fédération. Dans 1le cadre de cette eétude, nous voulons
examiner 17évolution des rapports entre ces divers poles de
tensions qui caractérisent 1 organisation des 55JE. Nous nous
demandons ici, qQui exerce le pouvoir au sein de 1 association?
Comment ce pouvoir est—-1l1 exercé? A quel niveau de
1l organisation est—-il concentreé? Existe—-t—-il une différence
entre la définition et 1la répartition des pouvoirs telile
gu’elle apparait dans les statuts et regiements officiels et
d’autre part, ces pouvoirs tels quiils sont effectivement
exerces? Et enfin, comment se structurent les rapports de
pouvoir au sein de 17association dams 1la longue durée?
Quelques indicateurs ont retenu notre attention d une facgon
toute particuliére: le cumul de mandats et de responsabilités,
les taux de participation aux assemblées avant lieu su:x
diverses instances, le nombre annuel d assemblées, l1a
croissance des effectifs salariés et 1la nature de leurs
attributs, 1la création de nouveaux organes, les modifications
apportées aux statuts et reglements, le rencuvellement das

équipes dirigeantes, etc.

2. LES ACTEURS:

La S5JBM, et plus particulieérement sa direction. expriment

au XAéme siecle la montée et l'affirmation de certaines
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couches sociales du milieu régional francophone. glle v
apparait a la fois comme un lieu important de distinction
sociale pour les éléments d une petite—-bourgeoisie urbaine et
francophone, et un point d*appui privilégié de 1 expression de
leurs 1intérdts et de leur volonté d'influer sur le cours de
l1?évolution de la région, et partant de la société gquébécoise.

Par ailleurs, la direction du mouvement des 55JB n'est pas
monolithique; elle traduit généralement un équilibre., précaire
et instable, historiquement constitué entre les groupes
sociaux ou les forces sociales qui oeuvrent en son sein. e
bloc dalliances engagé dans la promotion du nationalisme,
avangons—nous, a fait 1°objet d7importants réaménagements

depuis la seconde guerre jusqu’au milieu des années 1970.

CGuelles sont les forces sociales qui s’affirmeﬁt a travers
cette association?

11 vy a lieu tout d abord de relever la présence d’agents
du petit commerce, d entrepreneurs locauxx., d hommes d’affaires
et de membres de professions libérales. Militants de 1a
premiére heure, les éléments de cette petite-bourgeocisie
indépendante furent au nombre des principaux artisans de la
réorganisation du mouvement durant les années quarante et
cinquante.

Signalons également 17influence, d7abord timide puls
prédominante, d”agents intimement associés a la croissance des
appareils d’Etat, du mouvement coopératiste et des

institutions d“enseignement. Au coeur de la réaorientation du
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mouvement des 8SJB durant les années 1960, le positionnement
de ces petits—-bourgeois salariés a sa direction, s’est
accompagné d’une importante transition dans le discours et le
projet social qui 1”avaient animé depuis la seconde guerre.

11 existe une autre force sociale qui fut particuliérement
active a 17intérieur du mouvement des §5JB: 17Eglise.
L’influence qu’elle vy a exercée se pose cependant dans des
termes différents. lLes 8S8JB, leurs orientations et leurs
pratiques associatives furent longtemps liées au leadership
social assumé par 1°Eglise. Au fil des années et au rythme du
processus de laicisation qui a embrassé la société québécoise
durant les années 1960, il ne fait aucun doute gue le rsale
joué par les membres du clergé au sein de 1’ association se
soit graduellement effacé.

En marge du leadership assumé par les divers éléments de
la petite-bourgeoisie régionale et de 1’influence exercée par.
l1’Eglise, il faut enfin mentionner la présence, quoigque moins
consistante, de contremaitres et d’ouvriers d’usines,
d’employés des services, des commerces et des institutions

financiéres et de militantes du mouvement.

lLa stratégie d’engu8te préconisée dans ce volet de
17étude est de type sociographique:; elle privilégie une
analyse des acteurs sociaux proprement dits et de 17évolution
de leurs rapports dans la moyenne durée. Le discours des
acteurs ne sera abordé qu’aprés avoir établi les bases

sociales de la direction de 1”association.
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Dans un premier temps, nous procédons & la reconstitution
des caractéristiques socio—démographiques des équipes d élus
qui ont représenté la Société régionale de 1995 & 1975. Cette
opération est destinée a4 lidentification des assises
sociales, éeconomiques et gpatiales de la direction gu
mouvement dans la région.

Dans un second temps, nous examinons 1 évolution du profil
socio—démographique des équipes dirigeantes de iI7association
de fagon A discerner les réaménagements au sein du bioc
d*alliances et les stratégies de positionnement déplovées ﬁar
les différents acteurs.

GQuels ont été 17influence et le poids respectifs de ces
acteurs a 1la direction de la S5JBM? (Quels rapports ont-ils
entretenus? Comment ce bloc dalliances a-t—-il évolué dans la
longue durée? A travers les années, peut—-on vy déceler des
phénoménes de déclin, d’ascension ou de maintien en regard de
la représentation et du positionnement des groupes et des
forces en présence? Existe—-t—il une relation entre les
groupes en position dominante a la direction de 1 association
et les discours, les orientations et les pratiques qui 1la
caractérisent? Y—-a—-t-i1 un rapport entre 1la composition
sociale des dirigeants de la S55JBM et les alliances gu’ellie
privilégie au sein de la région mauricienne? Ce sont la&

quelques i1nterrogations qui ont orienté cette étude.
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3. LE PROJET SOCIAL:

L’évolution du mouvement des S55JB n'est pas fermée sur
elle—mEmes; elle est particuliérement sensible aux tensions
sociales et aux enjeux politiques qui travaillent la société
québécoise. Bien quielles se soient définies et percues comme-
représentaqtes des intér&ts communs a 17'ensemble de 1la
collectivité francophone, les S85JB ont constitué un forum
privilégié a 1l7intérieur duquel se sont manifestées les
contradictions qui 1la divisaient. Constamment, les confiits
qui ont traversé la société québécoise ont trouvé un écho dans
les orientations exprimées par le mouvement. Pourvu d’un
membership considérable, enraciné au sein des localités et des
régions, actif a 1 échelle du Guébec, puis doté de solides
assises financieéres, on comprendra que le mouvement des S55JR,.
et plus spécifiquement sa direction, aient pu représenter des
lieux identitaires convoités par les forces sociales et

politiques a 17oeuvre au sein de la société québécoise.

De 1la fin de la seconde guerre au milieu des années 1270,
ie QGuébec, a 1'exemple des autres sociétés occidentales., a
vécu d7importantes transformations sociales. La constitution
puis 1 affirmation de nouvelles couches sociales et une
conjoncture favorable finirent par ébranler 1 ordre social et
culturel qui avait caractérisé lé fluébec durant 17 eére

duplessiste. A cet égard, les années 1960, et plus
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précisément les réformes qui furent entreprises., ont
vraisembliablement eu un impact considérable sur 17évolution
qu’allait connaitre la société québécoise par ia suite.
Réforme des appareils de santé, restructuration et extension
du systéme scolaire, mise sur pied par 1 Etat d’organismes
d’intervention économique, mise en place d7un ensemble de
services sociaux assumés par 17Etat: des mesures semblables
furent préconisées daqs la plupart des pays occidentaus.
L'originalité de la "Révolution tranquille" au fluébec se
situe ailleurs. D une part, les réformes introduites dans les
domaines de la santé, de 17 éducation et des services sociaux
ont favorisé la laicisation des appareils; les éléments de 1a
"nouvelle" petite—bourgeolisie se substitudrent aux membres du
clergé dans 1 exercice des fonctions d’encadrement, de gestion
et de régulation au sein des appareils. D autre part, ia
Révolution tranquille au Québec s’est déroulée sous 1a toile
de +Ffond de 1°idéologie du "rattrapage” et de 1 affirmation
d’un nouveau natinnalisme:_ a peu prés toutes les farces
favorables a la "modernisation" appuvérent les réformes
introduites par le gouvernement québécois a partir de 19&40;
elles se divisérent cependant sur la question nationaie. Four
les uns, 1°Etat du Québec allait devenir le représentant
exclusif et authentique de la nation québécoise et devait, par
conséquent. s approprier les leviers de commande et les movens
nécessaires a4 son plein développement. Pour les autres, le

fédéralisme canadien offrait 1les meilleures garanties de

développement pour la société québécoise. Evidemment, les
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tensions qui se sont manifestées au G(uébec durant cette
période se présentent de facon beaucoup plus complexe. Pour
aller au plus court, disons que les années 1960 ont favoriseé
l’expression d“un certain pluralisme sur les plans politique,
cuturel et idéologique: affirmation du mouvement syndical.
création de nouveaux partis politiques, émergence de nouveaux
mouvements sociaux, libéralisation, renouveau culturel, etc.;
bref, ces nouvelles données politiques et sociales ont

provogué un bouleversement important des rapports sociaux.

Dans 1la perspective d’une formation sociale en pleine
mutation, nous nous interrogeons ici sur les répercussions du
changement social & 1 intérieur de 1”association. Comment les
tensions sociales ont-elles été vécues & l17intérieur de la
S5JBM? Dans quelle mesure les nouvelles données politiques,
sociales et culturelles ont-elles eu un impact sur la vie
associative?

A l’inverse, par 17idéologie qu’elles diffusent, les
pressions qutelles exercent, les projets qu elles proposent
quant au devenir social, les SSJRB participent a la dynamigue
de la société. Selon les moments de son histoire et les
groupes sociaux qui s’y sont affirmés, leurs orientations.
leurs pratiques et leur projet social se sont transformés.
Modernisme et traditionalisme, laicisme et catholicisme,
indépendantisme et fédéralisme, libéralisme et conservatisme
ont constamment été au coeur des tensions idéologiques qui ont

travaillé 1le mouvement des S5JB. Dans cette perspective.
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est—-il plausible de soutenir qu’il ait pu @tre porteur d’un
projet social? Dans cette étude, nous avancgons 1 hvpothése
voulant qu’il ait effectivement constitué le véhicule d un
projet national. Depuis les années 1930 en particulier.
celui—-ci se serait caractérisé par certaines continuités
fondamentales telles que 1la volonté de réaliser 17unité
intégrale de 1la "nation" et celle d”aménager une place au
capital autochtone dans 1le cadre d“une économie fortement
soumise aux pressions des forces dominant le complexe
éconaomique nord—américain. FPar ailleurs, ce proiet aurait
connu des variantes au gré de 17évolution de la société
québécoise et des forces sociales en présence a la direction
du mouvement.

Le mouvement des S5JB a connu une importante réorientation
durant les années 192603 elle fut d'ailleurs 1°occasion d une
profonde crise interne et fit 1°cbjet de conflits déchirants.
fluelles ont été les dominantes du discours et du projet
national du mouvement? Q(uels groupes se sont oOpposés au cours
de la réorientation? fuels en ont été les enjeux? Guelles en
aont été les répercussions au sein de son milieu sociail
dimplantation? Comment ont évolué les rapports entra la
SSJBM, les institutions établies et les autres forces sociales
de la région? Ce sont la des questionnements qui alimentent
cette dimension de 17étude, et auxquels nous tenterons de

fournir certains éléments de réponses.
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NOTES DU CHAPITRE PREMIER

{1} Cf. M. Aquihon. Pénitents et Francs—Magons de 1’Ancienne Provence. Paris, Fayard, 1958,
p. 363,

{2} I1 revient a beorq Simmel d’avoir systématisé cette perspective d anaiyse. Sissel définit la
sociahilité comse “la forme ludique de la socialisation®. La socialisation étant entendue ici comme le
processus d’accomplissement de la foree sociale qui se réalise suivant des modalités multiples et variées
i travers lesquelles des individus, en vertu d’intér8ts communs, "se soudent en une unité au sein de
laguelle ces intéréts se réalisent”. Pour plus de détails, Cf. 6. Simmel. Sociologie et épistémologie.
Paris, P.U.F., Collection Sociologies, 1981, 238p.

(3) A. Meister attribue le phénoméne de la formation de petits groupes spontanés dans les grands
groupes organisés A une réaction contre la rationalité imposée par ces derniers: “Les individus qui font
partie de tels groupes forsels, o les "personnes deviennent des personmnels”, ot les fonctions prennent
le pas sur les individualités, ne peuvent pas ne pas connaitre des tensions psychiques et la nécessité de
lutter contre elles par la formation de petits groupes inforsels. Les petits groupes apparaissent aiors
comse des réactions contre la rationalisation et la dépersonnalisation du groupe formel”. Cf. A, Meister,
La participation dans les associatigns, Paris, Les Editions ouvridres, p.1468-149.

(4) I1 faut lire a ce sujet l’oeuvre de 1'historien M. Agulghon concernant le passage d’un stade
inforsel de la vie associative 3 un stade plus formel durant le XIXéme sibcle dans certaines régions de
la France. Le noeud de sa thése réside dans 1’énoncé voulant que les associations, ieur degré de
développesent ainsi que les formes de sociabilités qui s’y rattachent se transforment avec la
restructuration des rapports sociaux. Privilégiant une approche historique, Agqulhon veut expliquer ies
modalités de transformation du phénoméne associatif par une étude empirique de la transition de ia
sociabilité wmondaine (propre a 1’aristocratie) vers 1°associationnisme bourgeois f{le cercle en
1’occurence); 1’affirmation d’une nouvelle forme de sociabilité est marquée par le passage de
1’informalité A la formalité. Cf. Le cercle dans la France bourqeoise 1810-1848: Etude d’une mutation de
sociabilité, Paris, Armand Collin, 1977, 105 p.

(3) 6. Gurvitch a élaboré une typologie détaillée des diverses formes de groupements sociaux et de
leurs distinctions dans La vocation actuelle de la sociologie, tome III: Vers la sociologie
différentielle, Paris, P.U.F., 1968. (presiére édition en 1930).

(6) Cité dans J.-P. Rioux, "Structures de sociabilité et Pouvoir. Remarques a propos des
associations en France au XXéme sidécle®, Les Cahiers de l’Animation, III, no.46, 1984, p.3.
(7) L'inspiration pow la rédaction de cette partie est redevable, pour une bonne part, & un texte

écrit par R. Levasseur et N. OSéguin: Etude sur deux associations trifluviennes au Xiéme siécle: la
Chasbre de commerce de Trois-Riviéres et la Société St-Jean—Baptiste de la Mauricie, projet présenté au
F.C.A.R., Trois-Riviéres, U.G.T.R., 1983. (docusent non—publié).

(8) Le lectewr qui voudrait lire un ouwrage plus approfondi sur les aspects juridigues des
associations volontaires ainsi que des implications gu'elles comportent est référé au livre suivant:
J.-M. Garrigou-Lagrange, Les associations, Paris, P.U.F., 121 p.

(9 Lorsque nous utilisons le concept de société globaie, nous 1’entendons au sens que lul a prité
Guy Lemarchand, c’est-a—dire “un tout relativement cohérent et déliamité dans 1’espace sous 1 autorité
d’un méme pouvoir (...) dont 1°Etat n’est qu’une des formes”. Cf. 6. Lemarchand, "Strctures de
sociabilité et société”, La Pensée, no. 244, mars-avril, 1983, p.l112.

{10} La participation suscitée, telle que la congoit Meister, est celle qui a cours “"dans des
associations non créées par la population ellenéme mais par des animateurs venus de 1’extérieur {cas des
projets de développesent comsunautaire ou d’animation rurale). Cette participation a pour objet de faire
adopter par les membres des comportesents que les animateurs jugent désirables de faire acquérir a ia
population®. Cf. A. Meister, .cit., p.26. Au Buébec, le cas de | expérience du B.A.E.Q., vaste
prograsee d’animation et de participation au développement régional lancé durant les années (9640,
constitue un exemple de ce type de participation. A ce sujet, cf. J. Bodbout. La participation contre la
démocratie, Montréal, Ed. A. St-#artin, pp.49-62.
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(1 Cf. J.W. Lapierre, La création du thédtre de Nice, Annales de la Faculté des Lettres et Sciences

Humaines, (16), 1972.

(12} Weber disait: °“Une des t8ches fondamentales de la sociologie est d’étudier ces structures
appelées comsunésent “sociales”, c’est-a-dire tout ce qui se trouve entre les pouvoirs organisés et
reconnus - 1’Etat, Ia Comsune, 1°Eglise établie - d’une part, et la comeunauté naturelie de la famille
d’autre part. Il s’agit essentiellesent d’une sociologie des associations dans le sens le plus large du

mot...". Cf. M. Weber, Essais sur la théorie de la Science, Paris, Ed. Plon, 1963.

{13} P. Grémion, “Les associations et le pouvoir local, Esprit, no.6, juin 1978, 19.

{14) 6. Poujol, "La dynamigue sociale des associations”, Les Cahiers de 1'Animation, INEP. no.39,
sars 1983, p.&0.

{13) Ibides.

{16) J.-P. Rioux, op.cit., p.3.

(17) Cf. 1. Habermas, L’espace public, Paris, Payot, 1986. (en particulier, pp.148-149).

(18 Voir & ce sujet [‘article suivant: D. Monjardet et 6. Benguigui, "L’utoppie gesticnnaire. tes
couches moyennes entre 1’Etat et les rapports de classes®, Revue frangaise de sociologie, XXIII, 1982,
pp. 505-632.

{19) J. Haberamas, op.cit., p.184.

{20} Cf. R. Levasseur A propos de ce qu’il nomse les "associations partenaires” et les "associations
miztes” dans "Le phénoatne associatif”, Les Cahiers de 1’Anisation, INEP, no.39, sars 1983, p.38-39.

(21) J.-P. Rioux, op.cit., p.7.

{22) Les structures, telles que nous les concevons, sont des complexes de rapports sociaux formalisés

et codifiés, mais aussi la condensation d’un rapport de force déterainéd: entre sembres et élus, hommes et
femses, #élus et permanents, etc. Ces structures ne sont jamais des données permanentes: elles se
sodifient sans cesse sous 1’apparition et la pression de nouvelles forces - les permanents et salariés
d’une association, un groupe de membres récalcitrants, 1’arrivée de jeunes militants, etc. - qui se
développent au cours de 1’évolution de 1’association et viennent réaménager les rapports de forces.

(23) Le pouvoir est envisagé ici dans sa qualité de relation, c’est-d-dire gu’ii n'a pas d’essence
intrinséque et qu’il n’est pas non plus réductible & un lieu A conquérir; il représente plutst un
rapport de forces cosplexe: “Le pouvoir n’est pas une essence qualifiable, aais une relation®. Cf. N.
Poulantzas, in Repéres, Paris, Maspero, 1980, p.173.

(24) Parmi les plus resarqués de ces travaux, notons ceux de Crozier et de Grémion qui ont fait école
en France et, dans un contexte différent, certains travaux produits par 1’équipe sur 1’urbanisation de
1'Institut national de recherche scientifique au Québec.

(29} [ci, la notion d’oliqarchisee est utilisée dans un sens trés large, c’est-a-dire, 1’exercice du
pouvoir par un cercle relativement restreint d’individus sans possibilité de renouvellement véritable de
ces derniers. .

(26) A défaut d’un équivalent dans la langue frangaise, nous utilisons le terme trés général
d*“output” qui référe a tout ce qui est produit par 1'organisation: services, formation, projets, presse,
etc.

(27 J. Bodbout, op.cit.
(28) Ces comportements différentiels ont été étudiés de facon systématique par: F. Bourdieu, La

distinction. Critigue sociale du juqement, Paris, Editions de Minuit, 1979, 470 p.
(29) G. Lemarchand, op.cit.

(200 Selon 1’expression de R. Levasseur et N. Séquin, op.cit.

{21 Cf. le chapitre que consacre £. C. Hughes aux associations volontaires dans Rencontre de deux
pondes, Montréal, Boréal Express, 1972, pp.215-251.

(32) Un des cas illustrant le mieux ces oppositions est celui des relations entre une association de
locataires et une Ligue des propridtaires.

(33) Cf. P. Bourdieu, "Le capital social®, Actes de la recherche en sciences sociales, no. 31, 1981,
p.2.

(34) P. Verges, “Approche des classes sociales dans 1'analyse localisée”, Socioiogie du travail,
no.2, 1983, p.227.

(I3 Ibides.

(36} Statuts aénéraux, section [, article 2, sanctionnéds =n 1933 par le bill privé no. 162,

(37) Suivant les moments et les conjonctures particulidres, 1’un ou 1’autre de ces caractéres
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prédomine et impreigne 1’ensemble des activitds de 1’association.

(38) Concernant la période antérieure & 1’année 1908, 11 seable que 1°incendie de 1908 aurait détruit
tous les insignes, les statuts et les riglesents de |’association. De 1908 A 1934, elle fonctionna
vraisesblablement “bona fide®, aucune demande d’incorporation n’ayant été enregistrée durant ces anndes.
Cf. En collaboration, Rapport de recherche sur |'histoire de la Société St-Jean-Baptisie de la Mauricie,
Trois—Riviéres, secrétariat de l1a SSJBM, 20 p., janvier 1984.

(39) Liste informatisée des noms des dirigeants de la SSJB de la Mauricie: depuis i831 jusqu’en 1984,
Trois-Riviéres, secrétarait de la 55JBM, 1986.
(40) Les membres qui entreprirent les démarches pour 1’incorporation de la S5JB des Trois—Riviéres en

1934 étaient: Auguste Panneton, sédecin et président de 1’association; Omer Jules Désaulniers, inspecteur
d’écoles et vice-président; Sylvio Carignan, épicier; Loyola Bernaguez, homse d’affaires et trésorier;
Paul-Emile Neveu, homse d’affaires et administrateur; Emile Tellier, organisateur des syndicats
catholiques et administrateur; Maurice Gélinas, courtier d'assurances et administrateur; J.-C.
Boudreault, homme d’affaires; Dollard Dubé, professeur et secrétaire; Hervé Gagnon, profession libérale;
Bernard Benoit, courtier d’assurances; Raymond Douville, profession libérale; Frédéric Poliquin et
Jean-Baptiste Poliquin.

{41) La participation des membres de la base, croyons-nous, constitue um indicateur privilégié de
1’encseable des rapports qui prédosinent au sein de 1’association. Nous avons pu procéder a 17 étude de ce
volet isportant de la vie associative grice au travail considérable qu’ont effectuéd Mario Lachance et
Jocelyn Morneau dans le cadre d'un séminaire de maitrise en Etudes gquébécoises tenu sous ie théme de la
sociabilité a 1’Université du Buébec a Trois-Riviéres. En effet, durant ce séminaire, l’ensembie des
assemblées générales annuelles des société locales ont pu Btre traités.

(42) Ce service assure une protection au déces de tout adhérent, moyennant une cotisation qui ast
versée annuellesent. Une soame est allouée A 1a famille du défunt le jour mBme de son décés; ce qui
permet aux familles les moins fortunées d’assuser dans 1’immédiat les frais relatifs a 1'inhumation.

(43) Entreprice appartenant aux sesbres de la famille Ducharme, La Sauvegarde passa entre les mains
du Mouvement Desjardins en 1962. En 1984, elle gérait un actif de plus de 470 millions $. A propos des
premiéres anndes d’existence de La Sauvergarde, cf. La Sauvegarde, [0 années de présence au sein du
Mouvesent des Caisses populaires Desjardins, docusent préparé 4 1’occasion de son dixiéme anniversaire,
1972.
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ELEMENTS HISTORIQUES
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A) UNE LONGUE ET DIFFICILE GESTATION:

C*est dans 1le contexte d une profonde crise économigue
et dune agitation politique sans précédent que germa i"i1deéee
de 1la mise sur pied d°une vaste organisation patrioctigue
destinée a4 1la défense et & 1la promotion de la culture

canadienne— francgaise (1).

A Montréal, au mois de juin 1834, au cours d“un banguet
réunissant plusieurs leaders politigques du Ras—Canada. Ludger

Duvernay, rédacteur et directeur du journal La Minerve., jetait

les bases du mouvement des 55JB. Parmi les convives,
étaient 1les Jacgques Viger, élu premier maire de la ville de
Montréal l1"année précédente; John Turney, ancien membre du
Conseil de ville; Louis—-H. Lafontaine, 5. de Bleury et 5.-£.
Rodier, membres du Parlement; Thomas Storrow Brown, gui allait
devenir le commandant des soulévements de S5t-Charles; le Dr

E.R. 0*Callaghan, propriétaire du jJournal The Vendicator;:

G.-E. Cartier, rédacteur au journal Le Canadien: et plusieurs

autres.

Dans sa version originale, la 55JR était concue comme un

groupement patriotique attaché & la défense et & la promotion
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de 1la langue et de la nationalité canadienne—francaise. Les
fondateurs 1lui attribueérent comme embl&me la feuille d-érable

et comme devise celle du journal Le Canadien: "Nos

institutions, notre langue et nos droits"”". Far ailleurs, ils
confiérent A4 cette jeune association le soin de faire revivre
une tradition qui avait été interrompue depuis la ConguBte:
celle de la célébration des fEtes de la St—-Jean—Baptiste, qui
remontait aux premiers temps de la colonie.

L*idée de Duvernay ne tarda pas a se concrétiser, se
répandant dans tout 1le district de Montréal ou plusieurs
sections de la nouvelle organisation furent fondées. Comme
les membres de ces groupements étaient tous plus ou moins
impliqués sur 1la scéne politique, la S5JB devint rapidement
une "organisation semi-politique"” (2). Far ailleurs. elle
contribua beauvcoup a resserrer les liens du mouvement des
Patriotes.

A la wveille des événements de 1837, la S5JB était une
organisation relativement importante, moins par son ﬁombre
d’ adhérents qui demeurait somme toute trés modeste, que par
sa qualité d’instrument d’affirmation nationale des é1éments
francophones de 1 opposition au régime colonial britannigue
{(3). Bien gque 1 association n’ait vraisemblablement pas pris
part aux événements qui allaient suivre, c est de ses rangs
que devaient émerqger ies futurs éléments dirigeants du Comité
central et permanent. Ce dernier constitua., en quelque sorte.
un organe de coordination de l’opposition politigue dans le

Bas—Canada (4).
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La suite des événements est connue. Face au durcissement

des positions de 1 administration coloniale, un groupe
paramilitaire - 1les Fils de 1la Liberté - s7organisa et
1 affrontement armé éclata. Le mouvement d’opposition fut

réprimé en deux vagues successives par 1 armée coloniale.
Puis ce furent la suspension des droits constitutionneis et,
avec elle, 1°abolition du droit d’association.

Au moment ou les éléments dirigeants du mouvement des
Patriotes furent contraints & l1°exil ou a 1 emprisonnement,
les SSJB cessérent toutes leurs activités.

Dés 1lors, 1 histoire du mouvement dés SSJR sera celle de
tentatives répétées de réorganisation et d'implantation
plus ou moins réussies et plus ou moins permanentes dans les
principaux centres urbains (3. Suivant la conjoncture., le
dévgloppement des SSJB connut certaines périodes d activités
trés fébriles qui alternérent avec de 1longs moments de
passivité (&). En fait,.il faudra attendre plus d'un sieécle
avant que le projet associatif de Duvernay ne se reéalise sur

une base permanente.

L’histoire de 1la S5SJB dans la région de Trois—Rivieéres
épouse sensiblement la méme évolution: elle est épisodique et
se déroule sous le sceau de 1la précarité. Aussi , cette
histoire entretient des rapports trés serrés avec ig
développement de 1°Eqlise et la mise en place des pouvcirs
municipaux. Enfin, elle se confond avec 1*histeire de ia

+&te nationale.
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Un examen de la presse locale ne permet pas d”établir
avec certitude 1’origine exacte de la 56JB a Trois-Riviéres.

Seul une court article paru dans le Journal des

Trois—Riviédres réveéle gqu’en 1848 la 55JB était une associa-—

tion naissante (7). Chose certaine, elle existe bel et bien
en 1851 alors que la présidence en est assumée par le maire
en fonction.

Par la suite, 17évolution de la S55JB emprunte un rvthme
trés inégal olu se succédent certaines périodes de relative
stabilité et m8me de croissance, des épisodes plus ou moins
longs de compléte désorganisation et des phases de réorgani-
sation.

De 1855 a 1885, 1 association assume une présence
relativement continue. Les journaux locaux font paraitre sur
une base assez réguliére un avis de convocation a 1’assemblée
annuelle, les résultats des élections, un compte-rendu des
délibérations, le programme de la f8te nationale ainsi gu’un
sommaire du déroulement des festivités. Ces comptes rendus
parus dans les journaux nous apprennent, en cutre, que la
structure de représentation de la 55JB était alors composée de
deux instances différentes. La premiére, le Conseil de la
soclété, était formée de cing a huit personnes qui dirigeaient
l1”association entre les assemblées annuelles. La seconde, le
comité de régie, était composée de représentants nommés par
les dirigeants du Conseil de la société. Ces représentants

étaient regroupés sur la base des corps de métiers et
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veillaient a 1°organisation des festivités nationales (8).
Buant au mode de financement des activités, i1l reposait sur
les cotisations des membres ainsi que sur des campagnes de
souscription menées aupres des marchands. I1 semble par
ailleurs que ce fut ce dernier mode qui prévalut durant la
seconde moitieé du siecle (9).

Les quinze derniéres années du XIX é&me siécle sont celles

d’une désorganisation prolongée, entrecoupée de quelgues
moments de regain. Les postes de direction de la sociéte
éetant particuliérement convoités par les personnages

politiques locaux, il apparait que le caractere précaire de
1" asseociation et sa présence trés sporadique furent
attribuables en grande partie & de profondes divisians parmi
ceux—ci (10),

Les années qui suivent nous présentent une association
presque continuellement en réorganisation. De 1900 & 1933,
nous avons releveé pas moeins de six tentatives de
réorganisation de 1la 55JB. Dans 1la moitié des cas, elles
furent menées sous 17égide de diverses associations lacales:

le Cercle Palaméde (1901), le Cercle trifluvien de 17Alliance

nationale (1905-06) et 1°Association des Citovens (191G:)., iin
examen de la correspondance de Maurice BGélinas — un des
militants les plus chevronnés du mouvement — fournit quelgues

indications selon lesquelles 1a 55JB des Trois—Riviérecs +ut
en voie de devenir une section de la 55JB de Montréal entre
1914 et 1917. Enfin, le curé de la parocisse Sainte—-Cécile et

quelques notables tentérent de faire revivre 1 association en
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1926. Toutes ces tentatives de réorganisation connurent une

existence éphémeére.

Si nous examinons maintenant la composition sociale des
animateurs de 1 assocciation & Trois—-Rivieéres, tout indique que
le mouvement des S5JB a entretenu des rapports privilégieés
avec le clergé, les marchands. les petits producteurs
indépendants et les membres des professions libérales. Ce
sont eux qui constituérent vraisemblablement les principaux
instigateurs du mouvement, et qui en furent les éléments
dirigeants.

Pour en avoir une idée plus precise, nous avons
reconstitué systématiquement 1" ensemble des éguipes de
dirigeants de la §55JB durant la période concérnée, et nous
avons ensuite tenté dTétablir des rapprochements avec les
personnages politiques municipaux (maires, échevins et
conseillers) ayant oeuvré durant la m8me épogue. S5i nous
retenons 1’hypothése selon laquelle ces élus municipaux ont
éteé recrutés parmi les marchands, boutiquiers, artisans et
membres des professions 1libérales (11), les résultats sont
éloguents.

Examinons tout d”abord le cas des maires. Pas moins de
douze maires, soit 607 de tous ceux gui ont oeuvré entre 1850
et 1934, ont présideé la 55JB. Pour la mEme période. S67 de

tous les mandats de présidence de 1 association ont été
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assumés par des hommes avant été maires de la cité. S5i nous
regardons la répartition de ces mandats, les maires ont cumulé
35 mandats de présidence durant la seconde moitié du XIX éme
siécle, soit 88%Z de 1°ensemble. Ce nombre tombe a 6 entre les

années 1900 et 1934, soit 18% du total.

Prenons maintenant le cas de 1 ensemble des ¢élus
municipaux (conseillers, échevins et maires réunis). De 18350
a 1934, nous avons relevé environ une centaine d élus

municipaux & avoir exercé des mandats a la direction de la
858dB: 877 dentre eux ont été actifs durant la seconde moitié
du XIX éme siécle; 134 17ont été entre 1900 et 1934. A partir
de 17année 1923-24, il n°y a eu que deux seuls élus municipaux
a s7impliquer au sein de la 558JB. En fait, 75% des élus
municipaux au siécle dernier ont détenu un poste dans la
structure de représentation de 1’association. Cette
proportion est tombée a 33X entre 1900 et 1934. De 1924 A
1955, nous n”avons retracé que trois élus municipaux parmi les

dirigeants de la SSJB (12).

Qu’est-ce a dire?

La genése de 1la SSJB dans la réqgion de Trois—Rivieéres
semble éetroitement liédge A la wmise en place et & 1la
consolidation des pouvoirs muncipaux. De fait, la fondation
de l’associatiqn nest consécutive gque d environ trois annnées
de celle du Conseil municipal et les maires sont les premiers
a en assumer la présidence alors agque les autres élus

municipaux vy convoitent les autres postes de direction (13).
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Durant 1la seconde moitié du XIX éme siécle, la 55JB s est
développée pratiquement en symbinse avec le Conseil de ville
de qui elle n’est pas arrivée a conquérir son autonomie ou. du
moins, A acquérir un caractére nettement distinct. Le cumul
de mandats a4 la direction de la 55JB a représente, sans aucun
doute, un élément privilégié de la stratégie de positionnement
social déployée par les élites politiques locales. La 55JdB a
constitué notamment un lieu d?’affirmation a partir duquel il
était possible pour les candidats défaits de conserver une
certaine "visibilité” sociale et politique durant les
intervalles de leurs mandats (14).

L*histoire de la §SJB, rappelons-le, se confond avec celle
de la f8te nationale et c?’est peut—-8tre ce qui explique la
précarité de son organisation. C’est surtout aux moments
entourant 1la préparation des festivités du 24 juin gue la
présence de 1la SSJB devenait manifeste. L?état général de
1" association reposa constamment sur la volonté des élites
locales d’organiser ou non les festivités et cette volonté fut
continuellement subordonnée a4 l7existence de conditions
favorables a l’expression d’une certaine unité minimale parmi
ces derniéres (135).

Mais, d aborder le probléme de la composition sociale de
ces dirigeants a partir du rapport entretenu avec les élites
locales demeure encore trés imprécis; ces élites, nous
semble—-t-il, sont beaucoup plus que 17 addition de personnes.
Car, c’est bel et bien & un groupe social relativement

cohérent, aussi bien du point de vue de ses assises politigues
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que de ses affinités idéologiques et sociales. que nous avons
affaire. Ainsi, avangons—nous provisoirement: la direction de
la SSJB au XIX eéeme sieécle reposa sur un bloc d7alliances
notabiliaires, que 1’on pourrait assimiler a une coalition
d’intér8ts entre des éléments de la petite-bourgeoisie locale
et du clergé (16). Ce bloc d alliances s est maintenu a la
direction de 17 association jusqu’au tournant du sieécle. I1
apparait que c’est précisément la fissuration de ce bloc qui
provoqua la longue période de léthargie de la S5JB gui perdura
jusquen 1934. En effet, le désistement des élus municipaux
qui s amorce vers la fin du siécle, fit place a une période de
compl éte désorganisation et a des épisodes de réorganisation

plus ou moins réussis et plus ou moins permanents

Durant 1 ensemble de la période 1830-1934, le rapport qui
lia 1la S6JB a 1°Eglise ne fut pas de type organique comme dans
le cas du mouvement de 17Action Catholigque, il fut plutst
implicite. Ce gui n’enléve rien a 1la position centrale
occupée par le clergé au sein de 17 association. En fait., le
discours social du monde religieux contribua. pour un certain
temps., a maintenir la cohésion et 17unité du bloc d alliances
qui se trouvait a4 la direction de la S5JB. Son influence est
notamment perceptible a travers les activités et les discours
tenus par 17association durant toute cette période (17): elle
a imposé, en gquelgue sorte, une éthique, des facons de dire et
des facons de faire conformes aux vues de 1 Eglise. Cette

prépondérance étarit particuliérement manifeste lors des
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festivités nationales alors gque les religieux occupaient une
place de premier ordre. Le programme des fEtes de 17 annde
1926 en dresse d’ailleurs un apergu fort éloguent:

"La f8te nationale St-Jean—-Baptiste sera

célébrée dans cette ville, demain. Telle
est la la décision prise par les directeurs
de la Société St—Jean—Baptiste de Trois-—
Riviéres & une réunion qui fut tenue la
semaine derniere.
I1 y aura une messe spéciale dans chacune
de nos églises. La société s’est ainsi con-
formée au voeu exprimé par Mgr l1’Auxiliaire
qui tient 4 ce que notre f8te nationale
soit surtout marquée par le caractére reli-
gieux qu’elle a toujours eu depuis sa fon-
dation. Demain socir a4 la Cathédrale, il vy
aura un salut solennel. Le sermon de cir-—
constance sera fait par le Révérend Pére
Johal, Supérieur des Oblats du Cap—de-la-
Madeleine. Immédiatement aprés cette céré-
monie religieuse, la foule sera invitée a
se grouper devant 17hdtel de ville pour as-
sister a un concert donné par la fanfare de
1’Union Musicale des Trois—-Riviéres et en—
tendre 1les discours patriotiques prononcés
par M. 1le Chanoine Boulay. curé de la Ca-—
theédrrale, Son Honneur le maire Bettez, M.
Charles Bourgeois, b&tonnier général de la
province, M. Antoine Rivard. avocat de Bué-—’
bec et M. Léo Pinsonneault, avocat des
Trois—-Riviéres..." (18)

Au moment ol les élus municipaux se désintéressérent de la
S8JdB, 1les religieux tentérent de réanimer 1’ association.
Ainsi, & partir de la premiére querre mondiale, le curé de la
paroisse Ste—-Cécile se fit le pivot de toute 1l organisation:
il en assuma mEme la présidence durant quatre années avant de

se retirer en 1926.

Pour conclure, trois particularités définissent, selon
nous, l17évolution de la SSJIB durant cette longue période.
En premier lieu, entrevue sous 17angle des pratiqgues

au~elle a engendr ées, la SS5JB est apparue comme une
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association & dominante culturelle. L’étroite et constante
relation entre sa permanence et celle des festivités semble
symptamatique de cet état de fait. Ce qui n’a pas emp8ché la
SSJB de se trouver au coeur des enjeux et des conflits
politiques locaux.

En second lieu, durant 1’ensemble de la période concernée,
les assises sociales de 1la 55JB ont reposé sur un bloc
d’alliances dominé par des éléments de la petite-bourqgeoisie
d’affaires et professionnelle et du clerge. Avec 1la
progression de 1’urbanisation et de l’industrialisation,.cette
coalition 1locale est devenue de plus en plus divisée. La
précarité de ce bloc explique, en partie, les échecs répétés
des tentatives de réorganisation qui ont cours entre 1200 et
1934 (19).

Enfin, la S5JB s est montrée incapable de se démarquer des

pouvoirs municipaux et ecclésiastiques, et de conguérir., pour

ainsi dire, une place distincte dans la configuration des
groupes sociaux organisés de la société trifluvienne. Elle
sest développée a la charnieére des institutions religieuse et
municipale. I1 faudra attendre 17année 1934 pour voir

1”association acquérir une certaine autonomie.

B) LA REORGANISATION: 1934-19535:

La "renaissance” de 1a SSJE dans la reégion de
Trois—-Rivieres s7incrit dans un contexte de bouleversemsants
sociaux trés intenses provaoqgués consécutivement par 13 grande

dépression économigue, l1a deuxiéme guerre mondiale et ie boam
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économique d°aprés—guerre.

Cette période marque, pour le mouvement des S5JB pris dans
son ensemble, une @ere de restructuration intensive aqui se
déploie sous les effets conjugués d’un regroupement des
entités SSJB, qui jusqu’alors étaient dispersées sur tout le
territoire québécois, et de 1la mise en place d’un mode de
financement qui lui permettra de surmonter un nombre
considérable de difficultés auxquelles il avait été constam—
ment confronté.

Dans le cas qui retient plus particuliérement notre
attention, cette période s’ouvre sur l1’incorporation juridigue
de 1 association et se cilst avec 1’adoption puis la sanction
du bill privé no.162 par 1le législateur. Sur le plan du
fonctionnement interne, on assiste a la mise en place d’un
mode de représentation démocratique ot les membres constitués
en assemblée générale exercent le pouvoir souverain (20).

Pourtant, durant 1les dix premiéres années de cette
période, rien ne laisse présager le développement considérable

que va connaitre la S5SJB par la suite.

1. LES FONDATEURS:

Un novyau composé appraoximativement d’une cinquantaine de
militants nationalistes a constitué le ferment de 1la

réorganisation du mouvement des 55JB damns 1a réqgion
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trifluvienne. Pour une large part, ce groupe était composé de
membres des professions libérales, d'éléments d une petite-
bourgeoisie daffaires oeuvrant dans les secteurs de
1l assurance et de 1l1la finance, de petits commergants =2t de
membres du clergé. Francophones et urbains, les fondatew s de
la SSJB de la Mauricie (S5JBM) étaient étroitement associés au
mouvement d’implantation des caisses popul aires a2t
constituaient des éléments particulieérement actifs au sein de
la Chambre de commerce locale (21). Persaonnages bien en vue
dans les diverses 1institutions et associations locaies., les
instigateurs de la réorganisation s’identifiaient voclontiers

au courant nationaliste animé par 1les Lionel Groulx et

L’Action nationale (22).

Durant 1les années 1230, 1 association fut porteuse des
premiers germes d’un nationalisme économique centré, pour
l1’essentiel . sur la promotion de 17entreprise privée locale.
Elle se fit d?ailleurs, un porte—parole privilégié de ce petit
capital qui se trouvait dans wune situation passablement
difficile avec 1le prolongement de la dépression économigque.
C’est ainsi que les premiéres annédes d'existence de i1a S5JEM
furent consacrées a des actions & caractére économique trés
assocl ées aux préoccupations du petit capital. Enquéte sur
1"état de 1a petite industrie (1935), création d une ligue
d hommes d'affaires (1937) organisation des premiéres
campagnes d”"Achat chez—nous" (1234-39), fondation des caisses
populaires de Ste-Cécile. St—-Fhilippe et Notre-Dame (1737},

campagne d7épargne chez les enfants par le biailis des "cailsses
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scolaires" (1939) furent au nombre des principales actions

entreprises par 1 association.

Durant ces années, le mode d organisation prédominant fut
celuil des corps de métiers. GQuatre sections professionnelles,
regroupant leurs membres sur la base de leur profession,
avaient chacune leurs représentants attitrés et tenaient leurs
assembl ées distinctement. _Educateurs, membres des professions
libérales, hommes d affaires et papetiers étaient formellement
distingués. Un Conseil général réunissait leurs représentants
respectifs et un Comité central coordonnait les activités des
sections professionnelles.

A 1 aide de listes de membres confectionnées en 1938, nous
avons pu évaluer sommairement le profil du membership de ia
SSJBM durant cette année qui reste vraisemblablement 1a plus
fructueuse en termes de recrutement. Seion notre estimé, le
membership de 17association durant 17année 1938 s élevait a
environ 350 membres. Une cinquantaine d entre U
appartenaient & 1Ia section des éducateurs; pour la plupart,
ils étaient enseignants ou cadres des institutions scolaires
et, fait intéressant, prés de la moitié de ceux—-ci étaient
religieux. La section des professions libérales regroupait un
nombre a4 peu prés égal de membres. Celle des hammes
d’affaires ¢était de 1loin 1la plus active; elle comptait
approximativement 150 membres parmi lesquels se catovaient
courtiers dTassuwrance, 9gérants d'établissements financiers,

commercants et personnel cadre de 1 entreprise privée. La
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section des papetiers comprenalt une centaine de membres au
sein desquels on retrouvait un bon nombre de petits
caontremaitres de production.

Vers le milieu des années quarante, 1l "association
commengait a démontrer certains signes daffailissement: le
membership décroissait, des pressions s’exergalent pour que
17on abandonne 1l organisation en corps de metiers, ie
financement posait toujours probléme et un mouvement favorable
a la mise en place d une fédération des 55JB du GQuébec et méme
du Canada devenait une solution de plus en plus sérisuse

devant 1a dispersion des forces nationalistes...

2. LA RESTRUCTURATION ET L "ESS50R:

LLes années quarante ont constitué un tournant dans
17évolution du mouvement des 55JB. Une restructuration en
profondeur s’ appuyant sur trois lignes de force majeures est
venue métamorphoser ce caractére éclaté gqui avait toujours été
le propre du mouvement. Cette restructuration s’est
accompagnée d'un essor considérable de la 38JBM gui ='est
appuyé sur un élargissement de son aire diactivités, un
accroissement de son "membership" et une consaolidation de ses

ressources financieéres.
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a) Des corps de métiers aux sections paroissiales:

I_"organisation en corps de métiers avait ¢été rendue
compl étement désuete par les transformations sociales
qu’apportaient la venue de la grande indusirie et
l1’intensification du processus d urbanisation. Les corps de
métiers appartenaient a une époque révolue ot des rapports
sS0oCiaux a dominante communautaire s’ appuyaient sur une
organisation sociale du travail laissant encore une place
importante a la petite production de type artisanal. Ce mode
d’organisation mimait, a une échelle plus réduite, une reéalité
qul s’estompait sous la poussée de la généralisation du lien
salarial et la socialisation des procés de production (235.

Confrontée a 1 urbanisation spectaculaire du GBuébec,
1’Eglise avait réévalué, depuis déja un certain temps. sa
stratégie de contrsle en multipliant les unités paroissiales
de fagon a segmenter 1 espace au maximum et & sTassurer ainsi
d’une meilleure disposition de ses forces dans les milieusx
urbains (24). A 17échelle du BGuébec, le mouvement des SS5JR
s'activait a 1la mise en place d7un modele d organisation
calqué, pour 1 essentiel, sur celui de 17Eglise catholigue.
Ce mode d“organisation reposait sur 1 existence de trois
paliers hiérarchisés — la paroisse, le diocese et la province
— 2t regroupait ses membres dans des sections distinctes selon
leur Sge et leur sexe (25). Ce fut vralsemblablement sous ces

pressions que les dirigeants de la S5JBM préconisérent

finalement 1le quadrillage paroissial comme fondement de tcute
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en témoignent les statuts qui ont été conférés aux

locales {(ou paroissiales), une filiation

tirés

a é6té établie entre celles—ci, le patriotisme et 1a

ssiale:

Mo la société locale s’emploiera parti-
culieéerement :

a) & promouvoir 1 union des canadiens fran-—
gais dans leur paroissej;

b) A les aider & promouvolr en eux un amour
de 1leur pays et plus spécialement de leur
paroisse;

c) a4 entretenir des relations cordiales a-
vec les autres groupements paroissiaux et
plus spécialement les associations a carac-—
tére patriotique et national:

d) 4 unir dans une action commune les ef-—
forts de ses membres au service de ia pa-—
roisse et partant de 1la région et de la na-—
tion toute entiére;

2) a développer dans la paroisse 17esprit
d’entraide et de solidarité fraternelle en—
tre tous 1les membres d abord, puis entre
tous les paroissiens au bénéfice de 1la col-
lectivité.," (26)

raphique I, a4 la page suivante, retrace le mouvement

La

section a &Etre fondée 17est au commencement des

uarante dans 1la vieille paroisse trifluvienne da

Ste—-Cécile. La mise sur pied du Cercle des Fhilanthropes., en
1944, est suivie immédiatement d7une premiére du
mouvement d'implantation qui s étend aux autres paroisses de
Trois—Riviéres pour sy maintenir jusgu’a la +in la
décennie {(27). Alnsi, aux environs de 1950, la 53JdBM était
une association & composition urbaine., localisée dans ia vilie

de Trois—Rivieres.



GRAPHIQUE 1

Evolution du nombre de sociétés locales,
Société St-Jean-Baptiste de la Mauricie, 1934-1954
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Tout au début des années cinguante, le mouvement
d*expansion se généralise et déborde les confins de la ville
de Trois—-Rivieéres. I1 atteint rapidement les espaces ruraux
avolsinants. Suivent enfin 17 intégration définitive de la
Fédération des SSJB de Cap—-de—-l1a—Madeleine et 1 établissement
d*autres sociétés locales dans les centres urbains de La
Tuque, Louiseville, Shawinigan et Grand-Mére.

C’est au coeur de cette expansion de 17organisation de la
SSJB - au nord, a l7est et a&a 17ouest de la ville de Trois—
Rivieéres - que s’est progressivement affirmé le caractare
régional de 17association et, dans un mEme mouvement, un
groupe de dirigeants associatifs habilités a tenir un discours
sur la reégion. FPar ailleurs, il faut tout de suite préciser
que 17élément moteur qui inclinait le mouvement de fondation &
s’étendre a 1 'ensemble de la Mauricie était Iocélisé dans ia
ville méme de Trois—Riviéres. Cet état de +ait , nous lie
verrons plus loin, a constitué une donnée fondamentale dans

1" agencement des rapports de pouvoir au sein de ia S5JERM.

b) De la régicnalisation a4 1la provincialisation du mouvement:

Un mouvement axé sur la concentration et 1 uniformisation
des structures va transformer radicalement 1 ensembhie des
relations entre les diverses composantes du mouvement des SSJR
a travers tout le territeoire gquébécois. Cette restructuratiaon

va s'effectuer a deux niveaux.
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En premier lieu, un mouvement favorisant la constitution
de fédérations se déroule a 17écnelle des régions et des
dioceses. Représentantes attitrées d une Assemblée régionale
composée des délégations des sociétés locales d une région ou
d’un diocése, les sociétés régionales ou diocésaines vont 8ire
les véritables pivots de 17expansion du mouvement 2t de
"facto” les lieux réels d’exercice du pouvoir au sein du
mouvement.

En Mauricie, 1l uniformisation des modes d organisation des
Fédérations de Trois—Riviéres, de Cap—-de—-la—Madeieine et de
Batiscan améne celles—ci & se doter d une fédératian régianals=s
qui, Jusqu’alors, était confinée au territoire compris dans
les limites du diocése de Trois—Rivieéres (Z28). En 1242, a
lieu 1la derniére assemblée générale de la Fédération des S55JE
du diocése des Trois—Rivieéres et, en 1950, se déroule ia
premliére assemblée générale de la Société 5t— Jean—Bapticste de
la région des Trois—Rivieéres.

En second lieu, un autre mouvement se déploie & 1 échelle
du Buébec. Un premier rassemblement sur le plan régional
donne lieu a des tentatives de regroupement plus vaste des
Sociétés diocésaines et régionales. Aprés 17 échec d7une
tentative de fédération a 17échelle pan—canadienne (29, on
assiste 4 la fondation de la Fédération des Sociétés St—Jean—
Baptiste du Buébec en 1947, Elle comprend alors neuf sociétés
régionales et diocésaines: Cluébec. Rimouski, Trois-Rivieéres
(adheére définitivement en 194%9), Sherbrooke, St—Hvacinthe,

Micolet, Hull, St-Jean et Chicoutimi. Far la suite, nauf
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autres sociétés régionales viendront se joindre graduellement
4 la Fédération provinciale jusqu’au moment od une crise

majeure verra poindre un mouvement de scission.

c) Le Cercle des Philanthropes:

Attribuer le "décollage" de la 55JBM au seul engouement
pour 17idéologie nationaliste portée par le mouvement — qui
jusqu’ici s’était surtout exprimée dans le champ de la culture
— serait trés discutable. L essor du mouvement et, par lé; sa
capacité de recrutement sont principalement redevablies a ia
mise sur pied de mutuelles d assurances. Avec la création de
ce service, le nationalisme véhiculé par les 55JR allait se
manifester de fagon beaucoup plus pragmatique: désormais, ii

s'exprimeralit a travers des pratiques économliques.

C’est en 1944 que 1’on fonda le Cercle des Philanthropes.
Son succes fut immédiat. En 1949, 17association faisait
enregistrer la raison soéiale du Cercle des fhilanthropes de
la Mauricie au bureau du protonotaire. Les premiéres
démarches auprés du gouvernement étaient entreprises en 1751
afin de légaliser ses opérations. Une bataille rangée
s’engage alors avec les compagnies d’assurances qui étaient
manifestement opposées a 1°existence de ces mutuelles {(3I0).
Cette opposition fut vaincue trois années plus tard avec la
reconnaissance juridique des activités du Cercle sur la base

du principe dentraide.
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fonctionnement de ces mutuelies est
relativement simple. Le service assure une protection au

déceés de tout adhérent, moyennant une cotisation peu élevée,
versée annuellement. Cette somme est versée a la famille du
défunt le
les

jour mé@me de son décés; ce qui permet aux familles

moins fortunées d assumer les principaux frais relatifs
17 inhumation.

A
Celui qui adhére au Cercle des Philanthropes devient par
la mEme occasion membre de la S5JEM,
nombre des adhérents

et se trouve aussi au

de la Fédération provinciale (FSSJEG).
Une fraction de sa cotisation alimente effectivement
du Cercles;

la

qui

le budget
le reste étant divisé entre l1a Société régionale,
sert

société locale d appartenance et la FSSJRO.
montant

C*est donc ce
a financer les activités de 1 association.
Par ailleurs,
finissent par

les fonds affectés au roulement de l1a mutuelle
devenir

considérables;

le placement de cette
masse monétaire génere a son tour des sommes importantes comme
nous le verrons plus loin.

Revenons

les

maintenant a notre propos du début
implications et

et examinons
les enjeux que va susciter la mise sur
pied de ce service d'entraide.
Un examen sommaire des graphigues I et II révéle gue
Cercle des Philanthrcpes
1l essor du

a eté indubitablement le

moteur
S5JH. Apreés

mouvement des
l'existence dune seule
ieur

s Btre
=sgciéteé
nombre

limite

locale duranmt cing anndes,
quintuple en une seule année

so1t i1immédiatement



GRAPHIQUE 11

Evolution du nombre de membres,
Société St-Jean-Baptiste de la Mauricie, 1934-1955
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aprés la fondation du Cercle. A partir de 1l enreqistrement de
la mutuelle en 1949, une deuxidme vague d implantation porte
le nombre de sociétés locales a 24 en 1999. Le membership,
qui était en pleine décroissance de 1238 a 1943 {seulement 72
membres en régle en 1943), connait un revirement spectaculaire
a partir de la mise sur pied du service d entraide. Le nombre
de membres est décupié entre 19244 et 12445 il atteint guelque
6,000 en 1952; et poursuit sa montée jusgqu’a 8,000 en 1935.
Moteur de 1la croissance de 17association aprés la seconde
guerre, le Cercle des Philanthropes, nous le verrons plus
1bin, va aussi devenir le moteur de sa survie au moment o

elle sera traversée par de profondes divisions internes.

L'uniformisation du service d assurance ainsi gue
1l ’expertise que nécessite sa gestion {adminmistrative,
financiére et médicale), obligent a une certaine

centralisation des ressources, des budgets, des équipements et
des pouvoirs de décision au plan régional. Secrétariat
général, emplovyés et permanents salariés, presse de
l’association, exclusivité des rapports avec la FS55JBL, e=tc.,.

vont revenir, de fait et de droit, & la Société régicnale. La

mise sur pied du Cercle s7est donc accompagnée de 1a
consolidation de 1la Société régionale au détriment des
sociétés locales. Far 1la, elle a contribué au renforcement

des pouvolrs de décision des dirigeants régionaux au détriment
des représentants des societés locales.
Sur 1le plan national, la mise en place de ces modes de

financement va devenir un élément de poids dans 1iI=a
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détermination des caractéristiques du mouvement. Les
mutuelles d'assurances vont garantir aux Sociétés régionales
une autonomie financiere et uwune liberté d7action sur
lesquelles reposera leur position de Fforce au sein de la
Fédération provinciale. C’est également cette autonomie
régionale qui minera sans cesse 1 7unité du mouvement &
17échelle du Q(Ouébec.

La derniere implication de 1 apparition des mutueliess

affecte directement le statut des membres gqui devient, par la

i

méme occasion, tras ambigh. LLa question soulevée peut &tr
formulée dans les termes suivants: en régle générales, lIes

membres adheérent—ils A& un regroupement nationaliste en

In

e
prévalant d’un service qui serait, en quelque sorte, une prime
a 17adhésion? Ou inversement, n'est-—ce—pas plutct ie fait de
se prévaloir du service gui constitue l1a motivation sous-—
jacente a 17adhésion? Cette question est complexe mais elle
est aussi centrale, car elle implique des nuances capitales
dans 17 évaluation du caractere représentatif des positions
exprimées par les dirigeants de 17association. tine chose
demeure certaine: s711 existe, sans aucun doute., une sympathis
nationaliste gui accompagne le mouvement d’adhésions massives
& 1 association, cette sympathie rev&t wun caractére treés
reldchés elle nimplique pas une participation, =1 minime
soit—-elle, aux activités de 17association. Cette nuance
importante permet, en outre, de relativiser la crolssance
rapide du membership. A 1'inverse, elle ne signifie pas gu’il

v ait absence de dynamique associative a la base du mouvement;:
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on retrouve dans les sociétés locales, un monde
particuliérement sensible aux préoccupations et aux

orientations nationalistes de la 5SJBM.

La période de réorganisation se termine avec 1 adoption du
bill privé no.1462 par le législateur. Il faut voir dans ce
processus 1égal beaucoup plus quune simple reconnaissance du
fonctionnement et des opérations de 1la S55JBM. D un point de
vue juridigque, les statuts et reéglements de 1755 sanctionnent
la mise en place par 1’association d un mode de délégation =t
d’exercice du pouvoir fondé sur la primauté du palier régional
de représentation. Ce gui ouvre la porte a une éventuells
marginalisation du role des sociétés locales. Aussi, ces
réglements définissent les aires de pouvoir et dautorité gui.
en principe, doivent régir les rapports entre les membres

constitués en Assemblée générale, les élus et les salariés du

mouvement. Les premiers etant détenteurs du pouvoilr
souverain, les seconds exergant ce pouvoir entre les
assembl ées annuelles et 1les derniers étant formellement

subordonnés a la gestion des élus (31).

En guise de conclusion, trois phéncmeénes retiendront notre
attention.

FPremiérement, uwune vingtaine d années ont suffi a la S5JBM
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pour qu’elle gagne une place distincte dans la configuration
régionale des forces saciales organisées. Les années 1240 ont
vu l7association s’ engager dans la vaoie de 1 autonaomie alars
gue durant prés d'un sieécle elle avait vécu, pour ainsi dire,
en marge des pouvoirs municipaux et ecclésiastigues. Ce gui
ne wveut pas dire que les liens aient été rompus, mais plutst
qu’ils sopient devenus beaucoup plus rel3chés.

iln second phénoméne nous semble digne d7intérgt: ce fut
dans un contexte historique particulierement agité que le
mouvement des S5JBH prit son véritable départ. Ce gui
constitue une sérieuse indication tendant a confirmer

1’hypothése générale selon laquelle les bouleversement sociaux

créent des conditions propices & 17éclosion de 1a wvie
associative.

in dernier éléement retient notre attenticn: l1a
réorganisation des années 1240 <s7est appuvée sur une

diversification des activités de 17 association. Longtemps
confinéde A& 1 organisation des festivités de 1la St—-Je=an—
Baptiste, 1la 585JBM se dotait, au cours de cette péricde d=
restructuration, d’un service dont la gestion, nous le verrans
plus 1loin, est devenue une préoccupation guotidienne pour les

dirigeants du mouvement.
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C) LA PROPAGATION: 1955-1965

Au cours de 1l assemblée générale annuelle tenue en 1953,
le président régional de la 55JBM tenait les propos suilvants:

"Notre objectif permanent est de grouper
tous les Canadiens francais de la région

dans une grande famille. Nous visons a
l1"établissement d7une section par parocis-
se.” (32)

Cet extrait de discours traduit bien 17esprit gui va

animer les dirigeants de 17'association entre les annges 1955

Cette période de 17évolution de i1a SSJBM s= caractérise
par la poursuite de la croissance précédemment amorcée.
Intensification du recrutement, élargissement de =son aireg
d'activités, consclidation tinanciére et participation
grandissante du membership des.sociétés locales résument asse:x
fidélement 1les principales tendances de développement gue wva
emprunter le mouvement.

Par ailleurs, sous les signes apparents de la stapbilité et
du conservatisme, quelque chose est en voie de boulieverser

1*équilibre des forces sur lequel repose 1 'unité du mouvement.

Le secrétariat général — regroupant les permanents =2t autres
salariés du mouvement — devient progressivement ia olague
tournante de 1 association. La SSJBM entre dans :Gune phase de

réorientation générale gqui mettra en cause la fragile unité

sur laguelle elle =s"était constituéde.
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1. UNE CROISSANCE GENERAL ISEE:

a) Les assises spatiales:

Le mouvement d’implantation de sociétés locales, d abord
localisé en milieux wurbains, gagne maintenant les localités
rurales et s’étend a 1’ensemble de la Mauricie. Le graphique
IT1I illustre cette expansion: en 17espace d’une dizaine
d’années, le nombre total de sections passe de 24 en 1955-%6 a
plus de &0 en 1964-65. On constate également gue cette
expansion est principalement redevable a l%implantation de
sections dans les milieux ruraux. Vers le milieu des années
1960, 1a SSJBM compte davantage de sociétés locales dans les
agglomérations rurales que dans les villes.

Si le mouvement gagne be;ucoup en espace durant ces dix
années, 11 gagne tout autant en profondeur. Cette e%pansion
importante de 1a SSJBM s’est accompagnée, il va sans dire,
d’un accrolssement substantiel de son membershio. Le
graphique IV présente cette crolssance soutenue du membership.
Ainsi, le nombre total de membres des sociétés locales, qui se
situe & environ 8,500 en 1955-56, approche les 206,000 an
12464-65 (33). Dans les régions urbaines, le nombre a
pratiquement doublé: il passe d 'un peu plus de 7,000 a environ
1Z,000, Dans les régions rurales, 11 a littéralement
quintuplé: de 1,150 membres en 1955-56 a plus de 5,500 =n

1264-65. Durant cette période, i“écart rural/urbain tend
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Evolution du nombre de sociétés Ilocales,
Société St-Jean-Baptiste de la Mauricie, 1955-1975
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GRAPHIQUE [V

Evolution des effectifs globaux des sociétés locales,
Société St-Jean-Baptiste de la Mauricie, 1955-1975
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manifestement & se réduire alors qgquen 1955-1955 17on
comptait un membre rural pour six membres urbains., 1 é&cart est

réduit & un pour deux en 1°espace d’une dizaine d années.

En se reportant aux cartes I a IV, on peut voir trés
clairement le double processus d’élargissement de 1l T aire
d activité et daccroissement du membership gue connait 1la
SSJBM entre les années 19235 et 19265. Au milieu des
années 1950 {(carte 1), 17association regroupe ses membres a
17intérieur d'un corridor qui part de Louiseville., a 1l 'extrdme

sud, et remonte la rive ouest de la Rivieére St—Maurice jusgu’a

n
n
il
a
it

la hauteur de Shawinigan. A ce moment, les effectif
encore massivement concentrés dans les sociétés locales des
villes de Trois—Riviéres et de Cap—de—-la—-Madeleine (carte I1I};

en fait, c’est tout preés de 854 des membres gui habitent cette

-

agglomération urbaine. Dans un intervalle d'une dizaine
d années (carte III), le mouvement gagne les autres régions.
Au milieu des années 1260, pas moins d une soixantaine de
sociétés locales sont comprises a l17intérieur du losange avant
pour extrémités: Maskinongé (au sud), Ste-Thécle {(au nordi,
St-Alexis—des—Monts (a 17 ouest) et Ste—Anne—de—-1la—-PFérade (A
17est). Cette expansion aux guatre coins de la Mauricie
s’accompagne d'un raffermissement des sociétés locales de
premiére souche que 1°on peut observer par un examen des
cartes II1 et IV.

-

S1 l1'on restreint 1a portée de 17 analyse auy seules

dimensions du membership et des assises spatiales, on peut



CARTE |

LOCALISATION DES SOCIETES LOCALES

: 150 membres et moins
¢ 151-300 membres
- ¢ plus de 300 membres

Zones rurales

M.R.C. de Francheville
1. St-Narcisse
2, St-Etienne

M.R.C. du Centre de la Mauricie
3. St-Gérard-des-Laurentides
4. St-Boniface

M.R.C, de Maskinongé
5. St-Alexis-des{Monts

6. St-Barnabé
7. Yamachiche

S.S.J.B.M., 1955-1956

LEGENDE

Zones urbaines

8. Louiseville
9, Shawinigan-sud (3 sections locales)
10. La Tuque

A. Cap-de-la-Madeleine (S sections locales)
8. Trois-Riviéres (7 sections locales)
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DES VILLES NE TROIS-RIVIERES ET DE CAP-DE-LA-MADELEINE,

CARTE 11
LOCALISATION DES SOCIETES LOCALES

S.S.J.B.M., 1955-1956

RGO

t
-

X

LEGENDE

Cap—de-la-Madeleine

1. St-Odilon

2, St-Eugéne

3. Ste-Famille
4, St-Lazare

5. Ste-Madeleine

Irois-Rividres

6. Ste-Marguerite

7. St-5acrement

B. St-Frangois-d'Assise
9. Notre-Dame

10. Ste-Cécile

11, Cathédrale

12. St-Philippe

1 moins de 500 membres
‘}lﬁzﬁ ¢+ 500-1000 membres

[ £y

- : plus de 1000 membres

"G/



CARTE 11

LOCALISATION DES SOCIETES LOCALES,
S.5.J.B.M., 1965-1966

: 150 membres et moins

: 151-300 membres

- : plus de 300 membres

LEGENDE
Zones rurales 12. St-louis~de-France M.R.C. de Maskinongé
. 26, St-Alexis-d t
Mm.R.C. de Mékinac 13 Batiscar" exis-des-fonts
1. Ste-Thacl 14. Champlain 25. St-Paulin
2. Ste;d iche 15. Pointe-du-Lac 26. Ste-Ursule
- Jr-ncesone 16. St-Etienne 27. St-Justin

3. St-Sévérin-de Proulxville
4. Hérouxville M.R.C. du Centre de la Mauricie

29. Yamachiche

17. Mont-C ’

M.R.C. de Francheville N armel 30. St-Barnabé
18. Lac-a-la-Tortue

- i 3. ~Th -de-
5. St NarCfsse 19. Ste_Flore St-Thomas-de-Caxton
&. St-Stanislas

28, Maskinongé

7. stp 20. St-Gérard-des-Laurentides Zones urbaines
- otTrrosper 21. St-Elie 32. Louiseville

8. St-Anne-de-la-Pérade . . 36. La Tuque

a. SteG  Sue-de_Bat Lscan 22. St-Boniface 33, Shawinigan-sud (3) A. Cap-de-la-Mad. (5)
+ JtesLenevleve-ce-tatlsca 23. Charette 34, Shawinigan (S) i )

10. St-Luc-de-Vicennes s 8. Trois-Riviéres (11)
35, G M
17. St-Maurice, rand fere C. T.-R.-0.



CARTE 1V

LOCALISATION DES SOCIETES LOCALES
DES VILLES DE TROIS-RIVIERES ET DE CAP-DE-LA-MADELEINE,
S.5.J.B.M., 1965-1966

LEGENDE

Cap-de-la-Madeleine

1. Ste-Bernadette
2, St-0dilon

3. St-Eugene

4, Ste-Famille
5. St-lazare

6. Ste-Madeleine

Irois-Rivisres

7. St-Pie-X

B. Ste-Marguerite

9. St-Jean-de-Bréboeuf

10. St-Sacrement

11. St~Frangois-d'Assise

12. Notre-Dame

13. Ste-Cécile

14. Cathédrale

15. St-Philippe

16, St-Michel-des-Forges

17. Normanville (St-Jean-Bapt.-de-Las.)
18. Trois-Riviéres-0 (Ste-Cath.-de-Sie.)

t moins de S00 membres
1 500-1000 membres

i ALK :
Fleuve Sr-1ony - : plus de 1000 membres

“LL
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avancer , sans risque de se tromper, que cette péricde
d*évolution de la SSJBM en a été une de "conguéete" rurale.
Cette déconcentration urbaine est d’ailleurs trés manifeste:
entre 1935 et 1965, la part des membres des societées locales
de Trois—-Riviéres et de Cap—-de—-la-Madeleine passe d 'un peud

plus de B80%Z de 1l’ensemble a4 moins de &0%.

b} Les assises financiéres:

La popularité et l7efficacité de la mutuelle d’assurance
nest évidemment pas étrangére a cette percée 1mportante de
l"association. La stratégie de recrutement était d'ailleurs
fort ingénieuse: au début, des propagandistes oceuvrant au sein
de chaque société locale étaient spécifiquement affectés au
recrutement de nouveaux membres—assurés; on stimulait leur
rendement gridce a un systéme de ristournes selon lequel une
commission leur était versée. Cette ristourne pouvait varier
en fonction de 17dge du nouveau membre (34).

La caisse d entraide (Cercle des Philanthropes! devint une
véritable génératrice de fonds. Elle a alimenté des budgets
de +fanctionnement grandissants gue requérait 1 expansion de
i1’organisation de la SSJEM. Cette expansion nlaurait
d'ailleurs jamais é&été envisageable sans cette source de
revenus. Le graphique V illustre 1 accroissement substantiel
du budget de fonctionnement annuel de la Société. £n 1 espace
d'une dizaine dYannées, il est presque triplé, passant de

40 ,000% ean 1955 a pres de 120,000% en 195465. Ces sommes, Ssoit
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GRAPHIQUE V

Budget de fonctionnement annuel
Société St-Jean-Baptiste de la Mauricie, 1955-1974
(fond général)

(milliers de $)
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Sources: - Rapports annuels soumis par le secrétaire-trésorier de la SSJBM, Trois-Rivieres, 1955-1974.
- Rapports du vérificateur-général, SSJBM, Trois-Riviéres, 1955-1974.
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GRAPHIQUE VI

Valeur en portefeuille et actif total consolidé
Société St-Jean—Baptiste de la Mauricie, 1955-1974

(milliers de $)
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Sources: - Rapports du vérificateur, SSJBM, Trois-Rivieres, 1955-1974.
- Bilan consolidé pour chacune des années, SSJBM, Trois-Riviéres, 1955-1974.
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dit en passant, sont destinées au financement des activités de
la Société en excluant les frais encourus par l1”’administration
des services qui ont leurs propres budgets (33).

Si les budgets de fonctionnement connaissent un
accroissement considérable, que dire maintenant des valeurs
gérées par 1" association. Le graphigue VI retrace 1la
progression des valeurs détenues par la Société. Composé trés
largement de valeurs en portefeuille (36), 17actif consolidé
(37) de 1’association est pratiquement multiplié par huit en
l1espace d’une dizaine d’années. D7environ 20,000% en 1935,
il est porté a plus de 730,000% en 1965. 11 dépassera le cap
du million de dollars en 1970.

En fait, la croissance des valeurs détenues et gérées par
la S55JBM a entrainé deux ordres de conségquences: d une part,
le gros des énergies engagées par les dirigeants régionaux, a
1’ épogque, consistait a gérer des fonds d’assurés; d”autre
part, la simple gestion du service et des fonds (stratégie de
placement, diversification des valeurs, rationalisation des
modes de paiements, etc.) a impligqué 1”affermissement des
liens, déja tres étroits, entre les dirigeants de la Société

et c2ux du Mouvement Desjardins (38).

c) La participation dans les sociétés locales:

la participation des membres gqui se trouvent a 1a base de
l17organisation constitue un indicateur approprié de 1la

vitalité de la vie associative. La fréguentation des



GRAPHIQUE VI

Evolution de la participation des membres a 1'assemblée annuelle
des sociétés locales, SSJBM, 1955-1975

(nombres absolus)
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TABLEAU 1

Participation des membres a 1'assemblée annuelle*
des sociétés locales, S.S.J.B.M., 1955-1975
[nombres absolus et (%)]

armée zones rurales zones urbaines Total

1955-56 10 (0,8) 67 (0,9) 77 (0,9)
1956-57 168 (11,6) 209 (2,6) 377 (3,9)
1957-58 239 (11,8) 450 (5,0) 689 (6,2)
1958-59 295 (12,3) 467 (5,0) 762 (6,5)
1959-60 269 (8,1) 578 (5,1) 847 (5,8)
1960-61 489 (13,0) 551 (4,8) 1040 (6,8)
1961-62 512 (11,7) 686 (5,6) 1198 (7,2)
1962-63 567 (12,0) 613 (4,8) 1180 (6,7)
1963-64 602 (11,7) 697 (5,2) 1299 (7,0)
1964-65 624 (11,2) . 870 (6,3) 1494 (7,7)
1965-66 - 682 (12,0) 696 (5,1) ' 1378 (7,1)
1966-67 681 (11,9) 609 (4,5) 1290 (6,7)
1967-68 732 (12,4) 541  (4,0) 1273 (6,6)
1968-69 614 (12,2) 519 (4,4) 1133 (6,7)
1969-70 578 (12,5) 493 (4,6) 1071 (7,0)
1970-71 507 (11,5) o 402 (3,9) 909 (6,2)
1971-72 459 (11,0) 425 (4,2) 884 (6,2)
1972-73 467 (11,8) 384 (3,8) 851 (6,1)
1973-74 432 (11,2) 350 (3,5) 782 (5,6)
1974-75 419 (11,8) 327 (3,3) 746 (5,4)
moyenne (11,1 (4,3) (6,1)

Sources: Données recueillies par Mario Lachance, op.cit.
- Proces-verbaux des assemblées annuelles des sociétés locales, S5S5JBM,
Trois-Rivieéres, 1955-1975.
- Rapports annuels des sociétés locales, 55JBM, Trois-Rivieres,
1955-1975.

¥ Dans un certain nombre de cas les chiffres sont approximatifs en raison de
l'existence de contradictions dans les deux saurces mentionnées ci-haut.
Ils ont été obtenus en tenant caompte des deux saurces en questian.
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assembl ées générales témoigne généralement du dvnamisme des
relations entre les membres et les élus de 1 association. &
l1*inverse, elle est symptamatique de la distance plus ou moins
grande quli les sépare. La base organisationnelle du mouvement
étant fondée principalement sur les sociétés locales. nous
retragons ici 1’évolution d ensemble de la participation des
membres aux assemblées générales annuelles de ces socieéteés.

En se reportant au graphique VII, on observe gque ia
participation a ces assemblées, en termes absolus., est
croissante jusqu’au milieu des années 1960. Alors gueliles
n“étaient frégquentées que par une centaine de participants
durant 17année 1955-56, tout preés de 1,500 membres assistaient
aux assemblées locales une dizaine d années plus tard. Mais
le phénomene qgui nous apparait le plus intéressant, ce scont
les +forts taux de participation enregistrés dans les sociétés
locales rurales comparativement aux sociétés uwrbaines,
rassemblant beaucoup plus de membres. Au milieu des années
1960 les sections rurales et urbaines "mobilisent!"
respectivement le méEme nombre de participants. Si i7on
traduit cette réalité en termes proportionnels, on constate
que la participation rurale est de loin beaucoup nlus intense
gque la participation urbaine. Pour l1a période 15855-19&5, las

taux moyens de participation enregistrés dans les milieux

n

ruraux et urbains se situent respectivement a 12 et a

(tableau 1.

Pour 17instant, nous nous limiterons Aa irelever deux
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observations gqui nous apparaissent importantes.

D abord, le nombre absolu de participants aux assemblées
des sociétés locales est croissant durant cette période. En
ftait, il est 1littéralement multiplié par vingt. Ce qui
témoigne d une certaine vitalité a la base du mouvement.

D autre part, toutes proportions gardées, c’est dans les
milieux ruraux que les assemblées locales sont 1les plus

fréquentées.

2. ELUS ET PERMANENTS A LA DIRECTION REGIONALE DU MOUVEMENT:

Les statuts et réglements adoptés en 1255 sanctionnai=nt

l1’établissement d'un mode de fonctionnement et de déliégation

des pouvoirs fondé sur le principe de la démocratie
représentative. Dans un contexte faisant suite & une péricde
de '"conqu@te" et de participation trés soutenue, le bili no.

162 plagait 1les élus régionaux en position de force a
17intérieur du mouvement. Nous allons voir gu’a partir de ce
mament , les permanents salariés de 17association wvont
remplacer graduellement les élus dans 1 exercice de certainss

fonctions.
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a) De la nécessité:

La croissance que connait 1la 55JBM a partir des années
1950, et surtout la rapidité avec laquelle elle se déroule,
s’est accompagnée, dune part, d une augmentatian impartante
du travail nécessaire a sa continuité et, d autre part., d une
complexification des opérations de gestion des services et du
travail d7organisation proprement dit. FPour 8tre soutznue,
cette croissance nécessitait que le travail de gestion, de
recrutement et d7organisation soit effectué sur une base
continue. Comme les élus du mouvement n’y ogeuvrent gque sur
une base temporaire, le besoin d7un personnel permanent s’est
vite fait sentir. Le secrétariat général qui, jusqu’alors., ne
fonctionnait que de fagon +trés rudimentaire (37}, s’est
affirmé progressivement comme le véritable pivot de toute
l7organisation de 1la S55JEM. Au fur et a mesure gue des
difficultés risquaient dentraver le développement de
l7organisation, les élus régionaux ont eu recours a 1 embauche
de spécialistes.

Mais avant d“aller plus 1loin, il nous faut ouvrir une
parentheése sur les statuts respectifs des permanents =2t des
dlus. Eien que nous insistions ici sur leurs différences,
elles n“impliquent pas nécessairement une opoosition
fondamentale entre eux. Elus et permanents ne s’excluent pas
mutuel lement; les caractéres de 1°un peuvent se retrouver cherzs
17autre et vice versa. A l'inverse, 11 peut arriver gue des

conflits +tres importants surviennent entre les deus sntités
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(40) . En fait, le réel nous saisit dune mulititude de

m
n

combinaisons et de fluctuations dans les rapports entre 1
membres, les ¢élus et les permanents. Ce qui se trouve au
coeur de leurs différences, ce sont fondamentalement les
rapports qu’ils entretiennent avec 1 aorganisation.

Les élus détiennent un pouvoir formellement inscrit dans
les statuts et reglements officiels de 1 asscciation.
Ce pouvoir est légitime en ce sens qu’il leur est confaré par
les membres constitués en assemblée générale. Leur démarche
associative étant volontaire, i1ls s’identifient pleinement aux
objectifs et aux orientations du groupe. En ce sens., la
motivation sous-jacente a leur implication se situe a un

niveau autre que celui de la rémunération. Formeliement, ils

[
1]

sant en situation de pouvoir face aux permanents: 1
définissent 1la politique d’embauche, la politique salariale et
le pouvoir décisionnel leur revient toujours en derniére
instance.

Le statut du permanent emprunte a la fois & 1 image du
spécialiste et a celle du militant. A 17instar du premier, le
permanent est un agent qui se situe partieliement hors de
1 ’organisation. Comme son implication associative est
rémunérée et qu’il posseéde un statut professionnel., 11 demeure
en quelque sorte un élément extérieur a 1 association. Sa
carriere et son avancement sont directement rattachés A& des
normes de promotion qui echappent au groupe. Le permanent
est, jusgqu’a un certain point, un speéciraliste et c’est

d’aillieurs sur cette base gu’il est embauchsé. Sa spécialité
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appartient & ces champs que 1’on pourrait assimiler a celui,
plus général, des relations humaines: organisation, formation,
animation, encadrement, etc. Par ailleurs, la quotidienneté
de son implication au sein de l1’organisation lui procure a la
longue une connaissance approfondie des réegles de
fonctionnement et des mécanismes de négociations internes. Sa
"permanence", si 17on veut, le raméne paradoxalement a
l1"intérieur de 1’organisation; il en devient m@me un rouage
indispensable. Cette position mitoyenne du permanent implique
que sa marge de @manoeuvre au sein de l’organisation doit
constamment supposer un eéquilibre entre, d’une part., son
attachement et mEme son identification aux orientations et aux
objectifs poursuivis par 1’organisme et, de 1%autre., son
appartenance a un groupe professionnel dont les normes de
promotion sont extérieures a l’organisme. Bien qu”il soient
subordonnés & 17autorité des élus, les permanents peuvent
détenir un pouvoir exécutif considérable. Celui-ci repose
notamment sur leur capacité de mise en oeuvre des poclitigues

et des orientations adoptées par les élus.

b) De la spécialisation:

Comme & 1’habitude, le Congrés de la SSJBM tenu en 1965 se
solde par un grand banguet auquel sont conviés 1 ensemble des
délégués. Pour l’occasion, un dirigeant du mouvement prononce
une causerie. Aprés avoir longuement soulignéd la montée d une

societé révolutionnée par les techniques, le conférencier
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poursuit son propos:

"Il devient de plus en plus nécessaire que
toute 1la vie organigque de nos S5JB soit a—
nimée et guidée par une planification d en-
semble et une programmation détaillée qgui
atteignent les couches les plus passives de
nos structures...

Nos SSJR ne peuvent plus longtemps vivre
une vie organique sérieuse et intense sans
s assurer, de plus en plus, les services de
spécialistes et de techniciens. La Société
en général est devenue complexe, mais 11
faut admettre gue nos SS5JB sont elles—mémes
devenues des machines aux rouages compli-
qués. 0Or, si nous voulons que cette machi-
ne, composée de matériel humain difficile—
ment manoeuvrable, donne un rendement so-
cial maximum 11 est i1ndispensable que des
spécialistes de 1la pensée, de 1 organisa-—
tion, de la recherche et de 1%action appor-
tent un rajeunissement perpétuel de notre
Société natiocnale par la valeur incontestée
des technigques de travail modernes." (41}

On retrouve 1ici, agencées d une fagon explicite, les
composantes fondamentales d un discours technocratigue gui est
en pleine effervescence dans le (Guébec des années 12&0. Mais
au—dela de cette apologie du modernisme et de la science., on
y trouve certains éléments d une profonde transformation gui
affecte 1le mouvement des SSJBR a partir du milieu des anndes

1950.

Auparavant, les ¢élus reégionaux assumaient pratiguement
toutes les fonctions de direction, d encadrement et
d’organisation nécessaires a la bonne marche de 1 association.
Ils étaient, tout a la Ffois, comptables, gestionnaliires.
organisateurs, formateurs et animateurs. Avec 1 ’embauche de
permanents, on assiste a un double phénoméne sur les pians de

17arganisation et de la répartition des fonctions de direction
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et d’encadrement au sein du mouvement.

D*abord, un certain processus de spécialisation des
t3ches est amorcé & partir de 1935. La mise sur pied d une
structure de comités puis le gonflement quielle connait par la
suite s’inscrivent dans le cadre de cette tendance a 1a
spécialisation. "Education”, "organisation des sections
locales”, "placement", "éducation patriotique, *gestion
budgétaire", "recrutement", etc. allaient désormais constituer
des dossiers traités séparément. On peut dailleurs se
représenter 17évolution de cette structure de comités &
travers un examen des fiqures II & V. Au fur et a mesure gue
l’association a été confrontée A& certaines catégories de
problemes, elle a préconisé 1’embauche de permanents.

Sur le plan de 1’organisation, l17année 1255 margus un
tournant alors que 17on procéde a 1 engagement d un chef du
secréatariat sur une base permanente. Du mé@me coup. les
dirigeants s7adjoignent 1les services d’un comptable. Trois

2 che+t du

|

(o)

ans plus tard, un adjoint vient assister
secrétariat dans ses fonctions. En 1960, un nouveau poste de
permanent est creeé afin de résoudre des difficulteés
d’organisation dans les sociétés locales et d7y effectuer de
1" "éducation nationale". L7 "organisateur propagandista”
était, en quelque sorte, un militant rémunéré comme tel ({42},
Durant 1a premiére moitié des années 1960, des difficultés
relatives au recrutement se font sentir avec acuité. Apres
les échecs répétés des tentatives vicant A stimuler et 3

arienter 1’activité des recruteurs, les administrateurs ootent



Comités relatifs a 1'éducation et a la culture, Société St-Jean-Baptiste de la Mauricie

FIGURE I1
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FIGURE IT1

Comités relatifs au recrutement, a l'organisation et a la régie interne, Société St-Jean-Baptiste de la Mauricie
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FIGURE [V

Comités d'orientation et d'action politique, économique et nationale. Société St-Jean-Baptiste de la Mauricie
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FIGURE V

Comités relatifs au financement et a 1'administration des budgets, Société St-Jean-Baptiste de la Mauricie
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O

pour la création d'un nouveau poste de permanent intitul
"recruteur—propagandiste”, rattaché directement au secratariat
général. En 1964, le poste de chef du secrétariat est aboli
et remplacé par celui de directeur—général. Au tournant de
17 anndée 19270, la Fédération des S5JB du Ruébec met sur pied un
vaste programme d animation & 17 échelle nationale: emboitant
le pas, la S55JBM acquiert les serviées d’un animateur sur une

base permanente (43).

c) De 1 appropriation du pouvoir exécutif par les permanenis:

Sous les effets conjugués de la spécialisation des

fonctions et de la professionnalisation du personnel

i

administratif, des t3ches jadis assumées par les militants des
sociétés locales, sont progressivement coordonnées et mises en
ceuvre &a partir de la Société régionale et plus spécifiguement
de son secrétariat général. L'exemple du recrutement =2st
particuliérement révélateur de cette situation. Celui de

l17organisation et de la mise sur pied de sections locales v

Pl

dans le méme sens. Cette évolution témoigne d’une certaine

marginalisation du r3dle et de 1 importance des socigtés

locales dans la structure de 17organisation de la SSJEM.
Cette concentration régionale des pouvoirs exécutifs et

des +fonctions d encadrement s7est accompagnée d'un second

phénoméne: celui du glissement des pouvoirs esxécutifs des £ius

-
D

mégiconaux vers les permanents. Four dépasser

particuliarisme des situations ue 17an retrouve 33U sein des
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soclétés régionales, il faut d’abord situer ce processus dans
son cadre pilus qgénéral. En fait, 11 embrasse 1l ensemble du
mouvement des SSJB. Il se déploie d'ailleurs & partir de ia
FS5JBR et <se cristallise dans 1a personne des directszurs-—
généraux des soclétés régionales et diocésaines. Far
leur maitrise des réseaux de relations entre les différents
paliers de i"organisation, la quotidienneté de leur
implication et leur longue expérience au sein du mouvement,
les permanents se sont trouvés rapidement dans une situation
privilégiée. Leur capacité de mise en oeuvre des décisions
adoptées par 1les élus leur a conféré un véritable pouveoir de
véto au sein de la FS5JR0O. Cette affirmation des permanents,
en tant que groupe, s'est concrétisée a travers leur
regroupement au sein d'une structure paralléle aux instances
officielles de 1la FSSJEREG. En effet, aux débuts des anngdes
19260, 1les directeurs—généraux se regroupent au s=in d7un
organisme désigné sous le wvocable de "Conférence des
Fermanents". Organe sans existence officiellement reconnue,
la Conférence des Permanents est une structure extérieure & la
Fadération, bien qu au fil des années, elle se soit instituée
"de facto" en véritable instance de pouvoir au sein du
mouvement (44). Par ailleurs, c’est & travers ce regroupement
"officieux" qgue passe 17affirmation et 1a consolidaticn des
intéré&ts spécifigques des permanents (salaires, conditions de
travail, etc.). Au tournant des années 1770, les animateurs
viennent loindre les directeurs—généraux au csein de la

Conférence des Permanents. Cette autonomisation des effectifs
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salariés s achéve avec 1la syndicalisation du personnel des

soclétés régionales guelques années plus tard (43).

Revenons de fagon plus approfondie sur la question de
1’exercice du pouvoir exécutif,. Celui—ci. rappelons-le,
appartient formellement aux ¢élus qui oeuvrent au sein du
Comité exécutif (ou Bureau de direction depuis 1974); ce sont
eux qui, en théorie, dirigent 1le travail des employés du
secrétariat général. En réalité, 1ils 1le dirigent par la
personne interposée du directeur—général (46). S5i 1°on admet
qu®il puisse exister une corrélation entre le pouvoir reéel
exercé par ces élus et 1la fréguence des assemblées gqu’ils
tiennent, on peut dégager certains phénoménes significatifs.
Le graphique VIII illustre une baisse trés prononcée de la
fréguence des assemblées tenues au sein de la structure de
représentation régionale de 1la 5S5JBM pour 1’ensemble de la
période 1955-1975. Le total de 73 assemblées tenues en 1955-
36 tombe a 34 en 1965-66, puis & 28 en 1974-75. 0On peut ob-—
server cette chute en se reportant au gtraphigue IX. On remar-
que, en effet, un déclin treés manifeste du poids du Comité
exécutif alors gue celui—ci avait une i1mportance beaucoup plus
considérable que le Conseil d’administration a l17origine. Ce
dernier conserve d7ailleurs une relative stabilité dans la
fréquence de ses assemblées. Deux autres faits viennent
corrcborer 1 hypothése de 1’appropriation du pouvoir exécutif
par les permanents. En se reportant toujours au graphigue 1IX,

on remargque 1 apparition d une nouvelle instance décisionnelle
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GRAPHIQUE VITI

FREQUENCE DES ASSEMBLEES
(C.A., C.E. et C.R.D. réunis),
SOCIETE ST-JEAN-BAPTISTE DE LA MAURICIE, 1955-1975

(chiffres absolus)

1955

Sources:

56 57 58 59 60 61 62 63 B4 B5 6B6 67 68 69 70 M V2 T3 U

Procés-verbaux des assemblées du Conseil régional de direction, du
Conseil d'administration et du Comité exécutif, SSJBM, Trois-Rivieéeres,
1955-1975.
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GRAPHIQUE IX

FREQUENCE DES ASSEMBLEES,
SOCIETE ST-JEAN-BAPTISTE DE LA MAURICIE, 1955-1975

(chiffres absolus)
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Sources: Procés-verbaux des assemblées du Conseil régional de direction, du
Conseil d'administration, du Comité exécutif et du Triumvirat, SSJBM,
Trois-Rivieres, 1955-18975.
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vers le milieu des années 1960: le Triumvirat. Celui-ci est
un organe bipartite rattaché directement au Comité exécutif:
le président, le premier vice-président et le trésorier (tous
trois élus) vy siégent coniointement avec le directeur—-geéenéral
et le comptable (tous deux permanents). Le Triumvirat
apparait comme un prolongement du Comité exécutif, et méme
comme un substitut au pouvoir délégué par 17élection.
L’ émergence de cette instance décisionnelle bipartite est
significative de 1’importance qu’ont acquise les permanents.
L?autre fait est également illustré dans le graphique IX: vers
le début des années 1970, on assiste a 1l abolition du Conseil
régional de direction. Nous allons maintenant voir qu’en
supprimant cette instance décisionnelle, les dirigeants
régionaux de la SSIBM se sont coupés de l17unigue lien gqui les
rattachaient formellement au membership des sociétés locales

entre la tenue des assemblées générales annuelles.

d) De la distanciation entre la base et la direction:

Le pouvoir des permanents se nourrit de la distance plus
ou moins grande qui sépare les élus des membres gu’ils sont
supposés représenter.

Dans 1’esprit des statuts et reéglements adoptés en 1955,
les militants de 1 association avaient prévu le maintien dun
lien permanent entre 1les sociétés locales et 1la Sociéteé
régionale, en instituant un Conseil régional de direction

(C.R.D.). Cette instance, composée de représentants des
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sociétés locales 2t des dirigeants régionaux (membres éelus du

19n

n

C.A. et du C.E.)?, était investie d un pouvolr de déci
devant lequel ces derniers étaient redevables. En fait, 1e

C.R.D. constituait le seul lieu d'ol les socieéetés locales

pouvaient esperer exercer une quelconque influence et
caonserver un certain contrcole sur les actes et les décisions
des dirigeants régionaux entre la tenue des assemblées

régionales annuelles (47). Théoriquement, c est a cet endroit
quaurait did se cristalliser la dynamique des relations entre
la "base"” et le "sommet" de la SSJRM.

En réalité, cette structure n’a jamais été en mesure de
s’acquitter pleinement de son role de "chien de garde” de ia
volonté et des intér€ts des saciétés locales. Le pouvoir

3

qu’elle a exercé n’a toujours été gque purement svmbolique.

Cette situation tient, selon nous, & deux facteurs: ls faibl

m

participation des sociétés locales et le contrale =ffectif
qu’y ont toujours exercé les dirigeants régionaux.
Nous avons calculé de fagon systématique les présences des

conseiilers aux assemolées du C.R.D. pour chacune des annége

in

Cette entreprise était destinée & dégager 17 évolution des taus

de participation des conseillers & ces assemblées {(48:). Comme

les administrateurs régionaux v siégent conjointement avec ies
représentants des sociétés locales, nous avons cru oppartun
d'introduire une distinction entre 1les conseillers s=elon
qu’lils exergaient ou non des fonctions administiratives X 1sx
Societé régionale. Cette opération a 4&té effectude atin de

pouvair observer i1solément les comportements respectifs degs

1]}
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deux types de conseillers: les premiers (avec responsabilité
administrative) étant surtout actifs au sein de la Socciéte
régionale: les seconds (sans responsabilité administrative)
étant rattachés aux sociétés locales. Le graphiqgue X présente
les résul tats auwxquels nous sommes parvenus. On pDeut
discerner une chute importante des taux de frégquentation des
assemblées du C.R.D. entre la premiére et la seconde molitié
des années 1260. L année 1965 semble avoir constitud un
tournant alors que 17on voit 1le taux de participstion de
l'ensemble des conseillers passer de plus de 304 & environ I0%
en 1 espace d une seule année (courbe du miliesuw). On remargue
aussi que cette diminution de la fréguentation est surtout
attribuable aux conseillers sans responsabiiité
administrative. Leur taux de participation, qui =se =situait
autour . de 4074 avant 19465, se stabilise entre 20 et Z5Y% par la

suite (courbe du bas). Par contre, la participation des

i

conseillers avec responsabilité administrative es
relativement stable avec un taux de présence qui oscille
autour de 63% (courbe du haut).

Dans le m8me ordre d7idées, nous avons envisagé la

question du pouvoir réel qu’étaient en mesure d’esercer ie

n

v}

conseillers régionaux sur les administrateurs de la Saciédt
régionale a partir de 1la méme distinction gque nous avoncs
utilisée ci-haut (grapnique XI). Les résultats sont tout
aussi  concluants: Si 17on xamine en détail le rapport de

force numérique gqui se trouve condensé au sein du C.R.D. entr

i}

les deux types de conseillers, on remargque que l= nomore
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GRAPHIQUE X

Evolution du taux de participation des conseillers
aux assemblées du Conseil régional de direction,
S.S.J.B.M., 1955-1975

1955 56 57 58 59 60 61 62 63 64 65 66 67 68 69 W M 772 73 74
conseillers avec responsabilité administrative au C.A. régional
conseillers sans responsabilité administrative au C.A. régional
e .: ensemble des conseillers

Source: S.5.J.B.M., procés-verbaux des assemblées du Conseil régional de direc-
tion, Trois-Riviéres, 1955-1975.
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GRAPHIQUE XI

Répartition des présences des .conseillers
aux assemblées du Conseil régional de direction,
S.S.J.B.M., 1955-1975

(%)
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1955 56 57 58 59 60 61 62 63 64 65 66 67 68 63 70 71 72 73 7h ge

e .: conseillers avec responsabilité administrative au C.A. régional
e =——«: conseillers sans responsabilité administrative au C.A. régional

Source: S5.5.J.B.M., proces-verbaux des assemblées du Conseil régional de direc-
tion, Trois-Rivieres, 1955-1875.
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respectif de présences pour chacun des deux tvypes de
conseillers a tendance & en venir a4 une sorte de point
dégquilibre. Or, il en découle le paradoxe suivant: le C.R.D.
est pratiquement contrgclé, par la seule force du nombre, par
ceux—14 mé@mes gqui, en théorie, viennent y pulser leurs mandats
et leur légitimite.

En ce sens, 1la mutation du C.R.D. en organe strict=ment
consultati+f au tournant de 17année 1970, a constitué
1 "aboutissement logique de sa désertion massive par les
membres des sociétés locales (49). Un véritable fossé s’est
creusé entre les militants des sociétés locales et les élus
réglionaux. A partir du moment ol s affaissent les liens entre
représentants et représentés, un espace de plus en pius grand
est deéevolu a 17 action des permanents. Dans un m@me temps, on
assiste a la mise en place de mécanismes paralleles de

3

reproduction du  pouvoir od les membres de la &as

i

ne

nect

Y
n

détiennent plus qu’un pouvoir purement symboligue. Cet
de 17étude fera 17ocbjet d une attention particuliare un peu

pius tard dans 1 exposé.

3. LES PRATIGUES ASSOCIATIVES:

La période 19234-1955 nous avait laissé 1l "image d une
vie associative centrée sur alle-mEme. En effet, une grasce

part des énergles des militants avait été engagée dans des
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tSches relatives a 17organisation proprement dite: mise en

place des structures de fonctionnement., mise au point du

systéme de services, démarches juridiqués, recrutement, etc.
Vers le milieu des années 1950, la S§SJBM s7ouvre

progressivement aux grands débats qui animent alors la sociéte

québécoise. Au Ffil des années, elle se constitue en force
d’intervention relativement importante et devient une
interlocutrice privilégiée sur le plan régional.

Diversification des pratiques associatives, multiplication des
interventions a caracteére public et positionnement au sein des
réseaux de représentation des localités et de 1la région,
résument les principaux paramétres de 17implication de la

S5JBM durant la période 1955-1965.

a) A la conguBte d ’une reconnaissance publigue:

L*année 1955 inaugure une é&ére de foisonnement des

interventions et des réalisations de la SSJBM dans son milieu

d'implantation. lLes années suivantes sont consacrées a la
conguéte d*une place au sein de 1’espace représentatif
régional. Cette volonté de reconnaissance publigque s’est
notamment appuyée sur une stratégie préconisant la

multiplication et 1la diversification de ses activités et de
ses interventions dans son milieu social. Nous nTentreprenons
pas 1ici une analyse exhaustive de la praxis associative de 1la
SEJBM: nous aurons 1°occasion de revenir sur cet aspect un peu

plus 1loin. Aussi, nous limitons—nous a identifier de fagon
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schématigue les thémes privilégilés, les types et les modes
d'intervention ainsi que les rapports entretenus avec lies

institutions.

Nous avons relevé de fagon systématique toutes les
réesolutions adoptées aux diverses instances représentatives de
ia SSJBM afin de dégager un profil général de ses
interventions publiques (50) . Cette entreprise préliminaire
nous a procuré certaines informations intéressantes en regard
de 17évolution générale de 17 association.

D' abord, en comparaison avec les vingt années précédentes
guil s étaient déroulées sous 1le signe d'une apparente
introversion, la période 12535-65 est marquée par 1 affirmation
d’un 1intér&t accru pour les préoccupations d’ordre général.
Ainsi, durant la période 1934-19535, environ 25 résolutions ont
été adoptées; la moitié d’entre elles était destinée & des
aspects purement internes {(organisation, statuts, réglements,
etc.). Les dix années sulvantes voient le nombre total de
résolutions €tre littéralement +triplé: celles dévolues aux

questions internes ne comptent plus que pour approximativement

A

i0% de 1 'ensemble.

Concernant 1les thémes et les dossiers privilégiés par la
SS5JBEM, ils correspondent grosso modo aux grands enieux gul
traversent alors la société guébecoise. En fait, trois
préeoccupations se distinguent trés nettement des autres par
1l importance gu’elles occupent dans 1 ensemble des actions

entreprises par 1 association. La premiére couvre les
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guestions relatives & 17éducation et a 1la culture: elle fait

l1"aghjet du tiers des résoclutions adoptées et mises en branle
durant l1a période 1955-465. ia seconde concerne 1ie
développement économi que - et plus particulierement le

développement régional: elle compte pour environ le guart des

interventions. ta troisiéme touche les dossiers de la langue

]

t de 1la toponymie frangaise (bilinguisme, francisation des
naoms de ville, des quartiers, des édifices, etc.). Au total,
ces trols dossiers font 1°objet de prés de 804 de 1 ensemble
des i1interventions publiques de 1la 8SJBM durant la périocde
concernée. Si ces trois thémes recoupent des réalités trés
qQénérales, les interventions de 1 association sont
habituellement collées & des probléemes treés concrets: la
construction d'un pont ou d'une autoroute, 1 implantation
d’une université, la construction d une école normale, la
canversion d'une vieille prison en musée, la francisation des
noms de rues, les campagnes d”"Achat chez-nous", etc. Line
large part des actions entreprises par la 55JBM durant cette
période est donc orientée vers le renforcement de la structure
de 1 "économie régionale et la demande d7équipements

soci1o—culturels et éducatifs (S51).

Four étendre son influence et conguérir une certaine
notoriété publique, différents modes d7intervention sont
préconisés par 1 association. Tous visent plus ou moins
directement & diffuser les valeurs nationalistes portées par

le mouvement et a le positionner avantageusement sur la sceéne
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réegionale. En consultant les procés—-verbaux de la S5JBM, nous
avons repéré cing modes d’intervention a travers lesquels elle
s ecst 'progressivement constituée en force non—négligeable a
1"échelle de i1a Mauricie.

Un premier mode d intervention se manifeste sous la forme
de campagnes publiqgues. D une durée variable, ces campagnes
sont rattachées & des causes auxqgquelles on veut sensibiliser
de larges segments de 1la population. "Coliecte de volumes
frangais pour les écoles de Maillardville" (1957), "mise sur
pled de bibliothégues publigques" (1938-62), campagnes d”"Achat
chez—nous” (1961), mise sur pied d7"Associations Parents-—
Maitres" dans les écoles de la région (1961-65), campagne de

souscription au journal 1 "Evanqgéline (1963) constituent

quelques exemples de ce type d’actions gui appelie
genéralement ie dévelgppement de solidarités trés larges (52).

‘Les concours sont également uwun mode d7'intervention
particuliérement prisé par la S5JEM. Sollicitant 1la
participation de catégories plus spécifiques de la population,
1ls n7interpelient pas & proprement dit une prise de décision
des poﬁvoirs institutionnels, teli que ie font fréguemment les
campagnes publiques. Ce qui n'empéche pas 1le fait que
1 "organisation de ces concours puisse s’associer leur
colliaborations: meédias, institutions scolaires, entreprises,
etc. Centrés surtout sur 1la promotion de la culture, ils
entendent favoriser la gualité de la langue écrite et parlée
et appuver les agents et les institutions impliqués:

encourager l17intérft pour 1 histoire nationale dans les écoles
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secondaires. souligner le mérite des industriels soucieux de
réussir en frangais, gratifier 1les écrivains les plus
sensibles aux réalités nationales, etc. Au nombre de ces
concours, mentionnons ceux—ci: "concours pour la
refrancisation des noms de restaurants et des édifices
hoteliers et pour la rédaction des menus en frangais" (195%),
"Cconcours d® étiquettage des produits canadiens—francais"
(1962), "concours de la langue parlée”, "concours d histoire
du Canada", "prix littéraire SSJIB", etc.

I1 est un autre type de pratiques beaucoup moins apparent
que les deux précédents mais dont les objectifs sont tout
aussi limpides: 11 s’agit de démarches visant a exercer une
influence directe sur les pouvoirs i1institutionnels. Les
cibles privilégidées de ce "lobbying"” sont les directions des
institutions et des établissements locaux et régionaux. Ces
démarches visent a les amener a adopter des directives et des
politiques déterminées ou encore a épouser certaines prises de
position. Elles sont destinées a un positionnement avantageux
de l1”association au sein des institutions locales et
régionales et, d7autre part, a4 une diffusion large de son
idéologie A partir "d’en haut”. La stratégie déployée a cet
effet est double. Elle s’effectue soit par le recrutement de
dirigeants d institutions, soit par 1la mise en place de
propangandistes & 1’intérieur des cadres institutionnels (33).
L? autre stratégie consiste a entretenir, élargir et
approfondir les relations entre les dirigeants de

l’association et ceux des institutions (54). Au nombre de ces



pratiques, mentionnons en passant des démarches aupres des
dirigeants des commissions scolaires afin gqu’ils adoptent des
directives concernant 1la passation d un "examen patriotigque”
chez les étudiants (1959), une campagne de "coulisses" menae
auprés de diverses institutions 1locales et régicnales afin
qu’elles contractent leurs polices d assurances aupreas
d’entreprises canadiennes—frangaises (1951}, la multiplicatiaon
de rencontres auprés des directeurs d établissements scolaires
pour que soit chanté 17hymne national dans les écoles, tous
les jours a la suite de la priére (1261), 1la multiplicstion de
"contacts" et la recherche d appuis prestigieux pour la venue
d’une université dans la région, etc.

ita prise en charge directe de services constitue un
gquatriéme type dintervention préconisé par la S55JBM. Mous ne
reviendrons pas ici sur le service d7assurance a propos duguel
nous avons suffisamment insisté précédemment. Un autre
service Ffut mis sur pied en 1951: le Prét d°Honneur. Ii
s"agit d7un prét sans 1ntérét dispensé a un nombre pius ou
moins éleveée d7étudiants collégiaux et universitaires choisis
parmi les candidats qui en font la demande ({55). Une vaste

campagne de souscription était organisée annuellement; =lie

n

s associait le concours de 1°Eglise, des médias, des caisses
populaires et des établissements d”éducation. A 17 épogue, ce
service connut une certaine popularité devant 1 7inexistence de
politique daide financiére étudiante de la part de 17&tat.

Un dernier tvpe de pratigues associatives est destinég a

favoriser des formes d expression plus spontanédes. Il s7ag:it
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doccasiaons ol les membres peuvent pratiguer un loisir cu un
sport, echanger, s’ amuser et fraterniser hors du cadre plutat
rigide des assemblées et activités formellement ocrganisées.
Certaines de ces occasions visent a ratfermir les liens au
sommet , & vy cultiver des relations interpersonnellies 2t &
étendre les "contacts" des dirigeants de 1 association. Il en
va ainsi de la "réception annuelle du président” {5&), de
certains "soupers—causerie'", des week-end au chalet d7un
administrateur ol sbnt tenues des Journées dTatude, etc.
Dautres activités sont vouées & un membership plus iarage:
ligue de quilles S55JB, les traditionnelles parties de sucre,
les ”pélerinages patriotigues", les "voyages d'amitié", les
parties de pé@che aux polssons des chenaux, etc. Ces pratigues
de sociabilité servent implicitement & cultiver certaines
solidarités internes et a atteindre certaines catégories de
membres moins enclins a participer au sein des structures

prévues a cet effet.

Au total, la période 17955-65 nous présente donc le tableaw
d une importante diversification des pratigues assccliatives de

1 association. 51 nous les avons abordées sous 1 "angle de

A

leurs différences, ce n’était 1la gque pure illustration. c
réaiite, ces diverses pratiques sont souvent des composantes
intégrées d'une méme stratégie globale et d'un méme obiectif

général.
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b) La coexistence tranquille:

Dans le protocole d7événements organisés, ia table
d honneur est souvent une expression métaphorigue des
alliances expressément ou 1implicitement entretenues par
l association dans son milieu social. Elle constitue un
symbole de reconnaissance vis—a—vis certains i1individus
déterminés — et plus précisément des institutions gu’ils
représentent - en les considérant comme faisant partie des

leurs... parmi les plus illustres. L extrait du procas—verbal
que nous reproduisons ci—-bas, décrit les circonstances d’un
Congreés régional de la 55JBM en 1956:

"lLe congrés se claotura ie lendemain par un
grand banquet servi a 1 hatel St—Maurice.
ie banquet +ut présidé par le président
reélu. On remarquait également a la table
d’honneur la présidente réélue et le prési-—
dent sortant de charge, M. le Chanoine An-
dré Ouellet représentait son Excellence Mgr
Felletier, et M. BGaston Vallieres, son Hon-—
neur Laurent Paradis, maire de Trois-
Rivieres. Parmi les invités de marque: M.
Emiie Boucher, président de la Fédération:
Mgr Faul Gaudet, aumanier général de la
Sociétés Mile Laftleur, représentante de
Mlle Boivin, présidente provinciale; M. Gé-
rard Turcotte, président de la Société de
Sherbrooke; M. FPaul Daigneault, président
de la Société de GBuébec:; M. Rosario Rlan-—
chet, président de la Commission scolaire.”
(57)

Ce congres se déroulait sous le théeme du prooiame
universitaire. Les dirigeants de la §SS5JEBM profitaient de
l’occasion pour soumettre aux autorités civiles et religieuses
un mémolre concernant la création d’une premigre annde

universitaire dans les domaines des scliences et du commerce A
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Trois—-Rivi#gres. Frécédemment, Y. Blanchard de 1 Université de

Montréal Y avait Abordé la question de 1 extension
universitaire au {uépbec, et J.—-C. Falardeau avait traité du

"role de 17Université dans la Nation".

1]
it
r'-
D

Voici un autre extrait de procés-veribal relatif., c
fois—ci, au Congreés de 1963:

"_L"on remarque 4 1la table d’honneur, le
maire de la ville de Louiseville et le curé
de 1la paroisse; M. Contré, président de la
Commission scolaire; M. Paul Gaudet, aums-—
nier général de la Société; M. F.-A. Gra-—-
vel, président de 1la société locale de
Louiseville; Mme Paul Tellier, présidente
du Comité féminin provincial; Mme F.—-X. Du-
fresne, présidente du Comité féminin régio—
nal...” (58)

De 1935 a 1945, rien ne semble wvouloir modifier les
rapports privilégiés qu’avaient toujours entreternus les
dirigeants de 1a S8SJBM avec 17Eglise et les élites locales

iUn examen sommalire de la presse de 1l association confirme ce

mn

constat de stabilité: l1a religion, la nation et =es élite

m

sont constamment valoriseées par les dirigeants d
1l association. En dépit des reculs considérables essuyés par
l2 clergé a partir du début des annges 1960, 17Eglise continue

dexercer une influence remargquable au sein de ia S55JBM, =t

o
m
n

les relations avec les dirigeants d7institutions laocales |
dlus municipaux et les responsables d établissements scolaires
en particulier) sont toujours aussil serreées. A 17intérisur du

nod’un

-

mouvement des 55JB, cette décennie, gui chevauche la ¥
régime profondément conservateur et les premieres années d une

ére de réformes entreprises par 17Etat, se déroule scus is=
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sceau de 17 ambivalence. Ambivalence en ce sens précis que
deux générations de militants nationalistes - appartenant a
des époques différentes, s'identifiant 4 des courants

politiques et 1déologiques souvent opposés et possédant des
assises socio—économiques dissemblables — réussissent A
coexister tant bien que mal & 1la direction du mauvement.
Ambivalence aussi du point de vue du discours et des prisecs de
positions publiques assumés par les dirigeants de 1la 55JBM ou
s entrem@lent contradictoirement un amalgame composé de
conservatisme et de modernisme.

Larrivée de 1la nouvelle génération de militants & l1a
direction de 1a S5JBM est notamment perceptible a travers un
examen du graphique XII. Son poids relatif se fait sentir
vers la Fin des années 1950. Ils investissent les paostas de
direction entre les années 1957 et 19539 alors que 17an veoit ia
moyenne d’3ge des membres du Conseil d administration passer
de 49 A 44 ans et celle des membres du Comité exécuti+ chuter
de S0 a 42 ans. Imbus de 17idéologie du "rattrapage" et
partie prenante d'un nouveau natianalisme, ces nouvesu:
dirigeants vont se faire les promoteurs des girandes lignes de
forces des réformes entreprises par 17 Etat qguébécois:
restructuration du systéme scolaire et du régime de sante,
mi se sur pied d’organismes d'intervention &conomlgue,
nationalisation de 1 hydro—électricité, etc. Lewr Taorce
durant cette périaode? Amener progressivement 1 'association A
apouver 1 'effort de modernisation sans frolisser les positians

des nationalistes "ancienne maniére', encore trés présents =2t



GRAPHIQUE XI1

Age moyen des représentants régionaux,
Société St-Jean-Baptiste de la Mauricie, 1955-1975

41 - — & membres du C.A.
40 - ~-=—--—2t membres de C.E.

1955 56 57 58 59 60 61 62 63 64 65 66 67 68 63 70 71 72 73 b
Sources: - Fichier membres informatisé&, SSJBM, Trois-Rivieres, 198S.
- Registre des décés des membres du Cercle des Philanthropes, SSJBM,
Trois-Rivieres.

‘911
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trés influents A la direction de certaines sociétés locales,.

et sans reconsidération des oarientations Ffondamentales du

mouvement (59).

D} LA DECHIRANTE REORIENTATION D UN MOUVEMENT (i965—-1%975):

s

L'année 12465 constitue une année charniére dans 17'hic

U]
rt
]
o
~
L1}

. ue es caractéristigueses de
de la SS5JEM, en ce sens gu 1 té ting

1" évolution gu’elle avait connue jusgu’alors sont
littéralement renversées. La baisse du recrutement

s accentue, le membership des sociétés locale décroit, 1 'aire
dactivités de 17association se contracte et 1la participaition

des membres sTamenul se. Sur les plans politigue

11]
rt

idéologique, la SSJBM est traversée par une série de rupturss
pius ou moins prononceéees remettant en cause 1a relative
tranguillité qgui avait caractérisé son évolution généraie
depuis la seconde guerre. Pressée de tous cotés, elie snirs
dans une difficile phase de réorientation. Ltes enieux sant

importants: aux prises avec un membership vielllissa

)
-
I}
(u
e
pa

recrutement stagnant, elle est appelée a se mettre & | heure

des débats qui traversent alors la sociéteée gué

o
o~
n
[n}
Fa
mn
i}

Modernisme et traditionalisme, laicisme et catholicisme.

indépendantisme et Ffédéralisme, libéralisme =t conserwvatisme

sont les principales antinomies quil sant au coeur de cette
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réorientation. C’est l1la 1lutte constante entre ces caourants
1idéologiques contradictoires gui définit 1e mieux, nous
semble—t—-11, les bouleversements i1internes gue connart le
mouvement des SSJRB entre les années 1745 et 1975
1. LA DECROISSANCE:
a) La désaffection des membres:

Revenons sur le congrés tenu en 1745, Le directeur

général vy présente le "rapport fusionné des sociétés locales”
devant 1 assemblée des membres {(&0) . Ayant fait état de
1 absence d°un grand nombre de deéiéqués au congras, 1l

enchaine en soulignant gue les sociétés locales ne raunissent

que lewrs dirigeants, reievant ainsi 1 absence d’ assembides
mensuelles de tous les membres, prévues dans les statuts et

reglements. Flus loin, 11 souléve le fait que les initiatives
du palier local se résument & 1 organisation des festivitécs de

la St—Jean—Baptiste et que=, par conseéquent, treas ooy

d’activités sont destinédes a "ftaire de 17 éducation nationales':

"les ristournes versées aux locales doivent servir & ces fins

{i "éducatian natiaonale, n.d.l.r.? et non en placement

.

bancaires"” (61, I1 conclut en conviant ies membrs=s de

i

p
in

societés locales & intensifier leurs efforts pour redresser

rythme de recrutement qui a considérablement diminué:
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42

41

40

119,

"Naotre recrutement est & l1a baisse depuls
quelgques années... i accroissement de nos
2ffectifs est 17affaire de tous, i1 faut
secouer la torpeur du laisser—faire guil
semble envahir nos sociétés. Vous avezs
tous et chacun une responsabilité au sein
de la Société, a vous d'y faire +tace... si-
non pensez a la reléve.” (&2)

L année suivante, devant 1la difficulté croissante i

[WN
m

aobtenir le quorum requis aux assemblées du Conseil régicnai
direction et aux assembl ées annuelles des sociétés locales,

les dirigeants régionaux décident de 1 abaisser (43,

e

Parallelement, le vieillissement des effectifs de 1a 55J8M
retient 1 attention des dirigeants. Plusiews rencontres saont
tenues avec les représentants de 1la Fédération concernant

cette question qui menace directement 1 existence du =z=ervice

d assurances.

GRAPHIQUE XTI

Moyenne d'Age générale des membres
du Cercle des Philanthropes, SSJBM.

P P + . '

1963 1964 19865 1966 1967 année

Source: SSJBM. Proces verbal, réunion du Comité exécutif tenue le 10-01-1968,

Trois-Rivieres.
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Durant les années subséquentes, les dirigeants multiplient

~

ies ‘rencontres relatives a ce quiils nomment ie

I

"désintéressement général des membres des locales" (&4).

quelgues occasions, il est méme question d abolir les socigétés
locales ou encore de procéder a une profonde restructuration
(63) . Les congrés tenus en 1271 et en 1973 constituent un

tournant dans 17évolution des rapports entre les dirigeants

-
m

regionaux et les représentants des sociétés locaies.
premier marque la transformation du Conseil régional de
direction (C.R.D.) en organe strictement consultatif,
canvocgble selon 1le bon gré des élus régionaux. Le second
vaoit le quorum requis aux assemblées annuelleas des socigtés
locales §&tre réduit a nouveau, ne lui attribuant plus ou’une
valeur formelle.

Deux phénomenes retiendront notre attention. En premier
liewn, pour enraver 1l effritement de 1 aorganisation & la base
du mouvement, les dirigéants régionaux ont créé d’autres tvpes
de structures de liaisons avec les membres. Mais ces

naouvelles structures ont toutes pour caractéristigue commune

-

de ne détenir aucun pouvoir qui leur soit Ffarmellemsn

=

i

reconnu;: elles sont toutes a caractére strictement consultati

ou participatif. Ainsi en est—-il des "secteurs" guil sant scu

n

ia responsabiiité directe du Conseil d administration régional
(L5) et du C.R.D. transformé par le congres de 1971 (&7:. En
second lieu, iembauche d un animateur professionn2l aux
débuts des anndes 1973 constitue une uwltime tentative de

revification de la vie associative & l1a base par 1 entremise,
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[}

u

cette fois—ci, dun encadrement plus sogutenu de
participation. Mals fait significatif, cette tentative., pas
plus que les autres, n'a été capable de contrer ce phénoméne
de désaffection.

En retournant au graphique VII, on peut se figurer cstta
baisse de la participation des membres des sociétés lncaies.
En termes absolus, la chute est soutenue. Elle s amoarce vers
le milieu des années 19460 alors gu’un sommet de preés de 1,300
membres assist;ient aux assemblées annuelles des sections
locales, et enregistre une baisse continue jusqgu’en 1274-75

Bl

alors que 17'on ne releve plus gque 730 participants. 51 17'on

raméne cette chute en pourcentages, on obtient un taux geneérail
de participation qui passe dYenviron 7 a 3% pouwr 1a méme
période. Par ailleurs, on remarque gque cette baisse est plus

prononcée en milieu urbain gqu’en milieu rural. En

n
~+
-+
1]
i
1

ta

=
(3

I

compter du milieu des années 1960, les assemblées des soci

locales rurales attirent davantage de participants gue ne |

[}

font celles des sociétés urbaines, et ceci en dépit du +fait

quelles comptent un membership beaucoup plus réduit. Ern =e
reportant au tableau I, on  remarque que les taux de
participation dans les locales urbaines passent de &4.3% =2n

n

1964-65 & 3,34 & la +Fin de 1la périocde; dans les locals

rurales, ces taux se maintiennent entre 11 et 127%.

L.
]

La période 1728585—-75 est donc marguée par un mouvement
désaffection du membersnip a 17égard des structures locales de

participation et dTorganisation. Si ce mouvement smbrasse
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l1"ensemble des sociétés locales, il demeure cependant beaucoup
moins prononcé dans les milieux ruraux que dans les milieux

urbains.

b) Le déclin des sociétés locales:

L ’histoire de la S5JBM durant cette période. c’est donc un
peu celle de la marginalisation de cette entité de base gqu’est
la société 1locale. A 17exemple du mode d’organisation en
corps de métier qui avait connu ses derniers moments au
tournant de 1la seconde querre, la structure d’organisation
parcissiale dommence a perdre de sa vitalité dés le milieu des
années 1964Q.

Le graphique III indique 1la diminution importante du
nombre de sociétés locales s’amorcgant dés 1965. Ainsi, leur
nombre total diminue de 62 A& 44 sociétés entre 1965 et 1975.
Cette vague de dissolutions touche a peu prés également les
sociétés urbaines et rurales bien qu”elle se soit amorcée plus
tardivement en milieu rural. Le creux de la vague a lieu
entre 1969 et 1971 alors que 1’on procéde & la dissolution
officielle d'une douzaine de sociétés. Plusieurs d’entre
elles étaient complétement inactives depuis déia quelques
années. Fait intéressant, ce sont les sociétés qui ont été
fondées les plus tardivement qui sont les plus affectées par
les dissolutions. En effet, 10 des 12 locales dissoutes entre
1269 et 1971 ont été fondées apres 1960. Généralement. les

sociétés locales de vieille souche sont épargnées bien
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quelles soient touchées par d’importantes pertes de membres.

On peut aussi se fiQurer le déclin des sociétés locales
sous l1’angle de leur membership. En se reportant au agraphigue
1V, on pergoit deux phénoménes. D”abord, une période de
stagnation se prolonge durant gquatre ou cing ans en plein
milieu des années 1960 alors que le nombre de membres de
l’ensemble des sociétés locales plafonne autour de 19,500. A
partir de 1968, les effectifs chutent de facon treés
importante: ils passent de 17,300 en 1967-68 a 13,680 en fin
de période, soit une perte de 1°ordre de 304L. Cette "saignée”
affecte de fag¢on a peu preés égale, toutes proportions gardées.
les sections urbaines et rurales.

lLa carte V permet de visualiser la diminution du nombre de
sociétés locales ainsi que leur perte d’effectifs a travers la
Mauricie. Si la plupart des locales réussissent a assurer
leur survie, & peu preés toutes voient leur membership
décroitre de fagon importante. La carte VI reproduit a peu de
choses preés les m8mes phénoménes dans le cas de
17agglomération wurbaine de Trois-Riviéres et de Cap—-de-la-
Madel eine. La zone du confluent, qui jadis comprenait le
bassin de membres le plus imposant, voit son membership
s’effriter. A 1’inverse, les 1locales situées dans les
guartiers les plus récents (Normandville, Trois—Riviéres Guest
et Ste—-Bernadette) connaissent une croissance (68).

Par ailleurs. cette perte d’effectifs de 1a part des
sociétés locales ne trouve pas nécessalirement son éguivalent

lorsqu’on envisage 17 évolution de la totalité du membership de



ggigzg :+ 151-300 membres

Zones rurales

M.R.C. de Mékinac

1.
2.
3.
4.

Ste-Thecle

St-Adelphe
5t-Sévérin-de-Proulxville
Hérouxville

M.R.C. de Francheville

5.
. 5t-Stanislas

. St-Prosper

. Ste-Genevidve-de-Batiscan
. St-Maurice

. St-Louls-de-France

O WwWom-~Nm

St-Narcisse

CARTE V

LOCALISATION DES SOCIETES LOCALES,

I!IIEH : 150 membres et moins

- : plus de 300 membres

S.S8.J.B.M., 1974-1975

LEGENDE

11. Pointe—du-Lac
12. St-Etienne

M.R.C. du Centre de la Mauricie

13. Lac-a-la-Tortue
14. S5t-Elie

15. St-Boniface

16. Charette

Mm.R.C. de_Maskinongé
17. S5t-Alexis-des-Monts
18. St-Paulin

19. Ste-Ursule

20. Maskinongé

21. Yamachiche

22.
23.

St-Barnabé
St-Thomas-de-Caxton

Zones urbaines

24,
25.
26,
R.
8.
C.

Louiseville
Shawinigan-sud

Grand 'Mere
Cap-de-la-Madeleine (6)
Trois-Riviéres (10)
Trois-Riviéres-0

124,



CARTE VI
LOCALISATION DES SOCIETES LOCALES
DES VILLES DE TROIS-RIVIERES ET DE CAP-DE-LA-MADELEINE,
S.S.J.B.M., 1974-1975

LEGENDE

C la—Madeleine

1. Ste-Bernadette
2, 5t-0dilon

3. St-Eugeéne

4. Ste-Famille
S. St-Lazare

6. Ste-Madeleine

Trois-Rivisres

7. Ste-Marquerite

8. St-Jean-de-Bréboeuf

9. S5t-Sacrement

1D, St-Frangois-d'Assise

11. Notre-Dame

12, Ste-Cécile

13. Cathédrale

14. 5t-Philippe

15. St-Richel-des-Forges

16. Normanville (St-Jean-Bapt.-de-Las.)
17. Trois-Rivieres-0. (Ste-Cat.-de-Sie.)

31 moins de 500 membres

}_’:' t 500-1000 membres

- : plus de 1000 membres

YAl
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la SSJBM. Cette nuance est capitale: aux membres des locales.
il faut ajouter ceux qui le sont a titre de "membres isoclés".
Ces derniers ne sont pas rattachés a 17organisation locale
(69). Ils comptent néanmoins pour une part croissante dans le
membership de 1la S5JBM. 6i 17on tient compte de cet apport,
ce dernier enrengistre m@me une certaine croissance durant
cette période: 19,236 membres en 1962, 20,266 en 1970 et
21,060 en 1975. Par contre. 1’importance relative des
effectifs des sociétés locales dans le membership global de 1a
55JBM tend, elle, a décroitre de fagon importante: 0% des
membres de la S5JBM étaient rattachés a une société locale en

1962; cette part baisse a 72% en 1970 puis & 657 en 1975.

ta SSJBM a donc pu survivre a4 1’effritement de sa base
organisée en s”appuyant de plus en plus sur une stratégie de
recrutement axée sur 17accroissement de la masse des membires
isolés. En comptant sur 1'apport et le travail des permanents
et autres salariés, elle a été en mesure de surmonter une
crise de désaffection sans en 8tre trop affligée. Cet état de
faits est d'ailleurs vérifiable par un examen de 17 évolution
des assises financiéres de 17 association (cf. graphiques V et
VI présentés précédemment): jamais, la crise de désaffection

>

na menacé la croissance financiére de la SSJBM.
L arrivée en masse de ces membres isolés — usagers d ' un
service sans point d attache aux structures de 1’organisation

- témoigne d un certain processus d’atomisation du membership

qui s’amorce durant les années 1960. A 1 exemple des corps de
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métiers quil avaient ete rendus cadugques par les
transformations soclales provogquées par la venue de 1a grande
industrie, la paroisse — comme matrice de 1 organisation =t de
la participation - entre dans une phase de destructuration
consécutive & 17effritement de la capacité dencadrement

social du clergé.

2. LA COEXISTENCE REVISITEE:

an ne peut saisir 1les bouleversements i1internes guil
affectent 1a 55JBM durant cette période de son évolution. sans
référer A la situation gui prévaut au méme moment ay =sein de
la Fédération provinciale. En effet, ceile—ci s’ est avéréds un

forum privilégié d'oua se sont manifestées les opposition

t

entre les principales tendances du mouvement nationaiiste

1]

gquébécois. A 1l7instar de ce qui se passe ailleurs dans 1

m

société québécoise, elle est traversée par un phénomene o4

polarisation idéologique et politigue. Pius, ia FS53ERL

]

constitué un véritable catalvseur des débats; eile a obligég,

ul

en quelque sarte, les socliétés régionalies a mettre a jour =t
clarifier leurs orientations +tondamentales.
il n‘entre pas dans notire praopos d analvser 2n profondeur

ies transformations de 1a FS55JBQ durant cette périodge. Les

1}

travaux de Jacques Hamel =2n ont dressé un apergu 1nitarsss

1]
5
)

x

(701) . La section suivante 1ui est d'ailleurs grandement
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redevable.

a) La situation & la Fédération:

En 1969, Lucien Métras, alors permanent & 1a FES5JRE,
faisait 1 analyse suivante de la situation qui prévalait au
sein de la Fédération:

"Avec le programme d étude et d’action, on
a politisé le mouvement. On s"est rendu
compte que de plus en plus, la solution &
nos problémes était au niveau politique...
. on a des sociétés gui sont conscientes
des problémes du Québec, gui trouvent, el-
les, des <solutions au niveau politigque et
qui voudraient que la Fédération s exprime
sur le plan politique; ...mais on en a gua-—
ou cing a coté gui mettent le frein cons—
tamment, gui veulent garder cette image
traditionnelle et folklorigque de la socié-—
té. On est dans un dilemme." {(71)

m

Ces propos étaient tenus au moment ol une sérieuse cris
interne atteignait son paroxysme. lLLes sociétés régiocnales de
Sherbrooke, Amos, Valleyfield et Ste—-Anne menagaisnt de

guitter les rangs de la Fédération. Le Congrés précédent

avait ate compl étement paralysé par cette menace d=

désaffiliation des quatre dissidentes. Au coeur du confiit:

la Fédération affichait ouvertement, depuls quelque temcs, Zo:

]

positions résolument orientées vers le souverainisme =2t Qe
Congreés de juin portait précisément sur cette guestiaon. Deia
en 192468, ia S55JE de Sherbrooke avait rédussi & farcer ie

mouvement A4 reporter 1 adoption d un manifestes naticnaliste en

recourant au specire de 1a deésatfiiiation en deéepit de [ "acoord

)
10
In
-
iy
e
m
3
i}

conciu par 1'ensemble des autres sociétés régiaona
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anneée, 1a S5JB de St—-Jérome gquittait 1ia Fédération en
invoquant des motifs i1déclogigques et +financiers (7

Société de {@Québec avait été la premieére A se désaffilier de is

FSSJBR en 19656, Les raisons évoquées: désaccord avec les
positions trop "politisées" de 1la Fédération et ditférends
dordre financier (73%).

L'option souverainiste fut Ffinalement adoptdée au cours

il

d’un congreés spécial tenu en septembre 1949, entrainant 1
désavoeu puis le départ des guatre dissidentes. Le changement
praogressif d7orientation s'est donc effectué au colit des
pertes successives de six sociétés membres dont deux gul
avaient été au nombre des fondatrices de la FSSJER. Encore
la, cette derniere n'était pas rendue au bout de ses peines:
en 1974, suite & uwune série de conflits avec la direction
nationale de la Fédération {devenue le Mouvement National des
uébécois)y, la S55JB de 1la Mauricie devenait 1a septiame
sociétéd & faire cavalier seul, en alléguant encore une fos

les mé@mes raisons aofficieiles.

Mais revenons briévement sur les facteurs gui ont
progressivement divisé le mouvement des S5JE a 17écheiis du
fiuebec. Mous serons ensulte a méme d évaluer la situation
telle qu'elle se présente & la S5JBM.

dMous avons mentionné preécédemment que 1 esprit gui availt
nréside a 1l1a fondation de la Fédération en 1947 repossit

essentiellement sur 17 autonomie des societds memores.
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que celles de 1a Fédeération, les saciétes régicnaless et
diocésaines avaient toujours pu préserver cette autcnomie =t

sassurer ainsi d’un rapport de force favorable

.

74y, Avant
les années 19460, ia FSS5JBE@ n"avait jamais &té en mesure
d’exercer un veritapble role de 1leadership au sesin  du
mouvement. Elle s était confinéde, pour ainsi dire, & un rgle
d'arbitrage dans 1les différends qul opposaient les scociatés
membres, se limitant & rechercher et & tenter d'établir dec
consensus éntre elles.

Mais, au tournant des années 12560, une nouvelle donnée

vint perturber cet équilibre interne qui avalt praéadominé

durant une guinzaine d’années. Avec le projet de mise sur-

()
il}

pied des Etats généraux du Canada francais, une nouvel
génération de militants nationalistes failsait son entrée su
sein du mouvement des S5S5JH. S7identifiant pleinement au
courant réformiste qui s’affirmait au Guébec, ces i=unes
militants &taient imbus d un nationalisme nettement plus
politisé dont 1les thémes privilégies étaient axeés sur i

developpement éconoamigue, social et culturel du Buébec de mE

m

que sur le renforcement du ragle de 17Etat gquébécois.

i
hig
i

i
(ot

ot, ils se sont trouvés en position stratdgious X

i

direction nationale de 1a FSSJBR (73).
leur enthousiasme allait heurter de plein front les positions
des anciens militants - enceore trés présents et trés influents
A la direction de certaines soclétés raglionales - gul

F 7L

raféraient touiours au nationalisme traditionaliste (7:

Lr
r
]

@
"

m

mise sur pied du Service d7éducation nationale (5.E.:



représentants au Conseil général de 1a Fédération durant 1a

seconde moitié des annédes 124603 cette proportion passait & &8%

-
]
1
i1}
ot
L

entre entre 1271 et 1975 (78). inversement, les agent:
petite—-baurgeoisie d 'affaires et professionnelie vovaient 1aur

repreéesentation enregistrer une chute de 33 A 23% durant les

mémes périodes (779). En appréhendant la situation dans cette
perspective, on peut retenir 1 hypothese que le confliitf, avant
stigmatise Ies positions au sein du mouvement des 55JR s est

i
T

exprimé A travers une oppasition entre couches nouvelies
couches traditionnelles de la petite-bourgeoisie francophone.
Les premieres, intimement associées a la croissance de 1°Etat,
trés politisées et bien positionnées a la direction nationale
de la FSS5JER, exprimaient 17ideée selon laguelie 1 'émancipation

nationale passait par la constitution puis 17 affirmation 4 un

ztat souverain et technocratigue. Les secondes, =ncore tra

1j]

a

bien campées & la direction de certaines sociétées régionales

,.‘
(M

se référaient toujours au cadre feéedéraliste canadiern =t &

prééminence de 1 entreprise privee.

Cette cristalilisation poiitico—idéologigue n'a pas tards
& avoir des incidences sur la question de la répartition =% ds=
1 exercice des pouvoirs au sein de ia F55JBG. Le débatr =sur 1=
réorientation s'est ACcompagne d'une autre conirovarss
portant, cette fois-ci, sur une éventuelle restructurztiosn du
mauvement. L'enjeu de la restructuration était le =suiwvant:
devait—on opréserver 1 autonomie des soci2teés reégionalies =t

saccomader diune Fédération ne disposant pas de Mmovens

pour mener des actions deavergure naticnsi=s; Ju

o

suffisant

n
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encare, centraliser davantage les ressources du mouvement st

vivre au sein d une puissante Fédération qui scit en mesure de

représenter 1les SS5JBR & 17échelle du Guébec. En 195846, 1a
Fédération tenait des sessions régionales diinformation sur
cette question. Deux options étaient alors débattues. La

premieére consistait & entreprendre une refonte en profonaeur
des structures du mouvement en vue de faire nattre une seaulie

S5JB nationale; la seconde équivalait & transfaormer la FSSJED

w8

en organe de coordination et de planification naticnale des
actions du mouvement. La premiére formule fut eévidemment
rejetée par 1 ensemble des sociétés régionales: elle remettait
en cause les assises régionales des S55JB. la seconde +fut
acceptée mais les sociétés Firent valoir guune teila
Fédération existait déja et gqu il n’était donc pas nécessxivs
de iui allouer davantage de ressources.

La suite des événements a réveélé une tension profonde st
constante entre forces autonomistes et centralisatrices duo
mouvement (807 . Tension quli s'est manifestée principalsment
autour de la question de la valeuwr du per capita gqui dewvait
revenir a 1la Fédération {(81). Le retrait de la sociéts
tégionale de (luébec en 1966 et 1a perte subséguente de sSix
autres sociétés membres ont eu pour effet de rendre cetis
tension encore plus afguéz Alnsi, les désaffiliations
successives ont provaogué une hémoriagle des ressources
financieres de la Fédération qui, par ailleurs, affirmait d=

plus en plus son leadership au sein du mouvement. 0On pegt =e

figurer cette situation en =e reportant au graphigue xIYV. Or .



131.

1964, a constitué un tournant dans 17évolution des rapporis
entre les sociétés régionales et la direction natiocnales de 1a

FSSJEBO. ie S.E.HN. avait etaé formé afin d7élabporer dec

programmes détude, de formation et d action pour 1 =2nsembls
des sociétés régionalesg il devait favoriser une certaine
uniformisation des préoccupations du mouvement. fcsez
rapidement , les débats ont porté sur les orisntations
fondamentales du mouvement et ont contribué & cristailiser les

positions entre deux groupes de protagonistes. Un premler

o
[

groupe de sociétés régionales refusait de s engager dans
voie de 1la réorientation. Encore trés liés au clerge, ces
dirigeants régionaux avaiant aussi, dans bien des cas, été
trés proches du régime duplessiste; sur le plan politigus, 11=s

défendaient d'ailleurs des positions assimilables =

i Tautonocmisme provincial. ie second groupe de soclétés étalt

u
(22 ]

dirigé par des militants beaucoup plus Jjeunes £
axergalt une pression constante sur le mouvement afin QuTii
s'engage reésolument dans la voie d'une réorientation ax2e sur
ies thémes de 1a modernité et de la souveraineté du fuébsc.
_Les oppositions avant mené & la polarisation du mouvement ont
donc exprimé, dans uwun certain sens, un conflit entre deusx
générations de militants nationalistes.

Par ailleurs, les travaux de Jacgques Hamel ont @mis en
lumieére un autre phénoméne: a partir des annédes 1750, on
assiste au positionnement progressit des agents de 13
petite—-bourqgeoisie de 1 encadrement A4 1la direction de iz

FSS5JRGE . A titre indicatif, ils comptaient pour 1a moitié des
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GRAPHIQUE XIV

Evolution du budget de fonctionnement
de la Fédération des SSJB du Québec, 1960-1972
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Source: D'aprés les données fournies par Jacques Hamel, La culture politique du Mouvement National
des Québécois. Thése de Maftrise, Université Laval, mars 1973, 207p.

ia gseule issue possible pour ia Fédération était de =

i
"

remettre au bon vauloir des =sociétés membres atin gu’e2il

i
i

portent le poids financier de ses manques & gagner, Comme 1

U

FS5.JBME, dés ses origines. reposait sur 1 autonomie do ces

derniaéres, la seule désaffiliation de la S55JF de Gueéb

1]

=

1!
hs

1946 a pravagueé, s1 17on peut dire. une réaction en chaine

dont 11 dtait relativement difficile d’&chapper. Ajoutons A



e probleéeme les pertes de membres essuyvées par les socisdtés
régionales, et 1'on obtient une situation encores plus

explosive (82).

L effritement du mouvement s’ acheéeve avec le retrait d= 1a
S55JB de 1la Mauricie en 1974. Au cours de cette période
marguées par de profondes divisions i1nternes, les tendances
fortement autonomistes des sociétés réglonaies auront =1}
raison de 1 ambitieux projet initial de la Fédération gui
voulait réaliser "17unité de 1la race canadienne—frangaise”

(B3).

Lt

b) L évolution de la situation & la SS5JBM:

L évolution de l1a situation telle que nous 17 avons ¢voquées

dans

[y

dans le cas de 1a FS5S5JER a exercé, sans aucun doute e
une large mesure, un 1impact sur les événements qul se sont’
déroulés au sein des sociétés régionales. Inversemesnt, les
circonstances de 17évaolution de la Fédération sont redevabies,
en grande partie, aux tensions particuliéres guli ont traverss
i=s sociétés régionales. L histoire de la 55JBM durant c=tte
période, c’est aussi celie d'une réorientation margude gar un
pheéenoméne de polarisation interne.

Les congreés régionaux de 1935 a 1943 avalent 2t2 tenus
sous les theéemes de 17 économie, de la région 2t de 1 'dducaticn.

T oA

FPartant du constat de 17"infériorité économigue des Canadiens



francgais’, on faisait généralement valoir gue lesurs ressources

étaient en abondance DbDien qgue dispersées, mais ue 17on

1
-
5T}
1
ju
1]
N
il

pouvait surmonter ce probleme en canalisant leur

partir des iocalités et des régions. La guestion de
1 expertise serait résorbée, gquant a eile, ocar  is
développement du systeme d”éducation: i17'extension

universitaire et 1la démocratisation de 1
supérieures générerait les élites industrielles, commerciaies
et financiéres dont le Guébec avait besoin pour s aporoprier

le contraole de son économie (84).

-
i

A partir du milieu des années 1940, les thémes des congr

ae—1
T TS

it

se font plus précis et davantage centrés sur le role de 1

i

québécois. "Maitre chez—nous" (19584) , "Vers un GJuébec +ar

par 1la socialisation et 1a coopération” (12485), "Aménagement

_régional et planification économigue de la Mauwricie!" (1394846},
"Un Guébec fort par 1a planification" (19&487), "La ville, pdie
de déeveloppement du Guébec moderne” (1948) augurent wn
déplacement de perspectives: 11 revenait principalement i un
Etat québécois puissant et moderne d7élaborer une politiguese de

développement économigque régional, et de créer des condiifions

propices & l7affirmation d7un capital autochtone. Far
ailleurs, cette politigue supposait une concertation avec =S
"farces vives" de 1la région. Concertation gqui passalt
notamment par la mise en place de mécanismes de consultation

agents du dévelioppement

e

entr= 1"Etat guebécois =t a

lIj}

sconomigue régional. Cest dans cette perspective qu’' il faut

comprendre  1a mise sur pied du CDonseil édconomigue régionsl ds



la Mauricie (C.E.R.M.) sous 17instigation de 1la 35JBM au

tournant des années 1966—-467. le C.E.R.M. (dewvenu l=2 C.R.D. en

+
-
m
n
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]
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i

1974) était un organisme de concertation regroupan

parole d " associations volontaires, des regréssatan

3
i+
u

d’institutions a caractere public et des dirigeants de

11
-
T
o

o
ot
-

l*entreprise privée. Un consensus minimal avait &téa

[N
‘:J
|
m

entre les membres: la reconnaissance de la nécessité
politique planifiee de développement économique régional =t de
l"action concertée de représentants sectoriels pour créer un

environnement social gui lui fut favoraocle. Des initiatives

de ce type étaient suscitées et mEme financées par le Conseil

n
]
+|
by
-
=
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in

d'orientation économique du Buébec qui canalisait le
de planification & 1 échelle du Québec.
Indubitablement, la thése de 1 Etat guébécois comme moteur
et planificateur du développoement allait supposer, a son tour,
que 1°on s’interroge sur la question des resscurces et des
movens dont 11 disposait dans 1le cadre du fédéralisme

canadien. Vers la +in des années 1960, on assiste & une

nolitisation des préoccupations et des enjeux au sein de 13

SSJEM. Cette politisation eut pour effet de polariser le
débat interne autour de deux options fondamentales: le
fédéralisme et ie souverainisme. La coexistence sntre 1as

deux tendances était compromise.

C’est au cours du Congreés de 17469 gque cette polarisatian

H
it}

atteignit son paroxysme. Tenu scus le thame “"La langus=,
clitoven et la coliectivitén, ce Ccongr2s margua =Sans auCun

doute un tournant dans 1 7évolution de i1a situation, en ce sens
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qu’ii a obligé 1les tenants de deux options fondamentales &
clarifier et A& camper leurs positions. Nous reléverons deux
dvénements 1ci: la 1légendaire ‘"'bataille dess drapeaux” et
1" adoption de 17unilinguisme frangais comme position
officielle de 1la SSJBM dans le cadre du débat linguistigus au
fluébec.

it

T}

D'un premier abord; la querelle des drapeaux 30par
peut—8tre comme un épisode relevant de 17 anecdote:; mais a la
source du conflit se dessinent des oppositions fondamentales.
En fait, c’est tout le champ de la représentation symboligue
de 1’association — renvovant A& ses orientatiocons politigues et
idéologiques — gui en constitue 17enieu. Rappelons briagvement
les faits.

Cette controverse était déja venue hanter ie congres de
17année précédente. Tout au début des assises. wn déléguéd

avait noté 1 absence de 17unifolieé canadien: conme auparavant

il avait toujours £té placé auprés du fleurdelvsg sur la

tribune, 1l demandait gue 1'on corrige 1a situstion.
Evidemment, 1 absence du drapeau canadien n’é4tait pas gu’un
oubli de la part des organisateurs... Une discussion

enflammée sensuivit et, par vote majoritaire, les délsdgud

1]

décidérent dautoriser la présence de 17unifoliié au méme ti1ir

[

gque celle du fleurdelysé (85).
Craignant que 11a mEme controverse resurgisse lors dgu
Congrés de 1249, 1les dirigeants avaient pris soin d’adootar

une reésalution proscrivant 1a présence du drapeau canadien de

o
E’m
i
-
in

fagon a régler le probléme une fois pour toutes {



139.

inévitablement. le mBme débat allait revenir perturber le
déroulement de 1°assemblée. Aprés de vives délibérations,
l1"assemblée vota A& nouveau: on décida gque dorénavant seul le
fleurdelysé avait droit de cité aux assises annuelles de la
5SJBM. Le vote fut cependant treés serré (87). Il témoignait
d une polarisation trés prononcée & 1 intérieur du mouvement.

Le débat sur 1a lanque frangaise se déroula a peu preés
dans les mEmes circonstances. On adopta une résolution
exigeant du gouvernement québécois qu’il proclame le francais
seule langue officielle au Guébec et on réclama le retrait du
bill &3.

Ces deux événements provoquérent notamment une vive
réaction des médias locaux (88). Dés lors, la S85dBM était
débordée non seulement de l17intéreur mais aussi, comme nous le
verrons plus loin, de 17extérieur.

Rappelons enfin que cette polarisation.interne n‘est pas
survenue de fagon subite; elle a été consécutive a une série
de conflits et de tensions qui ont marqué les rapports entre
les paliers local, régional et national du mouvement des S55JB.
Un exemple tiré parmi d’autres illustre cette affirmation. En
1966, une société locale faisait valoir publiquement & travers
les médias son orientation indépendantiste en accordant son
appui au Rassemblement pour 17indépendance natiocnale (89).
Paralleélement, une autre société locale annoncait son
intention de participer a4 17organisation des festivités
entourant 1la célébration du centenaire de la Confédération

canadienne (90) . Dans 1le premier cas. les dirigeants
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régionaux avaient avisé la société locale de ne pas récidiver.
faisant valoir gqu’il n'entrait pas dans les cadres de la S5JB
d’ appuyer des partis politiques. Dans 1le second cas. les
dirigeants de la Société régionale avaient interdit aux
militants de la laocale de représenter officiellement la SS5JE a

ces manifestations (91).

L*adoption officielle de 1’option souverainiste au congreés
spécial de 1la Fédération tenu en septembre 1969 précipita
les événements a 1la S5JIBM. L’éditorialiste du journal Le
Nouvelliste signa un article dénongant l1’orientation
indépendantiste de la Fédération et releva l’ambiguTté de la
position de 1la 55JBM. Suite a cet éditorial., les dirigeants
régionaux se réunirent a huis clos afin de faire une mise au
point concernant 17article du Nouvelliste, et de discuter de
l'orientation de 1la Fédération (92). Au sortir d7une fin de
semaine compléte de délibérations, 1ils adoptéerent 1 option
"souveraineté totale du Guébec” et le président régional ainsi
que le président "ex—officio” remirent leurs démissions (93).

Deux autres démissions de dirigeants allaient suivre peu de

temps apreés. Jamais ils n’avaient été aussi diviseés.

La suite des evenements est mar queée par un
approfondissement des tensions entre un groupe de sociétés
locales encore relativement actives (94), la Société régionale
et la Federation (devenue le MNQ en 1972). Ces tensions se.

sont amplifiées a travers une série de conflits portant sur
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les themes de l1a démocratie interne, i 'orientation

fondamentale du mouvement et 1 appartenance au MhGE.

Une premiére vague de conflits s’est manifectee
immédiatement a la suite de 1 adoption de ia these
souverainiste. Eile a opposé les dirigeants de la Sociéts

régionale aux repreésentants d'un groupe de socleéités iocalss
qul contestaient la nouvelle orientation du mouvement (F5).
De plus, ces représentants locaux dénoncgalent 1 institution
des nouvelles régles de procédures qul régissaient, depuis
quelque temps, la déroulement des élections durant les
congreés. L'on tenait la mise en place de cette procédure oocur
contraire & 1l7esprit démocratique (26). Au fil des annges,
les relations entre 1la Société réqgionale et les socidtss
localies se sont dégradées a un point tel que les dirigeants
régionaux ont mis en vigueur un code deéontologigue devant
régir 1les relations entre les deux paliers de 1 organisatiocn:
ceci afin dvéviter 17éclatement de polémiques sur 1a place

publique {(37}.

Lexistence d7un tel litige entre lies deux paliers d=
repréesentation ne pouvait évidemment pas perdursr sans avolr
des effets a&a 1la direction méme de 1 association. Le second
posle de tensions s est donc développé au sein du groupe dges
dirigeants régionaux. L'enj=su des dissensions: ia
reconsidération de 1 appartenance au MNGE.

Il faut dabord précicser que 17 appul qu’avait manifescsté i3
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S5JBM & 17égard de la réorientation de 1969 avait été plutst
mitigé. C’est un peu a corps défendant gue les représentants
de 1la Mauricie avaient décidé de s’ engager dans la voie
souverainistes; ils appr éhendaient une vive et profonde
réaction sur 1le plan interne; de plus, ils ne détenaient pas
de mandat +trés précis sur cette question. Les deux congreés
précédents avaient notamment fait la démonstration éclatante
que le consensus était loin d’€@tre atteint parmi les membres.
Il en était de mEme parmi les élus régionaux. Aux assises des
congres ultérieurs du MNG, la S8SJBM allait se retrouver
progressivement du coté de la dissidence. Coincée entre son
inclination toute "naturelle" pour 1la préservation de son
autonomie régionale et la radicalisation politique du MNE qui
impliquait une coordination nationale des actions des sociétés
régionales, 1la S85JBM était de plus en plus isclée. Cet
isolement peut €Etre envisagé de trois fagons.

D® abord, la mise sur pied du Mouvement GBuébec Francgais
(M.G@.F.) par 1le MN@ en 1971, avait laissé place & un certain
rapprochement entre la direction du mouvement ouvrier organisé
et celle du MN@ (98). Au moment ou les centrales svyndicales
affichaient de plus en plus ocuvertement leur appui a thése
indépendantiste (29), le MNR élargissait 17éventail de ses
préoccupations en intégrant une dimension plus sociale & son
discours et son projet souverainistes. La déclaration de
principe sur 1le syndicalisme adoptée lors des assises du
congrés du MNE tenu en 1972 exprimait, en guelqgue sorte, un

moment de jonction entre les mouvements ouvrier et
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nationaliste:

"Notre lutte pour la souveraineté politigue
est intimement liée A la promotion des tra-—
valilleurs, A la libération de tous les dé—
favorisés du régime actuel et & 17édifica—
tion d'une société plus libre, plus égalii-
taire et plus fraternelle. Dans cet esprit,
le mouvement approuve 17 action politigue du
mouvement syndical: plus gque jamais justi-
fié de déborder le strict champ de la con—
vention collective et de participer a tous
les débats démocratiques.” (100)

Cette wvolonté de rapprochement avec le mouvement ocuvrier gue

1’on retrouvait & la direction nationale du MNE, #tait ici

9

de
faire 17unanimité a la direction régionale de la S5S5JEM. Ellie
impliguait une brisure assez importante dans ies relatiocns gui
avaient été traditionnellement entretenues par 1 assccistiocon A&
1" égard du monde des affaires francophone.

Ensuite, l7arrivée puis 17 affirmation du Farti Cuédbécois

(PG sur l1a scene lectorale - seule formation politigue

j-d

susceptible de rendre a terme le projet scouversainiste -
avaient donné Jlieu & 1°7établissement d une tcomplicitsd treés
serréee entre le MNE, un bon nombre de sociétés régionales et

1’organisatien du PR (101). Cette collaboration fut plutst

tardive et beaucoup moins intense dans le cas particulier go

-~

la S55JBH (102 . Une résolution du MNE voulant gues i=s

(B3}
ui
o
[x]

régionales n’appuient dans 1e cadre d’'élections gue das
"candidats & tendance socuverainiste” avait été trés mal recus
par les représentants de la Mauricie.

Enfin, le MNE étant aux prises avec de giraves difficultss

financiléres, voulalt majorer le "per capita" gu’il oreélevazr:

de: sociétés régionaies. Déja en 19730, ces derniéres avaient

u
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accepté une hausse de 1 ordre de 254 (103). ies représentants
de la Mauricie étaient treés divisés sur la question d une
nouvelle majoration de leur quote—-part pour demeursr dans ies
cadres du MNQ.

L'année 1974-75 a notamment été marquée par un reavirsment
de situation & 1la §SGJBM en ce sens que les forces pro—Mual,
jusqu’alaors bien campées & la direction régionale., v ont &tsa
avinceéees par les forces pro—autonomistes. C est au cours du
Congrés régional de 1974 gque les dissensions entrs dirigeasnts
ont connu leur dénouement. Un regroupement d= militantis

émanant partiellement du Conseil d'administration régionail,

ig

trés actifs au sein du Comitéd daction nationale et assoeociécs

d autres militants du mouvement faisaient campagne pour se

-

M

fl

faire elire en bloc & ia direction reégionale. 5Se détiniss
—omme 1 "Egquipe du Renouveau', ils wvoulaient “rajeunir 1=z
direction et lui imprimer un nouveau dynamisme afin de contrear
le vieillissement de ceux en place". En fait, 17enieu de ce

cangres était 1a reconsidération de 1 appartenance zau MNE.

Plusieurs autres questions étaient sous—jacentes a cet enisu:
les 1liens nouvellement créés avec le mouvement svndical,
17option souverainiste et 17asscciation tacite avec l= Farti

i~

fluébécois. Au terme de ce congreés, aucun candidat orooos2 oI

1 "Egquipe du Renouveau ne fut élu.

Dans les mols sulvants, la 55JBM se retira des cadres du

MMNEL. L’on reconsidéra 1 'option souverainets totais? gul
avalt créé tant de remous en la orésentant sous une version

-

olus modérée (1545 . De méme, i=ss relations récemment cirdées
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avec le mouvement syndical se reldcheérent, et 17aon recaonsidéra
les rapports avec le monde des affaires francophone gu:
s*étaient passablement détériorés au cours des dernleéeres

années.

w

UUne derniére vague de conflits opposa, cette +ocis-ci. |

Ssan

r
o
n

“"nouvelle"” direction régionale aux représentants =2t par

de 1*Equipe du Renouveau qui s’étaient repliés & 1a direction

“
i}

de leurs sociétés locales d7appartenance. Ils contestailent

i
b
a

désaffiliation des cadres du MNG et le retour de l1a direct

régionale & des positions plus maodérées (105).

Pour clore ce chapitre, ajoutons ces remargues concernant
i"évoiution de ia 85JBEM durant cette périade gui chevauche les

annees 19240 et 19270.

D abard, 1%association entre, & partir du milie=u des
années 12460, dans une phase de déstabilisation au cours ge

laquelle elle est traversée par d 'importantes transformaticns.

Déstabilisation en ce sens précis gue c’est tout un éguilibrae
interme hérité de 1a période daprés—querre. qui s =ffondre
graduellement pour faire place & un réaménagement des domnées

politigues, socilales et culturelies a i17intérisur  di

[

mouvement. A guelgue niveau d'anaiyse o 17 on

=1 ¥ :
e siftie, 1=

i
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transformations sont importantes.

Stagnation puis décroissance du membership des sociétés
locales, déclin du poids relatif de celles—-ci dans la
structure de 1 association, désaffection desc membres & 1a base
du mouvement et vieillisement des effectifs témoigrent, A
différents niveaux et & différents deqgrés, d'un effritement de
la capacité d'attrait de 1 association. Ce gul n'e2mpéche pas
ile fait gqu’elle ait pu manifester davantage sa présencs sur la
scéne reégionale. L7effritement de la base arganisées du
mouvement des SSJB en Mauricie s’expligue notamment par 12
fait gu’il n'a pas su se ressourcer a travers le recrutement
dun membership plus jeune. En dépit de tentatives répetées
pour rajeunir son membership et dune réorientation tout de

méme assez importante, la S5JBM fut incapable dattirer vers

i

elle 1les plus jeunes générations de militants nationaliste
Cette incapacité peut s expliguer, selon nous., Scar 1a
persistance de structures d7'encadrement et de participation

rendues anachronigues dans 1les milieux urbains, mais aussi,

1

par ie fait gque c’est le Parti Buébécols qui s imposa comme |
principal pole d7attraction des jeunes militants nationaiistes
de cette époque. C’est paradoxalement la ditfusion duo

mouvement hors des villes qui a assuré la survie de ia S5J3M,

du moins 2n regard de la participation des membres.

Dans le champ de la représentation politigque st
idéoiogique, la période 194645-72 est traversée par un Srocessus
de polarisation interne que nous avons décrit & 1a section
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precédente. I1 est fort probable que sans 1 7'existence des
mutuelles, l1"impact de 1la réorientation aurait pu @tre
beaucoup plus considérable sur 17unité du mouvementi. Durant
cette période, 1 association vit une série de réaménagements
plus ou moins prononcés dans ses rapports a la societsd., L3
réorientation a propulsé la S5JBM — un peu contre scn gré — au
caeur d’un prDCessus de décomposition/recomposition das
alliances qu’elle avait privilégiées depuilis sa réocrganisatian
dans les iocalités, la région et a 17échelle du Guébec. A cet
égard, quatre pnhénoménes méritent d Etre soulignés.

Le premier, c’est la détérioration des relations gu'elle

avait entretenues, depuis toujours, avec les nllieux
daffaires francophones. La décision de ne plus renouveller
son adhésion au sein de la Chambre de Commerce, certaings
critiques adressées aux gens d aftfalres actifs & 1 intarisur

n
u]
3
'+I
-
i
(g
1]

du Conseil d7expansion économigue ainsi que des

répétés 1 opposant a4 la direction du journal Le Nouvelliista,
témoignent d'une certaine rupture avec la situation gui
préevalait durant les années antérieures (10&). Il semiie guse
1l *adoption de la theése souverainiste et un impack
considéracle sur le réseau de relations de 1a 55JBM zins: gue
sur son positionnement & 17intérieur de 17 espace régional.

te second réaménagement concerne les rapports avec 1 7Etat.
Avec 17adoption du bill 63 adopté par le gouvernemeni dirigs

par J.-J. Rertrand et ie regne du gouvernement Hourassa., ies

]
i

U

58J8B passent du soutien & la contestation des poiiticue

-
1]

cuvernementales. La poittigue linguistique fut dailleurs



principal cheval de batailie du mouvement durant cette édpocue.
e mouvement des SSJB avait entretenu des reiations treés

étroites avec les gouvernements Duplessis, iLesage et Johnson

{107 .
En troisieéme lieu, on assiste a un nouveau relichement des
liens avec 1le clerqgé. Cette Ffois-—ci, 17émancipation de

i"influence de 17Eglise allait Etre formeilement =xprimée i

1

l1’intérieur des statuts et reéglements de 1 associatian.

m
A

1266, les Comités Fféminins étaient définitivement abolis

m
|

w
U

tant que structure de participation distincte pour

in

membership féminin. Rappelons gqu’avant cette date., 125 +femms

n*étaient pas éligibles aux postes de représentaticn ds 1a
Société régionale {108). L année suivante, on biffalt des
statuts les termes de parocisse et de paroissien gour lec

remplacer par ceux de région, localité et citoven {109). L

1]

laicisation s’ achevait en 1%71 alors que 17on éliminait
comme condition d7admission 17obligation d™"8tre de religion
catholique romaine" (110).

Enfin, privée de ses supports traditionnels et menacss ds

se retrouver isolée, c’est vers les organnisations svyndicales

I

et populaires qgque 1la 855JBM s est momentanément fourmée.

partir de 1 année 1270, des rapprochements treés sensibliez sont

effectués en direction des trois grandes centrales svndicales
(CSN, CEQ et FT@) = proiet de création d un hebdomagaire 3
caractére régional (1270, campagne du Mouvement SuiEbec
Francgails {(1971-721 , invitations mutuelles a des sctivités =t

rencontres, conférence de presse conjointe avec 1a C84 o isur
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les problémes vécus par les travailleurs des papeteriss en
1971), organisation conjointe d un colioque sur 1 inflation
(1974), etc. C’est également durant cette péricde gue la

S8JBM a fait une campagne intensive pour 1l implantation de

-
W]
3
CL
]
n

comptoirs alimentaires COOFPRIX. Cette redé+initi
alliances s est accompagnee d un phénomaéne culturel
intéressant: celui de 1 apparition dans les cadres de 1a S5JEM
du wmilitant de type populaire. Fréconisant ies assembl 2es,
campagnes et démonstrations a caractére populaire, ce mili
devenu citovyen se distingue de fagon assez importante du
miiitant paroissial. Le premier fondant sa légitimite sur un
discours 17enracinant aux reéalités vécues par les classes
populaires: le second assurant le bien—-fondé de son action par

le support qu®il regoit des institutions.

Mais 1 histoire ne se déroule pas de fagon linéaire =2t les
faits historiques ne possédent pas de valeur absolue et
definitive... En ce sens, il nous semble gque les années 1273
et 19753 auqurent une nouvelle redécomposition des alliances
entretenues par 1 'association. Elle accompagne d ailleurs un
certain retour & des positions nettement plus modérses

(111)...
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NoTES pu CHAPITRE I

Plus précisément, la fondation de la G55JB de Montréal fut consécutive & 1°adoption des 92
Résolutions et au refus des parlemsentaires de débloguer les budgets dont avait besoin 1’administration
coloniale. Ces deux éléments de la stratégie des parlesentaires provoguérent une véritable crise
politique. En effet, la résistance parlementaire enlevait toute légitimité a la politique coiaoniale
poursuivie par les autorités britanniques. La fondation de cette association & caractére culturel
survint également au moment ol certaines dissensions internes risquaient de faire éclater !’opposition
politique au régime. Comme cette opposition était passablement divisée, 1°idée de la mise sur pied d’une
association & caractére culturel allait persettre, dans |’optique des fondateurs, de suramonter les
divisions de parti et d’unifier les élites politiques sur la base d’un sinisua de consensus.

Selon 1’expression de 6. Filteau. Histoire des Patriotes. Montréal, Editions de l'Aurore, 1973
{premiére édition parue aux Editions de 1°A.C.F., Montréal, 1938), p.207

Opposition qui, rappelons-le, sce manifestait tant dans le Haut que dans le Bas-Canada. E£lle
exprimait la wmontée du libéralisme dans les deux Canadas. Dans le Bas-Canada, ce libéralisee
s’articulait trés étroitement au nationalisme canadien—frangais.

Les activités du Comité étaient centralisées A Montréal. En plus d’avoir constitud un élément
cief dans la stratégie des Patriotes, le Comité #tait aussi un lieu de pure sociabilité ol se
rencontraient les leaders les plus influents de la petite-bourgeoisie. S°y frégquentalent proprigtaires
et rédacteurs de la presse et leaders politiques opposés au régime colonial. D’aprés les descriptions de
B. Filteau, le Comité était, semble-t-il, un milieu trés libéral dévoué a 1a cause des Patriotes et
constitua le pivot intellectuel de 1’opposition. Cf. 6. Filteau. op.cit.

Ce gui n’empéche pas le fait que des tentatives d'organisation aient eu lieu en milieu rural.
NMous avons relevé notassent deux de ces tentatives dans la régqion de la Mauricie au XiXéme sitcle: 3
Sainte-Geneviéve de Batiscan et A Saint-Narcisse.

fu nombre des périodes d’activités les plus fébriles, relevons deux moments particulidresent
marquants. En 1874, la 55JB de Montréal convogquait la premiére grande réunion générale des francophones
d’Asérique; on rapporte qu’un nosbre impressionnant de représentants des Etats-Unis assistérent & cette
rencontre. En 1880, 1la S5JB de Buébec organisait une seconde réunion de ce type qui eut, sembie-t-il,
encore plus de succés. On peut retracer les délibérations de ce Congrés en consultant ce document dont
la responsabilité incombe a J.-B. Chouinard, président de la SSJB de Buébec de 1883 a 1887 et député aux
Cosaunes en 1890; FEte nationale des Canadiens francais célébrée A Buébec en 1880. Buébec 1831, &31p.

Dans Le Journal des Trois—Riviéres paru le presier juillet 1B48, on mentionne la présence de la
SSJB parmi les groupes et associations représentés au sein du cortige de la Procession de a
St-Jean-Baptiste, en indiquant qu’elle est alors une "association naissante®.

Le Comité de Régie était composé d’un nombre trés variable de représentants. Le plus souvent,
entre 10 et 20 mesmbres vy étailent actifs; mais pour certaines années, nous y avons reievé la présence
d’une cinquantaine et mBmse d’une centaine de représentants distingués, le plus souvent, sur la base des
corps de métiers. Ainsi, dans Le Constitutionnel paru le 28 mai 1874, on mentionne | existence des
sections suivantes: marchands, coamis, agricultewrs, typographes, mécaniciens, magons, cordonniers,
forgerons, peintres, boulangers, bouchers, ferblantiers, gaziers, carossiers et journaliers.

Lle compte rendu d’une assesbiée tenue A 1°Hstel de viile en 1905 en donne d’ailleurs des
indications intéressantes: "M. Peltier fait remarquer qu’autrefois le systéme n’était pas le méme. Tout
était payé par les a€mes, ce qui devient (sic.) presgu’un fardeau. Chague année, il fallait faire
souscrire les marchands. £n faisant du recrutement et en chargeant une cotisation annuelle, la
répartition sera plus équitable et les officiers aurant moins affaire que les derniéres années isic.!.”
Cf: "Société St-Jean-Baptiste” in Le Trifluvien. Trois—Rividres, mardi le 18 juillet 1903.

L'année 1889 fournit un exemple révélateur des rivalités qui opposaient les notables alaors que
se manifestait sur la place publique une contreverse concernant des élections qui s'étaient tenues & une
assembiée de 1’association. Ainsi pouvait-on lire dans Le Trifluvien paru le 24 avril 1889: "M,
1 ex-secrétaire de cette société, par avis publiés dans les journaux de la semaine derniére, a2 convoqué
une assemblée pour le jour de Pdques, a une heure de 1’aprés-midi sans dire le but ou la raison de cette
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assesblée. Personne ne se doutait qu’il y aurait question de 1'élection des officiers vu que la chose a
coutuse d’avoir lieu dans le mois de mai ou vers le comsencesent de juin., D7ailleurs, ni le jour ni
1’heure ne convenaient pour cette assesblée. Aussi, lescitoyens, pris par surprise, ne s’y sont pas
rendus. Aucun des officiers sortant de charge et pas afme ie secrétaire qui avait convogué 1'assemblée
n'étaient présents. Mais M. Chagnon, qui est toujours & 1’affat pour faire quelgue coup de téte, avalt
saisi l’occasion aux cheveux. Il s'était donc rendu 13 avec tous ses poussins, au nombre d’une dizaine.
M. Charles Page et Rupert Labarre, qui ont le monopole de 1 enthousiasae délirant =t qui paraissent
avoir le controle de nos rues, tant ils y passent et repassent, avaient fait tous les tours et retours
imaginables pour raccoler leurs partisans. C[’étaient quelques jeunes gens. Ces Messieurs ont cru bon de
profiter de 1’occasion pour faire du zéle politique. Sous la haute inspiration de M. Chaanon, ils ont
entrepris de réparer 1’échec que vient de subir M. Turcotte. Le réhabiliter et faire une niche & notre
évBque a paru extrésesent habile. Ils se sont donc mis en frais de faire une élection, et, rien ne leur
était plus facile parce qu’ils étaient tous de la m8me opinion. M. Turcotte, le vil insuiteur de Sa
Brandeur Monseigneur, a été nommé, proclamé et acclamé Président de la Société St-Jean-Baptiste au milieu
des hourrahs et d’un émol indescriptible. Puis, on distribue toutes les charges parsi ies bons rouges de
la ville...” Bien entendu, la réplique a cet article allait survenir tot ou tard et dans un autre
journal. Nous reproduisons un court extralt de la riposte adverse parue dans le journal La Paiz du 12
juillet de la mEme annde: "... aux lendemains des élections de 1a Société St-dean-Baptiste, Le
Trifluvien, cette feuille qui a tant de patriotisse quand il n’en est pas besoin et, si peu quand il en
faut, s’est efforcé par un de ses articles fielleux et haineux dont il a le monopoie de jeter le
désaccord dans les rangs de notre société nationale, en proclamant sur tous les tons que ces élections
étaient nulles, quoiqu’elles eussent 6été faites réqulibrement. Voild ce qu'a fait la feuille
puritaine...”.

{1 A ce propos, un chantier de recherches sur 1’évolution et la structuration des pouvoirs locaux
est ouvert depuis quelque temps dans le cadre de séminaires de maitrise 3 1’université du Québec a
Trois—Rivitres tenus sous le thése des "élites urbaines”. Un des volets d'étude privilégiés oorte sur
1’évolution de la composition sociale du Conseil de ville de Trois-Riviéres. Les premiers résultats des
recherches effectuées tendent a confirmser notre hypothdse.

{12) Les derniers cas gque nous avons relevés sont ceux de 6.-H. Robichon qui exerga la fonction de
maire de 1931 & 1937 et présida 1a 55JB de 1929 & 1933; Arthur Rousseau, propriétaire d’une entreprice
funéraire, fut trésorier de la S5JB avant d'8tre élu 4 la mairie de 1941 a 1949; et J.-A. Mongrain qui
fut secrétaire et premier secrétaire permanent de 1’association avant de cumuler deux mandats & la
mairie. Par la suite, nous n’avons retrace’ aucun dirigeant ou représentant msunicipal qui se soit
impliqué de prés & la direction de la S5JB.

{13) Le maire Antoine Polette (1846-1833) assuma la présidence de la 55JB en 1851-52; J.-B. Laijocie,
saire de 1835 a 1857, fut président de la S55JB en 1835 et 1B37; et J.-E. Turcotte, & la mairie ge 1857 a
1843, présida la 55JB de 18461 A 1854.

{14) Fait intéressant, dans la plupart des cas, ces politiciens municipaux investissent les postes de
direction de la S5JB aux moments, et souvent durant les intervalles, o ils ne figqurent pas parmi les
élus au Conseil municipal.

(13) Etant profondément insérées dans le jeu des clientéles locales et particuliérement vulnérables
aux soubresauts politiques, les alliances entre ces élites locales - que 17on peut se figurer comme
appartenant au groupe des notables - étaient précaires. Aussi, un examen sommalre de i3 presse de
17 épogue révele que les rivalités s’exprimaient électoralement a travers les affrontements entre Libéraux
et Conservateurs.

(16) Le ieadership assumé par les mesbres des professions libérales au sein de ce bloc d'aliiances
apparait particulitrement intéressant. En effet, ce groupe, qui trés bien représenté a la direction de
la 55JB, voit ses effectifs enregistrer une trés forte croissance durant tout le XIX2me sidcle. F.
Quellet évalue cette hausse d’effectifs & plus de 837 de 1815 & 1830. Cf: F. Ouellet. Histoire
dconomigue et sociale du Buébec, 17460-1850. Montréal, Fidés, 1936.

Par ailleurs, cette assertion voulant que la petite-bourgecisie locale alt constitué {7éiément
dominant & Ia direction de la 55JB n'est qu’une hypothése. Dans le cadre limité de cette recherche, nous
n’avons pas étudié de fagon systématique la composition sociale de 1'association: néanmoins, naus
pourrions sultiplier les exemples de dirigeants appartenant & cette petite-bourgeoisie: P.-A. Boudreauvit,
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avocat, conseiller puis échevin au Conseil de ville de 1877 & 1883, fut un dirigeant trés actif de la
§5JB de 1B49 & 1893; Charles Bourqeois, juge, échevin en 1911-12, présida 1’association de 1916 a 1921;
N.-L. Denoncourt, avocat, conseiller municipal puis maire, présida la 55JB en 1903; A.-L. Désaulnier,
notaire, conseiller sunicipal de 1854 A& 1857, assusa la présidence puis la vice-présidence de
17association durant dix ans; J.-M. Désilets, propriétaire d’un journal local, conseiller puis maire de
1864 4 1872, fut en mEme tesps un dirigeant de la 55JB; Sévére Dumoulin, notaire, maire en 1865-569 st en
1879-1883, présida la 5S5JB de 1878 & 1B80; P.-A. Bouin, marchand, conseiller sunicipal durant six ans,
fut actif & la S5JB durant prés d’une dizaine d’années; D.-E. Frigon, sarchand et conseiller municipal de
1835 & 1849, figura au nosbre des dirigeants de la SSJB; T.-E. Normand, notaire, maire de 1873 a 1875 et
de 1889 & 1894, assuma huit mandats 4 la présidence et guatre a la vice—présidence de 1'associatien, etc.

Pour le rapport entretenu par le mouvesent des SSJB au courant ultrasontain au tournant du XXdme
siécle, on aura intérBt a4 consulter J.-P. Mathieu, “L’idéologie des Annales de la Sorcidte
St-Jean-Baptiste de Guébec 1BBO-1902" in FERNAND DUMONT ET AL. Idéologies au Canada frangais 185{—1%al.
Buébec, P.U.L., 1971, pp.294-304.

Le Nouvelliste., 23 juin 1926. .

En témoignent les conflits qui éclatérent sur la place publigue autour de la direction de
17asspociation. Par ailleurs, en dépit des précautions prises afin d’assurer la “"neutralité" politique de
la 55JB lors des tentatives de réorganisation, ces derniéres étaient toutes de courte durée.

Sur le plan forasel, de 1934 & 1949, 1 Assemblée générale des sembres n’était pas une entité
ayant valeur juridique au sein de 1’association. Ce qui ne signifie pas qu’il n'y ait existé aucune
forse de démocratie. Mals celle—ci reposait sur la volonté des dirigeants et s’exercait dans les limites
décidées par ces derniers.

Ay nosbre de cette poignée de fondateurs, nous retrouvons notamsent: Auguste Panneton,
inspecteur d’écoles; Sylvioc Carignan, épicier; Hervé Biron, avocat; Loyola Bernaquez, homme d’affaires;
Maurice Gélinas, J.-C. Boudreault et Berpard Benoit, courtiers d’assurances; Dollar Dubé, professeur;
Roland Leroux, pharmacien et administrateur 4 la Caisse populaire de Trois—Riviéres.

Nous avens retracé en annexe du procés-verbal d’une réunion tenue en 1936, les résultats d’un
sondage maison concernant les habitudes de lecture des militants de l’association. I en ressort
clairesent que le militant type de 1’épogue est un avide lecteur du journal Le Devoir et de 1z revue
L'Action nationale. De plus, il affectionne tout particuliéresent les ouvrages de Lionel Grouis.

Un peu de 1a méme fagon, le syndicalisme de métier s’effrite et laisse place & un syndicalisme
industriel préconisant le regroupesent des métiers. '

Cf.: R. Durocher, P.-A. Linteau et J.-C. Robert. Histoire du Buébec contemporain, De la
Confédération 4 la crise de 1929. fuébec, Boréal Express, 1979, p.520-21.

Cf.: R. Levasseur, “Mutation des associations au Guébec (1960-1980)" in Les Cahiers de
"fnimation. [.N.E.P., no. 39, mars 1983, pp.41-36. Dans le cas de la SSJBM, des tentatives de mise sur
pied de sections juvéniles dans les colldgers se soldérent par des échecs. L’on fonda des Comités
féminins paroissiaux et un Comité féminin régionali au début des années 1930. Ce dernier connut un
certain essor jusqu’en 1960. Cette structure féminine fut abolie en 1966 alors que les femmes furent
intégrées au méme titre gue les homses au sein de l’association.

Réqlements aénéraux de la locale de la Société St-Jean-Baptiste de la Mauricie. {935 et tels
gu’amendés par 1’Assemblée générale apnuelle du 27 avril 1974, chapitre III.

Les sociétés locales de St-Sacrement, Notre-Dame et Cathéddrale sont fondées en 1945 et celle de
St—Philippe 1%est en 1949.

Une ruseur voulant que le territoire dioicésain soit scindé en deux pour créer un nouveau
diocese a partir des limites de Shawinigan et s’étendant jusqu’aux limites de Rouyn se faisait de olus en
plus persistante. Les dirigeants prévaoyant alors la perte d’un réservoir potentiel pour le membersnip at
17effritement d’une action unifiée sur le territoire, décidérent de modifier le nom de la Société.

Une S5JB du Canada fut fondée en 1943-44; elle regroupait des SSJB du Québec et de 1°'Ontario,
Son existence fut de trés courte durée.

Les opposants - puissants et pourvus d'un vigoureux lobby auprés du Surintendant des Assurances
du FHuéber - faisaient valoir que le service était de l’assurance-vie et qu’il devait, par conséquent,
Btre soumis 3 la méme réglemsentation.

Bien entendu, cette définition des pouvoirs et de leur répartition est celle que 1'on retrowe
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dans les textes officiels, (e qui ne signifie pas gu'en réalité i1l en soit ainsi. Nous verrons pius
loin que la question de l’exercice du pouvoir sur le plan interne isplique la prise en considération de
plusieurs autres éléments.

{32} "Discours du président régional®, annexe au proceés-verbal de 1'Assemblée générale annuelle tenue
le 22-02-1933 a Trois—Rividres.
{33) On retrouve guatre types d’adhésion a la SSUBM. Ils recouvrent différents modes de liaison aux

structures de |’organisation: les amembres réguliers, 3gés de plus de 17 ans, groupés au sein des sociétés
locales; les wmesbres associés qui, n’ayant pas 1B ans, n’ont pas accés aux postes électifs; ies membres
isolés qui, faisant partie de la Société régionale, ne sont pas intégrés au sein des sociétés locaies;
les mesbres honoraires, noamés & vie, en raison de services rendus a ia collectivité. Iis sont
généralesent nommés par le Conseil d’adainistration. Leur noambre approchait la cinguantaine en 1984.

(34) A partir du début des années (960, des pressions sont exercées auprés des propangandistes afin
qu’ils recrutent des seabres de moins de trente ans. Des problémes sérieux risquaient de surqir a long
terme et smenacaient la survie du systése d’assurances. En effet, la moyenne d’3ge des membres du Carcle
des Philanthropes étant trop élevée, on s’exposait & plus ou moins longue échéance & des probiémes de
financesent. Un nouveau bardse de ristournes doublé d’un concours de recrutement fut adopté en 1542
afin, d’une part, d’inciter les propagandistes a recruter de jeunes membres et, d’autre part,
d’intensifier le recrutesent gqui avait tendance & fléchir. Cf.: S55JBM. Procés-verbaux des assemblées du
Conseill d’administration tenues les 21 et 2B novembre 1942.

{33) Le cercle d’entraide et 1’aide aux étudiants, étant des services auxiliaires de 2 Société,
posstdent leurs budgets respectifs de fonctionnement.
(36) Les valeurs en portefeuille sont des placesents effectués en majeure partie par le Cercie des

Philanthropes et le Comité d’Aide aux étudiants. Ces placements sont constitués d’obligations dépargne,
d’actions et de parts sociales dans les caisses populaires.

(37) L’actif consolidé inclut toutes les valeurs détenues et administrées par la Société en fenant
cospte de 1'immobilier.
{38) Notamsent par le biais du Comité de placesent & 1’intérieur duguel sidqent des représentants de

I’Union régionale des caisses populaires (l’actuelle Fédération des caisses populaires du Centre du
Buébec) et quelques adainistrateurs élus des caisses populaires locales.

{39) Avant 1935, le secrétariat général relevait directesent de la gesticon des élus. Parmi les
salariés, se trouvaient un chef du secrétariat engagé & mi-temps et quelques secrétaires ou archivistes,
pmbauchées le plus souvent sur une base temporaire. Fait intéressant, la premiére employée de la S5JEM,
en 1942, partageait son temps entre la Jeune Chasbre de Commerce et la Société.

(40) J. Godbout en a analysé un exeaple trés intéressant & la CSN dans le long conflit qui a opposé
les permanents aux dirigeants élus du mouvement. Cf.: J. Godbout. La participation contre la démocratie.
Montréal, Editions coop. A, St-Martin, coll. “Pratiques sociales®, 1983, pp.135-14é.

(41 J.-J. Tresblay. "Causerie au banquet du Congrés de la SSJB des Trois—Riviéres®, en annexe au
procés-verbal du Congrés annuel tenu les 24 et 25 avril 1965 a Trois—Riviéres.
(42) La création de ce poste est intervenue suite a certains problémes d’organisation gui se posaient

au niveau des sociétés locales, Ses fonctions résidaient dans un ensemble de tdches, jadis du ressort
des militants. Les administrateurs de la Société lui attribudrent les fonctions sulvantes: organiser et
fonder des sections locales; réorganiser et visiter les locales existantes; organiser des campagnes de
souscription; organiser des manifestations publiques: rédiger des textes pour conférences, causeries,
discours etc.; aider, stimuler et organiser ie recrutement; faire "surtout” de l’éducation nationaie.
Cf. S5JBM. Procds-verbal de 1’asseablée spéciale du Conseil d'adminitration tenue le I novembre 1960,

(43) Cf.: SS5JBM. Procés-verbal de 1’assemblée du Conseil dadministration tenue le 6-12-1971.

(44) C'est du moins une des hypothéses centrales gqui chevauchent 13 thése de J. Hamel qui attribue a
cet organe la direction effective du mouvesment: "Les permanents dont le role était d'abord d’exécuter et
settre en application les projets avancés par le Conseil d’administration de la Fédération et adaptés qu
non par la suite par ceux des sociétés, ont décidé, en se groupant dans un organisme bien a esux (l1.e, 13
Conférence des Permanents, n.d.l.r.), d’exercer directement cette compétence particulitre qu’ils ce
reconnaissaient et ainsi d’assumer véritablement la direction du mouvement. Tout se passe comme s1 les
permanents, d’une fagon générale, avaient décidé - peut-8tre inconsciemsent au début, aals d’une fagon
délibérée aujourd’hui - de court-circuiter le Conseil d administration de la Fédération et son Comité
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exécutif. Cf.: J. Hamel. La culture politique du Mouvement National des Québécois (1%50-1973). Mémoire
de maitrise, Université de Laval, Faculté des sciences sociales, mars 1973, p.47-48.

(43) fussi, la syndicalisation du personnel salarié de I‘'association est un bon 1ndicateur du
processus d’institutionnalisation qui traverse son organisation.

{44) Cf.: GSJBM. Réglements qénéraux de la Société St-Jean-Baptiste de la Mauricie. 1755 et tels
qu’asendés par 1'Asceablée générale annuelle du 27 awril 1974, chapitre X, articles 14-13 et chapitre XI,
article 3.

(47) Cf.: Rdglements qénéraux de la Société St-Jean-Baptiste de la région des Trois-Rividres. 1933,
chapitre VIII.

(48) Les taux de participation dont il est question ici, ont été établis en calculant le nombre réel

de présences cusulées par les conseillers, puis en divisant ce chiffre par le nosbre maximai de orésences
possibles dans 1°hypothése ol aucune absence n’aurait été enregistrée aux assesblées.

(a9 Nous reviendrons sur cette question un peu pius loin.

{50) Les résolutions dont il est question ici ne sont pas que des voeux pieux; le pius souvent, elies
sont un préalable nécessaire et obligé A 1’ocrganisation d’une action, a la mise en ceuvre d’un projet ou
encore A une prise de position officielle.

{at) Pras de 30% des résolutions sont de ce type. Elles visent & exercer une pression sur les
pouvoirs et les autorités publiques. Ces interventions sont fréguesment appuyées d’une action concertée
avec ia Chasbre de cosmerce locale.

(32) L’exemple le plus réussi de ce type de caspagnes fut sans contredit celui de la mise sur pied de

“hibliothéques publiques & travers 1’ensesble du territoire. Cette vaste campagne s’est déroulée durant
environ cing ans au tournant des années 1960. En 1939, la SSJBM convoguait une assemblée a lagueile
participaient les représentants de plus d’une quarantaine d’associations locales. Le but: coordonner un
mouvesent de pression auprés du Conseil de ville de Trois—Riviéres en vue de 1 aménagement d’une

bibliothégue.
{33} Les dirigeants qualifiaient cette stratégie de “noyautage. A travers une lecture des

procés-verbaux, nous avons relevé des tentatives déiibérdes de "noyautage” effectuées en direciion de la
Confédération des travailleurs catholiques du Canada (1%actuelle C.S5.N.), de 1°Union des cultivateurs
catholiques ({aujourd’hui 1°U.P.A.}, des syndicats d’instituteurs, des cosmissions scolalres, des caisses
populaires, etc.

(54) I1 s’agit, en quelque sorte, d’une fagon de courtiser les directions d’institutions que 1'on
pratique & travers des réseaux d’"interconnaissances et d’interreconnaissances”, pour reprendre une
expression de P. Bourdieu. Le plus souvent, ces réseaux se constituent cu se ramifient a partir du
capital social détenu par les dirigeants de 1°association. Le fait de compter sur la présence de
commissaires scolaires, d’adeinistrateurs des caisses populaires ocu encore de dirigeants de diverses
autres institutions parei les memsbres du Conseil d’administration de la Société, donne un acces
non-négligeable & des réseaux ou 4 des milieuwr sociaux qui, autrement, seraient difficilement
accessibles.

&5)) A 1’épogue, des fonds étaient recueillis & travers de vastes campagnes tenues annueiiement,
Pendant ces campagnes, on s’assurait la collaboration dientreprises, de commissions scolaires, de
1’Eqlise, du Mouvement Desjardins et d’institutions a caractére public. Dans le texte d’une chranigue
radiodiffusée, on retrouve ce passage au sujet de la participation des comissions scolaires en 19&0:
*...Pour coopérer & la formation d’élites, elles (les commissions scolaires, n.d.l.r.} collaborent 3
17instruction universitaire des enfants les mieux doués et les moins fortunés en souscrivant au Prit
d’Honneur de la SSJB." Cf.: Chronique du Pr&t d'Honneur: les commissions scolaires sont des associations
de parents. Trois—Rividres, 1960.

154) I1 y eut un temps ol, 4 chague année durant la péricde des f8tes, le président de I’association
et son épouse offraient une réception mondaine & laguelle étaient conviés les membres du Conseil
d’administration et plusiewrs autres invités sympathigues au mouvement. Par ailleurs, on peut suoposer
que 1a présence de personnalités “prestigieuses” ou "influentes” était particulidrement recherchée lars
de ces soirées.

{37) S5JEM. Proceés-verbal du Congrés annuel tenu & Trois-Riviéres le 24 mars 1936.

(58 S5JBM. Procés-verbal du Congrés annuel tenu A Loulseville en mars 1953,

(39} Un exemple particuliérement frappant de cette stratégie fut 1’attitude réservée au clergé au
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scment ot 1'Etat québécois prenait en charge la gestion des services de santé et d’éducation. D'un caté,
on moussait les projets de réformes qui impliquaient 1°évincement du clergé; de 1'autre, on continuait a
valoriser son réle dans la société: *En ces périodes difficiles pour le clergé, il est d’une ultise
importance que nous 1'appuyions. C’est notre clergé qui a assuré la survivance de notre groupe ethnique.
C’est encore le clergé qui, au prix de milles sacrifices, a formé 17élite de la société et permis & toute
la population depuis le début de la colonie, et surtout aprés 1760, de tenir le coup.” Cf. SSJBM. “Le
aot du président” in Le Fleuron. Trois—Riviéres, décembre 1961.

{60) S5JBM. “"Rapport fusionné des sociétés locales” présenté par le directeur-général, en annexe au
Procés-verbal du Congrés annuel tenu a Trois—Riviéres les 24 et 25 avril 1963.

{61) Ibides.

{62) Ibides.

{63) Le quorus requis pour les asseablées du L.R.D. est abaissé a quinze présences. (elul des

asseablées annuelles des sociétéds locales est réduit selon les bardses suivants: sept présences reguises
pour les sociétés comptant moins de 200 membres; quinze dans le cas des sociétéds de plus de 200 memores.
Cf. S5JBM. Procis-verbaux des assesblées du Conseil d’administration tenues respectivesent les 22-02-1766
et 2-03-1964.

{64) Cf.: S5JBM. Procés-verbaux des asseablées du Comité exécutif tenues les 146-10-1948 et
27-05-1970. Ces deux assesblées se sont tenues spécialement sur cette question.
(63) A une assesblée du Triumvirat, on souléve notamsent le fait que les sociétés locaies “coitent un

priz exorbitant pour 1’efficacité qu'elles ont®. On y envisage une éventuelle restructuration sur la
base, cette fois—i, des sectewrs., Cf.: S5JBM. Procés-verbal de 1‘assemblée du Triusvirat tenue ie
14-09-1967. - ,

(66) "Le secteuwr est un organisse de consultation de la Société régionale et n’a aucun pouvolr
juridique. Il se compose de sociétés locales et/ou de parcisses ol résident des membres isplés dans un
territoire préalablesent délimité par le Conseil d’adeinistration.” Cf.: Réglements qénéraux de la
Société St-Jean-Baptiste de la Mauricie. 1935 et tels gu’amendés par 1’Asseablée générale tenue le
27-03-1974, chapitre V, article 1.

(67) A compter de cette date, les statuts et réglements ne comprennent plus que deux seuls articlas
concernant le Conseil régionai: "1. Le président énumdre 1a liste des conseillers élus par chaque
section, société locale et le délégué de chacun des secteurs et les déclare élus comme membres du Consell
régional, lequel cosprend le président dont le mandat se termine; 2. Le Conseil régional pourra 8tra
convogué A 1'occasion pour fin de consultation.® Cf.: Ibides., chap. VIII.

{68) Le membership global des vieilles sociétés riveraines des paroisses de St-Sacrement, Ste-Cécile,
Cathédrale et St-Philippe passe de 4,395 en 1963-66 a 2,799 vers ie milieu des années 1970, soit une
perte de l'ordre de 40Z. Par contre, les sociétés locales de Trois—Rividres Quest, Normandville et
Ste-Bernadette voient leur membership augmenter de 3% durant la méme période. Bien entendu, 1l faudrait
relativiser ces données en tenant compte du réaménagement de 1’occupation de 1’espace par 1a population
durant 1a mBme période. Les donnédes sont de Mario Lachance. Etude du membership et de la participation
4 1’assesblée annuelle au sein de ]a SSJBM. Rapport de recherche présentéd dans Ie cadre d’un séminaire
tenu sur le théme de la sociabilité, Programme de majtrise en Etudes québécoises, Université du Québec 3
Trois-Rividres, mal 1983, 34p., plus annexes.

6N Cf. note (33) ci-haut concernant les meshres isolés,

{70 Cf. J. Hamel.: La culture politique du Mouvesent National des Québécois (1960-1973). mémoire de
maitrise, Université Laval, Faculté des sciences sociales, mars 1973, 2070.; °Le Mouvement Naticnal des
Buébécois & la recherche de la modernité” in Recherches sociographiques. vol. XIV, no.3, sept.-déc. 1973,
pp.341-361.; et J. Hamel et al. Les cultures politigues au Québec. tome II, Université Laval, Faculté
des sciences sociales, série: Notes et travaux de recherche, no.14, mal 1980, 226p. {(document ronéotypé).

{71 F55058. docusent interne: Compte rendu de la table ronde du 17-07-1969. Citation empruntée a J.
Hasel. La culture politigue..., op.cit., p.128.
{72) En fait, le cas de 1a Société St-Jérome était, semble-t-il, un peu plus particulier. Elle

¢prouvait alors de sérieux problémes financiers. Elle se retira, ie temps de régulariser sa situatian,
et réintégra la Fédération en 1971.

(73) Selon Hamel, la 55JB de Québec freinait depuis déj& un bon nombre d’années toute tentative qui
allait dans le sens d’une réorientation. Etant l'une des plus puissantes sociétés régionales, elle
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exergait par la seule menace de désaffiliation un véritable pouvoir de véto au sein de la FSGJBR. Cf.
fbidens., p.35.

(74) A titre d’exemple, le budget de fonctionnesent total des quatorze sociétés-membres dépassait le
million de dollars pour la seule année 19705 celul de la FSSJBE n’était que de 1’'ordre de 88,0008, Pour
la afme année, six sociétés régionales jouissaient chacunes d’un budget de fonctionnement sensibiement ou
trds supérieur A celui de la Fédération. Cf. [bides., p.32-33.

{73) En particulier, en tant que memores du Conseil qgénéral qui regroupait une quarantaine de
délégués avant 1970, 11 n'en regroupera plus gu’une vingtaine par la suite. Cf. J. Hamel et al.

.Cit., p.100.
{76) Terme utilisé pour caractériser le nationalisme conservateur largement diffusé par [’Eglise

catholique durant 1’Entredeux—guerres puis reformulé par le pouvoir duplessiste. Libéralisme
dconomique, catholicisme, nationalisse de survivance et rejet du monde moderne étaient les orincipaux
thémes privilégiés par cette idéologie. Cf. P.-A. Linteau, R. Durocher, J.-C. Robert et . Ricard.
Histoire du Buéhec contemporain., tome [I: Le Québec depuis 1930, Buébec, Bordal Express, (986,
pp. 106-113 et pp.324-320.

(77 A propos de cette polarisation, le président de la Fédération déclarait en 1969: "Il v a un
probléme majeur chez-nous. D’une part, il y a Valleyfield qui demande une désaffiliaticn du aouvement
parce que nous avons parlé de changer de noa (pour celui de Mouverent National des Buébécois, n.d.l.r.l.

D*autre part, il y a Nicolet qui, elle, donne un certain délais & la Fédération, mais va nécessaireaent
se désister, mals pour des raisons tout A fait opposées, parce que nous ne changeons pas ge nom, Rl
d’orientation globale, L’S8ge moyen des dirigeants de Nicolet est de 32-33 ans, alors que calul de
Valleyfield est de 99 ans®. Cf. citation empruntée & J. Hamel. op.cit., p.127.

(78) Les données sont tirédes de J. Hamel et al. op.cit., p.100. Nous ne les utilisons qu’a fitre
indicatif seulement puisque la grille de classement utilisée n’est accompagnée d’aucune explication sur
le plan aéthodoiocgique.

(79) Cf. Ibidea.

(80) Tension au sein de laguelle les forces autoncaistes ont toujours dominé., J. Hamel s décrit
cette tension de fagon trés intéressante: “Théoriquement, il nous semble donc que les forces centrifuges
sont de beaucoup plus puissantes que les forces centripétes & 1’intérieur du mouvement. Si le MiE
n'éclate pas sous 17action des forces centrifuges, ce n'est pas que le palier provincial réussisse de
lui-ame a les contenir, mais bien parce que les sociétés diocédsaines limitent d'elies-mémes la force
centrifuge de leur action.” Cf. J. Hasel. op.cit., p.40.

{B1) Pour la Fédération, la seule fagon d’aller chercher davantage de ressources était d’evercer une
pression sur les sociétés régionales afin qu’elles consentent A augmenter la valeur du “per capita”
qu'elles lui versaient. Dans 1 hypothdse du consentement, les sociétés—membres se trouvaient piacées
devant une alternative: ou elles haussaient les cotisations des sembres afin de maintenir la croissance
de leurs propres budgets de fonctionnement, ou bien elles laissaient les cotisations telles queiles et
acceptaient de sabrer dans leurs propres dépenses.

{82) Le senbership global de la Fédération passe de 214,733 en 1968 & 146,303 en 1972, soit une perte
de l7ordre de 32%4. Trois des plus importantes sociétés régionales essuient des pertes de memores tris
substantielles: les sociétés de la Mauricie et du Centre du Buébec perdent entre 25-30% de leur
sembership alors que celle de Rimousk: voit son mesbership enregistrer une chute de 12%. Cf. Ibidea.,

en annexe.
{83) Cf. “Constitution de 1la FSSJBR" in R. Fournier. Le Manuel des Saciétés St-Jean-Raptiste. Les
Editions du Richelieu, 1953, p.77.
(B84) Nous approfondirons cette question dans une section ultérieure.
(83) Cf. S5JBM. Procés-verbal du Congrés régional tenu A Trois-Rivieres les 21-22-/04/1948.
(86) Cf. SSJBM. Procés-verbal de 17assesblée du Conseil régional de direction tenue le 19-03-1949.
(87) fu terme du décompte des votes, on obtint le résultat suivant: 48 votants favorables & ia

présence du drapeau canadien; 62 votants non-favorables; 5 bulietins rejetés. Cf. S55JBM Procés-verbal du
Congrés régional tenu a Trois-Rividres les 19-20/04/1969.

38) Notagment, dans un éditorial signé par Madeleine BGagnon et lu & la radio lccale de
Trois-Rividres, on comsente ainsi le Congrés en guestion: "La Société St-dean-Baptiste régionaie ce ia
Mauricie a pris en fin de semaine derniére des positions qui n'ont rien d’équivoque. Par résolution,
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eile réclase du qouvernesent provincial une loi rendant le frangals seule langue officielle au Guébec.
Par résplution, elle chasse de ses assises le drapeau du Canada, lui refusant le droit de coexister avec
ceiui de notre province. Personnellesent, nous regrettons cette double prise de position de notre
Société dite nationale. Nous la regrettons d’autant plus gque nous voulons la féliciter pour son intérét
a la revalorisation de la lanque parlée, a 1’école et au travail..." Cf. CJTR, radio Trois-Riviéres.
Editorial: Un Congrés décevant de la Société St-Jean-Baptiste. Trois—Rividress, 25 avril 1949,

{89) Cf. SSJBM. Procés-verbal de 1’assemblée du Conseil régional de direction tenue le 29-05-1946.
{20} Cf. SSJBM. Procés-verbal de 1’assesblée du Conseil d’administration tenue le 21-12-1966.
(1) Le C.A. se référait 4 une résplution adoptée & la Fédération a 1'effet de s’abstenir 2 toute

participation aux festivités du Centenaire de la Confédération canadienne. Rappelons gu’a ce moment, le
gouverneeent canadien sollicitait 1’appui des corps intermédialres.

{92} Aucun procds-verbal rendant compte des délibérations qui eurent lieu durant cette "sessian” ne
fut rédigé.
(93) Pour justifier leurs démissions, ils invoguérent officiellement des motifs personneis. Mais, an

peut deviner que les motifs réels étaient beaucoup plus d’ordre politique. En outre, ie président
régional démissionnaire occupait un poste cadre a 17'emplol d’un ministére du gouvernesent fédérai. Il
et été inconfortable, dans son cas particulier, de terminer son mandat & la présidence d’une asscciation
pronant la souveraineté du Buébec.

(93) Toute chose étant relative évidemment, ce sont plutot les directions de ces sociéfds locales gui
étaient particuliéresent actives. En fait, leurs assesmblées générales annuelles ne mobilisaient pas plus
d’une quinzaine de membres coase c’était le cas dans les autres sociétés locales.

(93) Notamsent, a la suite de 1’adoption par le C.A. de 1’option souverainiste, la société iocale de
St-Lazare se prononga publiquesent contre toute action souverainiste. Par la suite, eile devait
récidiver & maintes occasions en exigeant la tenue d’une assemblée générale spéciale pour statuer sur
cette question. Cf., SSJEM. Procés-verbaux des assemblées du Conseil d’administration tenues les
20-10-1969 et 12-03-1970.

96} En 1964, le Conseil d'adeinistration s’était adjoint un Comité des nominations. Celui-ci
effectuait une pré-sélection de candidats pour les élections générales annuelles et spumettait cette
liste aux sembres votants lors des Congrds, aprés en avoir regu 1’accord du C.A. bien entendu. 4 peine
un an plus tard, les adaministrateurs régionaux avaient mis sur pied un Comité des résolutions. Efant
directement rattaché au C.A., ce comité sélectionnait les résolutions des sociétés locales et autres
instances destindes aux congrés annuels en éliminant ou reportant celles qu’il jugeait inadéguates au
inopportunes. Certaines sociétés locales critiquaient 1'existence de ces deux structures; eiias
soutenaient que ces fonctions devaient revenir au Conseil régional. Cf. SS5JBM. Proces-verbaux des
assemblées du Conseil d’administration et du Comité exécutif tenues respectivement les 25-02-1970 et
23-04-1970,

Avec la mise sur pied du Comité des nominations, on institutionnalisait, en guelque sorte, [3
pratique de la cooptation et, dés lors, le recours au vote de 1’assemblée générale ne constitusit le plus
souvent qu’une simple formalité qui venait légitimer les élus dans leurs fonctions. Comme !7a bien
relevé P. G&rémsion dans le cas des structures de réprésentation des organisations publiques, avec ia
généralisation du processus de cooptation, de véritables réseaux se mettent en place. A partir de ce
soment crucial, les mécanismes de reproduction de 1’organisation - notamment de ses équines dirigeantes -
ne se situent plus avtour et au contact des niveau: formels de représentation et de pouvoir (démocratis
représentative) mais & travers les réseaux de cooptation. L’organisation, poursuit-il, entre dés laors
dans un "jeu de bargaining et de pouvoir inter-organisationnel®. Le résultat est double: d’une part, on
assiste 4 la montde du corporatisme de corps au nom de 1'efficacité et, d’autre part, une véritapie crise
de légitimité se profile. Cf P. Grémion. Le pouvoir périphérique. Paris, Seuil, 1974, pp.412-41%,

(97} Le code déontologique, appelé code déthigque, fut adopté a la suite de la parvtion d'un
compuniqué de opresse émis par une société locale gui se pronongalt contre la nouvelle orientation du
wouvement. Ce n'était d'ailleurs pas la premidre fois qu’un tel incident se produisait. Cf. SSJEM.
Pracas-verbal de 1’ assemblée du Conseil d’administration tenue te 21-11-1973.

(98) A 1'origine, ie M.Q.F. escomptait obtenir I7appul massif des groupes et organisaticns
d’importance au Québec. Rapidement, seules les S5JB et les organisations syndicales s’y sont retrouvées:
les organisations des milieux d’affaires ayant décliné 1’invitation. Epn définitive, les ceptrales
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syndicales s'impliguérent trés peu au sein du M.B.F. sise 4 part la C.E.R.. Le M.8.F., rappelons-le,
voulait constituer puis mobiliser une large coalition politique et sociale opposée au bill 63 et
favorable & une législation faisant du frangais la seule lanque officielle au Guébec. Cf. D. Turcotte.
La culture politique du Mguvement Buébec Frangais. Centre international. de recherches sur ie
bilinguisae, publication B-58, 1976, pp.9-12.

{99} fu scment ol les confrontations avec le gouvernesent Bourassa allaient atteindre leur paroxysme,
les centrales syndicales s’étaient sensibilisées 4 17action politique. En octobre, la C.5.N. publiait
son manifeste intitulé Ne coaptons que sur nos propres moyens; deux amois plus tard, la F.T.8. sutvait
avec L'Etat rouaqe de notre exploitation; juste avant la tenue du Congrés du M.N.B. en juin 1972, ia
C.E.B. avait publié L'école au service de la classe dominante et le Conseil central de Montréai {C.5.A.)
ainsi gue le puissant syndicat des Métallos (F.T.Q.) s'étaient prononcés en faveur du projet
d’indépendance nationale du Suébec.

{100) Cf. M.N.Q. Cahier des résolutions, juin 1972. Cité dans J. Hamel. op.cit., p.49.
{101) Seion Hamel, cette complicité se traduisait dans certains cas par une aide technique et

financidre importante de certaines sociétés régionales & 1’égard des organisations de comtés du Parti
Buébécois. Cette fluidité dans les rapports entre [’organisation politique et 1'association est
confireée par le fait que plusieurs dirigeants du M.N.8. et de sociétés régionales aient brigué les
suffrages aux élections de 1970 et de 1973 comee candidats du P.&.. Cf. J. Hamel et al. op.cit..
pp. 103-106.

(102) Les procés-verbaux laissent facilement déceler une peur constante chez les adainistrateurs de
voir une organisation politique "noyauter® 1’association. L’influence du P.B. 2 la direction régionale
de la SSJBM s’est manifestée, semble-t-il, par le biais du Coaité d’action nationale qui regroupait des
dirigeants et quelques militants du mouvesent. En 1973, une résclution préconisant 1'abolition du dit
comité fut débattue au Conseil d’administration: on “doutait de son objectivité®. Aprés des débats
enflammés, elle fut rejetée par une seule voix de majorité. Cf. SSJBM. Procés-verbal de 1'asseasblée du
Conseil d’administration tenue le 21-11-1973.

(103) Elle passait de .40% a .30% “per capita® et faisait suite au départ des guatre dissidentes.

(104) Cf. G5JBM. Compte rendu d’une session d’étude tenue par les administrateurs a Tavibois les
28-25/08/1974

(103) D’abord, 1°ex-président qui s’était présenté & la direction de 1°"Eguipe du Rencuveau®,

soutenait qu’il était habilité 2 siéger au poste de président "ex-officio” et faisait valoir qu’il avait
le droit d’assister au Congrés du M.N.9. en tant que réprésentant de la SSJBM. Les sociétés locales oo
peuvraient les représentants de 1°éguipe défaite bl3maient les dirigeants régicnaux pour leur
“inactivisee®, Une société locale contestant la désaffiliation, alla jusgu’a inviter un représentant du
M.N.@. 2 participer 3 son assemblée annuelle. Ce qui souleva 1°ire des dirigeants régionaux gui
faisaient valoir qu’il s’agissait 13 d’une intrusion sur son territoire juridigue.

(106} Dans le procés-verbal d’une assesblée du C.A. tenue le 10-04-1970, on y trouve des critiques a
1’8gard du role du Conseil d’expansion économique (C.E.E.) ol 1°on fait valoir que "ce sont ies hommes
d’affaires qui en tirent le plus grand bénéfice®. Dans le procés-verbal d’une assemblée du Triumvirat
tenue le 9-06-1971, on y apprend que “la Société ne renouvellera pas sa cotisation & la Chasbre de
commerce vu ses attitudes contraires a nos options”. Enfin, Le Nouvelliste, qui avait =su de trés bonnes
relations avec la SSJBM dans le passé, refuse une invitation de celle-ci sous prétexte gu'il ne veut pas
se faire identifier au souverainisme.

(1an Cf. J. Hagel et al. op.cit., p.106.

{108} De plus, 1’octroi de leurs budgets de fonctionnement relevait d’instances décisignnellies
réservées aux homses. Ce qui plagait les comités féminins dans une situation de compléte suberdination.

(109 Cf. S5JEM. Procés-verbal du Congrés régional tenu & Trois-Riviéres les 8-9/04/1947.

10 Cf. S5JBM. Procés-verbal du Congrés régional tenu & Shawinigan-sud les 17-18/04/1971.

(D Aux lendemains du tumultueux congrés de 1974, la S5JBM adhére au Consell des hommes daffaires

québécois et réintégre les rangs de 1a Chambre de commerce. Suite & une assemblée spéciale du C.A. tenus
sur le Manuel du Premier Mai publié par la C.E.B., elle en dénonce le contenu, faisant vaioir qu'il v 3
dans les textes ‘“une tentative de soulever les classes les unes contre les autres"., L’on ajoute enfin
que "l17esprit qul impreigne les textes est pernicieux et gque le contenu est dangersux™.




CHAPITRE III

LA COMPOSITION SQOCIALE DE LA DIRFCTION
ET LE PROJET NATIONAL DES ACTEURS
1955-1975
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Nous avons déja exposé un certain nombre de choses en
regard du développement général de 1’association: mais treés
peu a été dit a propos de ceux qui l’ont animée et dirigée.
Dans une présentation d ensemble, nous avons notamment insisté
sur les phénoménes de changements, voire les mutations gui vy
ont affecté 1la vie associative durant plus d7un siécle. De
l1a, nous avons constamment cherché a saisir les dynamismes qui
ont marqué 17 évolution de son organisation et les rapports so-—
ciaux qui s’y exprimaient. Le changement social, gquil soit
dans le champ de la culture associative ou ailleurs, ne se ma-
nifeste jamais de fagon fortuite et n’a rien d7un phéno@éne
qul s’impose de lui-—méme. Il se déploie dans le jeu complexe
des agents sociaux, et a travers lui, les groupes
redéfinissent leur positionnement au sein des structures so-
ctales (1).

Nous nous proposons i1cl de nous interroger sur la compo—
sition sociale des agents qui ont investi les postes de
direction de 1l1a S5JBM durant cette période d’évolution de 1a
société quéhécoise marquée par d'importantes transformations
politiques, sociales et culturelles (2).

Nous entendons procéder en trois étapes successives.

Dans un premier temps, nous voulons présenter le profil
socio—-démographique des élus régionaux qui ont participé, a un

moment ou un autre, a la direction de la SSJBM.
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Dans un second temps, nous examinons la composition socio-
professionnelle de ces dirigeants. Plus précisément. nous
nous livrons a un examen détaillé de 1”évolution du profil
social des équipes dirigeantes durant 1 ensemble de la période
concernée.

A la 1lumiére des résultats exposés, nous tenterons de
vérifier s7il existe un rapport entre la réorientation du
mouvement vers la fin des années 1960 et 17agencement des

intéréts en présence a sa direction.

A) LA COMPOSITION SOCIO-DEMOGRAPHIGQUE:

1. QUELGUES DONNEES A CARACTERE GENERAL:

Si 1’on s’en tient d'abord a 1’8ge moven des élus
régionaux actifs entre 1les années 1935 et 1973. on peut
avancer 17 énoncé suivant: 1la 8SSJBM apparait comme une
association représentative des intér8ts d’une génération de
militants nationalistes relativement 38gés. L?8ge moven des
dirigeants régionaux se situe a 48 ans pour 1 ensemble de la
période étudiée. Dans la plupart des cas, ées militants se
retrouvent au nombre des élus régionaux au moment ol ils sont

rendus au faite de leur carriére professionnelle. Ce gqui, a

premiére vue, revét un intérét certain si 17on considére gue
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c’est généralement a ce moment qu’ils sont le mieux
positionnés au sein de 17 organisation sociale du travail et,
d’autre part, qu’ils sont le plus actifs & 1l intérieur des
réseaux de représentation de la société locale.

En se reportant aux figures VI et VII, on remarque que,
grosso modo, trois générations de militants se cotoient et
assument successivement 1la direction de la 55JBM de 1955 a
1975. Vovyons d’abord les chiffres, nous les commenterons par
la suite.

Prés de 304 des membres du C.A. et du C.E. durant la
période concernée sont nés avant 1’année 12113 28% ont vu le
jour entre 19211 et 19203 un pourcentage & peu preés égal
d’entre eux sont nés durant les années 19220 et environ 13%
durant les années 1930. Au total, pas moins de 857 des
militants ayant exercé des charges au sein de ces deux
instances sont nés avant les années 19303 57%Z ont vu le jour
avant 1les années 1920. Ce qui, d7un premiervabord, nous
renvoie & la moyenne d’Sge relativement élevée gque nous avons
relevée ci-haut. Par ailleurs, 11 demeure tout de méme
significatif de ne trouver qu’un seul individu, né durant les
années 1940, & avoir exercé un mandat au C.A..

51 l1'on déplace 1le probléme et quon 1 examine a la
lumieére des mandats cumulés respectivement par les mémes
classes d*age (figure VII), on retrouve & peu prés la m€me
répartition & la différence, cependant, que les plus vieilles
catégories d’3ge acquiérent une importance relative accrue

(3). En termes de pourcentages, on obtient donc les résultats



FIGURE VI

FIGURE VII
Mandats cumulés par les administrateurs Année de naissance des
classés selon leur année de naissance, membres du C.A. et du C.E.
Société St-Jean-Baptiste de la Mauricie, 1955-1975

Société St-Jean-Baptiste de la Mauricie, 1955-1975

1941 et aprés

Tre1e21-1930 L, -

Sourcest - Fichier membres informatisé, SSJBM, Trois-Riviéres, 1985, : .
- Registre des décés des membres du Cercle des Philanthropes, S5JBM, Trois-Riviéres. Sources: - Fichler membres {.nfomatisé, S518M, Trois-Riviéres, 1965.
- Registre des décés des membres du Cercle des Philanthropes, 55]8M, Trojs-Riviéres.

TE9T
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suivants: pas moins de 353%. des mandats au C.A. et 377 des
mandats au C.E., exercés durant la période concernée, 1 ont
été par des 1individus qui sont nés avant les années 1910.
Dans 1°hypothése extréme ol 17un d’entre eux serait né en 1910
et aurait été administrateur en 1935, 11 aurait déja été 3Zgé
de 45 ans;‘ce qui nous apparait passablement élevé compte tenu
du fait qu’il sagit 1a dun cas limite et gue cette catégorie
d’3ge accapare plus du tiers des mandats a la direction de la
SSJBM. Poursuivons, les dirigeants qui ont vu le jour durant
la décennie suivante cumulent respectivement 31 et 307 des
mandats au C.A. et au C.E.; ceux qul sont nés dans les années
1920 remplissent le quart de ces mandats; enfin, ceux qui sont
nés  aprés 1930 voient leurs proportions respectives se situer
autour de 8 et de 9%. En somme, les deux tiers de 1’ ensemble
des mandats concernés ont été exercés par des militants qui
sont nés avant la décennie 1920. Si on ajoute a cette
proportion les mandats détenus par ceux qui sont nés durant
les années 1920, on cbtient alors un pourcentage

impressionnant de plus de 90%.

Si1 l1°'on envisage le probléme posé du point de vue des
mandats exercés a 1la direction de 1l’association durant la
période 1935-1973, une premiére constatation en ressort: les
Jjeunes (entendons ici des individus Sgés de moins de quarante
ans) sont nettement sous-représentés au sein des instances
décisionnelles de 1la SSJBM.

Seconde remarque, si l1’on s’entend sur le fait que c’est
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notamment & travers leur propre histoire gque les groupes
sociaux se constituent et acquierent, pour ainsi dire, une
conscience sociale et une certaine cohésion idéologique (4),
les données énumérées ci-—-dessus prennent une autre dimension.
Elles impligquent que les dirigeants de la S5JBM sont, pour une
tres large part, des produits historiques des deux grandes
guerres mondiales, de 1 industrialisation accélérée des anneées
1920, du traumatisme de 1la grande dépression et du boom
économique stimulé par 1a reconstruction de 1 Europe et la
guerre de Corée. En tant que militants nationalistes, ils ont
fort probablement été formés, pour un bon nombre d’entre eux,
4 1%école du libéralisme, des mouvements d’action catholique,
des Laurendeau, 6Groulx, etc. De mEme, ils ont entretenu des
liens plus ou moins serrés avec le gouvernement duplessiste...
Bref, si 1’on s’en tient strictement a 173ge de ses
dirigeants, on peut avancer que la 55JBM a été un véhicule
privilégié des intér@ts et du projet de générations de
militants nationalistes nés respectivement et successivement
en amont et en aval de la premiére grande guerre, soit au
moment od le QGuébec entrait dans wune phase accélérée de

développement industriel.

Passons a4 un second volet de 17enquéte. En la définissant
toujours du point de vue de ceux qui 1l7ont représentée, la
SSJBM apparait comme une association essentiellement
masculine. Il existe en effet un clivage interne tres

prononcé fondé sur 17 appartenance sexuelle au sein du groupe
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des élus régionaux. Pour 1’ensemble de la période étudiée,
les femmes n’exercent qu’un maigre &7 des charges
administratives et ne détiennent que 3% des postes au Comité
exécutif.

I1 faut tout de suite rappeler que jusqu’au milieu des
années 19260 1les femmes étaient formellement exclues de toute
participation au sein des structures de direction et de
représentation de 1la Société régionale. I1 faut attendre
1Yannée 1965-66 pour que soient abolis les comités féminins et
que les femmes soient intégrées a 1 association au méme titre
que les hommes. Par conséquent, la présence des membres
féminins & 1la direction de 1la SSJBM est nulle durant les
années 1955-1965. Pour les dix années suivantes, elles
exercent respectivement 12 et 117 des mandats au C.A. et au
C.E.. Ce qui, en dépit d’une nette progression, est encore
trés peu.

La plupart de ces élues sont d’anciennes dirigeantes du
Comité Fféminin régional (3). Par ailleurs, nous n’avons pas
trouvé d’indice qui traduirait une progression soutenue de
cette présence féminine durant les années 1965-75. En termes

proportionnels, elle demeure stable et relativement marginale.

Dans un autre ordre d’idées, notre enquéte nous indigue
qu’une majorité écrasante (98%) des dirigeants de 1la SS5JBM
durant 1la période concernée sont  mariés (b). Cette forte
proportion s explique aisément en regard de leur movenne d’age

relativement élevée. Il demeure tout dé méme étonnant de ne
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pas vy rencontrer davantage de militants célibataires si 17on
se réféere a 1la proportion quils représentent parmi la
population.

Un autre phénoméne remarquable est celui de 1 absence
totale de religieux parmi les élus de 1 association. En dépit
du caractere confessionnel de la S5JBM et des rapports noués
avec 17Eglise, on ne trouve aucune trace des clercs si ce
n‘est la présence occasionnelle de 1’aumsnier qui est habilité
a assister aux assemblées du C.A. et du C.E.. Ce qui confirme
notre assertion du début voulant que 1’influence de 1°Eglise
dans les cadres de 17association se soit faite sentir de fagon
beaucoup. plus implicite que directe. Aussi cette absence
est—-elle sans commune mesure avec l1’influence réelle qu’elle vy

a exercée.

Enfin, la totalité des dirigeants de 17 association sont de
religion catholique romaine et appartiennent au groupe des
francophones. Cette uniformité du groupe des dirigeants que
17on enregistre du point de vue de ces deux traits
socio—-démographique, est évidemment attribuable aux criteéeres
d’adhésion a 1‘association: le caractére confessionnel de la
SSJEM avant prévalu jusqu’au début des années 1970 et, d autre
part, son caractére francophone, il va de soi, étant toujours
de régle (7).

Par ailleurs, 1le dirigeants de 17 association — du moins
jusqu’au milieu des années 1960 — sont tres respectueux de

l7institution religieuse et de ses représentants. A maintes
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occasions, ils se trouvent au coeur de 1 organisation
d’activités A caractére religieux: "pélerinages patriotiques”,
priéres aux assemblées, organisation du jubilé sacerdotal de
Mgr Pelletier (1959) et du curé Chamberland (1966},
organisation d’une soirée en 1 honneur de Mgr Tessier (1260),
résolutions et pressions pour que la réforme du systéme
d?éducation sauvegarde la place et le rale du clergé dans les

écoles (1964-65), etc.

2. LES ASSISES SPATIALES:

Dans une section du chapitre précédent, nous avons
notamment examiné 17évolution de la composition du membership
de 1 association sous l’angle de 1a dualité rural/urbain.
Dans cette section, nous avons démontré que le mouvement de
fondation des sociétés locales avait pris son essor initial
dans les vieux quartiers trifluviens, et qu’il s*était propageé
en une seconde vague auxX autres centres urbains ainsi qu’aux
campagnes avolisinantes. Aussi, nous avons laissé entrevoir
qu’avec le débordement du mouvement des SSJB aux gquatre coins
de 1la basse Mauricie, se formait peu a peu un groupe de
dirigeants associatifs légitimés et habilités - par les seules
assises spatiales du mouvement quiils représentaient - & tenir
un discours a teneur régionale. Nous allons maintenant voir

que si 1l ’organisation des SSJB a progressivement pénétreé
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l7espace rural mauricien, sa direction est demeurée, quant a

elle, essentiellement urbaine, voire trifluvienne.

D*abord un bref rappel, si 17on s’en tient au membership
de 1’ensemble des sociétés locales intégrées a la SSJBM durant
la période en question, on obtient approximativement 1la
répartition suivante: pas moins de 734 du membership des
sociétés locales vit dans des centres urbains alors que 27%
appartient & des localités réparties dans le monde rural
ambiant. Ce qui confirme le caractére nettement urbain de
l’association, mais aussi la proportion non—-négligeable qu’y
constituent les éléments ruraux.

Venons—en maintenant a 1’cobjet de notre propos. En se
reportant aux cartes VII et VIII qui figurent ;ux pages
suivantes, on peut d ores et déja localiser les principales
bases de recrutement des dirigeants de 1a S5JBM. Si les
assises spatiales du groupe des administrateurs paraissent un
peu plus diffuses et représentatives du membership, celles des
membres du Comité exécutif ne laissent par contre aucun doute
sur leur confinement au bassin démographique des villes de
Trois—Rivieres et de Cap—-de—1a—Madeleine.

Voyons 1les chiffres. Pas moins de 8774 des mandats
d’administrateurs sont exercés par des membres provenant de
milieux urbains. Au C.E., cette proportion est encore plus
considérable: 934 des mandats y sont détenus par des membres
appartenant a des sociétés locales urbaines. En regard de

la proportion du membership qu’ils représentent, les éléments
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CARTE VII

LOCALE D'ORIGINE DES ADMINISTRATEURS,

S.5.J.B.M., 1955-1975

: moins de 10 postes admin.

1 10-20 postes admin.

St-Sévérin-de-Proulxville

. Hérouxville
. St-Narcisse
. St-Stanislas

Champlain
POinte-du-Lac

. St-Boniface
. Ste-Ursule

St-Barnabé

. Louiseville

LEGENDE

11, Shawinigan-sud
12. Shawinigan
13, Grand'Mére
A. Cap-de-la-Madeleine

B. Trois-Rivieres
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CARTE VITI

LOCALE D'ORIGINE DES MEMBRES DU COMITE EXECUTIF,
S$.S.J.B.M., 1955-1975

: moins de 5 postss d'office

Z| = 5-10 postes d'office

- : plus de 10 postes d’of fice

<N
e
£
<3

i

LEGENDE
1. St-Narcisse 5. Shawinigan-sud
2. Champlain 6. Grand'Mére
J. Pointe-du-Lac
A. -1a-M i
4. St-Boniface Cap-de-la-Madeleine
B. Trois-Rivieres

171.
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du monde rural sont donc nettement sous—-représentés au sedn
des instances de décision régionales avec 13%Z des mandats au
C.A. et seulement - 77 des postes au C.E..

On peut préciser davantage les assises spatiales de la
direction de 1la S5JBM en se reportant aux cartes IX et X.

Les assises spatiales originales du mouvement des S5JB en
Mauricie depuis la grande réorganisation des années 1940, nous
le répétons, ont été constituées des cing viellles paroisses
de la ville de Trois—Rivieéres. Four la période étudiée, elles
constituent toujours les principales bases.de reproduction du
pouvoir au sein de 1’association. C’est dans les quartiers de
Ste—-Cécile, St—-Sacrement, Cathédrale et, dans une moindre
mesure, ceux de Notre—Dame et St-Philippe, que se recrutent,
pour une bonne part, les équipes dirigeantes de la SSJBM. A
eux seuls, les membres des cing sociétés locales situées dans
ces quartiers cumulent respectivement 31 et 35%Z des mandats au
C.A. et au C.E. de 1955 a 1975. I1 faut rappeler que le
nombre total de sociétés locales va atteindre le cap des
soixante au.cours de cette période.

Par ailleurs, en prenant en considération les sociétés
locales de 1la seule ville de Trois—Rivieéres, les résultats
sont encore plus significatifs: les militants de ces locales
détiennent & eux seuls 53%Z des mandats au C.A. et 60%L des
mandats au C.E.. Au nombre des sociétés locales les plus
pourvoveuses de dirigeants, mises a part celles qui ont été
nommées ci—haut, on retrouve notamment 1la société de

Ste—Marquerite, fondée en 1951, et celle de St—-Pie X, fondée



CARTE X
LOCALE D'ORIGINE DES ADMINISTRATEURS,
VILLES DE TROIS-RIVIERES ET DE CAP-DE-LA-MADELEINE,
S.S.J.B.M., 1955-1975
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LEGENDE

Cap—de-la-Madeleine

1. Ste-Bernadette
2. St-0Odilon

3. St—Eugene

4, Ste-Famille
5. St-Lazare

6. Ste-Madeleine

Trois-Riviéres

7. St-Ple-X

8. Ste-Marguerite

9. St-Jean-de-Bréhceuf
10. St-Sacrement

11, St-Frangois-d'Assise
12. Notre-Dame

13. SteCéclle

14, Cathédrale

15. St-Philippe

16. St-Michel-des—forges
17. Normanville

18. Trois-Rivieres-Ouest

: moins de 10 postes administ.

t 10-20 postes administ.

- 1 plus de 2D postes administ.

RYA



: JARTE X
LOCALE D'ORIGINE DES MEMBRES DU COMITE EXECUTIp
VILLES DE TROIS-RIVIERES ET DE CAP-DE-LA-MADELEINE,
§.5.J.B.M., 1955-1975

e"‘
fleuve Sr-1o8s

LEGENDE

Cap-de-la-Madeleine

1. Ste-Bernadette
2. St-Odilon

3. St-Eugene

4, Ste-Famille
S. St-lazare

6. Ste-Madeleine

Trois-Rividres

7. St+Pie-X- -

8, Ste-Marguerite

9. St-Jean-de-Brébueur
10. St-Sacrement

11. St-Frangois-d'Assise
12. Notre-Dame

13, Ste-Cécile

14. Cathédrale

15. St-Philippe

16, St-Michel-des-Forges
17. Normanville

18. Trois-Riviéres-Ouest

t moins de 5 postes d'office

az5| + 5-10 postes d'office

- 1 plus de 10 postes d'office

LT
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tardivement en 1960. En termes de bases de recrutement de
dirigeants, ces derniéres ont sensiblement la mE@me importance
que les sociétés de vieille souche localisées dans les
guartiers de Ste-Cécile. St-Sacrement et Cathédrale (8).
Aussi, leur influence est progressive alors que celle des
sociétés les plus anciennes tend manifestement a décroitre
avec les années.

En ajoutant aux sociétés locales trifluviennes celles
situées dans la ville de Cap—de-la—Madeleine, on arrive & des
proportions respectives de 74 et 86%Z des mandats au C.A. et au
C.E. exercés par des militants de ces sociétés. Les autres
centres urbains représentés sont, par ordre d’importance. les
villes de Shawinigan—-sud, Grand—-Mére, Shawinigan et, dans une

moindre mesure, Louiseville (9).

Si 1°7on envisage la direction de la S8JBM sous 17angle de
la dimension spatiale, le caractére urbain du dirigeant tvpe
ne fait donc aucun doute. En dépit de la progression soutenue
de 1la proportion de membres ruraux au nombre du membership de
1*association, leur présence a la direction régionale demeure,
somme toute, relativement marginale pour 1 ensemble de la
période étudiée. Deux types d’argumentation peuvent 8tre
invoqués pour expliquer cette situation. Un premier tvpe
d’explication pourrait référer aux inconvénients causés par de
plus longques distances a parcourir pour assister aux multiples

réunions gu’impligue l17exercice d*un mandat régional.

Distances qui, bien entendu, occasionnent une consommation de



176.

temps beaucoup plus considérable dans le cas de dirigeants
ruraux. Les activités et les ressources du mouvement étant
centralisées dans la ville d Trois—-Rivieéres, il va de soli que
les membres résidant A proximité aient été plus enclins &
investir les structures régionales. Mais 1le facteur
distance/proximité comme élément dexplication n’a rien
d?absolu: comment en effet expliquer gque les membres des
sociétés trifluviennes de St-Frangois—d’Assises et de Notre-—
Dame, pourvues d’un membership relativement nombreux. soient
beaucoup moins représentés aux instances de décision régionale
que ceux de la société locale de Grand—-Mére comparable en
termes de membership (10)7? Sans nier 17 importance du facteur
de 1la distance pour expliguer cette marginalité rurale, il
apparait gquiune de ses causes principales serait plutst a
rechercher du coté des réseaux de reproduction des éguipes
dirigeantes qui sont, quant A& eux, largement urbains et a

dominante trifluvienne.

3. ITINERAIRES ET PROFILS DE DIRIGEANTS:

Un membre quelcongue ne se trouve pas du jour au lendemain
au nombre des dirigeants d’une association donnée. Oon
s’ imagine mal, en effet, le scénario de 17 accession & la
présidence d un adhérent inconnu des autres membres., ou encore

celle d un ouvrier a la téte de 1la Chambre de commerce... En
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ce sens, 1l ascension 4 1la direction d’une association ne
constitue pas un phénoméne aléatoire: elle nécessite
habituellement 1la possession de "contacts" ou encore 1la
détention d’un certain volume de capital social. L?acceés
aux postes de direction peut varier selon les associations
rencontreées et l1a "culture associative et militante” qui v est
valorisée. En régle générale, l1’accession aux postes électifs
requiert un travail d*investissement plus ou moins
considérable et la possession de ces qualités particulieerement
valorisées par le monde associatif que 1°on nomme communément
la loyauté, le dévouement, le leadership, etc.

Ici, nous tentons de retracer a gros traits les voies
généralement empruntées par les militants du mouvement qui se
sont retrouvés au nombre des représentants régionaux durant la
périade 1955-1975. A travers une enquBte menée sur
1’implication et la participation de chacun des représentants
recensés, nous avons voulu donner un apercu des filiédres

menant a la direction de 17association (11).

D? abord, i1l importe de relever une premieére
caractéristique de la S5JBM du point de vue du renouvellement
de sa direction régionale:; comme on a pu le déduire
auparavant, la mobilité des dirigeants élus est relativement
faible durant 1 ensemble de 1la période bien gu’elle puisse
s’accélérer par secousses a certains moments particuliers. Un
membres accédant & un poste au C.A. exerce habituellement sa

charge pendant 2,7 ans avant de se retirer ou. dans un nombre
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4 peu preés égal de cas, de se faire élire & un poste
au C.E. La durée en poste des membres du C.E. est plus
considérable: le temps moyen d’exercice de la dite fonction se
situe autour de 5,4 ans (12). Ce qui semble fort appréciable
compte tenu du fait que la durée des mandats n"est que d une
seule année (13).

En somme., le cumul de mandats apparait comme un phénoméne
courant au sein des instances élues de la S5JBM. En effet. si
1’on additionne 1’ensemble des membres du C.A. et du C.E.
recensés par notre étude, et gue 1’on totalise le nombre
d’années qu’ils passent a titre d’élus aux diverses instances
de la Société régionale (C.A., C.E. et C.KR.D. vréunis), on
obtient une durée moyenme d’implication de plus de six ans
chez les membres du C.A. et de plus de huit ans dans le cas
des membres du C.E.. Précisons que ces données ne prennent
pas en considération le temps passé a titre de représentant au
sein des sociétés locales: ce qui porterait le nombre d’années
de "militance" active de ces ¢élus a un niveau encore plus
éleveé.

En fait, pas moins des trois quarts des diriageants
régionaux recensés (C.A. et C.E. réunis) ont siégé. a un
moment ou un autre, au Conseil réqgional de direction & titre
de délégués de leur société locale d7appartenance. En
movenne, ils ont exercé cette fonction pendant deux ans. Les
autres ont été élus directement par 1 Assemblée régionale
(Congres annuel) {(14). Les cas d ascension directe vers les

postes de commande comptent donc pour trés peu au sein du
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mouvement. En régle générale, il "faut faire ses classes"
avant dTaccéder a un poste au C.E.. Seulement 87Z des élus de
cette instance v sont parvenus sans avoir oeuvré, au
préalable, comme membre du Conseil d”’administration régional.
Far ailleurs. nous avons relevé deux cas de militant ayvant é&té
successivement conseillers, administrateurs et membres du C.E.
avant d’occuper un poste de permanent pour le compte de
1’ organisation. I1 s'agit du directeur général (1256—-83) et
de 17 animateur (1972-83).

A travers le bilan de participation des douze membres qui
ont assumé la présidence régionale durant la période étudiée,
nous avons pu reconstituer, a titre d’illustration. un profil
tvype de leur expérience a 17intérieur du mouvement.
Généralement, le militant de cette catégorie fait ses entrées
A la Société régionale vers 17 3ge de quarante ans. non sans
avoir d’abord fait ses classes au sein de sa société locale
d” appartenance. Il se retire onze années plus tard vers 1°&ge
de cinguante et un ans. Au terme de sa ‘"carriére" de
dirigeant & la 558JdBM., il y aura cumulé une dizaine de mandats
au Conseil régional de direction. quatre a titre de membre du
C.A.., cing comme membre du C.E. et deux a la présidence
régionale, sans faire 1le décompte des responsabilités qu’il
aura assumées au sein de comités.

Far ailleurs, le militant qu accede a la présidence
régionale posséde habituellement de larges assises au sein des
structures de représentation propres a la localite. Tres

souvent, on le trouve au nombre des membres de la Chambre de
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commerce locale ou encore au Club Richelieu ou, dans certains
cas, il a assumé des responsabilités. En d autres occasions,
on le retrouve a direction d’une société d histoire régionale,
d’une Association coopérative d’économie familiale, d7une
troupe de théStre amateur, de 170Ordre des Chevaliers de
Champlain, etc. Mais son activité "hors travail" ne se limite
pas aux seules associations volontaires; on 17 apergoit a la
t8te d’une commission scolaire, au Conseil d’administration
d’une caisse populaire et méme A la direction d’une fédération
professionnelle. I1 +Figure enfin parmi les administrateurs
d’organisme gouvernementaux et para—gouvernementaux: le Régime
des Rentes du Québec, le Conseil d’orientation économique du
Québec, le Conseil économique régional de la Mauricie, le
Conseil d’expansion économique, etc. Nous avons aussi relevé
deux cas d’ex—-présidents ayant brigué les suffrages aux

élections fédérales et provinciales (13).

Apprentissage relativement long, lente mobilité interne et
cumul de mandats et de fonctions résument, grosso modo, le
comportement et le cheminement typiques des dirigeants
régionaux recensés durant la période envisagée. Gue 1'on se
reporte aux années cingquante, soixante ou soixante—-dix,
l1’ascension & 1la direction régionale de la S5JBM emprunte

invariablement les mBmes filiéres internes (16).
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B) LA COMPOSITION SOCIO-PROFESSIONNELLE:

Comment une association qui tient un discours a dominante
conservatrice puisant a 1la fois dans l7idéologie clérico-
nationaliste et 1le libéralisme d'ancienne école peut-elle. a
peine une dizaine d’années plus tard, se faire un véhicule
privilégié d’un tout autre discours axé, cette fois—ci. sur
les theéemes de la modernité, du développement et de
l17intervention de 1’Etat et, enfin, de 1la souverainete
nationale? Ruels ont été les agents porteurs de cette
transformation? Plus explicitement, vy a-t-il une relation
entre, d’une part,:- la réorientation du mouvement. et de
l17autre, les intér€ts socio—économigues des groupes sociaux en
présence a la direction de 1’association?

Dans cette partie de 1°’étude, nous entreprenons 1 analvse
de cette transformation des orientations de 1la S5JBM & partir
d’un examen de 1’évolution des assises socio—économigues des
agents qui 17ont représentée de 1955 & 1975. La SSJBM n'est
pas a l’écart des contradictions de classes gui divisent 1la
société québécoise des années 1760. L? étude des qgroupes
socio—-professionnels en présence a la direction de
1’ association fournit un certain éclairage du jeu des classes
qui s est déployé autour du leadership et de 1 orientation du
mouvement des S5JB.

Une telle entreprise souléve cependant deux tvpes de

problémes particuliers.
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Le premier tient au caractére relativement restreint de la
population cible, prés d7une centaine de militants s étant
partagée 349 mandats au conseil dadministration et 147 au
Comité exécutif. Pour surmonter les difficultés
d’interprétation relatives a cette faible densité statistique,
la ventilation de ces dirigeants au sein du classement
socio—professionnel a été effectuée en recourant a deux
procédés: les classements absolu et relatif. Nous aurons
l’occasion de revenir sur cet aspect un peu plus loin.

Le second ordre de difficultés renvoie a la construction
de 17 appareillage méthodologique destiné & 17identification
des agents sociaux. Deux grilles de classement des
professions ont été utilisées: dans un premier temps., nous
avans opté pour une classification en catégories
socio—professionnelles; dans une seconde étape, nous avons
reclassé ces professions selon le secteur de 17 activité
économique ot elles étaient a 1 oeuvre. Dans le seul but
d’alléger le texte, nous n’entreprenons pas ici de description
détaillée des deux grilles utilisées. Qu’il suffise de
mentionner que 1le travail de conception de 1la grille de
classement socio—professionnel repose sur une analyse critique
de 1la tentative de construction d7une grille universelle
qu’ont entrepris C. Pouyez et G. Bouchard de 17Université du
Québec a Chicoutimi (17). En ce qui concerne la grille de
classement des professions selon 1le secteur de 1 activité
économique, nous reprenons intégralement celle qu’ont élaborée

les deux chercheurs nommés ci-haut ((18). Aussi, invitons—nous
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le lecteur désirant obtenir les détails de notre démarche a
consulter 17annexe I a la fin du texte.
Voici donc. présentées de fagon succincte. les dix

catégories retenues pour fins de classification:

1. propriétaires d’entreprises: sont regroupés ici tous
les propriétaires dentreprises a caractére juridigue
prive, Nous avons subdivisé cet ensemble passablement
disparate selon 1la taille et le ravonnement géoaraphique
de l1’entreprise (local, régional et supra-régional);

2. administrateurs et personnel cadre: groupe de salariés
réunissant tous ceux qui se partagent les fonctions
d’encadrement et de gestion au sein d’une entreprise ou
dune unité administrative donnée. Le degré d’autorité
qu’ils y détiennent est relatif & la place qu’ils occupent
au sein de la hiérarchie interne de 17unité de gestion
fex.: hauts fonctionnaires, fonctionnaires locaux, cadres
intermédiaires de la grande entreprise, etc. (1%)1;

3. professions libérales: comprend les membres des
corporations professionnelles exergant leurs professions a
leur compte (avocats, notaires, médecins, architectes,
etc.), auxquels nous avons ajouté les membres du clergé:
4. scientifigues et techniciens supérieurs: ensemble des
postes salariés de conception, d’enseignement, de
recherche et de réalisation exigeant un degré de
qualification relativement ¢élevé mais ne comportant gue
peu ou pas de responsabilité de gestion (20);

5. techniciens et personnel semi et non spécialisés:
emplois salariés requérant peu de gualifications, dont les
t3ches reldévent principalement de 17exécution et aqui

s exercent dans les institutions financieéres. les
commerces, les hopitaux, etc.:

6. agriculteurs, eleveurs et assimilés: réunit les
fournisseurs de produits alimentaires semi et non
transformés possédant un statut de travailleurs
indépendants;

7. artisans: individus effectuant un travail manuel & leur
compte;

8. ouvriers spécialisés: salariés effectuant un travail
manuel relativement qualifié dans les domaines de la
construction, de 1la production industrielle ou de 1la
réparation auxqgquels nous avons ajouté les contremaitres de

productiong

7. guvriers semi et non spécialisés: travailleurs
manuels salariés effectuant des tSches n exigeant gue peu
de gualification et relevant essentiel lement de
1 exécutions

10. autres: catégorie résiduelle se composant des

individus qui, pouwr une raison ou une autre. ne sont pas
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intégrés au marché du travail (ex.: rentiers, étudiants,
chomeurs, femmes a la maison, etc.).

1. PRESENTATION GENERALE:

La premiére série de résultats présentés est celle qui a
été obtenue de ce que nous nommons la classification absolue.
Elle repose sur 1la quantité de membres différents qui ont
occupé un poste, a un moment ou un autre de la période
étudidée, au sein du C.A. ou du C.E.. Le nombre de mandats
cumul és importe peu, pourvu gqu’ils en aient rempli au moins un

(21).

En se reportant aux tableaux II et III, on peut dores et
déja relever trois grandes caractéristiques socio—
professionnelles des dirigeants régionaux de la S55JBM.

En premier lieu, il existe une dissemblance é¢tonnante
entre, d’une part, 1le profil socio—professionnel des élus
régionaux de la SS5JBM et, d7autre part, celui que 17on
retrouve dans 1le cas de 17ensemble de la population active.
Cette disproportion entre les deux réalités mentionnées
s’exprime a travers une sur-représentation, a la direction de
la S5JBM, des professions situées aux échelons intermédiaires

et supérieurs dans 1la division sociale du travail qui va de



TABLEAU 1

Les administrateurs regroupés selon leur profession,

Société St-Jean-Baptiste de la Mauricie, 1955-1975

(classification absolue)

185.

catégorie socio-professionnelle nombre absolu g%
1. propriétaires d'entreprises 19 20
- dirigeants de grandes entreprises 0 0
- commercgants, industriels et entrepreneurs locaux 18 19
- indéterminés ' 1 1
2. administrateurs et personnel cadre 25 26
- secteurs public et parapublic 12 13
- secteur privé 7 7
- secteur coopératif 6 B
3. professions libérales 8 8
4. scientifiques et techniciens supérieurs 12 13
- secteurs public et parapublic 10 10
- secteur privé 1 1
- secteur coopératif 1 1
5. techniciens et personnel semi et non spécialisé 10 10
6. agriculteurs, €leveurs et assimilés 2 2
7. artisans 1 1
8. ouvriers spécialisés 5 5
9, ouvriers semi et non spécialisés 8 8
10. autres B B
total 96 100

% Les chiffres ayant été arrondis, les totaux des pourcentages ne correspondent pas exactement

aux nombres qui sont indiqués.

Sources: - 5.5.J.B.M., Fichier des membres informatisé, Trois-Rivieres, 1985.
- 5.5.J.B.M., Proces-verbaux des assemblées tenues aux diverses ins-

tances de la Société régionale, Trois-Rivieéres, 1955-1975.
- 5.5.J.8.M., Formulaires d'adhésion des membres du Cercle des Phi-

lanthropes.

- Annuaires Polk de Trois-Riviéres et du Cap-de-la-Madeleine, 1973.
- Les données ont été complétées et confirmées par Mme Gaby Dupont et
M. Paul Périgny respectivement secrétaire et directeur général a la

S.5.J.B.M.



TABLEAU 11

Les membres du Comité exécutif regroupés selon leur profession,

Société St-Jean-Baptiste de la Mauricie, 1955-1975

(classification absolue)
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catégorie socio-professionnelle nombre absolu i
1. propriétaires d'entreprises 4 10
- dirigeants de grandes entreprises 0 0

- commergants, industriels et entreprenmeurs locaux 4 10

- indéterminés 0 0

2. administrateurs et personnel cadre 16 41
- secteurs public et parapublic 8 21

- secteur privé 3 8

- secteur coopératif 5 12

3. professions libérales 4 10
4, scientifiques et techniciens supérieurs 5 13
- secteurs public et parapublic 4 10

- secteur privé 0 0

- secteur coopératif 1 3

5. techniciens et personnel semi et non spécialisé 4 10
6. agriculteurs, éleveurs et assimilés 0 0
7. artisans 0 0
8. ouvriers spécialisés 2 5
9. ouvriers semi et non spécialisés 2 5
10, autres 2 5
total 39 100

# |es chiffres ayant été arrondis, les totaux des pourcentages ne correspondent pas exactement

aux nombres qui sont indigués.

Sources: - S5.5.J.B.M., Fichier des membres informatisé, Trois-Riviéres, 1985.
- 5.5.J.B.M., Proces-verbaux des assemblées tenues aux diverses ins-

tances de la Société régionale, Trois-Riviéres, 1955-1975.
- 5.5.J.B.M., Formulaires d'adhésion des membres du Cercle des Phi-

lanthropes.

- Annuaires Polk de Trois-Rivieres et du Cap-de-la-Madeleine, 1873.
- Les données ont été complétées et confirmées par Mme Gaby Dupont et
M. Paul Périgny respectivement secrétaire et directeur général a 1la

S.5.J.B.M.
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pair avec une sous-représentation des professions subalternes.
En effet, les propriétaires d’entreprises, les administrateurs
et le persaonnel cadre, les professions 1libérales et les
scientifiques et techniciens supérieurs réunis comptent pour
674 des élus au C.A. de 1’association. Cette proportion est
de 747 dans le cas du C.E.. Par opposition, les cols blancs
semi et non-spécialisés (catégorie #5) et les cols bleus
(catégories #8-9) ne représentent que 237 des membres du C.A.
et 207 des effectifs du C.E.. Ces données sont sans commune
mesure avec la répartition que 17on retrouve dans le cas de 1la
population active et avec celle du membership global de 1la
S5JBM (22).

En second lieu, on enregistre une proportion de
travailleurs indépendants relativement élevée parmi les
dirigeants de 1’association. Dans la classification retenue.
les catégories propriéetaires d’entreprises, professions
libérales, agriculteurs et artisans sont toutes composées de
professions non—soumises au salariat. A elles seules, ces
catégories regroupent pas moins de 31% des membres du C.A. et
207 des effectifs du C.E. durant la période 1935-1975. Ce
gui, nous semble-t-il, est considérable si 1’on se reporte a
la part de 1la population active que représentent 1les
travailleurs indépendants durant la mEme période au Buébec.
Ces derniers formaient 217 de la population active guébécoise
en 1951, 157 en 1961 et 84 en 1971 (23). En dépit du déclin
de leur poids relatif dans la composition de la main—d’ oeuvre,

les travailleurs a leur compte sont particuliérement bien
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représentés a la direction de la S5JBM.

Enfin, les cols bleus - entendons—-nous pour les définir
comme étant ceux dont 17 activité de tfavail est directement
engagée dans la production industrielle ou agricole — sont
tres faiblement représentés au sein des instances étudiées.
Seulement 167 des membres du C.A. et 107 des membres du C.E.
(catégories # 6 a 9 des tableaux II et III) sont des cols
bleus. Ce groupe constituait 58% de la population active du
RQuébec en 1951, 30%Z en 1961 et 417 en 1971 (24). HNonocbstant
la diminution de 17importance relative de la part occupée par
cette catégorie de travailleurs au sein de la population
active, 11 demeure tout de mEme significatif de les voir si

peu représentés a la direction de 1 association.

Sur un plan plus particulier maintenant, deux phénoménes
retiendront notre attention.

D*’abord, on remarque que les agents classés dans la
catégorie des propriétaires d’entreprises relevent tous, a une
exception prés, de la petite propriété (25). Par ailleurs,
cette présence de la petite propriété est davantage localisée
au niveau du Conseil d’administration ot ils représentent preés
de 20% des effectifs qu’au Comité exécutif od leur
représentation diminue a 10%4Z. Ce qui, nous aurons 17 occasion
d’y revenir, traduit une certaine distance de ce groupe
vis—a-vis le novau ferme de la direction de 1 association.

Ensuite, il vy a lieu de relever la faible représentation

des agriculteurs, éleveurs et assimilés au sein des deux
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instances concernées. Ils ne comptent que 2% des effectifs du

C.A. et sont compleéetement absents du C.E..

En poursuivant 1’analyse & 1 aide des tableaux IV et V, on
peut se figurer 1la composition socio—professionnelle des
dirigeants sous un angle complémentaire: celui des secteurs de
lactivité économiqgue.

Sur un plan général, on observe une importante
concentration d’effectifs provenant des secteurs de la vente,
de la finance, du fonctionnement de 1’Etat, de la santé et de
l1?éducation (catégories #7 a 11). En effet, pas moins de 61%
des membres du C.A. et 677 des membres du C.E. exercent leur
profession dans 17un ou 17autre de ces secteurs d activité
économique. 51 1’on envisage de facon plus détaillée la
composition interne de ces cing secteurs, on peut maintenant
compléter le profil socio—professionnel des dirigeants
régionaux de la SSJBM.

Alnsi, la petite propriété, a propos de laguelle nous
avons fait état d’une présence relativemént importante, se
voit attribuer certaines caractéristiques additionnelles: ses
assises reposent principalement sur le commerce de détail et
le secteur des finances. En outre, les petits propriétaires
figurent pour 1le tiers des effectifs de ce dernier secteur
chez les membres du C.A. (tableau Vv, #8). Il s*agit, dans la
totalité des cas, de propriétaires d agences d’assurances. En
somme , le groupe des propriétaires d’entreprises actifs a la

SSJEM est largement dominé par le petit commerce de biens et



TABLEAU TV

Classement des professions des administrateurs

selon les secteurs de 1'activité économique,

Société St-Jean-Baptiste de la Mauricie, 1955-1975

(classification absolue)

190.

nombre absolu

secteur d'activité économigue g *
1, production de matiéres premieres et d'énergie 4 4
2. fabrication de produits finis et semi-finis 16 17
3. construction 5 5
4, réparation, entretien et activités assimilées 0 0
5. transport, entreposage 2 2
6. communication 2 2
7. vente 14 15
- commerce de gros 4 4
- commerce de détail 10 1
8. finance 3 15 16
9. fonctionnement de 1'Etat et services connexes 5 5
10. soins médicaux, hygiene et activités assimilées g 9
11, éducation 15 16
12. culte 0 0
13. action sociale et communautaire ‘0 0
14, récréation 0 0
15. création littéraire et artistique 0 0
16. assistance diverse aux entreprises et particuliers 3 3
17, autres 6 6
total 9B 100

* | es chiffres ayant été arrondis, les totaux des pourcentages ne correspondent pas exactement

aux nombres qui sont indigués.

Sources: - 5.5.3J.B.M., Fichier des membres informatisé, Trois-Riviéres, 1985.
- 5.5.J.B.M., Procés-verbaux, des assemblées tenues aux diverses ins-
tances de la Société régionale, Trois-Riviéres, 1355-1375

- 5.5.J.B.M., Formulaires d'adhésion des membres du Cercle des Phi-

lanthropes.

- Annuaires Polk de Trois-Rivieres et du Cap-de-la-Madeleine, 1973.

- Les données ont été complétées et confirmées par Mme Gaby Dupont et
M. Paul Périgny respectivement secrétaire et directeur-général a3 la

5.5.3.8.M.



TABLEAU V

Classement des professions des membres du Comité exécutif

selon les secteurs de 1'activité économique,

Société St-Jean-Baptiste de la Mauricie, 1955-1975

(classification absolue)

191..

secteur d'activité économique nombre absolu % ox
1. production de matiéres premieres et d'énergie 1 3
2. fabrication de produits finis et semi-finis 6 15
3. construction 0 0
4, réparation, entretien et activités assimilées 0 0
5. transport, entreposage 0 0
6. communication 2 5
7. vente 4 10
- commerce de gros 1 3
- commerce de détail 3 8
8. finance 8 21
9. fonctionnement de 1'Etat et services connexes 2 5
10. soins médicaux, hygiéne et activités assimilées 4 10
11. éducation 8 21
12. culte 0 0
13, action sociale et communautaire D 0
14, récréation 0 0
15. création littéraire et artistique 0 0
16. assistance diverse aux entreprises et particuliers 2 5
17. autres 2 5
total 39 100

% Les chiffres ayant été arrondis, les totaux des pourcentages exprimés ne correspondent pas exac-

Sources:

tement aux nombres qui sont indiqués

- 5.5.J.B.M., Fichier des membres informatisé, Trois-Riviéres, 1985.

- 5.5.J.B.M., Proces-verbaux des assemblées tenues aux diverses ins-
tances de la Société régionale, Trois-Rivieres, 1955-1975.

- 5.5.J.B.M,, Formulaires d'adhésion des membres du Cercle des Phi-

lanthropes.

- Annuaires Polk de Trois-Rivieres et du Cap-de-la-Madeleine, 1973.

- Les données ont été complétées et confirmées par Mme Gaby Dupont et
M. Paul Périgny respectivement secrétaire et directeur-général a la

S.5.J.B.M.
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de services.
Les membres des professions libérales se retrouvent dans
le secteur de 1la santé. Pour 1la plupart médecins, ils

possedent tous un cabinet de consultation privée.

Enfin, les catégories socio—professionnelles paraissant
sous les intitulés "administrateurs et personnel cadre" et
"gcientifiques et techniciens supérieurs” se répartissent, a
peu de choses prés, de 1la fagon suivante: les agents du
secteur public constituent & eux seuls 1la totalité des
effectifs compris dans les secteurs de 17éducation et du
fonctionnement de 17Etat (dans ce dernier cas, il s’agit de
gestionnaires des administrations municipales); les éléments
du secteur coopératif se retrouvent exclusivement dans le
domaine des finances (gérance de calsses populaires); ceux du
secteur privé se répartissent de fagon trés diffuse dans les

autres secteurs d7activite.

2. LES ACTEURS SOCIAUX ET LEUR POSITIONMNEMENT:

Nous avons en notre possession quelques indicateurs
démontrant que 1la direction régionale de 1la SSJBM est
largement représentée par des agents de la petite—-bourgecisie.
En effet, pour 1l ensemble des années 1955-1975, les résultats
du classement socio-professionnel y reévélent 1la présence

prépondérante du petit commerce local, de membres des
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professions 1libérales et d’un personnel d“encadrement, de
gestion et de conception. Retenons simplement que les agents
de ces trois composantes réunies forment, a eux—-seuls, prés
des trols quarts des élus au sein des instances régionales
étudiées. Par ailleurs, nous avons pu préciser gu’un bon
nombre de ces effectifs oeuvraient dans les secteurs de la
finance, de 17éducation et du commerce de détail. Nous
voul ons maintenant déterminer, parmi les composantes
petites—bourgeocises en présence, celles dont le poids relatif
a ia direction de 1 association est en progression et celles
qui tendent manifestement a perdre de l’importance avec les
années. Mais avant d’aller plus loin, deux précisions nous
apparaissent nécessaires.

D”abord, nous avons reclassifié 1les dirigeants de
1l association sur 1la base, cette fois—ci, de la guantité de
mandats exercés plutst que sur le nombre absolu de dirigeants
recensés durant la période étudiée. Dans ce gque nous nommons
"*classification relative", la base de calcul est la suivante:
9264 dirigeants ¢élus se sont partagés de 1955 a 1975, de fagon
inégale, 3492 mandats au C.A. et 147 au C.E.. Selon le procédé
utilisé dans les tableaux suivants, les dirigeants de
l*association sont reclassés en prenant en considération le
phénoméne du cumul de mandats (26). Au total, le classement
relatif livre une information ré—ajustée en fonction de la
durée de 1l implication des dirigeants et permet, en outre, de
ré—insérer 17 analyse de leurs pratiques dans la perspective de

la diachronie.
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Un second réaménagement a été introduit afin d évaluer la
trajectoire sociale des dirigeants associatifs. Ainsi, les
tableaux qui fiqurent plus loin & 17intérieur de cette section
répartissent les mandats sur une base quinquennale. Il1s nous
permettront de cerner 17évolution des rapports de forces au
Conseil d?’administration ainsi qu’au Comité exécutif de 1955 a
1975. | Au centre de nos préoccupations, nous vérifierons s7il
existe une relation entre, d une part, 1la réorientation de la

S55JBM précédemment abordée et, de 1 autre, 1 agencement des

intér@ts en présence a sa direction.

a) Le petit commerce et les membres des professions libérales:

A premiére vue, on s’étonnera peut—-8tre de trouver réunis
1l épicier du quartier populaire, le petit propriétaire d une
agence d7assurances et le médecin (27). Apparemment, rien de
commun entre ces trois personnages: le premier, dans bien des
cas, gagne un revenu a peine supérieur a celui d’un ouvrier
moyens: le second emploie probablement quelques emplovyés et
exerce une activité gui chevauche les secteurs du commerce et
de la finance; le dernier, sorti des universités, appartient &
une puissante corporation professionnelle. Cependant, a
certains égards, ils forment un ensemble passablement cohérent
et m8éme une force sociale relativement unifiée au sein de 1la
société locale.

D abord, tous trois se définissent comme travailleurs

indépendants. Oeuvrant a leur propre compte, ils exercent une
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activité a caractére marchand, bien qu’ils le fassent dans des
conditions assez différentes.

Ensuite, tous trois entretiennent un rapport privilégié au
marché 1local. Ils ont tous une clientéle de laquelle ils
tirent leurs moyens de subsistance. Cependant, a 1la
différence des deux autres, les membres des professions
libérales entretiennent un rapport spécifique au marché. FPar
leur regroupement au sein de corporations professionnelles,
ils ont pu limiter et m@me controler le champ de 1la
concurrence dans leurs domaines d’activités respectifs: par
voie de réglementation juridico-1légale, leurs carps
professionnels sont en situation de monopole dans leurs
secteurs d7activité. L avocat et le notaire, 17évaluateur et
le comptable agréés, sont des intermédiaires obligés a toute
démarche juridique ou légale et a toute transaction financiére
ou immobiliére. Le médecin et ses pairs se sont appropriés
l1’exclusivité de tout acte ou diagnostic médical. Dans ce
contexte, on comprendra aisément qu’ils aient un intéret
direct et mEme vital, du point de vue de leur reproduction
sociale, a se faire particuliérement visibles au sein de la
localité.

Enfin, le petit commerce de méme que les professions
libérales connaissent d importantes transformations depuis la
seconde guerre en particulier. Ces transformations affectent
directement leur indépendance ainsi que leur capacité de
répercuter sur les prix des marchandises et sur leurs

honoraires les fluctuations de 1la vie économique. Ce n’est
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donc pas tant leur existence que leur forme d'existence, et
plus particuliérement leur rapport au marché qui est concerneé.

Les précisions avant été faites, voyons maintenant comment
ceux—ci se comportent 4 la direction de 1 association durant

la période qui retient notre attention.

1/ Les agents du petit commerce: un repli temporaire et un
retour remarqué

Le tableau VI ci—aprés permet de retracer le comportement
des petits commercants durant 1la période 1935-1%75. Trois

phénoménes se dégagent de 1 information qui y est livrée.

TABLEAU VI

Mandats exercés par les propriétaires de commerces et d'entreprises assimilées
Sociétée St—-Jean-Baptiste de la Mauricie, 1955-1975
(classification relative établie sur une base quinquennale)

structure de direction 1956-1960 1961-1965 1966-1970 "1971-1975 totaux
nombre (%) nombre (%) nombre (%) nombre (%) nombre (%)

Conseil d'administration 13 (16) 6 (7) 6 (6) 18 (20) 43 (12)

Comité exécutif 6 (18) 0 (0) 0 (o) 3 (9) g (s)

Sources: Cf. tableau V.

De prime abord, la présence du petit commerce est beaucoup
moins soutenue qu’elle n’apparaissait dans le classement
précédent. Pour 1°ensemble de 1la période envisagée, les
commer gcants assument respectivement 2 et 6% des mandats au
C.A. et au C.E.. On se souviendra qu’en termes absoclus, ils

représentaient pas moins de 2074 des administrateurs et 104 des
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membres du C.E. de 17 association. Ce qui, croyons—nous,
traduit le caractere plutdt rel3ché et relativement distant du
rapport qu’ils entretiennent avec la direction de la SSJBM.
En reégle générale, 1les agents du petit commerce ne sont pas
particuliéerement enclins a pratiquer le cumul de mandats =t se
montrent passablement distants des postes du Comité exécutif.
En movenne, ils demeurent en fonction durant 2,3 ans avant de
se retirer. 51 l17on se reporte & la situation que nous avons
observée au moment de la réorganisation du mouvement durant
les années 1930 alors qu“ils étaient particulieérement
influents, les données ci—contre traduisent, pour leur part,
un recul assez net de leur représentation a la direction
depuis les années 1950.

En second lieu, on remarque le caracteéere irrégulier de 1a
représentation de ce petit commerce et surtout son effacament
durant les années 1960. En effet, sa présence est nettement
polarisée aux deux extrémités de la période. Far contre,
durant les dix années de débats internes autour de 1la
réorientation du mouvement, sa participation demeure somme
toute trés marginale: entre 6 et 7% des mandats au C.A. et
aucun au C.E.

Un dernier fait retient notre attention: 11 s7agit du
retour des effectifs de ce groupe durant la premiére moitié
des années 1970. Que les petits commergants se soient
affirmés comme une constituante importante de la direction du
mouvement avant les années 1960 n'a rien de vraiment

surprenant; mais qu’apreés s’8tre pratiquement éclipsés pendant
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une décennie entiére, 1ils réinvestissent le C.A. a de quoi
retenir 17attention. En position marginale durant les grands
débats gui ont mené a la réorientation de 1"association, le
retour du petit commerce survient au moment o4 elle est

contestée de 1’intérieur méme de ses instances de direction.

2/ Les membres des professions libérales: de 1 omniprésence a
la défection

Au coeur de la réorganisation du mouvement en compagnie
des agents du petit commerce, les membres des professions
libérales constituent un groupe de dirigeants relativement
actif durant 1la période étudiée. C’est du moins ce qui

ressort des résultats présentés dans le tableau VII.

TABLEAU VII

Mandats exercés par les membres des professions libérales,
Société St-Jean-Baptiste de la Mauricie, 1955-1975
(classification relative établie sur une base quinquennale)

tructure de direction 1956-1960 1961-1965 1966-1970 1971-1975 totaux
structur nombre (%) nombre (%) nombre (%) nombre (%) nombre (%)
Conseil d'administration 1 (14) 21 (24) 9 (10) 1 (1) 42 (12)
Comité exécutif 8 (22) 11 (28) 4 (11) o (o) 23 (16)

Sources: Cf. tableau V,

A priori, ce gqui est remargquable chez-eux, ce n’est pas
tant les effectifs qu’ils représentent — pour les vingt années
étudiédées, on nen repére que huit au C.A. et guatre au C.E. -

mais plutst la durée de leur implication. En moyenne, ils
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exercent leur fonction durant plus de cing ans au C.A.. I1 en
est de mEme au C.E.. Le comportement des membres des
professions libérales traduit donc une propension manifeste au
cumul de mandats. Aussi. non seulement leur présence est-elle
soutenue mais elle a tendance & se situer & proximité du novau
ferme de la direction de la SSJBM.

Par ailleurs, il y a lieu de relever une perte d’influence
trés marquée de leur part A partir du milieu des années 1940.
Ce recul est d’autant plus remarguable qu’il fait suite & une
période ou i1ils sont trés fortement représentés. Les chiffres
sont éloguents: au C.A., 24% des mandats durant la premiére
moitie des années 1960, 10% durant la seconde et & peine 1%
aprés 1’année 1970; au C.E., la proportion de mandats exercés
passe de 28 a 11% puis a rien du tout aprés 17année 1970.

Deux faits sont & signaler dans cette défection des
membres des professions libérales. Le premier, c’est le
caractére précipité de leur retrait: en 1 espace de trés peu
de temps. ils passent d’un état de sur—-représentation a une
gquasi absence. Le second, c’est 1la coincidence presque
parfaite de leur départ des postes de direction avec les
transformations du mouvement vers la fin des années 1960. A
l*instar du petit commerce, ils sont demeurés en marge de la
réorientation de 1la S55JBM. A cet égard. il nous apparait
plausible d’avancer gque la réorientation ait constitué un
repousscir pour ces militants qui avaient été au nombre des

leaders les plus influents depuis les origines du mouvement.
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e tableau VIII ci-contre retrace 17évolution de 1la

participation des agents du petit commerce et des professions
libérales réunis au sein des instances de direction de la
SSJBM. L7évolution de leur représentation au C.A. épouse
sensiblement les m@mes tendances que nous nous avons relevées
précédemment. Aprés y avoir assumé autour de 3I0%Z des mandats
de 19535 a 19465, leur représentation chute a 16%Z durant 1a
seconde moitié des années 1960 puis remonte & un peu plus de

207 apres 1970.

TABLEAU VIII

Mandats exercés par les commercants et les membres des professions libérales
Société St-Jean-Baptiste de la Mauricie, 1955-1975
(classification relative établie sur une base quinquennale)

¢ tu de di ti 1956-1960 1961-1965 1966-1970 1971-1975 totaux
structure de clrection nombre (%) nombre (%) nombre (%) nomore (%) nombre (%)
Conseil d'administration 24 (30) 27 (31) 15 (16) 19 (21) 85 (26)
Comité exécutif 14 (38) 11 (28) 4 (11) 3 (9) 32 (22)

Sources: Cf. tableau V.

On peut néanmoins se figurer plus nettement la régression
de ce groupe de militants en examinant 17 évolution au Comité
exécutif. Leur représentation y passe en effet de prés de 340%

durant la seconde moitié des années 17950 a un peu moins de 10%

apres 1 *année 1270. Cette perte d7influence est donc
considérable et témoigne d un fait significatif: la
réorientation du mouvement des SSJRB a signifié une

marginalisation des positions du petit commerce et des membres

des professions libérales. En dépit du retour des petits
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commergants au C.A. vers la fin de la période, la relation de
la petite propriété a 17égard du pouvoir exécutif n’en

continue pas moins de s’ amenuiser.

b) Les agents de 1 ‘encadrement:

A plusieurs égards, les agents de 17encadrement forment un
ensemble nettement distinct des représentants du petit
commerce. Les premiers, salariés, appartiennent aux
organisations .deernes et bureaucratiques; les seconds se
développent et se reproduisent sur la base de la petite
propriété. Tandis que celle—ci est menacée par le capitalisme
de monopole , celle—-1a au contraire y accroit ses effectifs et
s’affirme. L7une trouve donc ses conditions d existence mémes
dans le processus qui fait disparaitre 17 autre: la
prolétarisation (28).

Globalement, ces agents regroupent tous ceux qui, au sein
des administrations, des entreprises et des institutions,
occupent les positions intermédiaires entre la direction et
1’exécution proprement dites. L encadrement se compose érosso
modo de 17ensemble des fonctions relevant de la gestion, de

l’organisation, de la régulation et de la conception dans les

procés de travail. Il sagit donc de fonctions qui requiérent

une qualification relativement élevée dont les places
correspondantes - au sein des unités de gestion et de
production — sont d7ailleurs de plus en plus sanctionnées par

la détention de diplomes de niveaux supérieurs (29).
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A premiére vue, ces petits—bourgeois d’encadrement des
services publics, de 1la production, du commerce et de la
finance forment un ensemble passablement hétérogéne dont
l1’unité apparait, A& certains égards. fort discutable. CTest
pour quoi nous distinguons deux fractions au sein de
l1"encadrement sur la base des positions occupées dans le cadre
de l1’organisation sociale du travail.

La premiére fraction regroupe 1les agents qui, dans les
proceés de travail, assument globalement 1les fonctions
secondaires du pouvoir patronal. C est—-A—-dire, l’ensemble de
ces fonctions qui, dans 1le cadre de la concentration des
entreprises et de la croissance des appareils d Etat, ont été
morcel ées, standardisées pulis confides a des gestionnaires
spécialisés. En somme, une des caractéristiques de ces agents
c’est d’exercer et de détenir une autorité ou un pouvoir gue
l1°’on pourrait qualifier d’intermédiaire. de mediation, de
relais... En fait, ce sont eux qui sont chargés de la mise en
oeuvre de programmes. de politiques et de directives décidés
en hauts lieuxs; mais, le plus souvent, ce ne sont pas eux qui
en décident et en élaborent les contenus (30). Au nombre de
ces agents, on retrouve 1les gestionnaires de la petite et
moyenne entreprise, les fonctions de gérance et de direction
d’établissements locaux ou régionaux qui s’ insérent dans 1le
prolongement d’entreprises ou d’institutions denvergure
supra-régionale, l1’ensemble des cadres intermédiaires et une
bonne partie du personnel cadre de niveau supérieur (31).

La seconde fraction se compose de 1’ensemble des salariés
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effectuant un travail relativement qualifié, dont la fonction
est d7assurer les conditions de production/reproduction des
rapports SOC1aux , l1’entretien et la formation de 1a
main—d’ oeuvre, la production d'idées, de valeurs, de
techniques et de connaissances scientifiques qui participent
globalement & 1la production et & 1la reproduction de la
sbciété (32) . A la différence des agents de la premiére
fraction, 1ls ne détiennent pas d’autorité proprement dite
dans les rapports de travéil.

Au total, les effectifs de ces deux fractions sont ceux
qui, au sein des appareils publics ou privés, occupent les
places assignées a 1la gestion des rapports de travail, a la
régulation et & 17innovation sociale (33). La cohésion entre
ces deux Fractions ne repose en fait que sur un seul point
d’ancrage commun , mais il est fondamental: regroupant
l'ensemble des agents d7appareils, elles défendent d abord
ceux—ci, bien quielles puissent s opposer A plusieurs autres

égards (34).

Les tableaux IX et X paraissant ci-dessous., exposent les
données relatives A& 17évolution de 1l1la représentation des
agents de 17encadrement au Conseil dadministration et au
Comité exécutif régionaux de 1a S5JBM. Sont regroupés ici
l’ensemble des mandats assumés par les catégories #2 et 4 de
la classification socio—-professionnelle preécédemment abordeée,

c’est—-a—dire 1le personnel cadre et administratif et 1les

scientifiques et techniciens supérieurs. Au préalable,
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TABLEAU IX

Mandats d'administrateurs exercés par les agents de 1'encadrement,
Société St-Jean-Baptiste de la Mauricie, 1955-1975
(classification relative établie sur une base quinquennale)

statut juridique de 1856-1960 1961-1965 1966-1970 1971-1975 totaux

1'unité de gestion nombre (%) nombre (%) nombre (%) nombre (%) nombre (%)
public et parapublic 16 (20) 22 " (25) 32 (35) 23 (25) 93 (26)
privé 10 (12) 1 (13) 7 (8) 5 (5) 33 (9)
coopératif 11 (14) 10 (1) 1 (1) 7 (8) 28 (8)
totaux 37 (46) 82 (49) & (43) 35 (38) 154 (44)

Sources: Cf. tableau V.

mentionnons que les agents de la premiére catégorie sont
beaucoup plus présents que ceux de la seconde: pour 1l ensemble
de 1la périndé, ceux—la détiennent 33%4 des mandats au C.A. et
41% des mandats au C.E. alors Qque ceux—ci assument

respectivement 11 et 13% des mandats au sein des instances en

question.

TABLEAU X

N

Mandats au Comité exécutif exercés par les agents de 1'encadrement
Société St-Jean-Baptiste de la Mauricie, 1955-1975
(classification relative établie sur une base quinquennale)

statut juridique de 1956-1960 1861-1965 1966-1870 1971-1975 totaux

1'unité de gestion nombre (%) nombre (%) nombre (%) nombre (%) nombre (%)
public et parapublic 9 (24) 6 (19) 19 (51) 12 (36) 46 (31)
privé 2 (s) 5 (13) 2 (5) 1 (2) 10 (7)
coopératif 7 (19) g9 (23) o (0) 7 (21) 23 (18)
totaux 18 (s0) 20 (51) 21 (57) 20 (s9) 89 (54)

Sources: Cf. tableau V.
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Tels que 1l’indiquent les résultats présentés, la position
détenue par 1°ensemble des agents de 1l’encadrement laisse
entrevoir 17influence qu’ils ont été en mesure d'exercer au

sein du mouvement.

D”abord, nous émettrons quelques commentaires généraux.

Pour 17ensemble de 1la période analysée, la direction
régionale de la S55JBM a constitué, semble—-t—-il, un lieu et une
tribune d’expression particuliérement convoités par ces
agents associés a la croissance de 17Etat et des grandes
ofganisations en général. Les chiffres sont éloquents: a eux
seuls, 1ils détiennent respectivement 44 et 547 des mandats au
C.A. et au C.E.. Prés de 60% de ces mandats sont exercés par
des agents des secteurs public et para-public, pour la plupart
des gestionnaires d’établissements d’éducation.

Par ailleurs, on peut relever une certaine régression de
la représentation des agents de 1’encadrement au Conseil
d’administration & partir des années 1260. Leur part de
mandats vy passe en effet de preés de S0% entre 1261-1965 a 384
aprés 1 année 1970.

Fait intéressant, on observe 1le phénoméne inverse au
Comité exécutif. Alors que leur représentation au C.A.
enregistre un certain recul, leur présence au C.E. est en
progression soutenue. Leur proportion de mandats y passe de
50% durant 1la seconde moitié des années 19530 a preés de 50%

vers la fin de la période. I1 apparait donc trés plausible
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que ce contrcle progressif de l1’organe exécutif par les aaents
de l’encadrement se soit effectué au détriment des éléments du
petit commerce et des professions libérales. La présence de
ces derniers, rappelons-le, est en chute libre au sein du
C.E.: 38% des mandats assumés vers la fin des années 1950 A 9%

durant la premiére moitié des années 1970.

Sous un angle plus particulier maintenant, en référant
toujours aux données présentées dans les tableaux IX et X. on
remarque que les agents de l°encadrement ne se comportent pas
de maniere identique. Selon qu’ils proviennent des secteurs
public, privé ou coopératif, on enregistre d’importantes

variations au niveau de leurs stratégies de positiocnnement.

D*abord, les él éments du secteur public - qgui.
rappelons—le, proviennent principalement des institutions
d’enseignement - sont au plus fort de leur représentation

durant la seconde moitié des années 19260 alors qu’ils assument
la moitié des mandats au sein de 1 organe exécutif et 387 de
l1’ensemble des mandats d”’administrateurs. Au moment m&me ou
le systéme d’ éducation est en proie a d’importants
bouleversements, ces gestionnaires intimements 1liés a la
restructuration scolaire se positionnent a la direction de la
S8JBM et s associent a sa réorientation.

Les agents du secteur coopératif - surtout des gérants de
caisses populaires — se comportent de facon similaire a ce gue
nous avons observé dans le cas de la petite propriéte. La

réorientation du mouvement s est accompagnée, semble—-t-il.
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d’une certaine désaffection de leur part. Au Comité exécutif.
leur recul est trés manifeste: entre 1964 et 1970, ils y sont
compl étement absents, et ce apreés y avoir exercé prés du quart
des mandats durant le quinquennat précédent. Far ailleurs, A
l1’instar du petit commerce, 1ils effectuent un retour a la
direction apreés 17année 1970.

Il reste enfin 1les agents du secteur privé. Des trois
secteurs étudiés, celui—ci apparait 1le moins influent. De
plus, sa présence enregistre une régression continue: au C.A..
sa part de mandats passe de 127 vers la fin des années 1950 &
S durant la premieére moitié des années 1970, Meme
désaffection au C.E. a la différence qu’ils connaissent un
léger regain pendant les années 1761-65. Vers la fin de 1a
période étudiée, 1leur position est passablement marginale:

seul ement 2% des mandats au C.E..

Four conclure, nous 1insisterons sur les deux phénoménes
qui nous apparaissent les plus intéressants.

En premier lieu, gestionnaires des calsses populaires
locales, petit commerce et membres des professions libéraies,
pour une part, et agents de 17encadrement des services
publics, pour une autre part, ont apparemment entretenu des.
rapports conflictuels durant 1la période étudiée. Cest du

moins ce que révele un examen de 17évolution de leurs
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stratégies de positionnement A4 la direction de 17 association:

le recul des premiers étant généralement comblé par la poussée
des seconds et vice versa. Leur disposition a4 17égard de la
réorientation du mouvement, semble—-t-il, fut déterminante
durant 1les années 1960: repoussoir pour les premiers, elle a
constitué un véritable exutoire & 1’expression des seconds.

C’est également ce que confirme la réaction postérieure a la
réorientation pendant 1la premiére moitié des années 1970G: la
cantestation interne s'est notamment accompagnée d un
re—positionnement des premiers au sein des instanceg
décisionnelles de la SSJBM.

Enfin, 11 vy a lieu de relever la synchronie presque
parfaite de 17ascension des agents de 17encadrement des
services publics et de la période probablement la plus intense
de la restructuration du systeme d”éducation. C'est
précisément ~au moment ou la restructuration scolaire
bouleversait tout un systéme de places et de rapports de
pouvoir au sein de ces institutions que ces gestionnaires, gui
étaient au coeur du processus, ont été les plus enclins &

=

investir la direction régionale du mouvement (35).

Cc} Les ouvriers et les emplovés:

Les rapports que nourrit .l1a direction régionale de la
SSJEM au milieu social, ne sont évidemment pas réductibles a
ceux quelle entretient avec les diverses composantes de ia

petite-bourgeocisie, bien que ces derniers soient manifestement
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des rapports de nature privilégiée. Les nationalismes
possedent en effet une capacité et une force d?attrait
populaire qui en font notamment un phénoméne social tras
complexe en soi (36). Ce que nous avons mis en cause jusqu™a
maintenant ce n’est pas tant 1’absence d’assise populaire du
mouvement gque le fait qu’il ait été animé par des éléments de
la petite-bourgeoisie.

Tout comme les rapports sociaux ne sauraient E6tre
réductibles aux seuls rapports de classes, les phénoménes de
distinction et d’expression sociales ne sauraient 8tre
assimilables a&a leuwr seul caracteére de classe. Le phénomeéene
des alliances et des oppositions sociales traduit en effet une

réalité infiniment plus complexe.

Four 1égitimer 1=Yaly) leadership associatif, la
petite—-bourgeoisie doit constamment s associer le concours
symbolique et tangible, d’éléments provenant d”autres classes
et sidentifiant & la m8me idéologie et au mE&me projet. Cette
réalité est dTautant plus impérative qu’on a affaire & un
mouvement dont la raison d’@tre originale et fondamentale
repose sur la promotion des intér8ts de la "nation” au-dela
des contradictions qui la traversent.

Dans 1”analyse des associations, deux phénoménes distincts
doivent @tre pris en considération. D’une part, le réseau
associatif est travaillé par un ensemble de rapports sociaux
qui le dépasse trés largement; il reproduit en son sein des

modes d identification, de distinction et d expression
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sociales qui recoupent grosso modo ceux de la société globale.
Par effet de retour, 1 association participe a 1’affirmation

de groupes sociaux particuliers.

C’est dans cette perspective que nous appréhendons la
présence des ouvriers et des employés & la direction régionale
de 1la 65JBM (37). Nous allons maintenant voir que s7ils
assument une part non-—négligeable des mandats a la direction,
leur représentation demeure tout de mE@me relativement
marginale en regard de la proportion qu’ils représentent au
sein de la population.

Les tableaux XI et XII présentent 1’évolution de la part
de mandats exercés par ces agents composeés d’ouvriers et de
petits contremaitres d’entreprises industrielles (surtout des
papeteries), et d’employés des commerces, des services et des
administrations (38). Four reprendre une distinction

communément utilisée, nous les avons regroupés selon qu’ils

TABLEAU XTI

Mandats d'administrateurs exercés par les ouvriers et les employés,
Société St-Jean—Baptiste de la Mauricie, 1955-1975
(classification relative établie sur une base quinquennale)

, . 1956-1960 1961-1965 1866-1970 1971-1975 totaux
catégorie nombre (%) nombre (%) nombre (%) nombre (%) nombre (%)
cols blancs g8 (10) 65 (7) 10 (1) 1 (12) 35 (10)
cols bleus 10 (13) 11 (13) 18 (19) 12 (12) 51 (14)
totaux 18 (23) 17 (20) 28 (30) 23 (28) 85 (24)

Sources: Cf. tableau V.
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etaient cols bleus ou cols blancs de facon & vérifier s7il

existe des différences de comportement entre les deux groupes.

TABLEAU XTI

Mandats au Comité exécutif exercés par les ouvriers et les employés,
Société St-Jean-Baptiste de la Mauricie, 1955-1975
(classification relative établie sur une base quinquennale)

£ . 1956-1960 1961-1965 1966-1970 1971-1975 totaux
catégorie nombre (%) nomore (%) nombre (%) nombre (%) nombre (%)
cols blancs 4 (1) 0o (o) 4 (1) 0 (0) 8 (9)
cols bleus 1 (3) 8 (20) 5 (14) 6 (18) 20 (13)
totaux 5 (14) a8 (20) g (25) 6 (18) 28 (18)

Source: Cf. tableau V

En regard de 1la proportion gu’ils constituent dans la
population active, on constate que, d’un point de vue général,
ces éléments sont nettement sous-représentés. Pour 1°ensemble
de la période concernée, 1ils détiennent 24% des mandats
d’administrateurs et 184 des mandats au C.E.. A titre de
comparaison, rappelons que ces proportions sont respectivement
de 44 et 54% chez les agents de 1 encadrement. Non seulement
ces travailleurs sont—ils beaucoup moins influents que ne le
sont les agents de 1 encadrement au sein des deux organes de
direction, mais a la différence de ceux—ci, 1ls ont tendance a
- se tenir & distance du pouvoir exécutif. Encore faudrait-—-ii
ajouter gue la part de mandats gu’ils détiennent au C.E. est
redevable au cas assez particulier d’un petit contremaitre

d’une papeterie avant assumé a lui seul preés de la moitié de
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1 ensemble des mandats qu’y ont remplis les cols bleus et les
cols blancs.

En examinant maintenant comment se comportent cols bleus
et cols blancs a différents moments de la période., on reamarque
que leur représentation au sein des deux instances est somme
toute trés fluctuante et relativement discontinue. Dabord la
présence des cols blancs est celle qui apparait la plus
sporadique et la plus marginale au niveau du Comité exécutif:
seulement S%Z des mandats vy sont accomplis par eux durant
1 "ensemble de la période. Au Conseil dadministration, leur
représentation est un peu plus stable bien que treés faible:
ils vy exercent 107 des mandats. Les cols bleus, bien gue
plus nombreux, assument également une présence plutst

fluctuante au sein des deux organes.
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€) PERSISTANCES ET CHANGEMENTS:

Nous avons procédé & 17étude empiriqgue de 17évolution de
la composition sociale de la direction régionale de l1a SS5JBH
durant ces années, qui s”’amorcent durant 17 2are duplessiste et
se terminent & la veille de 17accession au pouvoir d’un parti
souveralniste.

Pendant cette période, il s’est manifestement opéré une
restructuration des rapports de forces entre les différentes
composantes d une petite—-bourgeocisie nationaliste a caractére
urbain. Fetits commercants, membres des professions libérales
et agents de 1 encadrement des services, de 17 éducation et de
la Ffinance ont entretenu des rapports privilégiés avec la
direction de 1’association. C’est en ce lieu qu’ils se sont
liés autour d7une idéologie, d'un projet et de pratigues
associatives déterminés; c’est également en ce lieu, comme
nous 17avons vu précédemment, gue s’y sont manifestées leurs
oppositions.

lLes rapports entretenus par la direction de 1la S55JEM et
son milieu social, nous le répétons, ne sont cependant pas
réductibles aux seuls rapports noués avec les agents de 1la
petite-bourgeoisie locale. Dans le cadre de 1 investigation
menée a4 la section précédente, nous avons également retrace la
présence d un certain nombre douvriers et de petits
contremaitres de la arande entreprise, d'emplovés des

administrations, des services, de la finance et du commerce.
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S'ajoute enfin la présence, quoique trés marginale, de
quelques anciennes dirigeantes des comités Fféminins et de
cultivateurs.

En fait, si l1"on s’en tient & la direction régionale du
mouvement , il existe un phénoméne qui, dans notre esprit,
demeure incontestable: c’est le leadership gu’y ont assumé les
éléments de la petite—-bourgeoisie urbaine. Mais en demeurer a
ce constat apparait insuffisant. L*aspect le plus intéressant
du phénoméne tient plutot au positionnement des diverses
composantes de cette petite-bourgeoisie et de 17 évolution des
rapports qu’elles ont entretenus des années 19950 jusqu’au
milieu des années 19270. C’est d7ailleurs & ce niveau
d’analyse gqu’il y a place pour beaucoup plus de nuance. A la
direction du mouvement, le déclin des uns n’exclut pas la
possibilité gu’il puisse @tre suivi de certains moments de
regain, tout comme 17 ascension des autres n’exclut pas
d’éventuelles périocdes de régression.

C’est pourgquoi, en envisageant la période étudiée dans sa
globalite, nous définissons la direction régionale du
mouvement des SSJB en Mauricie comme ayant été constituée d’un
bloc d alliances & dominante petite—bourgeoise.

Mais pour gu’un tel bloc d7alliances puisse émerger. se
positionner et se reproduire, i1 lui faut une cohésion
qui tienne notamment & une certaine homogénéité ainsi qu’a une
relative continuiteé. Au—dela de leurs différences, les
dirigeants régionaux de 1la S5JBM se rejoignent sur certains

points de convergence importants: leur appartenance a la
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collectiviteé francophone, leurs assises urbaines, leur
identification a 1la région, leur appartenance de classe, les
secteurs d’activité économique ot ils oceuvrent, leur dge, leur
adhésion au nationalisme, etc.

Cependant, cette apparente homogénéité n'a pas emp8ché
l1’éclatement d importantes oppositions au sein de ce bloc
d’alliances. De la, nous devons préciser notre définition du
bloc d?alliances qu’a incarné la direction de la SSJBM.

lLe leadership au sein de la 55JBM, croyons—nous, s est
constitué autour dun bloc particulier d“alliances nouées
entre des agents de 1la petite propriété marchande, des
professions 1libérales et de 1 encadrement des services, de
17 éducation et du mouvement coopératif. Ce bioc n est
cependant pas statique: il est un équilibre précaire et
instable constamment a refaire et continuellement en proie a
des réaménagements. Le discours officiel, 17orientation et la
stratégie globale de 17association en des moments déterminés,
expriment généralement un "consensus”" & 17intérieur duquel se
trouve cristallisé un rapport donné entre les agents en

présence.

1. Au coeur de la réaorientation: la transformation d’un bloc
d’alliances

En 1968, lors des assises du Congrés régional de la S5JBM,
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le directeur—général de 1la Fédération s’exprimait ainsi a

propos de 1 évolution récente du mouvement:
"... Auparavant, les 55JB avaient manifes-
tement fait preuve d un nationalisme de re-—
vendication. C’était 17époque de la survi-
vance d'une société civile, a caractére ru-—
ral, profondément attachée aux valeurs tra-—
ditionnelles 1incarnées par la foi, la lan-—
gue et les institutions. C’était 17époque
du nationalisme pan canadien qui s’expri-
mait par les réclamations d’une société non
encore identifiée a un territoire national,
a un Etat national, a une langque nationa-
le...
= elles (les S55JB) ont adopté peu apreés
le théme général: "Vers un Québec fort",
conscientes enfin de la nécessité pour la
nation canadienne—francaise de se donner un
Etat national qui soit le porte—parole
d’une collectivité en marche vers son iden-—
tification culturelle, politique, sociale
et économique.
-«= Ce théme qui a inspiré le mouvement,
qui lui a fait prendre conscience du rsle
d*un Etat moderne et des instruments qu’il
doit se donner pour assurer le plein épa-—
nouissement d une collectivité, ce théme,
dis—je, a 1inspiré ce nouveau natiocnalicsme
d’orientation exprimé en ces derniéres an-
nées par le mouvement." (39)

Il s’est opéré durant cette période, et c’est 1a la theése
principale é‘ laquelle nous ont conduit nos travaux, une
restructuration des rapports de pouvoir entre les composantes
du bloc d’alliances a 1la direction du mouvement. On a
assisté, pour ainsi dire, a 1'effritement graduel d7un
leadership de conservation assumé par des agents de la petite
bourgeoisie marchande et 1libérale, puis a 1 émergence et
l’affirmation progressives d un nouveau leadership axé sur les
thémes de la modernité, de 1°Etat et du souverainisme, exercé

cette fois—ci par des agents de la petite—-bourgeoisie salariée
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de 1°’encadrement étroitement associée a 1la croissance des
appareils de 1°Etat québécois.

Issus des processus d'industrialisation et d urbanisation
intensives de la période d’apres—guerre, ces petits bourgeois
de 1 *encadrement \% avaient enreqistré une croissance
d’effectifs treés substantielle, et s’ étaient originellement
développés a l7intérieuwr méme des institutions contrslées par
1’Eglise (40).

L amélioration d ensemble de leurs places dans
l1’organisation sociale du travail de m&@me que leur ascension
politique sur la scene locale ont été corrélatives a
l'effritement du leadership social du clergé et du bloc
d’alliances qui le supportait. Non seulement se sont-i1ls
constitués en tant que gestionnaires du tissu social par le
biais de 1a Croissaﬁce des appareils d'Etat, mais pour
légitimer leur ascension et supplanter le traditionalisme et
1’influence persistante exercée par les notables locaux, ils
se sont faits les véhicules privilégiés d’un nouveau
nationalisme axé sur les thémes de la modernité et de 1 Etat.
Une des stratégies déplovées: le positionnement au sein du
réseau associatif et institutionnel local et, entre autres,
l1’investissement des postes de direction a 17intérieur du
mouvement des G§8SJB, puissante organisation nationaliste,
historiquement enracinée, - pourvue de sol 1des assises
financieéres et d une aire d’activités treés étendue (41).

Le processus a 17intérieur duquel se sont opérés ies

réaménagements & la direction de 1 association, c’est celui de
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la réorientation; et comme nous 17 avons entrevu au chapitre
précédent, elle ne s'est pas effectuée sans heurts. Elle
s’amorce timidement vers 1le milieu des années 1950 avec la
tenue de la premiére conférence provinciale sur 17 éducation et
atteint son point culminant vers la fin des années 19460 avec

l1*adoption de la position socuverainiste (42).

Nous ne reviendrons pas sur les facteurs gqui ont favoriseé

la réorientation du mouvement, nous avons déja abordé cet

aspect. Mentionnons, a titre de rappel, le nouveau stvle de
leadership assumeé par la Fédération, 1 ’ascension des
permanents, la conjoncture sociale et politique particuliére

du GQuébec des années 1960, 1 arrivée d 'une jeune génération de
militants & la direction du mouvement, la marginalisation des
nationalistes conservateurs et du role de 17Eglise, etc.

Nous insisterons plutst sur les principales manifestations

et implications provoguées par cette réorientation.

D’abord, sous le coup d7une restructuration sociale et
d’une redéfinition des données et des enjeux politiques a
l1°échelle de 1la société guébécoise, la direction de 1a SSJEM
s’est transformée. En témoignent 1la marginalisation des
petits bourgeois marchands en termes de représentation au sein
des instances de direction régionale, 1 effacement du clergé
dont 1les interventions se font de fagon de moins &n moins
directes, et la défection des membres des professions

libérales. Inversement, la réorientation s’est accompagnée
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d’un positionnement stratégique des petits—bourgeois de
l1encadrement - en particulier, ceux des appareils d’Etat et
plus spécifiquement ceux du secteur de 1’éducation - gqui se
sont accaparés progressivement le contrsle du pouvoir

exécutif. Cette ascension vers les postes de commande est
révélatrice d?’un double phénomeéne. D abord, ces derniers ont
probablement été au nombre des principaux instigateurs des
changements; du moins, leur présence en a constitué un support
déterminant. Ensuite,. par  effet d’entrainement, la
réorientation a exercé par elle-m8me une attraction sur
d’autres agents aux caractéristiques sociales similaires, pour

la direction régionale du mouvement.

La seconde manifestation de la réorientation du mouvement
s’est exprimée a travers un déplacement de perspectives
fondamental dans le discours nationaliste tenu par 1la
direction du mouvement. Ce re—centrage du discours des
dirigeants s’est manifesté & travers leur perception et leur
interpreéetation des problémes et des questions concernant la
société québécoise.

La logique du discours nationaliste propagé par les petits
marchands et les membres des professions libérales reposait
sur la primauté du local, en fait, de la société locale. Ce
cadrage plutst étroit peut §€tre attribuable aux assises du
marché sur legquel reposent leurs activités économiqgues. Leur
rapport a 1la société 1locale est d’abord un rapport de

clientéles. A titre d’illustration. rappelons les campagnes
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d*"Achat chez-nous" mises sur pied a partir des années trente,
la collaboration soutenue des dirigeants régionaux avec la
Chambre de commerce locale (43), leur étroite complicité avec
le projet économique porté par le Mouvement Desjardins et leur
participation & la fondation de caisses populaires locales
(44). En témoigne également cette résolution, parmi d’autres,
adoptée lors du Congrés de 1955:

"La Société St-Jean—Baptiste des Trois-—

Rivieres suggére a la F55JBR gqu’une campa-

gne d7éducation soit amorcée dans toutes

les régions affiliées pour démontrer 17im-—

portance qu’il y a pour les Canadiens fran-

gais d7orienter leurs économies et d’effec-—

tuer le plus possible, leurs placements

dans des institutions reconnues chez—nous,

accordant hiérarchiquement leurs préféren—

ces au secteur local d7abord, au secteur

régional, provincial et fédéral ensuite.

GQue par la méme campagne, on intensifie la

propagande en faveur de 1l habitation, pre—

miére forme de placement pour la famille

canadienne—francaise." (43)

Par opposition, avec 1la réorientation du mouvement, on
assiste, pour ainsi dire, a4 un recentrage du discours officiel
tenu par 1les dirigeants régionaux du mouvement. Désormais,
les questions relatives au développement de 1la société
québécoise sont abordées dans leur globalité; l’identification
a un territoire national, A une région puis A un Etat national
se substitue au sentiment d appartenance a la localité et & 1la
paroisse. Le local ne tient plus dans le discours gqu’une
place marginale; ceux qui en défendent 1°autonomie sont percus
comme des +freins au développement. LEtat québécois de

concert avec la région — ou plutst les élites qui s'en font

les promoteurs et les agents de développement — s’incarnent
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comme les véritables forces du développement de la "nation”.
LYinversion dans la hiérarchie des préoccupations des
dirigeants est pour le moins radicale, comme en témoignent ces
deux extraits tirés dune conférence intitulée "La ville, pale
de développement du GQuébec moderne", tenue lors des assises du
Congreés regional de 1968:

"Avec 1la Révolution tranquille, 17Etat a
intensifié son action dans le domaine so-—-
cial et culturel (...) et a posé les bases
d’une intervention plus grande dans le do-—
maine économique (...). I1 semble donc que
les Québécois acceptent de plus en plus le
fait que le gouvernement qui les repreéesente
doit utiliser son pouvoir pour controler u-—
ne partie de la vie économique de la pro—
vince [QUEPR Mais 17effort de 17Etat seul
n‘est pas suffisant pour décentraliser
1?industrie (sic.). Souvent 1°Etat ne peut
que créer les conditions favorables au dé-—
veloppement industriel. Devront alors in-—
tervenir les entrepreneurs du Québec."

Et poursuit le conférencier:

“"Le développement urbain au (uébec doit
donc s’inscrire dans le cadre d’un dévelop—
pement reégional gui s’inteégrera lui-—-méme
dans le cadre d’un développement planifié
au niveau de 1l ensemble du Guébec. I1 fau-
dra donc repenser les structures adminis-—
tratives urbaines car comment planifier une
région, creer une véritable capitale régio—
nale, créatrice de nouveaux emplois, of-
frant des services multiples, si on se bute
a une autonomie locale jalousement con-—
servée et réfractaire a tout regroupement.

Voila pourquoi, nous croyons que seule une
véritable discussion publique, sérieuse et
systématique avec 17 ensemble de la popula-
tion, les corps intermédiaires et les auto—
rités en place, rendra possible 1 émergence

d une conscience régionale quili donnera
naissance a4 une véritable capitale régiona-
le." (46)

A travers ce déplacement de perspectives — du local vers

le régional puis le national - dans le discours
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développementiste tenu par 1la direction du mouvement, se
dégagent les thémes centraux de 17 idéologie véhicul ée par les
agents de l’encadrement des appareils d Etat. Cette dernieére
suppose la pénétration des appareils d'Etat au sein de la
société locale qui renvoie, a son tour, a l7uniformisation et
a4 la centralisation des politigques en matieére de développement
économique et social. @Gui d’autre en effet gue les agents de
cette petite-bourgeoisie oceuvrant a 17intérieur des appareils
d*’Etat, =sont a mEme d’élaborer. de mettre en oceuvre et de
coordonner, pour reprendre les expressions du conférencier.
une politigue globale de "développement urbain qui puisse
s’inscrire dans le cadre d’un développement régional lui-mEme

intégré a un développement planifié a 17 échelle du GQuébec”

(473 .
Au coeur de la réorientation donc, deux 1logiques
développementales se sont opposées: une premieére. le

libéralisme ¢économigque, reposant sur la non-intervention de
1"Etat, privilégiant 17initiative et 17 autonomie de
l’entreprise privée tout en laissant aux élites locales le
pouvolir de négocier le développement; une seconde, reposant
sur l7action prépondérante de 1°Etat reconnu comme moteur.
planificateur et élément intéograteur de la localité a la
"nation". Derriere 1’opposition entre ces deux "projets" de
développement, se pose un enieu fondamental: la perte de

pouvoir de la petite—-bouraeoisie indépendante et libérale a la

faveur de celle de 17 encadrement des appareils.
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La troisiéme manifestation de 1la réocrientation du
mouvement des GS5JB s’est exprimée a travers le passage d un
national i sme pan—canadien contradictoirement enticheé
d*autonomisme provincialiste & un nationalisme québécols, a
dominante souverainiste et beaucoup plus revendicatif. Nous
n’insisterons pas sur cet aspect de la réorientation que nous
avoné notamment abordé au chapitre précédent. Rappelons
simplement qu’il a été au centre des affrontements et des
dissensions qui se sont manifestés au sein du mouvement au
tournant des années 1270, et qu’il fut, en guelque sorte,
1 *aboutissement logique d7une ambiguité qui avait été

longtemps entretenue a cet égard ((48).

2. LE PROJET:

Jusqu’ici, nous avons envisagé 1’évolution du mouvement en
insistant sur les changements, voire les ruptures entrainées
par la réorientation. Bien que ces transformations aient été
majeures, faisant 17enjeu d’importants conflits internes, en
demeurer a ce stade de 17analyse consisterait en quelque sorte
a n'envisager que la partie émergée de 17 iceberg, tout en
laissant inexplorée sa partie la plus profonde. On se trouve,
pour reprendre une autre expression, face a 1 arbre qui
emp@che de voir la forét.

En dega du réaménagement des rapports de pouvoir au sein



224,

du bloc dirigeant de 17 association et des transformations aqui
ont redéfini les psles du discours social entretenu par les
dirigeants, persiste paradoxalement une étonnante continuité
dans le projet social porté par le mouvement des S5G6JB depuis
la seconde guerre en particulier (49). Ce projet social.
croyons—nous, a reposé sans cesse sur une volonté de voir se
constituer une bourgeocisie nationale., apte a concurrencer le
capital étranger et assez puissante pour permettre aux
francophones de g’approprier 1le contréle du développement
économique du Guébec. Ce projet supposait, a son tour. la
fusion des classes sous 17hégémonie de celle—ci. Dans ce
contexte, un mouvement tel que celui des SSJB pouvait espérer
réaliser cette uniteé intégralé de la "Nation". Tantst "guides
investis d’une mission nationale”, a l1°occasion "modérateurs
des positions extr8mes” et parfois "instrument de pression
agissant au nom des intérgéts de 1la Nation". touiours les
dirigeants du mouvement des SSJB ont vu dans celui—ci le lieu
et 17instrument, parce qu’”"apolitiques", d'ou était possible
la réalisation intégrale de 17unité nationale. Ce qui nous
laisse croire gu’un des enjeux de la réorientation ne fut pas
tant 1le projet porté par le mouvement, mais la stratégie =t
les agents sociaux 1les plus aptes a le réaliser. Le
déplacement de perspectives consécutif & la réorientation a
mis en cause moins le contenu du "proiet national". gue
l17acteur voire 1le maittre—d oeuvre de sa réalisation: une
bourgeoisie +francophone. alors clairsemée et ne possédant que

de faibles assises dans le secteur industriel ou. d’autre
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part, un Etat national puissant, levier du développement
économique et social, pourvu des pouvoirs d7intervention

nécessaires pour soutenir les éléments d7une bourgeoisie

nationale.

a) La fusion des classes, la réalisation de 1 unité nationale:

Les anciens dirigeants se percevaient eux—mEmes comme
1°"élite de 1la Nation", les "quides" ou encore les "phares"”,
pour reprendre les expressions utilisées durant les années
1950, qui, au—-dela des allégeances politiques, vovaient a la
survivance d une sociéete encore fortement soumise a
1influence du clergé. Il étaient investis d7une mission
salvatrice: assurer la survie et 17épanouissement de la nation
canadienne—frangaise dans le cadre d’une économie dominée par
17industrie étrangeére. lLa condition préalable & cette
survivance: la dissolution des conflits de classes entre
Canadiens frangais par 17intégration au sein du mouvement
national d’une classe ouvriére de plus en plus combattive et
revendicatrice; cette intégration allait &tre réalisée, bien
entendu, sous la direction des leaders du mouvement. Alnsi
s’exprimait le président régional de 1la SSJBM dans une
allocution prononcée lors des assises du Congrés'de 1953

"...le but supréme de notre action consis-—-
A& réintégrer 1la classe ouvriére dans le
mouvement national. Il n'y a pas & se le
cacher, la classe ouvriére n'est plus atta-—
chée de coeur et diesprit aux mouvements
nationaux. C'est dans les mouvements ou—

viriers qu’elle concentre ses forces (...)
Notre t3che future apparait donc ciaire—
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ment. Nous devons faire le pont entre la
classe professionnelle, la classe dirigean-—
te et la classe ouvrigére. Entreprise déli-—
cate qui ne sera accomplie sans heurts...
Notre objectif permanent est de grouper
tous les Canadiens frangais de la région
dans une grande famille." (30)

Rappelons que les années 1950 ont été notamment marquées
par d’importants et violents conflits qui ont opposé le
mouvement ouvrier dfune part, et les entreprises étrangeéres
appuyées par le gouvernement duplessiste, de 1 autre (Si). On
pourrait, et de fagon légitime, attribuer le contenu de cet
extrait de discours a des circonstances ou une conjoncture
particuliére, mais cet appel & la collaboration de classes et
a leur fusion au sein du mouvement des S5SJB persiste toujours
durant 1les années 1960. En témoigne cet extrait tiré du
document de présentation soumis par 1les §S5JB lors du

lancement, en 1964, du grand mouvement qui devait mener & la

tenue des Etats Généraux du Canada Frangais, quatre années

plus tard. Linitiative de 1 "organisation de ce
rassemblement, rappelons—-le, fut celle des S5S5JB:

"(eaa)d Les Sociétés (i.e. les GSJB,
Nn.d.l.r.) gqui nont pas d’intér@ts particu-—
liers a4 défendre ne peuvent et ne doivent
8tre considérées comme des corps intermé-—
diaires au sens que 17on accorde au-
jourd"hui A& ce concept. Elles sont beau-—
plus que de simples corps intermédiaires,
elles sont ni plus ni moins par 17intermé-
diaire de 1leur Fédération provinciale, le
mouvement national des Canadiens frangais.
En un mot le guide national. Au—dessus des
intér&ts particuliers, des allégeances po-
litiques et des positions extrémistes, les
SS5JB se retrouvent pour promouvoir les in—
téréts supérieurs de la Nation canadienne—
frangaise, groupée de fagon homogene dans
une partie gue nous appelons maintenant
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1°Etat du RQuébec. {(aua)

Porteurs du flambeau de la foi en la na-—
tion canadienne—frangaise, les membres
S58JB, dans leur milieu. devront &tre 1°in~-
carnation de ce vouloir—-vivre collectif et
de toutes les mesures indispensables a sa

réalisation.” (52)

Ici un nouveau référent, "l°Etat du Québec”, percu comme
le lieu de la synthése nationale, vient remplacer la "grande
famille" régionale. On csent le déplacement de perspectives
dans le discourss le +fond reste cependant 1le méme: un
mouvement , "au—dessus des intéréts particuliers, des
allégeances politiques et des options extrémistes", voué a la
promotion des "intér@éts supérieurs de la Nation
canadienne—francaise". Méme logique de négation des classes,
méme logique d’intégration... Cette proclamation de 1a
neutraliteé et de l7apolitisme du mouvement perdure
constamment, m@me s1 avec le temps 1°Etat devient une
composante fondamentale dans le discours, et en dépit du fait
que les visées et les ambitions de ce dernier deviennent un
peu plus réalistes.

Au tournant des années 1970, au moment ou la conijoncture
politique et sociale polarise les intervenants, les dirigeants
régionaux adoptent le ton de 1a modération en voulant
concilier tradition et modernité:

"Nous devons refouler le plus possible cet
égoisme aveugle des possesseurs trop
tranquilles d une vérité d une autre époque
et encourager ces gens informés et curieux
qui veulent vivre a 17 heure des années

1970, dans le plus grand respect des tradi-
tions qui nous rassemblent tous.” (33)
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En somme, & quelque moment que 17on se reporte dans
l1'évolution du mouvement, que ce sogit en amont ou en aval de
la réorientation, une étonnante continuité persiste guant a la
logique inhérente au projet porté par 17association: ia
négation, implicite ou explicite, des contradictions et des
conflits sociaux traversant 1a collectivité francophone du
Québec et, par la, 1 ambition de vouloir réaliser 17unite
intégrale de 1la nation. De la, les insistantes proclamations
visant & souligner 1le caracteére soi—-disant apolitigque de
1l association et ce, en dépit du fait qu’elle ait été au coeur

de dissensions politiques depuilis ses origines au milieu du

XIXéme siécle (54).

b) La constitution d’une bourgeoisie nationale:

A partir du début des années 1950, on déceéle, dans 1ie
discours des dirigeants de 1 association, une volonté ferme de
vivre a 1l heure de 17industrie, d°y voir les francophones v
occuper une place et un role actifs. Le probléme constamment
soulevé était la place marginale occupée par les francophones
dans 17industrie et le role de second plan gu’ils y jouaient.
De 14, 1les dirigeants faisaient valoir 1la nécessité de
favoriser l17éclosion puis l1’affirmation d’une elite
industrielle, bancaire et commerciale francophone destinée A
assumer le controle de 1 eéconomie guébécoise et celle, pius
particuliére, de ses régions. Le proiet émerge., guolque de

fagon embryonnaire, durant les années 1950. Il s7articule
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autour d7une préoccupation qui demeure cependant centrale: la
multiplication des ¢élites ¢économiques francophones. Un axe
important de la stratégie devant mener ce projet a terme: le
développement du systéme dTéducation. Ainsi disait 1le
président régional . iors du Congrés de 1956:

"(oaa) Nous avons besoin des bonnes volon-

tés, des hommes d7élite (...) Exigeons du

frangais partout, développons et consti-—

tuons au besoin de nouvelles institutions

d’éducation et de haut savoir et dévelop-—

pons au besoin des énergies et des efforts

nouveaux pour faciliter a un plus grand

nombre de jeunes de notre nationalité,

l1”’accés aux postes de commande dans 17in-

dustrie et le commerce.” (39)

C'est constamment dans la lignée de ce projet qu’il faut
considérer 17intér&t considérable porté par les dirigeants de
la 55JBM au développement des institutions d enseignement
supérieur: mémoires sur 17éducation, tenue de la Conférence
sur 17éducation en 1937, pressions multiples et persistantes
pour l17implantation d’un établissement d enseignement
supérieur, création du Prét d Honneur, etc.

VYVers la fin des années 19250, la critique & 17égard du

controle étranger sur 1l7industrie commence a se faire un peu

plus vive:

"(eaa) Nous avons accepté 17industrie,
mais nous ne 17 avons pas créée chez—nous.
Nous n"en sommes pas les maitres (...) Pour

résoudre nos difficultés, pour atténuer nos
miseéres, pour répondre a nos ambitions 1é-—

gltimes, ce qu’il nous faut ce n'est pas
tellement de 17 argent, des fermes ou des
industries, ce qu’'il nous faut ce sont des

hommes, des hommes qualifiés, des hommes
instruits, des hommes formés, des hommes
capables de fiqurer dans le mode de la pen-—
sée et de 17action, mais qui aient assez de
coeur au ventre pour s'affirmer, se condui-—
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re en Canadiens frangais aussi bien dans
les affaires, dans la politique, qua 17E-
gqlise.” (36)

Avec 1’arrivée au pouvoir du gouvernement Lesage et
1 adoption subséquente d un train de réformes dans le domaine
économique favorisant une intervention accrue de 1°7Etat
québécois, les visées du projet nourri par le mouvement
deviennent plus ambitieuses, 1 analyse de la situation un peu
plus réaliste. La seule multiplication d7élites par
l1’intermédiaire de 1 extension de 17éducation supérieure, bien
que nécessaire, est insuffisante: il faut également canaliser
et centraliser le capital autochtone existant de facgon a
constituer de grandes entreprises contralées par une
bourgeoisie nationale. C’est ce que laisse clairement
entendre un article paru dans le mensuel de la S5JBM en 1941:
" {..-.) 51 nous voulons prendre place dans
17 économie, 11 va falloir unir nos forces
et nos capitaux pour former de grandes en—
entreprises controlées par des Canadiens
francgais.
Il y a un défaut majeur dans notre écono-
mie: nous avons un trés grand nombre de pe-—
tites entreprises, mais peu de grandes en-—
treprises. >
L organisation et le controle de la grande

entreprise, voila 1la véritable solution &
de notre émancipation économique.” (27)

Dans cette perspective, on comprend un peu mieux 1 intéret
soutenu que portent les dirigeants de la S5JEBM au Mouvement
Desjardins. Non seulement voient—-ils en celui—ci 17instrument
susceptible de permettre une canalisation des ressoﬁrces

financieres autochtones & 17échelle des localités et des
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régions du (uébec; mais aussi, en raison de sa formule
coopératiste et de ses assises populaires, le lieu ol se
réaliserait la fusion d'intér@ts économiques divergents che:z

les Canadiens frangais (38).

La suite des événements est connue... Partant du constat
de la faiblesse des assises du capital autochtone et
s’associant & la démarche de "modernisation"” entreprise par
1’Etat québécois, les dirigeants de 1l association ont vu dans
l’intervention économique et sociale de celui—ci, la condition
nécessaire a 1’ aménagement d une place au capital autochtone.

Ils s*engageérent de plain—pied dans le vaste mouvement axé
sur les theéemes de la participation, de la planification et du
développement régional déclenché par le gouvernement québécois
durant la seconde moitié des années 1240 (59). En témoigne 1a
mi se en place sous 1leur propre 1initiative du Conseil

économigque régional de la Mauricie: lieu de concertation des

positions des agents du développement économique régional, ce

dernier regroupait des dirigeants industriels francophones,

des petits commerg¢ants, des représentants d’associations
volontaires et des dirigeants dYinstitutions locales et
régionales (&60). Le C.E.R.M. exprimait les demandes de ces

derniers a 17Etat québécois en matiére de planification et de

développement régional.

Bue ce Ffit sous le couvert de la conservation ou de 1la

modernité, du primat de 1’entreprise privée francophone ou
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celui de 1°Etat québécois, constamment la volonté ou encore le

projet de favoriser la constitution d une bourgeoisie
nationale fut sous—jacent au discours entretenu par les
dirigeants du mouvement des S5S5JB.

La condition de la réalisation du projet: la synthese des
contradictions traversant la collectivité francophone sous le
leadership de ses élites, ou un peu plus tardivement, de son
Etat national.

Bien entendu, 1le ﬁouvement des 55JB ne fut pas le seul
support de cet ambitieux projet mais ses dirigeants, A&

l*échelle du QRuébec, dans les régions et dans les localités

s’en firent d’ardents promoteurs...



(1)

(3)

(4)
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NOTES DU CHAPITRE III

Par ailleurs, 1’activité modernisante de ces couches soclales associées au changement nécessite
généralement 1’existence de conditions objectives et d’une conjoncture politique favorables. Le Québec a
1’aube des années 1960, c’est d’abord un Québec encore soumis 3 une forte pression démographigue; c’est
aussi une sociétéd dont les institutions voudes a la santé, 3 1'éducation et aux services sociaux sont
débordées de toutes parts; c’est enfin une économie dépendante qui voit décroitre sa part de l'activité
économique générale au sein du compiexe canado-américain. Cf. P.-A. Linteau, R. Durocher, J.-C. Robert
et F. Ricard. op.cit., pp.404-415, pp.308-323 et pp.4343-404.

Notre investiqation ne porte donc pas exclusivement sur la période de la Révolution tranquiiie,
Elle est aussi amenée en amont et en aval de celle—ci, bien que nous soyons trés conscients du fait que
les résultats auraient probablemsent été plus concluants sl nous avions fait porter cette analyse de
17évolution de la composition sociale en partant de la seconde querre.

Lles résultats obtenus d’un calcul fondé sur la détention de mandats sont beaucoup plus
significatifs que ceux que 1’on obtient d’un calcul basé sur le nombre absolu de dirigeants actifs durant
la période. La seule année de naissance des 97 militants recensés ne nous fournit sosme toute qu’une
donnée brute gqui ne nous informe pas de 1’intensité de leur participation. Par contre, 1°année de
naissance de 97 militants ayant exercé 349 mandats au C.A. et 147 au L.E., laisse place au départage de
1’influence exercée par les diverses catégories d’3ge. Ainsi, dans la figure VI (calcul établi a partir
de 1’année de naissance des 97 adeministrateurs), un individu x étant né en 1907, par exemple, n’est
comptabiliséd qu’une seule fois m8me s’il est actif durant dix ans. Dans la figure VII {calcul établi 3
partir du nombre de mandats), le a8me individu x est enregistré dix fois.

Un des cas les plus intéressants & cet éqard est sans doute celul des associations d'anciens
combattants. Antoine Prost en a fournl une démonstration éloguente dans son étude menée sur les
associations d’anciens combattants en France. Cf. A. Prost. Les anciens combattants st la société
francaise 1914-1939. Paris, Fédération Nationale des sciences politigues, 1977, 3 volumes. Vol.l,
Histoire: 237p., Vol.II, Sociologie: 26ip., Vol.III, Mentalités et idéologie: 248p.

Trois d’entre elles se sont partagées une vingtaine de mandats a la direction du Comité féminin
régional de 1935 & 1945,

Ces données ont été recueillies dans les foramuiaires d’adhésion au Cercle des Fhilanthropes.
Par conséquent, 11 s'agit ici de 1’état civil des dirigeants au moment de leur adhésion au mouvement.
Les cas d’individus qui, par la suite, auraient changé d’état civil (voeuf, séparé, divorcés) n'ont pu
Btre identifiés,

Semble-t-11, par ailleurs, que les critéres d’adhésion étaient appliqués de fagon trés rigide,
du aoins ils 1’étaient & la toute fin des années 1930. En 1939, les conseillers réqigrauy réunis en
asseablée refusérent la demande d’adhésion d’un "ressortissant frangais" en évoguant le fait qu’ii ne
respectait pas les conditions d’adeission, soient "“Etre citoyen d’origine francaise et catholique
romaine”. Cf. 55JBM. Procds-verbal de 1’assemblée du Conseil régional de direction tenue le 27-10-1939.

Pour 1'ensesble de la période envisagée, les dirigeants provenant de la socisté de
Ste-Margquerite exercent un total de 29 mandats d’administrateurs et de 13 mandats au Comité exécutif;
ceux appartemant a la société St-Pie-X en détiennent respectivement 23 et {i. Ces nomores sent
respectivement de 29 et 19 dans le cas de 1a société Ste-Cécile; 33 et 11 dans celui de ia société de
Cathédrale; et de 27 et {3 pour les dirigeant provenant de la société St-Sacrement.

Les dirigeants provenant de Shawinigan-sud détiennent 23 mandats au C.A. et 4 au C.E.5 ceux de
Grand-Mére en exercent 21 au C.A. et 4 au C.E.: ceux de Shawinigan en assument respectivement 12 et 2;
enfin, les représentants de Louiseville exercent 4 sandats au C.A.

S1 nous prenons 1’année {963 comee base de comparaison du membership de ces trois sociétés
locales, on obtient les données suivantes:
société membership (1965) mandats (C.A.) mandats (C.E.)
Notre—Dase 720 6 g

St-Frs—d’assise 690 0 2
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Brand—ére 736 4 21
(11 le lecteur qui voudrait avoir des précisions concernant la méthodologie et 17instrusentation
utilisées est invité A se reporter au chapitre premier ainsi qu’a 1’annexe II.
(12} Nombre calculé & partir des données contenues dans le fichier informatisé de la S5JBM.
(13) A la 55JBM, tous les mandats, peu importe 1’organe de représentation ou de direction auquel on a
affaire, sont d’une durée d’un an. La fonction de président n'est que rarement exercée plus de deux ans.
{14) Précisons que la procédure d’élection qui prévaut durant la période étudiée se dérouie

généralement en empruntant les étapes suivantes: I\ 1’Assembl ée régionale délibérante choisit parml ses
sesbres une dizaine de représentants qui seront appelés & siéger en son nom au sein du Conseil régional
de direction avec les déléqués des sociétés locales; 2\ ces conseillers régionaux élisent parmi eux les
sesbres qui forseront le Conseil d’administration régional; 3\ ces administrateurs nouvellesent élus
choisissent parmi eux les mesbres qui siégeront au Comité exécutif. Il est donc possible de se faire
tlire au poste d’administrateur sans avoir fait ses preuves & titre de déléqué d'une société locale.

{13) Le premier a brigué les suffrages aux élections fédérales de 1962 a titre de candidat du Parti
créditiste. Nous ignorons les détails concernant le second.
{16) Par ailleurs, cette apparente stabilité des mécanismes officiels et des filiéres formeiles de

reproduction des équipes dirigeantes, ne doit pas faire oublier 1’existence de réseaux plus informeis de
cooptation. Bien que plus difficilesent identifiables, ils n’en sont pas soins réels.

{17) Cf. 6. Bouchard et C. Pouyez. Le problése des catéqories socig-professionnelles dans les
sciences  sociales: un essai  de construction espirique. Programme de recherche sur la sociéte
saguenayenne, Docusent de travail no.35, Université du Buébec a Chicoutimi, février 1979, 30p.. plus
annexe; “Les catéqories socio-professionnelles: une nouvelle grille de classesent® in Labour/le travail,
19, printeaps 1983, pp.1453-163.

(18) Cf. B. Bouchard et C. Pouyez. "Le classesent des professions par secteurs d’activité: apercu
critiqgue et présentation d'une nouvelle grille” in L’activité économigque. vol.35, no.4, octobre-décesore
1979, pp.385-600. :

{19) Nous deseurons conscients du fait qu’il pourrait se poser certains problémes théoriques dans le
cas des hauts dirigeants de la grande entreprise bien qu'en pratigue, nous ne soyons pas aux prises avec
ce probléme. Les agents de la grande entreprise gque nous retrouvons dans le cas de la population étudide
sont plutat rares et occupent des postes intermédiaires ou subalternes. Dans 1’dventualité od le
probléme se poserait, ces cadres supérieurs seraient classés parmi les agents de la grande entreprise que
17on retrouve dans la catégorie no.l.

{20} Bien entendu, il n’est pas exclu que dans 1 ensemble des fonctions qu’ils assument, il puisse
exister une part de responsabilité de gestion, mais la dominante de leurs tdches demeure 1°exécution d'un
travail reguérant un niveau de qualification relativesent élevé. Huelques exempies: enseignants,
ingénieurs et cosptables salariés travaillant pour le cospte d’entreprises, conseillers, recherche
scientifique, artistes, journalistes, écrivains, travailleurs sociaux, permanents syndicaux, etc.

{21) Par exemple, dans cette classification dite absclue, un individu x n’ayant exercé la fonction
d’adeinistrateur qu’une seule année, soit un mandat, posséde la méme valeur absolue qu'un individu v
ayant cumulé 12 mandats, c’est-a-dire que 1’un comse 1’autre ne sont comptabilisés qu’une seule fois.

{(22) Compte tenu du fait qu’un travail destiné A vérifier la correspondance entre e profil des
dirigeants et celui du membership de [’association aurait pris des proportions démesurées, nous ne
possédons pas ces données qui pourraient valider cette hypothése. Cependant, Jocelyn Morneau en a fourni
certaines indications en procédant a 1’étude du mesbership de deux sociétds locales, 1'une située en
silieu wurbain et 1’autre en milieu rural. Ainsi, dans le cas de la société locale de Ste—Cécile (situde
dans un vieux quartier ouvrier de Trois-Riviéres), la proportion de travailleurs correspondant A nos
catégories #3-8-9 dépasse 50%; dans la société rurale de St-Stanislas, la part de cultivateurs se situe 3
20%, 1a catégorie #10 {dans ce cas précis, il s’agit de femmes non-intégrées au marché du travail) compte
pour 407 des membres recensés. Cf. J. Morneau. Le membership de la Société St-Jean-Baptiste de la
Mauricie: aspects méthodologiques et résultats préliminaires. Rapport présenté dans le cadre d'un
séminaire de recherche tenu sur le théme de 1a sociabilité, Programee de maitrise en Etudes gquébécopices,
Université du Buébec a Trois—Riviéres, avril 1989, 42p. (document ronéotypé).

{23) Cf. Recensement de 1951, vol.IV, tableau II, pp.11-71 sg; Recensement de 1941, catalogue 94-539
ot 94-303; Recensement de 1971, catalogue 94-732.
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(24) Ibides.

(25) Parai les dirigeants recensés, un seul était propriétaire d’une entreprise de plus grande
dimension. Nous 1’avons classé parmi les propriétaires d’entrerises 4 rayonnement indéterminé. Au plus
fort de la production, 1’entreprise en question esbauchait une centaine d’ouvriers.

{(26) Dans ce cas—ci, le m@me individu x (un mandat) dont nous parlions plus haut (cf. note #2!
ci-haut) posstde toujours une valeur égale A 1, alors que 1’individu y (12 mandats) posséde un valeur
reiative égale 4 12,

(27) Le petit comserce dont 1l est question ici, regroupe les agents précédesment classifiés dans la
catégorie socio-professionnelle #1 et #7. Le propriétaire de 17entreprise A rayonnement indéterainé (cf.
note #23) n’a pas été inclu. Les bases d’accumulation de ce petit coaserce sont, par ordre d’importance,
le coaserce de détail, les petites institutions financiéres (surtout le secteur des assurancesi et ies
services (incluant les cossunications).

{28) Les origines et les fondesents de la croissance puis de 1’affirmation ds agents de [ encadrement
sont: 1\ la généralisation du salariat; 2\ la concentration industrielle, cosserciale et financiére; 3\
la division croissante entre le travail manuel et le travail intellectuel. C’est donc au coeur du
processus de prolétarisation qu’émerge et s’affirse cette catégorie de travailleurs affranchis de toute
forse de travail manuel. C’est notassent la dépossession et la déqualification de la plus grande masse
de la main—d’oeuvre qui rend nécessaire |’existence d’agents qualifids, affectés aux fonctions de
gestion, d’organisation et de conception. L’exesple qui vient immédiatement & 1’esprit est celui de
1’organisation de la production industrielle telle que systématisée par Taylor; mais de plus en plus, les
grandes organisations modernes, les appareils d’Etat, les entreprises commerciales, les bureaux, etc.
sont organisés selon le aése pattern.

{29) Cf. C. Beaudelot, R. Establet et J. Malemort. La petite bourgeoisie en France. Paris, Maspera,
301p. (en particulier pp.275-280); L. Boltanski. "L’université, les entreprises et la multiplication des
salariés bourgeois 1940/1975" in Actes de la recherche en sciences saociales. no.34, sept. 1980,
pp.17-43.; P. Dandurand, M. Fournier et L. Bernier. "Développesent de 1’enseignemsent supérieur, classes
sociales et luttes nationales au Buébec” in Sociologie et sociétés. vol.XII, no.l, avril 1980,
pp. 101-131.

(30) A. Bihr en fournit d’ailleurs une définition intéressante A certains #gards: “La classe de
’encadresent capitaliste, écrit-il, peut se définir comme 1*agent subalterne du procds global de
reproduction du capital, chargé de 1’ensemble des t3ches d’encadrement (de contrale, d’organisation, de
conception, de légitimation) de la pratique sociale, dont la direction deseure cependant entre les mains
de la classe dosinante, personnification sociale du capital®. Cf. A. Bihr. “Le champ aveugle de la lutte
des classes® in L’homse et la société. nos 71-72, janvier-juin 1984, p.107,

31) A ne s’en tenir gu’aux intitulés professionnels, la seule mention °directeur® peut référer A des
postes de niveaux trés différents. Le directeur d’un départesent 4 ['intérieur d’une entreprise ou d’une
institution scolaire n’est pas nécessairement un cadre supérieur au sens fort du terse. FPour obtenir les
détails concernant les cas eapiriques aux quels nous avons été confrontés, nous référons le iecteur &
1’annexe I.

(32 Au nosbre des effectifs de cette catéqorie, nous avons inclu les professions suivantes: secteurs
public et parapublic: enseignants, travailleurs sociaux, chercheurs, animateurs sociaux, etc.: secteur
privé: ingénieurs, cosptables, publicistes, évaluateurs, etc.

{33) A propos de la notion d’appareil, nous référons A la définition qu’en donnent D. Monjardet et .
Benquigui: “L’appareil (...) n’est rien d’autre que 1’instrusent de la gestion isous tous ses aspects:
légitimation, naturalisation/rationalisation, gestion propresent dite) des rapports de classes d'une
part, et c’est la gestion du rapport capital/travail par 1’organisation de 1’entreprise, et des rapports
entre 1°Etat et la société civile d'autre part, et c’est 1’ensemdble des appareils administratifs,
culturels, idéologiques, qui gérent les autres trases du tissu social. Versant espirique de cette notion
analytique: la fonction d’encadresent, ensemble des agents occupant les places intermédiaires entre les
fonctions dirigeantes et les emplois d’exécution, ensemble des emplois qui constituent les classes
soyennes.”  Cf. 6. Benguigui et D. Monjardet. "L’utopie gestionnaire. Les couches moyennes entre | 'Etat
et les rapports de classe® in Revue frangaise de sociolegie. XXIII, 1982, p.&08.

(34) En témoignent les multiples conflits de travail qui se sont manifestés dans le secteur de
1”éducation depuis les anndes 19460 alors que les deux fractions, de par les places gu'elles occupent =t
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les fonctions qui leur sont assignées, ont fréquemment adopté des positions opposées: la preaiére,
davantage associée aux fonctions du pouvoir patronal, a évidessent composé avec celui-ci; la seconde a
plutst eu tendance & nouer avec le mouvesent syndical.

(33) A ce sujet, on consultera: L.-P. Audet. Histoire de l’enseignemsent au Guébec. Montréai. HRW,
1971, tome II.; H. Milner. La réformse scolaire au Buébec. Montréal, Buébec/Amérique, 1984, 212p.; J.-M.
Piptte. “La lutte des travailleurs contre 1°Etat” in Les cahiers du socialisee. no.J3, printemps 1979,
pp.4-38.

{36) Pour avoir un bon apergu des origines du débat sur la gquestion nationale chez les marxistes, on
consultera: 6. Haupt, M. Lowy et C. Weill. Les marxistes et la question nationale. PMontréal, Editions
1’Etincelle, 1974, 391p.; Pour une synthése des débats sur la question nationale québécoise: A. Légaré.
"Heures et promesses d’un débat: les analyses de classes au Québec” in Les cahiers du socialisme. no.3,
printesps 1980, pp.&0-83. L’une des théses les plus originales parues a ce jour au Buébec est sans aucun
dwste celle de N. Laurin Frenette. Production de 1°Etat et formes de la nation. Hontréal, éd. Nouvelle
Optique, 1978, 176p.

(37} Sous cette déncsination, nous incluons 1’ensemble des agents des catégories #5-8-9 de la
classification précédente.

{38) Soient 23 administrateurs s’étant partagés 85 mandats et 8 membres du Comité exécutif ayant
exercé un total de 28 mandats.

(39} Cf. L. Métras. La ville, pole de développesent du Buébec moderne. Conférence donnée lors des
assises du Congrés régional tenu les 21-22 avril 1968 A Trois—Rividres, annexe au proces-verbal.

(40) Ce sont précisément eux, et en particulier ceux provenant des institutions intégrées au systime

d’éducation, qui investissent massivesent la direction régionale de 1’association durant la seconde
soitiéd des anndes 1960, soit au moment ol la réorientation atteint son point culminant. Rappeions
égalesent que leur moyenne d’3ge est relativesent élevée; ce qui témoigne du fait que, pour la plupart,
ils ne sont pas des produits de la croissance des appareils mais des instigateurs de ceiie—ci aux paliers
local et régional. A ce propos, et dans une perspective plus générale, nous référons le lecteur aux
travaux suivants: K. McRoberts et D. Posgate. Développesent et modernisation au Québec. Montréal, Horéail
Express, 1983, en particulier pp.123-144.; J.-J, Simard. La Longue Marche des technocrates. Montréal,
Editions coop. A. St-Martin, 1979.

(41) I1 faut ajouter également que 1’opposition au traditionalisme défendu par la direction de
1'Eglise officielle s’est aussi manifestée de 1’intérieur m@me du clergé. Cf. K. McRoberts et D.
Posqate. op.cit, et P,-A, Linteau, R. Durocher, J.-C. Robert et F. Ricard. op.cit., pp.391-595.

(42} A cet égard, le dépot du mémoire sur 1éducation en 1936 semble avoir constitué un tournant dans
le cas particulier de la S5JBM. En voici d’ailleurs un extrait: “Nous sentons tous, confusément, quelie
est définitivesent révolue 1 épecque ol 1’on pouvait s’en remettre au seul jeu de la fortune et du hasard
pour assurer la reléve des élites. On sait que, désormais, les exigences de la société moderne dpuisent
de beaucoup le rythee de recrutesent professionnel grd3ce auguel étaient comblés les cadres de
1’ancienne... Les octrois et les bourses {de caractére semi-privé) ne suffisent pius. C’est aux cadres
sdses de 1’organisation universitaire gu’il importe de s’en prendre si 1’on désire réeilement apporter un
correctif plus rationnel & un systéme qu’a rendu inadéguat 1’évolution industrielle et sociale du
pays...” L[f. S55JB de la région des TroisRividres. Mémoire en marqe d’un projet d'extensiaon
universitaire d Trois—Rividres, soumls aux autorités civiles et religieuses de Trois-Riviéres, 25 mars
1936, 12p.

{43} Nous avons recensé dans le fichier de Gilles Vallée, qui méne actuellement des travauw: sur
17évolution du eembership de la Chambre de comeerce de Trois-Riviéres, pas moins de 30% des dirigeants de
la S5JBM de la période étudide, qui figquraient parmi les membres de celle—ci.

(44} De 1930 a 1930, 96 fondations de caisses populaires locales evrent lieu 3 1intérieur du
territoire couvert aujourd’hui par la Fédération des caisses populaires du Centre du BDuébec {a !’ époque
| Union régicnale des caisses populaires), soit 68% du total des caisses populaires existantes dans cette
région aujourd’hui. Un premier dépouliiement des archives de la Fédération des caisses populaires du
Centre du Québec, et plus particulidrement des documents de fondation des caisses populaires locales, a
été 4 m8me de révéler une étroite collaboration entre militants des SSJB et du Mouvement Desjardins. Un
dépouillement systématique de ces archives seralt susceptible de produire des résultats trds
intéressants.
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{43) Cf. G5SJBM. Procés-verbal de |'assemblée du Conseil régional de direction tenue le 2B-05-1933 a
Trois—Rivitres.

{46) Cf. L. Métras. op.cit.

(47) Ibiden.

(48) Asbiquité qui amenait les dirigeants & se faire & la fois les défenseur du fédéraiisme canadien
tout en défendant ardessent ]’autonosisse provincial.

(49) Nous parlons d'un projet social de classe au sens sartrien du terme. Cf. J.-P. Sartre. Critigue
de la raison dialectique, précédé de "Questions de méthode”, Paris, Gallimard, 1960, p.&3 et sq.

{50) "Discours du président régional®, annexe au Procés-verbal de 1’Assemblée générale annuelle tenue
le 22-02-1953 & Trois—Riviéres.

(31) A ce sujet, nous référons aux travaux suivants:

- En collaboration. En gqréve {(quelques gréves de la CSN de 1937 & 1959). Editions du Jour, 1963 (réédité
par Partl Pris en 1978)

- C. Lipton. Histoire du syndicalisse au Canada et au Buébec. Montréal, Editions Parti Pris, 1974,

- En collaboration. Histpire du mouvesent ouvrier au Buébec (1825-1976). Montréal, coédition CSN-CER,

1979, 235p.
- J. Rouillard. Histoire de la CSN, 1921-1981. Montréal, Boréal Express, 1981, 335p.

{52) Cf. FSSJBR., Notre participation aux Etats Généraux, allocution prononcée lors du lancement de
1’organisation des Etats généraux du Canada frangais, 1964, 1ép.

(33) Cf. ®Le mot du président® in Le fleuron. Trois-Riviéres, juin 1970.

(54) Et ce, maigré les diverses conceptions du rale de 1’assocciation qui lui ont été atiribuées 3

travers sa longue évolution. En 1970, la distinction entre parti politique et SSJB est cependant pius
articulée bien qu’elle comporte la méme prétention & 1'apolitisme. Dans le cospte rendu d’une journée
d'étude tenue en 1970, les participants concevaient ainsi le role de leur association: "La S5JB se
distingue d’un parti politique en se proposant un programsae d’action pour atteindre le citoyen et avec ce
dernier, réaliser son programse d’action, leguel agira soit par pression ou par influence sur le pouvolr
politique quel qu’il spit afin que le citoyen et la nation atteignent a 1'épancuissement. C'est danc
dire qu’en aucun mosent, la SSJB ne sera a la remorque de qui gue ce soit, elle doit €tre un organisme de
pression uniquesent. Alors qu’um parti politique se propose un programee d’action, recoure {sic.) aux
citoyens pour le lewr faire accepter, atteindre le pouvoir et d’en faire bénéficier le citoven et ia
collectivité. Donc, la SSJB n’est pas politisée, n’est pas un parti politique non plus, son rale est
d’influencer et de faire pression unjquement sur le pouvoir politique.” Cf. Cospte rendu des journées
d’étude spéciales sur 1°orientation future de la SSJB de la région des irois-Riviéres, tenues les
24-25/10/1969, Trois-Riviéres {les soulignés sont de 1’auteur, Y.R.)

(5 Cf. "Rapport du président régional”, annexe au proceés-verbal du Congrés régional annuel tenu le
24-03-1936 a Trois—Riviéres.

{36) Cf. "Conférence de A. Bluteau, prBtre", annexe au procés-verbal du Congrés régional anpnuel tenu
les 14-13-16/03/1938 & Trois—Riviéres.

(37) Cf. Alla SSJB!. Bulletin mensuel de la SSJB de la région des Trois—Riviéres, awvril 1961,

(58) Par ailleurs, le discours tenu par les militants du Mouvement Desjardins suit sensibiement 1a

méme évolution gue celui des représentants de la SSJBM.

{39) A propos des politiques de développement régional au Buébec et des mouvements de participation
qui vy ont été associés, cf. G.-D. Lévesque. “Les politiques de développement réqiecnal au Québec” in 3.J.
Firestone ({dir.). Regqional Economic Developeent. Ottawa, University of Ottawa Press, 1974, pp.7-13; R.
Parenteau., “L’expérience de la planification au Québec (1960-1969)" in Actualité économigue. KLY,
janvier—mars 1970, pp.479-696; J. Godbout. La participation contre la démocratie. Montréal, £d. caop. A.
St-Martin, 1983 (en particulier la section traitant plus spécifiquement de I’expérience du R.A.E.Q.,
pp.49-62).

(a0 Cf. Procds-verbal de la réunion de fondation du Conseii économigue régional, tenue au
secrétariat de la S5JR des Trois—Riviéres.

Pour une étude de la composition sociale des Conseils économigues régionau: a 1'échelle du
Budbec, on consultera: G. Divay et J. Lapierre. Organisation collective et planification régisnales.
Montréal, I.N.R.S./Urbanisation, Rapports de recherche, no.i, 1976, 213p.
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Au terme de cette étude sur 17évolution de 1la vie
associative a la SSJBEM. nous reprendrons les trois dimensions
d”analyse qui ont été privilégiées tout au lono de notre
démarche, c’est-—-a-dire, la structure, 1les acteurs et leur

projet.

Concernant la structuration de la vie associative. 11 v a
lieu d”abord de mentionner que le mouvement des S5JB ne prend
véritablement son essor et n”acquiert réellement sa permanence
gu’avec la mise sur pied du service d'entraide durant les
années quarante. Durant toute la période antérieure a la mise
en place du Cercle des Philanthropes, 1 existence des S5JB fut
précaire, instable et intimement 1liée & la célébration des
festivités nationales. Les tentatives répétées d organisation
sur une base permanente se soldérent toutes par des échecs a
plus ou moins long terme. Les mutuelles d’entraide permirent

non seulement au mouvement de consolider ses assises financie-

res et, par l1la, d assurer sa permanence. mals aussi d”acqguérir
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une autonomie considérable. Cette autonomie financiére des
Sociétés reégionales a fait 1la force du mouvement dans les
régions: inversement, elles en a été la faiblesse a 17 échel-
le du @Québec. Sans 1l existence des mutuelles d entraide. le
mouvement des SGJB n”aurait peut-8tre pas survécu a la période
de réorientation politigue et idéologique des années 1260:; du
moins, la crise qui 17a accompagnée aurait eu un impact encore
plus considérable.

Par ailleurs, il v a lieu de commenter 1’évolution de 1la
participation des membres a la base de 1’organisation. Celle-
ci, nous 17avons vu, est grandissante de la seconde guerre au
milieu des années 1260, puis déclinante & partir de ce moment.
Fait intéressant, ce phénoméne de désintéressement, si 17on
peut dire, est antérieur aux événements qui ont entouré la pé-
riode de réorientation. Sans doute, les conflits et les ten-—
sions qui 1”ont accompaagnée ont—ils exercé un effet accéléra—
teur, mais il n'existe pas de relation de cause a4 effet entre
la réorientation du mouvement et la désaffection des membres &
sa base.

Nous reléverons enfin un autre fait intéressant en regard
de la structuration de la vie associative au sein du mouvement
des §SJB: celui de 17arrivée des permanents et des effets oc-
casionnés par la progression de leur emprise sur le fonction-—
nement de l1°organisation. A cet égard, nous rappellerons deux
faits: d?”abord, leur ascension fut consécutive a 1°élargisse—
ment de 17écart entre les élus régionaux du mouvement et les

militants & la base dans les sociétés locales; ensuite, 171dée
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que l*activité de ces salariés rattachés au secrétariat régio—
nal permettrait de résoudre les problémes de participation a
la base, fut constamment sous—jacente a la décision de les em—
baucher. Or, les permanents, comme nous 1l avons déia releve,.
ont été impuissants a revivifier les sociétés locales et la
participation de leurs membres. La croissance du secrétariat
général et son influence progressive ont abouti a la constitu—
tion d’un nouveau pouvoir au sein des structures de 1 organi-
sation. En marge du>pDuvoir formel exerceé par les élus et les
membres regroupés A& l17intériewr de leurs assemblées. s est

graduellement affirmée 1’influence des permanents, devenus un

rouage essentiel au fonctionnement de 1’organisation.

Concernant les acteurs maintenant., les orientations et la
direction du mouvement des SSJB dans la région mauricienne ont
été manifestement redevables au leadership qu’y ont assumé les
agents d’une petite-bourgeoisie francophone et urbaine. Ce
fait demeure une constante depuis 1la réorganisation de 1a
SSJBM durant 1la seconde guerre jusqu’au milieu des années
1970. Le nationalisme et le régionalisme ont été les thémes
privilégiés autour desquels ces petits—-bourgeois se sont ral-
liés et ont voulu se constituer comme force sociale dans 1la
régions inversement, ils ont été au centre de leurs opposi-
tions. A cet égard, nous souléverons trois faits gui nous ap-
paraissent intéressants.

D* abord. les éléments de la petite—-bourgeoisie indépendan-—

te et libérale et les agents de 1’ encadrement des appareils
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d’Etat ont apparemment entretenu des relations conflictuelles
4 la direction régionale de la S5JBM. Au cours des anneées
1960, on assiste 4 la consolidation des positions des derniers
au détriment des premiers. C’est ce qui se dégage de 1’ évolu-
tion de la composition sociale de la direction régionale de
1" association telle que nous 1 avons analysée au dernier cha-
pitre.

Ensuite. les modalités d’insertion de la S5JBM dans la ré-
gion, les solidarités sociales qu’elle y a développées., de mE—
me que les +formes de sociabilité qui se sont exprimées a sa
direction régionale, se sont transformées avec 1l effritement
des positions des éléments de la petite-bourgeoisie indépen—
dante et libérale puis 1’affirmation progressive du leadership
des agents de 1’encadrement. Sous le leadership des petits
commer cants. des membres des professions libérales et des gens
d’affaires, la vie associative & la direction régionale du
mouvement sTapparentait, a certains égards, a celle gue 17on
retrouve dans un club social ou les relations de clienteéles
prédominent. Le réseau d’alliances constitué autour de ce tv-—
pe de leadership était relativement intégré aux réseaux insti-
tutionnels locaux, et les relations avec 1’Eglise. les nota-
bles et les milieux d affaires francophones étaient manifeste-—
ment privilégiées. Avec 1 affirmation du leadershioc des
petits-bourqenis salariés, on assiste a un rel3chement de ces
liens (ils deviennent mé&me conflictuels a4 certains moments).
et a la constitution de nouvelles alliances touwnées davantage

vers les prganisations des classes populaires. En ce sens, la
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réorientation et 1la crise interne qui 17a accompagnée ont eu
pour enjeu non seulement le projet national porté par le mou-
vement mais aussi le type de "capital secial” détenu par 17 as-—
spociation.

Enfin, 1’originalité que nous avons voulu assignée a cette
étude, était de privilégier 17analyse des acteurs sociaux a
celle de leur discours. Autrement dit., nous voulions détermi-—
ner les bases matérielles de 17idéologie avant de nous
attarder & son contenu proprement dit. A ce sujet, il serait
intéressant d’intégrer cette perspective d analyse a une étude
systématigque du mouvement des acteurs, de leurs stratégies de
positionnement et des rapports qu’ils entretiennent au sein

d’une localité donnée dans la longue durée.

Reste finalement le projet social nourri par le mouvement
des SSJB. celui—-ci a connu d importantes transformations du-
rant les années 1960 tout en conservant les mEmes fondements:
une volonté de participer a la réalisation de 17unité nationa-—
le et de favoriser 1’éclosion d une véritable bourgeoisie na-
tionale. suffisamment forte pour contrer 1’influence du capi-
tal étranger et la dépendance du Guébec a son égard. Autour
de cette toile de fond et avec les réaménagements au sein du
bloc d’alliances & sa direction, le contenu et 1la logigue du
projet ont fait 1°objet de certains changements. I1 est.passé
de 1la logigue marchande et "pragmatique" des agents de la pe-—
tite propriété 1locale & celle, beaucoup plus globaliste et

technocratique, des agents oceuvrant au sein des appareils de
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1 "Etat.

Plusieurs aspects du mouvement des 55JB demeurent cepen—
dant incomplets au terme de cette étude et mériteraient d’Etre
approfondis dans le cadre d’une démarche ultérieure.

Sur le plan historique., nous connaissons encore peu la pé-
riode antérieure aux années 1950 et, plus particulierement, le
XIXéme siécle. Guel ques hypotheéses ont été dégagées ici. mais
elles exigeraient d’8tre mieux étoffées. L? étude de cette
période pourraient apporter un tout autre éclairage sur 17é-
volution de 1la vie associative, de ses animateurs et de sa
structuration. De mBme, elle serait susceptible de contribuer
a une meilleure compréhension de 17évolution du tissu social
des localités et des régions.

Sur le plan sociologique, l17activité des permanents. leur
influence et leur rapport & l7organisation devraient faire
1’objet d’une analyse plus approfondie. La vie associative A
la base du mouvement, dans les sociétés locales. a été peu
abordée; elle pourrait constituer un apport important a la
connaissance de la dynamique interne du mouvement.

Quoiqu®il en soit, si cette étude a permis de faire avan-
cer la réflexion sur cette composante du mouvement nationalis-—
te au Québec et de susciter 17intér&t pour la recherche sur le

phénoméne associatif, elle aura atteint ses ocbiectifs.
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BIBLIOGRAPHIE

I - SOUREES

A) ARCHIVES DE LA SOCIETE ST-JEAN-BAPTISTE DE LA MAURICIE

Les archives de la Société St—-Jean—Baptiste de 1la Mauricie
sont localisées au secrétariat général de la Société a Trois-—

Rivieéres. Elles ont été conservées depuis sa ré—organisation
en 1924. Les proceés—-verbaux et rapports annuels sont
également disponibles sur micro—fiches au Centre documentaire
en Etudes quebécoises de l Université du GQuébec &

Trois—Riviéres. Nous avons consulté les registres suivants:

1. Procés—-verbaux, rapports et documents relatifs aux statuts
et aux réglements:

Lettres Patentes Constituant en Corporation ia Société

St—-Jean—Baptiste des Trois-Riviéres, 14 avril 1934.

- proces—verbaux des assembl ées de la S§S8JB des
Trois—-Rivieéeres, 1934—1952.

— proceés—verbaux des Congrés régionaux annuels, 153-1975.

— proceées—verbaux des assemblées du Conseil régional de
direction, 19535-1971.

— proceées—verbaux des assemblées du Conseil d administra-—
tion régqional, 1950-19275.

- proceées—verbaux des assemblées du Comité exéecutif
régional, 1950-1975.

— proceés—verbaux des réunicons du Triumvirat, 19846—-1973.

— rapports annuels soumis par le secrétaire—trésorier de
la Société régionale, 1955-1975.

— rapports du vérificateur, 1955-1975.

— proceés—verbaux des assemblées annuelles des sociétés
locales, 1955-19735.

— proces—verbaux des réunions des différents comités,
1955-1975.

— Rapports annuels des sociétés locales, 1935-1975.

— Reglements généraux de la Société St—Jean—Baptiste de
région des Trois—Rivieéres, tels que sanctionnés le 10
février 1955.

- Loi concernant 1la Société St—Jean—Baptiste de 1a

Mauricie, bill privé no.lé2, tel que sanctionné 1= 10

février 1955 et amendé en vertu de 1 article Z de la loi

des pouvoirs spéciaux des compagnies le 13 avril, 1974,
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Documents concernant les membres:

— Liste informatisée des noms des dirigeants de la 55JE de
Mauricie: depuis 1851 jusqu’en 1984, secrétariat de ia
SSJBM, 1986.

— Fichier informatisé des membres, secrétariat de la
SSJBM, 1985.

— Formulaires d adhésion des membres du Cercle des FPhilan—
thropes, secrétariat de la S5JBM, 1950-1975.

- Reqistre des déceés des membres du Cercle des Philanthro-
pes, secrétariat de la S55JBM, 1930-19835.

— Correspondance, secrétariat de 1la S55JEM, {quelgueas
extraits seulement).

Autres documents émanant de 1 association:

— Mémoire en marqe d’un projet dextension universitaire a
Trois—Rivieéres, soumis aux autorités civiles et
religieuses de Trois—Riviéres, 23 mars, 1936.

— Mémoire présenté a la Commission d engquéte sur 1 sduca-—
tion, 19260.

— Mémoire présenté par la Société St-—Jean—Baptiste de la
Mauricie sur l°orientation de Radig—Guébec, 1975.

— S50 ans de Faits et gestes de 1a Sociéteé St—Jean—
Baptiste au service des @Guébécois francophonses de la
Mauricie, 1934-1984.

- Chronclogie de la Société St-Jdean—Baptiste de ia
Mauricie, écrite par G. Mevers (directeur—général de
19256—-1983), mai 1984.

— Alerte, revue de la S5JB de la région des Trois—Riviéres
193G-1975, cédée A& la Fédération des S5JB du GQueébec en
1956.

- Alls SSJB!, bulletin mensuel de la Société, 19

~ Le Fleuron, bulletin mensuel de la Société, 19
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DOCUMENTS EMANANT DE LA FEDERATION DES S5JB DU RUERELC
(MNG)

— Le Manuel des Saciétés St—Jdean—Baptiste, rédigeé par
Rodolphe Fournier, Les Editions du Richelieu, 1953.

— Roger Cyr. "La SS5JB: une définition” in Au service d’un
Québec fort, mars 1963.

— Notre participation aux Etats générausx, allocution
prononcée lors du lancement de 1 organisation des Etats
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ANNEXE 1

MENT -P

La grille de classement socio—-professionnel constitue un
instrument approprié lorsquil s7agit d7identifier et de
caractériser des groupes sociaux.

Ce document vise a él aborer un instrument de
classification socio—professionnelle a partir d une adaptation
de la grille gui a été construite par C. Pouyez et G. Bouchard
de 17Université du RQuébec a Chicoutimi. Notre démarche s'est
effectuée en trois volets distincts.

En premier lieu, nous exposons sous une forme synthétique
la grille de classification qu'ont-élaborée C. FPouyez et G.
Bouchard dans 1le cadre de leurs recherches sur la societe
saguenayenne. Leur travail constitue sans aucun doute une des
tentatives 1les plus récentes et les plus systématiques qui
aient été entreprises jusqu’a ce jour.

En second lieu, nous entreprenons une analyse sommaire de

leur démarche. Seront abordés ici: les postulats, lies
criteres de classification, la conception et les principes
sogus—jacents a leur entreprise. Nous verrons qgue si 1la

démarche de Pouyez—-Bouchard s’illustre par son originalité et
sa cohérence, elle comporte, comme tous les autres essais
d’ailleurs, de sérieuses limites quant a 1’information guielle
permet de livrer.

Enfin, nous nous proposons dexposer et d'expliguer la
grille de classement qui sera la ngtre. L opération
consistera principalement a réaménager et a détailler
certaines cateéqgories mises en place par FPouyez—Bouchard en
introduisant dans le classement certains criteres qui nous ap-
paraissent fondamentaux dans le cadre particulier de notre re-
" cherche.

I. LA GRILLE DE CLASSIFICATION DE POUYEZ-BOUCHARD

C. Pouyez et G. Bouchard se donnent pour objectif de
construire une grille de classement des professions a vocation

universelle. Cette opération préalable a toute recherche se
proposant d’étudier les groupes sociaux, ils la veulent "aussi
neutre que possible”. Le projet est fort ambitieuws:
l’utilisation d’une grille et de critéres de classement des
professions homogéne , avancent—-ils, faciliterait

l"établissement de comparaisons entre structures sociales de
différents milieux sociaux (villes, villages, régions, pavs.
etc.) et, d’autre part, permettrait de dépasser les
particularismes des méthodes d’investigation qui cloisonnent
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les diverses disciplines et les champs de recherche.

D entrée en matiere, ils définissent 1la notion de
profession comme étant "toutes espeéces d'emplois rémunérés
exercés reéqulieérement par une personne". Elle est envisagée
selon deux angles bien précis que 17on peut figurer ainsi:

— dimension intrinseéque: activité de travail
proprement dite, critére de définition neutre;

profession:

- dimension extrinségue: prolongements sociaux
de 1 activité de travail, critére de défini-
tion normatif, ex.: propriéte, condition, sa-
laire, fonction, etc.

Dans leur démarche, les auteurs sont guidés par deux
principes gqui, en définitive, devraient leur éviter certains
écueils les plus courants:

1. exclure les critéres normatifs, c’est—a—-dire, ceux qui
référent a la dimension externe de 17univers professionnel
(salaire, propriété, instruction, etc.)

2. éviter la redondance "en ne retenant que des criteéres
distincts, clairement définis, et supprimer 1l arbitraire
du classement en fixant un ordre de préséance dans 1’ ap-—
plication des critéres".

Bref, tous les criteéres retenus pour la classification
doivent référer exclusivement a la dimension intrinseéque de
l17univers professionnel; seule la nature de 17activité de
travail demeure recevable aux fins du classement.

Poursuivant leur exposé, FPouyez—Rouchard nous font savoir
qu’ils retiendront cing critéres préalablement définis gqui,

doivent, en théorie, mener a une différenciation des
professions. Deux de ces critéres sont fondamentaux et
d’application universelle;: les trois autres sont des critéres
auxiliaires, a caractere mixte (endogéne/exocgéne) ,

dapplication facultative.

Deux critéres fondamentaux d application universelle:

1. Nature de l17effort regquis par la t3che (évaluation de
l1?’intensité physique) selon qu’elle soit essentiellement
manuelle ou principalement non—manuelle. Cette entreprise
vise A opérer une premieére grande division de la popula-—
tion étudiée en deux sous—ensembles distincts: un premier
regroupant les professions dont 17activité se compose
essentiellement de t3ches de manutention, transformation

et transport de matieéres; un second réunissant les
professions dont 17activité de travail est pour une large
part cérébrale. Ici, une précision s’impose: dans

l'optique des auteurs, la notion de travail manuel rafere
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A un "effort de nature essentiellement physique”, au sens
usuel , alors que la notion de travail non-manuel enqlobe
les professions caractérisées par une "activité principa-—
lement intellectuelle".

2. Complexité de la tSche. Ce critére sert a mesurer, en
quelque sorte, le degré de qualification attribuable a
l°exercice des professions. Le degré de compiexiteée des

tdches est évalué a4 17aide des deux indicateurs suivants:

a) la difficulté technique d exécution;

b) la responsabilité inhérente & la t3che, c’est-a-
dire, "le fardeau de gestion, la coordination et
le contrcle A& exercer sur sa propre t3che et sur
celle des autres".

Cette étape du classement, disent-ils, peut Etre facilitée
par 1le recours & la Classification Canadienne Descriptive
des Professions.

Trois critéres complémentaires d’application facultative:

3. Ravonnement géoqraphigque de 1°unité de gestion. Il se
mesure par 17étendue:

- soit de 17aire de juridiction d7une instance
administrative,
- soit de la zone d’opération d’une entreprise

industrielle ou commerciale.
Ce critére n'est appliqué qu’aux professions non—-manuelles

a haut niveau de responsabilité et de difficulteé
technique. Il permet de distinguer ces catégories selon
qu’elles oeuvrent sur les plans local, régional ou supra-—
régional. Par ailleurs, 1les cadres intermédiaires sont

exclus de cette distinction alors que les professions
libérales, les petits commergants, les industriels et les
“"fonctionnaires" y sont inclus.

4. Statut juridigue de 17unité de gestion. I1 permet de
distinguer les catégories socio—professionnelles selon
qu’elles s exercent dans les secteurs public, parapublic
ou priveé. Ici, encore une fois, le critére n'est appligué
qu T aux professions a caractére non—manuel a hauts
quotients de difficulté technique et de responsabilité de
gestion.

9. Secteur dactivité économigue. Ce critére permet de
répartir les professions selon quielles s’exercent dans
1’un ou 17 autre des secteurs suivants:

— production de matiéres premiéres

— fabrication de produits finis

Ce .dernier critére nest utilisé que pour différencier les
travailleurs manuels a hauts niveaux de difficulté
technique et de responsabilité, c’est—-a—dire, les
artisans, éleveurs et autres professions assimilées.

Au terme de leur démarche, les auteurs ont élaboré une



TABLEAU I

CLASSEMENT DES TACHES SELON LES DEUX CRITERES ENDOGENES

CRITERES ENDOGEN

ES

I-Nature de l'effort

Camplexité

de la tache

ITI- Difficulté techni-
que

III- Niveau de responsa-
bilité&

A)Haut niveau

A) Taches nocn manuell

C)Niveau indéterminé....

D)Haut niveau

B) Taches manuelles

C) Taches ind&terminées. .

D) Taches non classées .

(SOREP) Programme de Recherchessur la Soci&té& Saguenayenne.
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TABLEAU

I1

GRILLE DL

CLASSEMENT DES PROTFESSIONS

CRITERES ENDOGENES

CRITERES AUXILIAIRES (APPLICATION FACUL.TATIVL)

NOMENCIATURIL

I- NATURE DE
L'EFFORT

COMPLEXITE DE LA TACIE

_ Difficulté | \y)  pocronsabilité

1 technique

IV- Rayonnement de
1'unité de gestion

V- Statut juridique de

1'unité de gestion

VI- Secteur économique
dont reldve la tiche

DES CATIGORIES
(dans 1'ordre de la matrice)

A) Non
manuel

B) Manuel

C) Indéterminé
D) Non classé-

(A) Haut niveaug

A) Haut niveau

(A) Supra-municipal,
régional ou
extra-régional

B) Municipal

Niveau in-
termédiaire

Niveau in-
déterminé

C) Indéterminé

D)

E)
F)

Public ou para-public
Indéterminé---

-1. Dirigeants de grandes
entreprises
-2. Hauts fonctionnaires

—-—-3. Semi-indétermiiés (1-2)

-4. Petits comergants et
indust.
-5. Fonctionnaires locaux

F———-

-—-6. Semi-indéterminés (4-5)

G)

Public ou para-public
Indéterming—-—--——---

Fabrication et

B) Bas niveau-~-f-----

C) Indéterminé-|--

E)

D) Haut niveau
F) Bas niveau------

G) Indéterminé-----

E) Bas niveau--fp------~
) Indéterminé-}---—————— |

-7. Gens d'affaires

1-8. Professions libérales

-9. Administrateurs publics

L —--10. Semi-indéterminés (7-8-9)

11. Cadres intermédiaires

12. Scientifigues et cols blancs
spécialisés .

--13. Semi-indéternminés )1 & 12)

14. Employés de bureau, cols
blancs semi et non spécialisés

{——15. Semi-indéterminés (1 a 1)

16. Cultivateurs, &leveurs
et assimilés
17. Artisans

L_—-18. Semi-indéterminés (16-17)

119. Ouvriers spécialisés

L—~-20. Gens de métier (16 & 19)

L21. Ouvriers semi et non spécialisés)
L———2. Travailleurs manuels (16 a 21)
F---23. Indéterminés (1 A 22)

L-—-24. Autres

(SOREP)

Programme de Recherches sur la Société Saguenayenne.

AT
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grille de classification socio—professionnelle composee de 24
catégories de professions dont 10 constituent, en fait, des
catéqgories résiduelles. Voici donc la nomenclature gu’ils ont
é¢laborée sous sa version standardisée:

NOMENCLATURE DES CATEGORIES SOCIO-PROFESSIONNELLES

1. Gens d’affaires
— dirigeants de grandes entreprises
— petits commergants et industriels
2. Administrateurs publics
— hauts fonctionnaires
— fonctionnaires locaux
3. Professions libérales
4. Cadres intermédiaires
S5. Scientifiques, cols blancs spécialisés
4. Employés de bureau, cols blancs semi et non spécialisés
7. Cultivateurs, éleveurs et assimilés
8. Artisans
9. ouvriers spécialisés
10. ouvriers semi et non spécialisés
11. indéterminés

I1. COMMENTAIRES, REMARQUES, CRITIMUES

a) Commentaires généraux:

Pour procéder a une évaluation convenable de 1 entreprise
menée par les deux auteurs, i1l faut d abord tenir compte de
certains éléments contextuels, sans lesquels toute critique
serait incongrue.

D*abord, Pouyez—Bouchard ont élaboré leur grille dans le
cadre de recherches ol la densité statistique de la population
étudiée est relativement élevée et ol, par conséquent, lies
informations disponibles peuvent fréquemment preéter a
confusion. lLa seule mention "agent"”, par exemple. peut se
préter a4 des occupations aussi nombreuses que disparates,
renvayant tantot i des postes de cadres intermédiaires (agent
administratif), tantot a des emplois qui relevent suwitout de
1 exécution {agent de bureau. agent de police, agent de
commerce, etc.).

Aussi , l’instrument de classification a été congu pour
gtre utilisé dans le cadre de recherches portant sur des
périodes historiques relativement étendues. Entre le milieu
du XIXéeme siecle et 1la période plus contemporaine, des
transformations fondamentales sont intervenues dans 1la
division sociale du travail. Il est Ffort probable que
l’artisan menuisier du siécle dernier soit devenu, au fil des
années, un travailleur salarié oeuvrant pour le compte d’un
entrepreneur en construction. De méme, 11 est plus gque
probable gque 1la plupart des emplois se soient déqualifiés.
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Enfin, la grille a été préparée dans le dessein explicite
de servir une démarche & caractére multidisciplinaire et de
pouvoir alimenter plusieurs cadres théoriques sans pourtant vy
introduire de biais.

Au total, il s agit d un outil universel et
multidisciplinaire qui comporte aussi l*envers de ses
qualités.

Alnsi A4 la cohérence de 1la démarche sont sacrifiés
quelques éléments fondamentaux tels gue le rapport aux moyens
de production (propriété, contrdle, possession) qui constitue,
selon nous, une donnée centrale dans le cadres de recherches
en sciences sociales.

Aussi , l1*élimination d une grande partie de 1 arbitraire,
fait surgir un nombre impressionnant (14) de catégories
résiduelles. Ce qui a pour effet d’alimenter 17 impreécision.
Par ailleurs, nous conviendrons quientre une certaine
imprécision qui laisse place a la nuance et une exactitude un
peu trop rassurante, il vy avait un choix & faire... HMais,
dans le cadre d*études portant sur des populations plus
restreintes, ces catégories résiduelles ont pour effet de
diluer considérablement 17infaormation.

Mais 17épreuve ultime de toute méthode demeure sans
contredit son application & des cas concrets. C’est & cette
étape que nous allons procéder.

b) Remargues concernant 1 application des cing critéres:

1. Nature de 1 effort: la distinction manuel /non—manuel:

La distinction entre travail manuel et travail non—manuel
telle gu'elle est congue ici s’ apparente a4 une opération qui
est effectuée dans a peu prés toutes les grilles de classement

déja existantes. On peut lutiliser A titre indicatif en
prenant pour acquis qu’elle recouvre une certaine réalité,
mais quielle comporte également ses limites. I1 faut

conserver a4 1'esprit gu'elle ne recouvre pas nécessairement la
division manuel/intellectuel telle quielle intervient dams la
division sociale du travail. D7ailleurs, Pouyez et BRouchard
ont pris soin de parler en termes de travail non manuel plutst
qQue de travail intellectuel: ici, ia nuance est importante.
En effet, ni le travailleur & son compte, ni le travailleur &
forfait, ni lartisan, ni méme 1 agriculteur (& moins gue
l*exploitation de sa ferme ait intégré les modes de gestion et
d’organisation du travail proprement capitalistes) ne sont
concernés par la distinction entre travailleurs manuelis et
travailleurs intellectuels dans la mesure ol leur occupation
individuelle est une unité de travaux manuels et intellectuels
dont la séparation nintervient gu’avec la division du travail
dans les proces de production, c’est—-a—-dire, avec le salariat.
La division sociale du travail implique donc une séparation
entre 1le travail directement productif {(agents immédiatement
engagés dans la production) et le travail indirectement
productif {(organisation, surveillance et contrisle).
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Un examen minutieux de la grille de Pouyez—-Bouchard nous
indigque, &4 peu de choses preés, que la distinction entre

travail manuel et travail non manuel, telle qu’ils 1la
congoivent, recoupe grosso modo les trois secteurs
traditionnels (primaire, secondaire et tertiaire) de

l*économie. Ainsi, en consultant le catalogue des professions
classifiées (fourni en annexe du document), on constate que
toutes 1les catégories de professions du secteur tertiaire (&
1 exception des transports) regroupant des travailleurs
subalternes (commis, dactvylos, employés de bureau, concierge,
etc.) sont assimilées au groupe des non manuels, alors gue les
agriculteurs et les artisans figurent parmi les manuels.

L7utilisation des trois secteurs de 17 économie comme
fondement de la distinction entre manuel et non manuel, du
moins en ce qui concerne les professions s’exergant & des
niveaux subalternes, conduit les auteurs a4 inclure dans la
catégories 1intitulée "employés de bureau, cols blancs semi et
non spécialisés" des intitulés professionnels dont la présence:
parmi les non manuels est discutable: a titre diexemple,
mentionnons le concierge et le technicien en électronigue gue
l1’on retrouve parmi ces derniers.

2. Complexité de la t3che:

Quol de plus laborieux a mesurer gque la qualification?
Cette opération est sans doute celle qui risque de camporter
la plus grande marge d’erreur, et le chercheur est susceptible
de se buter a des difficultés presqu’insurmontables.

Ici, nous 17avons vu plus haut, la complexité de la tache
est évaluée a 1’aide de deux indices: la difficulté technique
d’exécution et la responsabilité 1inhérente a 1la tiche.
L*approche préconisée par Pouyez—Bouchard constitue, & notre
avis, la tentative 1la plus reéussie qui ait éeté élaborde
jusqu’a tout recemment. Le recours systématique & 1la
Classification Canadienne Descriptive des Professions qu’ils
ont adaptée et testée s’avére un instrument de mesure asser
rigoureux compte tenu du haut niveau de difficulté reilatif &
cette opération. Leur méthode permet, en outre, d’obtenir une
mesure raffinée de 1la complexité de la t3che fondée sur une
échelle combinant 1la formation générale {scolarité) et la
formation spécifique (apprentissages particuliers, expérience)
nécessaires a la réalisation du travail.

3. Ravonnement géographigue:

L'idée de répartir les professions non manuelles & hauts
quotients de difficulté technique et de responsabilité seloaon
le rayonnement géographique de 17unité de gestion constitue

une base de départ intéressante en soi. Elle permet de
dépasser un certain arbitraire gui régnait lorsqu’il
s’agissait de délimiter la taille et 1 enverqgure des
professions. De plus, le criteére est appliicable aux

administrations publiques et para-publiques. Far ailleurs,
l’opération peut @etre appréciable lorsque le milieu sociail
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étudié évolue dans un espace plus restreint (une localité, un
village, une ville, une région, etc.).

Néanmoins, les modalités d’application du critére
demeurent trés obscures dans 1la démarche des auteurs. En
effet, comment déterminer 1le rayonnement géographigue d’une

unité de gestion déterminée? Pouyez et Bouchard avancent
qu’il se mesure soit par 17étendue de la zone dopération
d une entreprise industrielle ocu commerciale, soit par
17 étendue de l7aire de juridiction d une instance

administrative. D’un premier abord, il ne semble pas se poser
de problémes insurmontables, mais 17application du critére a
des cas concrets fait surgir certaines difficultés.

Ainsi, dans le cas particulier des entreprises
industrielles: qu’est—-ce gqu’on entend précisément par 1la zone
d’opération? Le marché? La localisation des activités de
production? Les opérations de gestion? La référence au

marché peut introduire des biais importants dans la mesure ou
nombre de petites entreprises dirigées par des industriels
locaux se spécialisent dans 17exportation. La référence a 1la
gestion et ou & 1la production pose eégalement de sérieux
probleéemes lorsqu’on est aux prises avec une filiale d une
firme transnationale. A titre dindication, le directeur des
achats & 1la Westinghouse de Trois—Riviéres a peu a voir dans
la stratégie globale de la firme ou méme de la filiale; par
contre, il assume une responsabilité importante au sein de ia
‘succursale. La question posée dans ce cas-ci est l1la suivante:
est—ce que la zone d’opération réfere aux activités générales
de la firme ou a celles de la filiale? Dépendant de 1 angle
d’analyse privilégié ou de 1 humeur du chercheur, le directeur
en question peut 8tre classé parmi les dirigeants de 1a grande
entreprise ou encore parmi les cadres intermédiaires.

Dans 1le cas des entreprises commerciales, on rencontre un
probleme similaire avec les grandes chaines de magasins

{(Woolco, Zellers, La Baie, etc.). 51 lon considére le
ravonnnement du marché, on est amené a classer le gérant des
ventes parmi les dirigeants de 1la grande entreprise

(rayonnement supra-municipal ou régional) alors que si 17on
insiste sur 1la localisation des activités (travail, vente,
personnel dirigé, etc), on est porté & classer le méme agent
parmi les cadres intermédiaires.

La question se pose de fagon un peu différente avec les
agents qui occupent des emplois rattachés aux administrations
publiques ou para—-publiques, dans la mesure ol ces complexes
administratifs sont dotés d une hiérarchie A& paliers multiples
souvent treés centralisés. Dans le cadre spécifique de notre
étude, plusieurs agents ceuvrent a divers niveaux de
l7appareil scolaire et du Mouvement Desjardins. En veoici deud
séries d exemples:

ex.l: inspecteur d’écoles, directeur décole, directeur
général adjoint d une commission scolaire, directeur
général d’une commission scolaire, directeur du Bureau
interrégional du M.E.G., délégué régional du M.E.&..
directeur général de l "Asscciation des Commissions
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scolaires du diocése.

ex.2: assistant—gérant d’une caisse populaire, gérant d une
caisse populaire, directeur général d une caisse
populaire, gérant de 17’Union régionale des calisses

populaires, comptable & 1°Union régionale des c.p.

Dans la premiére série d exemples, on peut se demander od
se situe 1la 1ligne de démarcation a partir de laguelle se
différencient les fonctionnaires locaux des hauts
fonctionnaires? Si 17on distingue les emplois concernés sui- ia
base du criteére de 17aire de juridiction de 1 instance
administrative, on congoit la nécessité d établir un frontiére
qui, au risque de trancher la question d7une fagon un peu

radicale, répartisse le plus adéquatement possible les
professions. Par exemple, ie directeur du Bureau
interrégional du M.E.Q. appartient—il au groupe des

fonctionnaires locaux ou a celui des hauts fonctionnaires® I1
est subordonné aux hautes instances administratives du M.E.Q.
4 Québec; par contre, 11 est la personnification immédiate du
ministére et de 1l’ensemble des politiques gouvernementales en
matieére d’éducation sur la scéne régionale.

Dans 1a seconde série d exemples, ol classer les emplois?
Comment les différencier? Ce ne sont ni des administrateurs
publics, ni des dirigeants de la grande entreprise, ni des
industriels et ni des commergants. I1 s7agit d’un sous—groupe
particuliérement homogeéne que 1°on pourrait assimiler, dans un
premier temps, au groupe des cadres administratifs. Selon
qu’ils oeuvrent dans les caisses populaires locales ou &
1’Union régionale, leurs activités rayvonnent sur les plans
local ou régional. Or, la démarche de Pouyez et Bouchard nous
offre peu de perspectives quant a leur classement. La logigue
de leur systéme de classement améne & assimiler le gérant de
calsse populaire & 1la catégorie des gens d7affaires, parmi
1’entrepreneur forestier, le manufacturier et le commercgant:
par contre, le gérant de la succursale bancaire concurrente
figure parmi les dirigeants de la grande entreprise.

Ces agents comptant pour une part importante de la
population étudi ée, nous entrevoyons donc la nécessité
d®apporter certains réaménagements aux catégories socio-
professionnelles élaborées par Pouyez et Bouchard en ce qui
concerne précisément ces catégories d administrateurs et de
gestionnaires salariés,

4. Statut juridique:

L*idée de distinguer 1les catégories professionnelles &
hauts niveaux de difficulté technique et de responsabilité par
le biais du statut juridigue de 1 unité de gestion & laguelle
ils appartiennent, est particuliérement intéressante. Elle
laisse entrevoir des perspectives d analyse trés fructueuses
lorsqu’appliquée a 17étude de phénoménes sociaux dans la
longue durée. Dans le contexte particulier de notre étude, i1l
Y aurait meéme intérsgt a appliquer ce critere de
différenciation de fagon plus exhaustive afin de détailler 1la
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catégorie des "cadres intermédiaires” et celle des
"gscientifiques et cols blancs spécialiseés”. I1 peut etre
intéressant de distinguer 17 assistant—gérant du restaurant du
coin du secrétaire-trésorier de la municipalité ou encore de

1 1inspecteur d*écoles (tous classés comme cadres
intermédiaires.

Par ailleurs, nous croyons opportun d ajouter une entité
juridique que 1°on pourrait nommer provisoirement "secteur
coopératif”. Est—il nécessaire d’analyser distinctement les
agents du mouvement coopératif séparément de ceux du secteur
priveé? Nous croyons que oui, et ceci pour deux raisons.

D abord, cette opération répond au caractére particulier de
notre étude A 17intérieur de laquelle ces agents tiennent une
place importante. Ensuite, des coopératives de 1l envergure du
Mouvement Desjardins sont, aujourd’hui, fondamentalement
capitalistes: elles épousent sensiblement les mEmes schémas
d?’accumulation, de reproduction et de gestion que 1 entreprise
privée; elles s’en distinguent néanmoins par la mise en place
d*une formule originale d’accumulation du capital.

5. Secteur économigue:

Ici, 1 opération sert a isocler, d’une part, les artisans
des agriculteurs (matiéres premiéres/produits finis) et,
dautre part, 1les gens d'affaires des professions libérales
(fabr. et vente/services professionnels).

Ce procédé est utilisé dans 1la plupart des grilles de
classification socio—-professionnelles existantes.

c) Remarques concernant la propriété:

Dans leur démarche, les auteurs ne veulent absclument pas
tenir compte du critére de la propriété, "ce qui, disent—-ils,
ferait intervenir un critére exogéne a caractére fortement
normatif".

Le procédé nous apparait légitime en ce quli concerne la
catégorie intitulée ‘'"dirigeants de la grande entreprise" a
l’intérieur de laquelle est regroupé tout le personnel cadre
supérieur des grandes entreprises privées. En effet, dans le
cas du grand capital, la question de la "possession effective"
(capacité et pouvoir de mise en osuvre des maovens de
production) prime sur celle de la "praopriété juridique” {draoit
de disposer des produits).

Par contre, la catégorie #4, qui regroupe "les fonctions
de gqgérance et de direction d’établissements du secteur prive,
dont 1le rayonnement est purement local”, risque d’introduire
des effets de distorsion relativement importants. Distorsion
que les auteurs reconnaissent a propos des artisans et d une

certaine catégorie de petits commercants mais aussi,
devrait—-on ajouter, & propos des propriétaires et emplovés
"cadres" salariés des petits établissements privés. Far

exemple, le restaurateur propriétaire dun petit établissement
est classé dans la méme catégorie que le gérant gu’il embauche
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pour son compte. Ici, on dilue une information gui serait
susceptible d 8tre fondamentale dans le cadre d une analyse
des rapports sociaux.

IITI. LE CARACTERE SPECIFIQUE DE NOTRE DEMARCHE:

a) Les sources d’information, la collecte des données:

Etant donné 1la contemporanéité de la période historique
étudiée de mEme que la dimension restreinte de la population
observée (une centaine d individus), nous bénéficions
d’informations relativement précises et amplement détaillées
concernant les agents qui font 17objet de notre étude. Les
informations relatives aux professions se résument grosso modo
aux éléments suivants:

— nom de la profession, du poste occupé;

— nom de 1 emplovyeur;

— statut juridique de 17unité de gestion:

- rayvonnement géographique de 17unité de gestion (dans la

plupart des cas);

— secteur dactivité économiques;

- statut de travailleur (24 son compte, salarie,

indépendant, propriété ou nom de 1 entreprise;.

Ce qui, au départ, nous confére un avantage important sur
d’autres recherches de type empiriqgue. En effet, 1la
possession de ces informations permet de limiter
considérablement le nombre de catégories de type indéterminé
et d7établir d une facon assez précise le profil de certaines
catégories qui retiendront particuliérement notre attention.

Par ailleurs, la +faible densité statistique de 1la
population impose une certaine prudence dans 17 interprétation
des résultats du classement socio—professionnel.

Nous avons constitué notre banque d’informations reliatives
aux professions en recourant a des sources de plusieurs
ordres. FPour chacun des agents de la population étudiée, nous
avions a notre disposition des données provenant
principalement des quatre sources suivantes:

— +Fichier informatisé des membres de la SSJEM {(environ

22,000 cas enregistrés);

- formulaires d’adhésion des membres du Cercle des
Philanthropes (tous les bénéficiaires du service
d’assurance de la SSJBM;

- Procés—verbaux des assemblées tenues aux diverses
instances de la Société régionale:

— Annuaires Polk de Trois—Rivieres et de Cap-de—-la-
Madeleine.

Le recours systématique & ces sources nous a permis tantst
de corriger une information qui portait & confusion, tantst de
campléter une information imprécise (ex.: journalier, gérant,
commis, cammerg¢ant, etc.). Aussi , cette méthode nous
permettait, dans nombre de cas, de retracer 17itinéraire
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professionnel des individus: changement d emploi ou
d’employeur, promotion, cumul d’emplois, etc.

Enfin, & chagque fois que 1°imprécision ou 1e doute
subsistait malgré le recours aux sources ci-—-haut mentionnées,
nous avons eu recours a 1l entrevue avec le personnel salarié
ou les dirigeants de 1 association. A la limite ultime, nous
avons contacté directement par téléphone les individus qui
faisaient 17 objet de notre étude ou leurs proches lorsque ces

derniers étaient décédés.

b) Résultats et classification préliminaires:

Au terme d’un premier traitement des données,nous sommes
en mesure détablir provisoirement qu'une large part des
effectifs de notre population appartient &4 ce gque 17on
pourrait qualifier, en référant a la terminologie de Fouyez et
Bouchard, de professions non—manuelles a niveaux élevés de
difficulté technique d7exécution et de responsabiiité. En

volici un apercgu:

Professions des administrateurs de la SSJEM, 19551975
(classement préliminaire)

. nombre L
Gens daffaires 17 {183
Dirigeants de grandes entreprises 2 (2)
FPetits commergants et industriels 4 (47
Administrateurs publics 3 (S
Hauts fonctionnaires O (i)
Fonctionnaires locaux O ()
Professions libérales 8 (8
Cadres intermédiaires 12 (12)
Scientifiques, cols blancs spécialisés 11 (11
Cols blancs semi et non spécialisés 10 (107
Cultivateurs, éleveurs et assmilés 2 (2)
Artisans 1 (12
Ouvriers spécialisés = (5
Ouvriers semi et non spécialisés 8 (87
Indéterminés 11 (1i7
TOTAUX 26 (100)
Ce classement préliminaire est le résultat d7une
application trés stricte des criteéeres de classification

etablis par Pouyez et Bouchard & notre population. Aussi,
Nous avons eu recours au catalogue qu’ils ont élaboré et gue
l1"on retrouve en annexe de leur Document de travail no.35.

A propos de l7application du critére “rayonnement
géographique"”, nous avons établi qu’il s’agissait du marché
dans le cas des entreprises privées; le probléme du
ravonnement des activités des administrations publigues

demeure cependant entier. Ces fonctionnaires ont été classés
au sein des catégories nommées "administrateurs public” et
"cadres intermédiaires".
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A notre avis, le classement obtenu comporte plusieurs
failles majeures. En voici un apergu:

D’abord, conformément a la nomenclature de Pouvez et
Bouchard, les courtiers d assurances (au nombre de 3) ont tous
été classés parmi les "indéterminés". Or, selon nos
informations, ces courtiers dirigent tous leur propre agence.
Elle sont toutes de petites dimensions et puisent leurs
clientéles sur 1les marchés local et régional. La prise en
considération du critére de la propriété dans le cas de ces
petites entreprises de services financiers serait susceptibie
de nous permettre de reclasser autrement ces agents.

En second lieu, 1les effectifs de 1la catégorie "gens
d'affaires” nous semblent gonflés exagérément. De plus, la
catégorie regroupe des entités socio-professionnellies dont
1l homogénéité apparait +trés discutable a plusieurs égards.
Pas moins de &6 gérants ou directeurs de caisses populaires
figurent au sein de cette catégorie alors qu'ils gagneraient,
selon nous, a @tre identifiés a une certaine catégorie de
cadres administratifs. Guatre commergants (moul ée d’animaux,
huile & chauffage, meubles), deux entrepreneurs électriciens,
un contracteur en métallurgie, les propriétaires respectifs
d*une agence de publicité et d’une agence de placement
immobilier auraient avantage a &tre reclassés autrement: tous
sont de petits propriétaires oeuvrant principalement sur les
marchés 1local et régional. Il reste enfin un gérant des
ventes dans un magasin de meubles et un cadre administratif
d’une entreprise de transport gui auraient avantage & &tre
assimilés a une autre catégorie.

En troisiéme lieu, il vy aurait intér8t & détailler 1la
catégorie : T "scientifiques et cols blancs
spécialisés" selon le caractére juridique de 17unité de
gestion a laquelle ils appartiennent. Laissée telle quelle,
cette catégorie dissout une information qui serait susceptible
d’8tre intéressante.

Enfin, la catégorie "cadres intermédiaires” revét
également un caracteére un peu trop flou et demeure tres
extensive. Cette imprécision a pour effet de nover une

information qui pourrait @&tre profitable. Elle gagnerait &
8tre subdivisée selon le caractére juridique de 17unité de
gestion.

Au total donc, 1l application stricte des critéres de
classification proposés par FPouyez et BRouchard laisse
subsister un nombre important de cas indéterminés et réunit au
sein de certaines catégories socio-professionnelles des
professions qui auraient intérét a @tre reclasseées autrement.
Ce probleéme tient, selon nous, au fait qu’ils ne tiennent pas
compte du rapport de propriété ou de non—-propriété aux movyens
de production. En effet, pour les auteurs, le travail de
classification devrait exclure toute référence a ce guiils
appellent 1la nature "exogéne" de 17activité de travail,
c’est—a dire a tout ce qui référe aux conditions a 1°'intérieur
desquelles elles est réalisée. On peut se demander si1 ce
procédé ne conduit pas & un autre type décueil par son
évacuation de toute la question de 1'organisation et de la
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division sociale du travail. En négligeant 1la question
capitale de la relation aux moyens de production (propriéteée,
possession, controle, etc.), c’est toute une mine

d’informations qui nous échappe: salariat, travail autonome,
actionnariat, etc.

c) Réaménagements:

La grille qui est présentée ci—-bas est le résultat qui a
été obtenu de réaménagements importants a la démarche proposée
par Fouyez et Bouchard. Pour 17 essentiel, ces réaménagements
tiennent a l17introduction des criteres de la
propriété/non—propriéteé et du salariat/auvtonomie. Cette
grille est évidemment adaptée a certaines préoccupations de
notre démarche et, plus spécifiquement, A& un besocin de
décomposer les agents des couches moyennes selon gu’il sont
salariés ou autonomes, selon qu’ils proviennent des secteurs
public, privé ou coopératif et selon la dominante de leurs
fonctions f(gestion, conception, régulation, etc.).

Nomenclature des professions
(version remaniée)

1. Propriétaires d entreprises
— dirigeants de grandes entreprises .
— commergants, industriels et entrepreneurs locaux
2. Administrateurs et personnel cadre
— secteurs public et parapublic
— secteur priveé
— secteur coopératif
3. Professions libérales
4. Scientifiques et techniciens supérieurs
— secteurs public et parapublic
— secteur prive
— secteur coopérati+f
3. Techniciens et personnel semi et non spécialisé
6. Agriculteurs, éleveurs et assimilés
7. Artisans
8. Ouvriers spécialisés
?. Ouvriers semi et non spécialisés
10. Autres

Définition des catéqgories

1. Propriétaires d’entreprises:

Sont reqgroupés ici tous les propriétaires dentreprises &
caracteére juridigque privé gquelles qu’en soient les dimensions.
Cette catégorie, on le voit, réunit des entités passablement
disparates; pour les besoins spécifigues de 17étude envisagée,
nous avons subdiviseé le groupe en deux grands sous—ensembles.

— dirigeants de grandes entreprises:

- comprend les propriétaires ou le personnel cadre
supeérieur des grandes entreprises A& caractere
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monopoliste;

. entreprises dont le mode de gestion et les formes
d’organisation du travail, de la production sont
proprement capitalistes:

- rayonnement géographique est supra-régional tant
sur le plan des marchés que celui des activites de
production et de gestiong

- entreprises qui adoptent, regle générale, une
schéma de reproduction élargie (accumulation du
capital);

ex.: les grandes papetiéres, Alcan, Westinghouse,

Wabasso, etc.

— commergants, industriels et entrepreneurs locaux:

- regroupe tous les propriétaires d’entreprises de
petites dimensions dont le rayonnement géographiligue
des activités de production, commerciales et
financieéres est essentiellement local;

ex.: entrepreneurs en construction domiciliaire,

commergants locaux, propriétaires d agences

d’assurances, contracteurs, propriétaires de petites
entreprises (imprimerie, presse locale, etc.), etc.

2. administrateurs et personnel cadre:

Groupe gquil réunit tous ceux qui se partagent les fonctions
d’encadrement et de gestion comprises entre 1 exécution et la
direction proprement dites. A la différence des agens
d’affaires et des petits propriétaires d'entreprises, ils sont
salariés et le degré de pouvoir qu'ils exercent dans les
proces de travail varie selon la position gqu’ils occupent au
sein des hiérarchies internes. Globalement, il s7agit de tous
ceux qui, dans la division du travail et & différents degrés,
se voient confier les t3ches d’encadrement (organisation,
controle, surveillance, légitimation) du personnel, de la
production et de la gestion des procés de travail. Dans une
étude qui porterait sur une population & haute densité
statistique, cette catégorie gagnerait & Btre subdivisée selon
une échelle (supérieur, intermédiaires, inférieurs). Mais pour
les besoins particuliers de notre recherche, nous crovons
que cette subdivision additionnelle ne ferait que compliquer
inutilement 1la grille. Cependant, nous avons subdivisé cette
catégorie selon le statut juridique de 17unité de gestion &
laquelle appartiennent les agents. Sont inclus a 17intérieur
de ce groupe 1les hauts fonctionnaires, les fonctionnaires
locaux et 1les cadres intermédiaires de la nomenclature de
Pouyez et Bouchard auxquels nous avons ajouté le personnel
cadre salarié d’entreprises et d7institutions financiéres
locales ou régionales.

3. professions libérales:

Regroupe 1les membres des corporations professionnelles
suivantes: a) juges, magistrats, avocats et notaires; b)) den—
tistes: c¢) médecins, chirurgiens et autres spécialistes de la
santé tels que pharmaciens: d) architectes, évaluateurs =t
comptables aggréés, etc. I1 s’agit de travaux et de fonctions
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qui exigent un haut deqgré de qualification et de
responsabilité, qul relevent du domaine privé et qgui
s exercent dans les secteurs des services et de la santé. Far

ailleurs, ils possédent un statut de travailleurs indépendants
et oeuvrent pour leur propre compte.

4, scientifiques et techniciens supérieurs:

Sont reqgroupés sous ce vocable tous les postes salariés
dont 1les fonctions relévent principalement de la conception,
de 1la recherche, de 17 enseignement, de la régulation et de
l7innovation qui exigent un haut degré de qualification, mais
gui ne recelent pas en elles—mémes de responsabilité de

gestion.

9. techniciens et personnel semi et non spécialisés:

Catégorie qui comprend 1°ensemble des emplois a faible
degré de difficulté technique de réalisation dont ies t3ches
sont essentiellement de nature exécutive et qui s exercent
dans les bureaux, les commerces, les institutions financiéres,

etc.

6. cultivateurs, éleveurs et assimilés:

Réunit tous les fournisseurs de produits alimentaires non-—
transformés ou semi-transformés et possédant un statut de
travailleurs indépendants.

7. artisans:
Individus qui font un travail manuel & leur propre compte.

8. ouvriers spécialisés:

Regroupe les agents effectuant un travail manuel
relativement qualifé. Ils sont salariés et leur travail peut,
dans certains cas, comporter une responsabilite de

surveillance.
ex.: ouvriers de métiers, contremaitres, certaines catégories
de techniciens, etc.

?. ouvriers semi et non—spécialisés:
Comprend tous les travailleurs manuels salariés dont les
tdches exigent relativement peu de qualification.

10. autres:

Catégorie résiduelle comprenant tous les individus gui,
pour une raison ou une autre, n’ont pu 8tre intéarés aux
autres catégories socio—professionnelles ou ne sont pas
intégrés au marché du travail.
ex.: rentiers, étudiants, ch&meurs, femmes & la maison, e=tc.

Sources utilisées

Rouchard, G. Méthode d’évaluation et de classement des
professions & 1°aide de la Classification Canadienne
Descriptive des Professions du  gouvernement canadien.
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Bouchard, G. et C. Pouyez. Le probleme des catégories socio—
professionnelles dans les sciences sociales: un essai de
construction empirigue. Programme de recherches sur 1la
société saguenayenne, Document de travail no. 353, février
1979, 30p. plus annexe. ’

Bouchard, G. et C. Pouvez. "Le classement des professions par
secteurs d activité: apercu critique et présentation d une
nouvelle grille"” in L7actualité économique. vol.2Z25, no.4,
octobre—-décembre 1979, pp.385-605.

Bouchard, G. et C. Pouvyez. Les catéqories sOCcio-—
professionnelles en histoire: une nouvelle qgriile de
classement (présentation d’ensemble). Programme de recher-—
ches sur la société saguenayenne, Document de travail
no.92, octobre 1983, 55p.

Bouchard, G. et C. Pouvez. "l es catégories socio-—-
professionnelles: wune nouvelle grille de classement" in
Labour/Le Travail. 15, printemps 1985, pp.145-153.
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S.S.J.B.M. No.:....
FICHE D'IDENTIFICATION DES RESPONSABLES
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1. SOURCE_ 2. IDENTIFICATION

proces-verbaux:.......... NOM: © oo evovossssanacasnnoas
listes de membres:....... ,

PréMOM: « o oeveeonoooonsanans
correspondance:....co.u..
rapports annuels:........ no. de membre:.............
fichier informatisé:...

locale:. e ieoeeenennnann
ENLIEVUELS: e cvenonensocans
BUEres:..cvsveccnsanscanse SecCteuri,.cuieevassonsocnsons

3. CARACTERISTIQUES DEMOGRAPHIQUES

sexer fre-s GROUPE ETHNIQUE D'APPARTENANCE

année de naissance:....... £ .

état civil: rancophone:....... o
BAri(e)tnneennnenns anglophone:.....oivvieania
célibataires . ... ... allophone:....ccvveeeennennnn
BUEIE . v eeeeronnanss

4, CARACTERISTIQUES SOCIO-PROFESSIONNELLES

DENAGEIE: cevuooonsosnnns assisté social:....eevrieeenncnns
étudiant:eeceecvsoasanon retraité:...eee.. cessesenessenens
ch8meur:...coveeesss ceene rentier:...ceeeeceas heesean e
profession{(s8)t..ciecacsan e acestansanaan chseeasessesnaseeans
employeur(8)iseeeceeecscsnancnss . crreses e Peessaacnnens
détails sur la profession:...eceeeinceaan e eeseacenetseearan

5. LIEU DE RESIDENCE

6. STATUT(S) DANS L'ASSOCIATION

............................................................

............................................................
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7. PARTICIPATION AUX REUNIONS (taux de présences)

277.
C.A. C.E. A.S. TRI C.R.D. total

1955-56  aeaeer eeaeen caeenn eeeas eeeraes aeeeens
56-57 e eeeeen eeeeee e eeieees e
57-58 ... C e e eeiee eveeiee e
58-59 . e e e e
59-60  ...... e eeeee e e e
T N
61-62 e et e e e e
T
TP
6465 aeeine eieien eeeee aeeeee eeeeas eeaeeeans
P
N
67-68 e i e e e e
68-69  iieiir aeenie eeaeet eeieen eeeeeaee eeesaeean
69-70  ieeinr ieein eeann. et i e
70-71 ... e e c e e e
71-72 e e et i e e
72-73 et et e i i e
73274 eeieie e e aaaaen e e .
74-75 ... et e e e e

8. APPARTENANCE & D'AUTRES ASSOCIATIONS, ORGANISMES PRIVES, SYN-
DICATS, CORPORATIONS, CORPS PUBLIC, ETC.

année nom poste occupé
..................... t et e eececcoacoesecetes  ssescssrvessenans
Ceeaaen . e e et easetseastsensenennensaeansate . essessessesenaan
cesanes . ceeeaes Cectectes s et eeteasesacanes  sasas e esesenena
........ e e easesseacsscen ettt ataecreseaae sesesaaassenaanns
........ G e es et eessiaess et tacestatcascsesss  sesessessecsaes

.............. i cises s ecartacsesesesasane  seseseseserssenes
........ e et cecesecceebaneeaesaasenesasene  seseseseseresaeas
........................................... Ceeeearsaane

date d'entrée:.......... .

- nombre total d'années:.....eeecuee
date de sortie:.....ce..
nombre d'années a exercer une fonction de direction:.........

10. COMMENTAIRES
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ANNEXE I

Nombre de sociétés locales,
Société St-Jean-Baptiste de la Mauricie, 1955-1975%
(chiffres absolus)

année zones rurales zones urbaines total
1955-56 7 17 24
1956-57 11 19 30
1957-58 14 . 21 35
1958-59 16 23 39
1959-60 17 24 41
1960-61 21 25 46
1961-62 23 24 47
1962-63 24 27 51
1963-64 28 30 58
1964-65 31 31 62
1965-66 31 30 61
1966-67 31 30 61
1967-68 31 28 59
1968-69 31 26 57
1969-70 28 24 52
1970-71 28 24 52
1971-72 26 21 47
1972-73 24 21 45
1973-74 24 21 45
1974-75 23 21 44
moyenne 23 24 47

Source: D'aprés un calcul de Mario Lachance: Etude du membership et de la par-
ticipation a 1l'assemblée annuelle au sein de la S.S5.J.B.M.. Rapport de
recherche présenté dans le cadre d'un sémipaire sur le theéme de la so-
ciabilité, programme de maitrise en Etudes québécoises, Université du
Québec a Trois-Riviéres, mai 1985, 34p. plus annexes.

* Une marge d'erreur de plus ou moins un a pu &tre enregistrée dans le calcul
du nombre de sections; elle ne modifie nullement la tendance qui se dégage
du tableau.
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ANNEXE TV

Effectifs globaux des sociétés locales,¥*
Société St-Jean-Baptiste de la Mauricie, 1955-1975
(nombres absolus)

année zones rurales zones urbaines total
1955-56 1 150 7 363 8 513
1956-57 1 446%* 8 058 9 504
1957-58 2 012 9 001%* 11 013
1958-59 2 385%% 9 311#%* 11 696
1959-60 3 296%* 11 249 14 545
1960-61 3 746%% 11 396%* 15 142
1961-62 4 367%* 12 275%% 16 642
1962-63 4 712 12 738 17 450
1963-64 5 126%* 13 400 18 526
1964-65 5 550 13 695 19 245
1965-66 5 682 13 568 19 250
1966-67 5 716%* 13 541 19 257
1967-68 5 885%* 13 443 19 317
1968-69 5 008 11 804+ 16 812
1969-70 4 613 10 693 15 306
1970-71 4 389%¥* 10 321 14 710
1971-72 4 148 10 090 14 238
1972-73 3 953 9 994 13 947
1973-74 3 829 9 931 13 760
1974-75 3 881 9 800 13 681
moyenne

Source: Mario Lachance. gp.cit.

* Les effectifs totaux qui sont inscrits dans la derniére colonne du tableau
ne correspondent pas nécessairement a la totalité des membres de la SSJBM.
Pour obtenir le nombre total de membres de l'association,il faudrait ajouter
tous les assurés qui ne sont pas affiliés 3 une section locale en particulier.
Ce qui constituerait un ajout qui varierait entre 1 000 et 3 000 membres pour
chague année.

#%* Nombres approximatifs
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ANNEXE V

Budget de fonctionnement annuel
Société St-Jean-Baptiste de la Mauricie, 1955-1974

année fond général* ($) fond d'Entraide**($) fond d'Aide aux étudiants*¥#*($)
1955 40,054, n.d. n.d.
1856 45,100, nede. n.d.
1857 439,925 ne.d. n.d.
1958 51,869 n.d. n.d.
1959 64,892, n.d. n.d.
1960 67,113, 100,403, 29,721,
1961 78,295, 115,168. 38,762.
1962 Nede ne.d. n.d.
1963 104,403, 166,295. 38,349,
1964 108,483, 162,656. 55,903
1965 } 107,732, 164,529, 58,884,
1966 109,558, 186,887, 42,354,
1967 111,046 200,389, 56,338.
1968 - 116,911. 254,747, 40,785,
1969 ‘ 126,376, 244,178, 40,954,
1970 132,327, 243,788 29,414,
197 128,845, 247,042, 31,761,
1972 138,774, 40,324, 40,181.
1973 154,733, 44,985, 16,452,
1974 162,981, 31,978, 17,697,

* Budget dévolu a l'administration générale de la Société.
#%¥ Budget annuel du Cercle des Philanthropes.
*¥#* Budget annuel du Comité d'Aide aux étudiants.

Sources: - Rapports annuels soumis par le secrétaire-trésorier de la $S5J8M,
Trois-Rivieres, 1955-1974.
- Rapports du vérificateur-général, SSJBM, Trois-Rivieres, 1955-1974.
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ANNEXE V]

Valeur en portefeuille et actif total consolidé
Société St-Jean-Baptiste de la Mauricie, 1955-1974

année valeur en portefeuille ($)* actif consolidé ($)*
1955 29,638, 90,938.
1956 45,322, 125,081.
1957 59,806. 155,884,
1958 92,968. 186,219,
1959 125,734, 223,746,
1960 170,847. 293,121.
1961 220,774, 360,457,
1962 n.d. n.d.
1963 342,333, 564,133,
1964 421,759. 653,138.
1965 555,176, 751,770.
1966 670,420. . 844,260.
1967 775,073, 960,107,
1968 806,630. ' 952,685.
1969 835,700. 974,396.
1970 850,657. 1,004,613,
1971 864,004, 1,016,788,
1972 894,340, 1,016,278,
1973 918,484, 1,052,036.
1974 942,925, 1,061,925,

*# |.es valeurs en portefeuille sont des placements effectués en majeure partie
par le Cercle des Philanthropes et par le Comité d'Aide aux étudiants. Ces
placements sont constitués d'obligations d'épargnes, d'actions et de parts
sociales des caisses populaires. L'actif consolidé inclut les valeurs en
portefeuille auxguelles sont ajoutées les autres valeurs détenues par la
Sociéteé.

Sources: - Rapports annuels soumis par le secrétaire-trésorier de la S5JBM,

Trois-Rivieres, 1955-1974,
- Rapports du vérificateur, S5JBM, Trois-Rivieres, 1955-1974.
- Bilan consolidé& pour chacune des années visées.
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NOMBRE D'ASSEMBLEES TENUES,
SOCIETE ST-JEAN-BAPTISTE DE LA MAURICIE, 1955-1975

(chiffres absolus)

année C.R.D C.A. C.E. TRI. TOTAL
1955-56 3 15 55 — 73
1956-57 4 13 52 _— 69
1957-58 3 12 45 — 60
1958-59 3 11 26 — 40
1959-60 4 18 20 . 42
1960-61 6 13 25 — 44
1961-62 5 20 28 — 53
1962-63 4 21 23 — 48
1963-64 4 14 18 — 36
1964-65 4 15 18 — 37
1965-66 4 16 14 i 34
1966-67 4 15 10 4 33
1967-68 3 15 12 8 38
1968-69 4 18 8 36
1969-70 4 21 9 34
1970-71 4 13 7 11 35
1971-72 0 12 9 12 33
1972-73 0 13 7 22
197374 0 12 8 4 24
1974-75 0 14 13 1 28
TOTAL 63 301 407 48 819

Sources: Proces-verbaux des assemblées du Conseil régional de direction, du
Conseil d'administration, du Comité exécutif et du Triumvirat, SSJIBM,
Trois-Rivieres, 1955-75.
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ANNEXE VIIT

AGE MOYEN DES REPRESENTANTS REGIONAUX,
SOCIETE ST-JEAN-BAPTISTE DE LA MAURICIE, 1955-1975

année membres du C.A. membres du C.E,
1955-56 48 49
1956-57 48 48
1957-58 47 50
1958-59 47 43
1959-60 A 42
1960-61 45 43
1961-62 47 48
1962-63 45 45
1963-64 48 46
1964-65 49 49
1965-66 47 45
1966-67 49 45
1967-68 49 51
1968-69 49 49
1969-70 48 50
1970-71 50 48
1971-72 49 45
1972-73 49 49
1973-74 51 53
1974-75 50 55
toutes les années 48 48
Sources: - Fichier membres informatisé, SSJBM, Trois-Riviéres, 1985.

- Registre des déces des membres du Cercle des Philanthropes, $5J8M,
Trois-Rivieres.
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Locale d'origine des représentants régionaux,

Société St-Jean-Baptiste de la Mauricie, 1955-1975.

284,

section locale

membres du C.A.

membres du C.E.

Cathédrale
Champlain

Grand 'Mere
Hérouxville
Louiseville
Notre-Dame
Pointe-du-Lac
St-André

St-Barnabé
St-Bernard
St-Boniface
Ste-Bernadette
Ste-Cécile
Ste-Famille
Ste-Madeleine
Ste-Marguerite
Ste-Ursule '
St-Frangois-d'Assise
St-Jean-Baptiste-de-Lasalle
St-Jean-de-Bréboeuf
St-Lazare
St-Michel-des-Forges
St-Narcisse
St-0dilon
St-Philippe
St-Pie-X
St-Sacrement
St-Sauveur
St-Séverin
St-Stanislas
origine inconnue
TOTAL

33
5

349
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* Les données ont été calculées en fonction du nombre de postes d'office ou

administratifs cumulés par les sections locales au sein de la structure de
un administrateur gui assumerait
cing (5) mandats consécutifs serait comptabilisé a cing (5) reprises.

représentation régionale.

Sources: -

Par exemple,

S
S

S
-3

.J.B.M., Fichier membres informatisé, Trois-Riviéres, 1985.
.J.B.M,, Proces-verbaux des assemblées du Conseil d'administra-

tion, du Comité exécutif, du Conseil général de direction et des

assemblées générales annuelles, Trois-Rivieéres, 1355-1975.

- 5.5.J.B.M., Registre des déces des membres du Cercle des Philanthro-

pes, Trois-Rivieéeres.
- Les données ont été confirmées et complétées par Mme Gaby Dupont,
secrétaire a la SSJBM, et M. Paul Périgny, directeur-général.



ANNEXE X

Les administrateurs regroupés selon leur profession,

Société St—Jean-Baptiste de la Maurjcie, 1955-1975

(classification relative établie sur une base quinquennale)

£ . . ¢ ) 11 -1956-1960 1961-1965 1966-1970 1971-1975 totaux
categorle soclo-professionnes:ie nombre (%) nombre (%) nombre (%) nombre (%) nombre (%)
1, propriétaires d'entreprises 13 (168) 68 (7) 6 (B) 18 (20) 43 (12)
- dirigeants de grandes entreprises : 0 (0) 0 (0) 0 (0) 0 (0) 0 (0)
- commergants, industriels et entrepreneurs locaux 13 (16) 6 (7) 5 (5) 18 (20) 42 (12)
- indéterminés 0 (0) 0 (0) 1 (1) 0 (0) 1 (0)
2. administrateurs et personnel cadre 28 (35) 3 (36) 31 (33) 25 (27) 115 (33)
- secteurs public et parapublic 13 (18) 15 (17) 23 (25) 13 (14) 64 (18)
- secteur privé 9 (11) 11 (13) 7 (8) 5 (5) 32 (9)
- secteur coopératif 6 (8) 5 (6) 1 (1) 7 (8) 19 (5)
3. professions libérales 11 (148) 21 (24) 9 (10) 1 (1) 42 (12)
4, scientifiques et techniciens supérieurs 9 (11) 11 (13) 9 (10) 10 (11) 33 (11)
- secteurs public et parapublic 3 (4) 7 (8) g (10) 10 (11) 23 (8)
- secteur privé 1 (1) a (0) 0 (0) 0 (0) 1 (0)
- secteur coopératif 5 (6) 4 (5) 0 (0) 0 (0) 9  (3)
5. techniciens et personnel semi et mon spécialisé 8 (10) 6 (7) 10 (11) 11 (12) 35 (10)
6. agriculteurs, éleveurs et assimilés 0 (0) 0 (0) 3 (3) 1 (1) 4 (1)
7. artisans o (0) o (0) 0 (0) 1 (1) 1 (0)
8. ouvriers spécialisés o0 (0) 8 (7) 16 (17) 10 (10) 32 (9)
9. ouvriers semi et non spécialisés 10 (/3) 5 (6) 2 (2) 2 (2) 19 (5)
0. autres o (0) 0 (0) 7 (8) 12 (13) 19 (5)
totaux 79 (100) 86 (100) a3 (100) 91 (100) 349 (100)

Sources: - S5.5.J.B.M., Fichier des membres informatisé, Trois-Riviéres, 1985,
- 5.5.J.B.M., Procés-verbaux des assemblées tenues aux diverses instances de la Société régionale, Trois-Riviéres, 1955-1975.
- 5.5.J.B.M., Formulaires d'adhésion des membres du Cercle des Philanthropes, Trois-Rivieres.

- Annuaires Polk de Trois-Riviéres et du Cap-de-la-fladeleine, 1973.
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ANNEXE X1

Les membres du Comité exécutif regroupés selon leur profession
Société St-Jean-Baptiste de la Mauricie, 1955-19/5
(classification relative établie sur une base quinquennale)

£ . . f . 1 1956-1960 1961-1965 1966-1970 1971-1975 totaux
categorie socio-professionneie nombre (%) nombre (%) nombre (%) nombre (%) nombre (%)
1. propriétaires d'entreprises 6 (16) 0 (0) 0 (D) 3 (9) g (8)
- dirigeants de grandes entreprises 0 (o) 0 (0) 0 (D) 0 (0) 0 (0)
- commergants, industriels et entrepreneurs locaux 6 (16) 0 (0) 0 (0) 3 (9) g (6)
- indéterminés 0 (0) 0 (0) 0 (D) 0 (D) 0 (0)
2. administrateurs et personnel cadre 14 (39) 16 (41) 15 (41) 15 (44) B0 (41)
- secteurs public et parapublic 7 (19) 6 (15) 13 (39) 7 (21) 33 (22)
- secteur privé 2 (9) 5 (13) 2 (5) 1 (2) 10 (7)
- secteur coopératif 5 (14) 5 (13) o (0) 7 (21) 17 (12)
3. professions libérales 8 (22) 11 (28) 4 (11) 0 (0) 23 (16)
4, scientifiques et techniciens supérieurs 4 (11) 4 (10) 6 (16) 5 (19) 19 (13)
- secteurs public et parapublic 2 (9) 0 (0) 6 (186) 5 (19) 13 (9)
- secteur privé 0 (D) 0 (0) 0 (D) 0 (0) 0 (0)
- secteur coopératif 2 (9) 4 (10) 0 (0) 0 (0) 68 (&)
5. techniciens et personnel semi et non spécialisé 4 (1) 0 (0) 4 (11) o0 (o) 8 (5)
6. agriculteurs, éleveurs et assimilés 0 (0) 0 (0) 0 (0) 0 (0) 0 (0)
7. artisans 0 (0) 0 (0) 0 (0) 0 (0) 0 (0)
B. ouvriers spécialisés 0 (0) 4 (10) 5 (14) 6 (18) 15 (10)
9. ouvriers semi et non spécialisés 1 (3) 4 (10) 0 (0) 0 (0) 5 (3)
0. autres 0 (0) 0 (0) 3 (8) 5 (19) 8 (5)
totaux 37 (100) 39 (100) 37 (100) 34 (100) 147 (100)
Sources: - S5.5.J.8.M., Fichier des membres informatisé, Trois-Rivieres, 1985
- 5.5.J.B.M., Procés-verbaux des assemblées tenues aux diverses instances de la Société régionale, Trois-Rivieres, 1855-1975.
- 5.5.J.B.M., Formulaires d'adhésion des membres du Cercle des Philanthropes, Trois-Rivieres.

Annuaires Polk de Trois-Rivieres et du Cap-de-la-Madeleine, 1973.
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ANNEXE XI]
Classement des professions des administrateurs selon les secteurs de 1'activité économique

Société St-Jean-Baptiste de la Mauricie, 1955-1975
(classification relative établie sur une base quinquennale)

' s aaz 2 : 1956-1960 1961-1965 1966-1970 1971-1975 totaux
secteur d'activite economique nombre (%) nombre (%) nombre (%) nombre (%) nombre (%)
1. production de matiéres premieres et d'énergie 1 (1) 3 (3) 5 (9) 1 (1) 10 (3)
2. fabrication de produits finis et semi-finis 10 (13) 21 (24) 25 (27) 16 (18) 72 (21)
3. construction 1 (1) 2 (2) 1 (1) 3 (3) 7 (2)
4, réparation, entretien et activités assimilées 0 (0) 0 (0) 0 (D) 0 (o) 0 (o)
5. transport, entreposage 4 (5) 0 (0) 0 (D) 0 (0) 4 (1)
6. communication 1 (1) 0o (0) 3 (3) 4 (4) 8 (2)
7. vente 12 (15) 3 (3) 4 (4) 19 (21) 38 (11)

- commerce de gros 1 (1) 0 (0) 3 (3) 5 (5) g  (3)

- commerce de détail 11 (14) 3 (3) 1 (1) 14 (15) 23 (8)

8. finance 21 (27) 12 (14) 3 (3) 10 (11) 46 (13)
9. fonctionnement de 1'Etat et services connexes 5 (6) 5 (6) 9 (10) 3 (3) 22 (B)
10. soins médicaux, hygiene et activités assimilées 1 (14) 21 (24) 9 (10) 2 (2) 43 (12)
11. éducation 8 (10) 12 (14) 21 (23) 20 (22) 61 (17)
12. culte 0 (0) o (0) 0 (0) 0 (0) o (0)
13. action sociale et communautaire 0 (0) 0 (o) 0 (0) 0 (o) 0 (0)
14. récréation o (o) o (0) ) 0 (0) 0 (o)
15. création littéraire et artistique 0 (0) 0 (0) 0 (0) 0 (o) 0 (0)
16. assistance diverse aux entreprises et particuliers 5 (B) 7 (8) 6 (6) 1 (1) 19 (9)
17. autres 0 (o) o (0) 7 (8) 12 (13) 19 (5)
totaux 79 (100) 86 (100) 93 (100) 91 (100) 349 (100)

Sources: - 5.5.J.8.M.. Fichier des membres informatisé, Trois-Rivieres, 1985.
- 5.5.3.B.M., Procés-verbaux des assemblées tenues aux diverses instances de la Société régionale, Trois-Rivieéres, 1955-1975.
- 5.5.J.B.M., Formulaires d'adhésion des membres du Cercle des Philanthropes, Trois-Rivieres.

Annuaires Polk de Trois-Rivieres et du Cap-de-la-Madeleine, 1973.
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Clagsement des professions des membres du Comité exécutif selon les secteurs de 1l'activité économique,
Société St-Jean-Baptiste de la Mauricie, 1955-1975.
(classification relative établie sur une base quinquennale)

1 coa g o . 1956-1960 1961-1965 1866-1970 1971-1975 totaux
secteur d'actigtts Soenomique nombre (%) nombre (%) nombre (%) nombre (%) nombre (%)
1. production de matiéres premiéres et d'énergie 0 (0) 2 (5) 2 ,(5) 0 (0) 4 (%)
2. fabrication de produits finis et semi-finis 1 (3) 12 (3) 7 (19) 8 (24) 28 (19)
3. construction 0 (0) 0 (0) 0 (D) 0 (0) 0 (0)
4, réparation, entretien et activités assimilées 0 (0) "0 (0) 0 (0) 0 (0) 0 (0)
5. transport, entreposage 0 (0) 0 (D) o (0) 0 (0) 0 (0)
B. communication 1 (3) 0 (0) 1 (3) 0 (0) 2 (1)
7. vente 4 (11) 1. (3) 0 (0) 3 (9) 8 (5)

- commerce de gros 1 (3) 0 (0) 0 (0) 0 (0) 1)

- commerce de détail 3 (8) 1 (3) 0 (0) 3 (9) 7 (4)

8. finance 12 (32) 9 (23) 0 (0) g (18) 27 (18)
9, fonctionnement de 1'Etat et services connexes 2 (9) 3 (8) 3 (8) 0 (0) 8 (5)
10. soins médicaux, hygiene et activités assimilées 7 (19) 7 (18) 5 (14) 0 (0) 19 (13)
11. éducation 8 (18) 1 (3) 12 (32) 12 (35) 31 (21)
12. culte o (0) 0 (0) o (0) 0 (o) o0 (0)
13. action sociale et communautaire 0 (0) 0 (0) 0 (0) 0 (o) 0 (D)
14. récréation 0 (0) 0 (0) 0 (0) 0 (0) 0 (0)
15. création littéraire et artistigue 0 (0) 0 (0) 0 (0) 0 (0) 0 (0)
16, assistance diverse aux entreprises et particuliers 4 (11) 4 (10) 4 (11) 0 (0) 12 (B)
17. autres 0 (o) 0 (0) 3 (8) 5 (15) B (5)
total 37 (100) 39 (100) 37 (100) 34 (100) 147 (100)

Sources: S.5.J.8.M., Fichier des membres informatisé, Trois-Rivieres, 1985.
- 5.5.7.8.M., Proces verbaux des assemblées tenues aux diverses instances de la Société régionale, Trois-Riviéres, 1955-1875.
- 5.5,J.8.M., Formulaires d'adhésion des membres du Cercle des Philanthropes.
- Annuaires Polk de Trois-Rivieres et du Cap-de-la-Madeleine, 1973.
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