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«Vous allez recevoir une forcse,

celle de I'Esprit Saint qui descendra sur vous.
Yous serez alors mes téemoins a Jerusalem,
dans toute la Judee et 1a Samarie,

et jusqu'aux extrémités de la terres.
- Jésus a ses apotres a l'ascension.

Actes 1,8
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Le rale de 1'animateur exerce par I'Esprit Saint

dans les Actes des apdtres

Introduction

Des Péres jusqua nos jours, il est dit de VEsprit Saint quil agit
dans I'Eglise cormme une ame, principe vital, dans le corps humain.
Depuis le jour de la Pentecfite, jour ou il est descendu sur les apltres,
I'Esprit n'a cesse de vivifier, d'unifier et de mouvoir tout le corps du
Christ qui est 1'Eglise!. Le rdle d'animateur de 1'Esprit Saint n'est donc
pas une notion tout a fait nouvelle. |l ne s'agit pas pour autant
d'animation au sens technique que je lui donnerai dans le troisieme
chapitre. Comment 1'Esprit exerce—t—_‘il son role d'animateur?  Pour le
preciser, je me tournerai surtout vers les récits contenus dans les Actes

des apdires, convaincu de pouvoir reconnaitre des gestes danimation,

1 Voir Lumen Gentium, constitution degrnatique, numéro 7, dans Yatican 11, Les seize
documents conciliaires, Montréal, Fides, 1966, p. 25.
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puisque «I'Esprit Saint fut envoyé le jour de la Pentecdte, afin de

sanctifier 1'Eqlise en permanence et qu'ainsi les croyants aient par le

Christ, en un seul Esprit, acces au Pére (Cf. Eph. 2, 18)»2. Car c'est le
meéme Esprit qui continue aujourdhui son oeuvre de sanctification de

I'Eglise.

Jusqu'ici, I'animation exercee par I'Esprit n'a pas éte veritablement
démontrée. Elle a &té déeduite de 1'action de I'Esprit, telle que sanctifier
I'Eqlise, donner accés au Pére, vivifier les hommes, habiter dans I'Eglise
et dans le coeur des fidéles comme dans un temple, amener & la vérité,
réunir dans la communion et le ministére, édifier 1'Eglise et la diriger
par des dons variées, I'embellir par ses oeuvres, la rajeunir par la force

de I'Evangile, la rénover et 1a conduire & l'union parfaite avec son Epoux®.

Pour mettre en exergue le rdle d'animateur exerce par 1'Esprit Saint,
j'utiliserai une grille d'analyse mise au point par D. Katz et R. L. Kahn4,

deux spécialistes de la psychologie organisationnelle. Cette grille met

2 | ymen Gentium, constitution dogmatique, numéro 4, dans Vatican [I..., p. 21. C'est
roi qui souligne.

3 Yoir Lumen Gentium, constitution dogmatique, numéro 4, dans Yatican 1., p. 21.
4 Yoir KaTZ, D.; KAHN, R. L., chapitre 7. «The Taking of Organizationsl Reless», dans

The Social Psychelogy of Organizations, New York, Jehn Wily & Sons, Znd Edition, 1978, pp.
185-201.




en place les facteurs en interaction dans la prise de rdles
orgenisationnels Elle est d'ailleurs utilisée par le groupe de recherche
portant sur 1'évaluation pastorale su (Québec dirigée par messieurs les
professeurs André Turmel et Jean-Marie Levasseur. Elle mel en place
deux actions: l'émission de rdles et la réception de roles. Par
l'utilisation de cette grille d'anslyse, je m'attends & ce que mon etude
suscite un intérét nouveau a la fonction d'animsteur de pastorale, du
mains en ce sens que des eléments nouveaux surgiront du fait de son
exercice modelé sur I1'Esprit Saint animateur, conformément a
I'application de 1a theorie de la «prise de réles organisationnels». C'est
cette théorie que je présente d'abord. Le rdle organisationnel est le
terme clé, car il prend toute sa valeur et tout son sens a l'intérieur d'une
organisation. L'organisation dont il sera question est bien sir I'Eqlise,
prise comme organisme visibled. Paul compare les membres de ]'Eglise
aux membres du corps en disant que: «le corps est un, tout en ayant
plusieurs membres, et que tous les membres du corps, en depit de leur

pluralité, ne forment gu'un seul corpss» (voir 1 Ca 12, 12).

La prise de rdles organisationnels sers ensuile appliquée & des

textes choisis du livre des Actes des apdtres. 11 m'est apparu que quatre

3 ¥oir Lumen Gentium, constitution degmatique, numéro 8, dans Yatican 1l_.., p. 26.



passages des Actes suffirgicnl a vérifier le rdle d'animation de Tesprit
prédit par une parole de Jesus avant son ascension: «Yous gllez recevoir
une force, celle de 1'Esprit Saint qui descendra sur vous. Vous serez
alors mes témoins a Jérusalem, dans toute la Judée et la Samarie, et
jusqu'aux extremités de la terre» (voir Ac 1, 8). Ces quatre textes qui
contiennent une grande portee théologique relatent des évenements qui
se situent entre la Pentecite et 1a grande expansion missionnaire du
bassin méditerranéen de 1'apotre Paul. Les quatre textes tirés des Actes
traitent: de 1a nomination des serviteurs des tables en Ac 6, 1-7; de la
prise de parole d'Etienne devant les gens de la synagogue des Affranchis
en Ac 6, 8-10; de I'evangélisation de la Samarie et du baptéme donné a un
eunuque ethiopien par Philippe en Ac 8; du baptéme du centurion romain
Corneille qui @ mené & la tenue du concile de Jérusalem en Ac 10, 11 et

15. La Pentecdte sera traitee avec le baptéme de Corneille.

En troisieme lieu, je considererai spécifiquement le rdle
arganisationnel d'animateur exerce par I'Esprit Saint dans les textes
choisis. L'animateur fait aussi partie intégrante de 1'émission de rdles
et, 8 ce titre, il sera permis alors de voir de quelle fagcon 1'Esprit a éte
un inspirateur dynamique et de voir comment i1 a unifié, vivifié et mu

I'Eglise, comme tous ses membres:.



Il sera alors possible en conclusion d'évaluer si mon hypothese
selon laquelle 1'Esprit Saint exerce le rile d'animateur de 1'Eglise,
permet de constater comment les émissions de rdles effectuées par

celui-ci relevent véritablement de I'animation.



Chapitre premier

La prise de rdles organisationnels

Ce premier chapitre a pour objet de presenter la grille de lecture,
c'est-a-dire un modete théorique de facteurs en interaction dans la prise
de roles organisationnels. Dans le chapitre suivant, c'est & partir de
cette grillie de psychologie arganisationnelle ou industrielle propasee par
D. Katz et R. L. Kahnb que janalyseral des textes choisis dans les Actes
des apOtres pour expliquer comment se fait la prise de roles

organisationnels a linterieur de ces derniers. Dans le troisieme

6 D KATZ; R. L. KAHN, The Social Psychology of Organizations, Mew York, John Wily &
Sons, 2nd Edition, 1978, 838 pages. La grille et 1a méthode de lecture se trouvent pages 185-
201 du chapitre 7 intitule « The Taking of Organizational Roles». Pour alléger le texte, nous
avons traduit et adapté, selon les régles de 1'art, les termes techmiques tout en restsnt fidele &
1'esprit et a 1a lettre des auteurs.




chapitre, cette méme grille servira 8 cerner les émissions de rdles
arganisationnels effectuees par I'Esprit Sainl qui meneront @ percevoir

ce dernier dans son role d'snimateur.

Paradoxalement, le terme animation ne se retrouve pas comme tel
dans I'étude de mes auteurs de référence. Le terme cle de toute leur
etude est le rdle organicationnel qui se traduit en termes de
compartements ou d'actions & 'intériewr d'une organisation. D'une part,
il s'agit d'un modele qui, lui, ne parle pas danimation, mais plutdt
d'émission de rdles. C'est dans I'éBmission de rdles qu'intervient 1'Esprit
Saint. D'autre part, 1l y a des textes bibliques ou differents personnages,
dont I'Esprit Saint, exercent des rdles. Mon objectif est d'appliquer la
grille a des textes pour voir comment se comporte 1'Esprit Saint. Comme
je le disais dans l'introduction, la théologie parle traditiannellement
d'animation & son propos. Ce n'est qu'apres avoir presenté la grille de
lecture et 1'avair appliquée aux textes des Actes des apdtres que je vais
faire ressorlir ce que comprend le role de 1'animateur pour ensuite voir

si I'Esprit Saint détient ce rdle dens 1'Eglise primitive.

Les auteurs, D. Katz et R. L. Kahn, ont créé un modele de psychologie
organisationnelle qui peut aussi servir a I'etude des Actes des apdtres,

car il s'applique & toutes les arganisations, y compris I'Eqlise.



L'organisation

Le terme organisation a d'abord servi & la biologie pour signifier la
nature organique des corps vivants. Ce sont des systemes fermés ou
chacun des organes n'a qu'une seule fonction pour la bonne marche des
corps vivants et ne peut avoir qu'un seul résultat. Par exemple, le coeur
n‘a pour fonction que de pomper le sang; il ne pourra jamais servir a la

digestion proprement dite.

Le terme organisation sert aussi de nos jours pour les eétres
humains. (1 est question alors d'organisation humaine. Pour préciser le
caractere de l'organisation humaine, il faut tenir compte toutefois de
deux faits primordiaux. Primo, la nature meme d'une organisation
humaine est constituée de personnes et non pas d'organes. Secundo, les
activités et les evénements constituent les propriétés uniques de cette
structure; il ne s'agit donc pas de composantes physiques immuables.
Quand une organisation humaine atteint la stabilite, il importe
d'examiner les actes qui se réepéetent plutdt que les personnes qui les

font.

Quand on examine 1'histoire de 1'Eglise, depuis ses origines jusqu'a
nos jours, on remarque aisement l'accroissement, sinon innombrable, du

rmoins non dénombré de tous ses membres, ainsi que ce quon pourrait



appeler le roulement incessant de son personnel danimateurs. En ce
sens, I'Eglise est une organisation humaine qui a réussi. Plus encore,
depuis 1'Eglise primitive jusqu'd sujourdhui, des milliards de chrétiens
et de chrétiennes ont fait partie de 'Eglise et celle-ci se réclame d'avoir
gardé, proclamé le méme et seul Evangile du Christ depuis ses origines.
Puisque les chrétiens, les membres de cette organisation, ne sont pas
lies physiquement, i1 s'ensuit qu'ils doivent V'étre mentalement et
moralement. Et de fait, les chretiens et les chrétiennes ont une
réféerence commune d'identification a Jésus-Christ et de soumission a
I'Esprit de son Evangile. En d'autres termes, I'Eglise est constituée
d'actes typés et motivés par les chrétiens et elle va continuer a exister
comme organisation stable tant et aussi longtemps que les attitudes, la
foi qui entraine 1s soumiscios, Vamour qui entraine l'identification, les
habitudes et les attentes des croyants et des croyanles manifesteront
les motivations et le comportement nécessaires pour suivre le Christ et
I'Esprit de son Evangi]e. En somme, chacun des actes est en grande partie
cause et assuré par les chrétiens eux-mémes. Dans ce cas, on parle de

I'interdépendance des actes.

Les comportements chrétiens ne sonl ni desincarnés, ni anonymes,
car ils sont mis en oeuvre par les chretiens, eux mémes. |1 est ainsi

possible de cerner chacun de ceux-ci dans 1'ensemble total des relations
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et des comportements continuels de T'organisation. Sl y a des
enseignants, il y a aussi des enseignés; s'il y a lecture de la parole de
Dieu, il y a des gens gui l'écoutent.. Méme les gestes isolés de piété
s'inscrivent dans le comportement auquel s'attendent tous les membres
de I'Eglise. Chacun adopte un comportement correspondant 8 un rile &
exercer. Le concept-clé des comportements, c'est l1a fonction par
laquelle un point particulier est signifié dans I'espace orgsnisationnel.
Cet espace en retour est défini selon une structure de fonctions
interreliées et selon le modeéle d'activités associées a elles. La fonction
est essentiellement un concept relationnel définissant chaque position
du systeme. A chacune des fonctions, un ensemble d'activités et de réles
attendus est associe. Ces activités constituent le rdle & exercer, du

moins approximativement, par une personne qui détient cette fonction.

Les fonctions d'une organisation sont dordinaire directement
reliees entre elles; avec certaines, cependant, elles le sant maoins
directement, tandis quavec d'autres encore, elle le sont indirectement
mais & des degres divers. La proximité de telles relations se définit en
vertu de le grendeur, de le technologie utilisee et de la structure
hiérarchique de I'organisation. Comme exemple, je me réfere au livre des
Actes des apGtres qui relate les faits et gestes de I'Eqlise primitive, et

tout d'sbord de la communauté des croyants vivant 8 Jerusalem ayant a
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leur téte les apdtres. Dans cette Eglise, les apOtres se rendent
finalement compte qu'ils ne pouvaient plus assumer tous les services
lareque 1e nombre de croysnts eut sugmenté sensiblement. C'est alors
que les apdtres commencent & deleguer certaines fonctions pour «rester
assidus & la priere et au service de la parole» (voir Ac 6, 4), leur
fanction premiére. |ls déleguent les Sept au service des tables pour se
consacrer a le priere et au service de la parole, bien que les Sept

repondent de leurs actes devant les apdtres.

Farallelement, chaque membre d'une organisation est directement
associe a8 un nombre relativement restreint d'autres membres.
D'habitude, i1 s'agit des titulaires des fonctions adjacentes & l'inlérieur
de la structure hierarchique. Ces titulaires font partie des émetteurs de
réles. Selon les cas, dans une usine par exemple, les émetteurs peuvent
etre le supérieur immédiat et peut-étre son supérieur, les subalternes et
certains membres d'un ou de plusieurs secteurs d'activité avec lesquels
tel membre particulier travaille de pres. Les fonctions du membre qui
regoit un role, appelé la personne focale, se retrouvent dans la définition
du role attendu en vertu de Is qrandeur, de la techoolagie et de la
structure dautorité de l'organisation. L'émission de rdles est un
processus cyclique par lequel chaque personne est amenée & exercer un

rdle organisationnel particulier, est informée de Vacceptahilité de son



comnortement par rapport aux exigences de son rle et est invitée 8

apporter les correctifs nécessaires, s'il y a lieu.

De méme, dans I'Eglise primitive telle que décrite dans le livre des
Actes des apotres, chague membre se trouve aussi associe aux autres. |1
y a, par exemple, 1es Douze, les femmes, dont Marie mére de Jésus, avec
ses freres, des disciples de Jésus de la premiére communauteé
chrétienne, des Hellénistes, des Hebreux, des veuves (voir Ac 1, 14; 6,
5). Tous onl une fonction plus ou moins importante. [1s peuvent se
situer aussi par rapport @ l'idéalogie proposée par les apOtres. Ainsi
quand Pierre declare a la foule le jour de la Pentecdte: «Repentez-vous,
et que chacun de vous se fasse baptiser au nom de Jésus-Christ pour la
remission de ses péeches, et vous recevrez alors le don du Saint-Esprit.
Car c'est pour vous la promesse ainsi que pour vos enfants et pour tous
ceux qui sont au loin, en aussi grand nombre que le Seigneur notre Dieu
les appelleras (voir Ac 2, 38-39), il édicte les regles a suivre pour
entrer dans 1'orgsnisation. Car 'Eqlice oot un~ arganication qui se forme
déja en un systéme, c'est-a-dire en un ensemble d'eéléments interreliées.
Dans celui-ci, comme dans n'importe quel autre, on en retrouve aussi des
plus petits, appelées sous-systemes. Ces derniers font partie intégrante
de I'ensemble du systéme. Dans I'Eglise qui a précédé ls Pentectte, les

emetteurs de rdles, ceux gui definissent les rles, se retrouvent parmi



les gens mentionnés ci-haut. Par exemple, pour 1'élection de Matthias en
remplacement de Judas Iscariote pour devenir témoin de la résurrection
de Jésus, il y a les Onze, qui etaient restés fideles, Marie et quelques
femmes, les freres de Jésus ainsi que quelgue 120 disciples. A celle
occasion, Pierre prend la direction de la communauté et fait la
description du réle attendu: «ll y a des hommes qui nous ont
accompagnes durant tout le temps ou le Seigneur Jésus a marche a notre
téte, 8 commencer par le baptéme de Jean jusqu'au jour ou il nous a ete
enleve: il faut donc que 1'un d'entre eux devienne avec nous témoin de sa
résurrections (voir Ac 1, 21s). Les membres de la communauteé
présentent ensuite deux candidats, Joseph et Matthias. A son tour, la
communauté tout entiére se tourne vers le Seigneur pour qu'il 1ui montre
quel est son choix. Le sort tombe sur Matthias. Le tirage au sort est une
fagon de laisser intervenir Dieu dans les decisions importantes. En se
tournant vers le Seigneur, la communsuté est bien consciente qu'elle
n'est pas la seule & proceder & 'emission de réles. 11 y a donc un autre
intervenant intangible, mais bien réel: c’est le Seigneur ressuscité qui &

choisi lui-méme tous ses apotres.



Le processus de 1'emission de réles

Tous les émetteurs de rdles dépendent de quelque maniere de
I'exercice du rdle exercé par la personne focale. En effet, chague
emetteur est évalue en fonction de I'exercice du role de la personne
focale en vertu de l'interdépendance des actes. L'execution convenahle du
role donné peut étre nécessaire a I'exercice de leur propre tache. [C'est
d'ailleurs la constatation faite par les apdtres en préposant sept
personnes au service des tables. En etant décharges eux-mémes de cette
fonction, les apdtres peuvent alors se consacrer & leur tache premiere,
celle de la priere et du service de 1a Parole (voir Ac 6, 4). C'est ainsi que
les emetteurs de réles ont intérét a ce qu'un comportement approprié
soit adopté pour un role specifique. 11s développent des attitudes et des
croyances 8 propos de ce que 1a personne focale devrait ou ne devrait pas
faire dans telle ou telle partie de son rdle. Les prescriptions et ies
proscriptions qu'entretiennent les emetteurs qui ont défini les attentes
reliees & un role se nomment le role attendu. Le rdle attendu de la
personne focale par un émetteur de riles refléte 1a conception de celui-
ci sur la fonction attribuée et sur les exigences qui s’y rattachent.
Jusqu'a un certain point, cette conception subit des modifications au gre
des impressions que cet emetteur a des habiletés et de la personnalité

de la personne focale.



Le role attendu, c'est-a-dire le contenu des attentes reliees au role,
repose sur les preferences en regard des actes spécifiques, des
prescriptions et des proscriptions. Les attentes peuvent en revanche se
réferer aux caracteristiques personnelles ou au style, aux idees et, en
somme, 8 ce que la personne devrait avoir, a ce qu'elle devrait penser ou
croire. Les attentes reliees au rdle pour une fonction donnée existent
dans 1'esprit des membres ayant defini le role. Elles representent les
normes par lesquelles sera evalue le rdle exerce par le titulaire de cette

fonction.

Dans 1'épisode de la vente d'une proprieté par Ananie el Saphire
(vair Ac 5, 1-11), le role attendu est plutdt de dire la vérité gue de
remeltre la somme totale de la vente & la communauté comme on serait
porte a penser. D'une part, la principale prescription est que la vente
doit servir aux besoins de la communauté, comme les croyants I'ont fait
(voir Ac 2, 44-45) et comme 1'a fait Barnabé auparavant avec 1'argent du
terrain quiil venait de vendre (voir Ac 4, 36-37). D'sutre part, la
proscription principale est quil ne faut pas mentir @ Dieu ou mettre
I'"Esprit Saint & I'épreuve en gardant une partie de I'argent de la vente.
N'étaient-ils pas tous libres de disposer du prix a leur gré? (voir Ac S,

4). Dans ce cas, les attentes de la communauté n'ont pas été comblees
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nar le comportement relié au rile exercé nar Ananie et Saphire leurs

comportements sont donc évalués négativement.

Il y a par contre d'autres épisodes ou les attentes des apotres &
I'endroit de la premiere communauté chrétienne sont comblees. Quand
les croyants se montrent assidus a 1'enseignement des apotres, fidéles &
la communion fraterneile, a la fraction du pain et a la priere, le

comportement est conforme au rdle qu'ils doivent exercer.

Les sttentes ne demeurent pas toutefois dans ls téte des émetteurs
definissant le rdle. Elles tendent & étre émices, données, transmises au
recepteur de riles, appelé la personne focale. |1 s'agit d'un terme tech-
nique pour désigner la personne vers laquelle les attentes sont dirigées.
De plus, les nombreux actes qui établissent le processus d'émission de
rdles ne sont pas uniquement informationnels, ils sont aussi des tenta-
tives d'influence dirigées vers la personne focale, destinées a amener la

conformité aux attentes des émetteurs de roles.

Le discours de Pierre fait & la foule le jour de la Pentecote et celui
fait devent le Sanhédrin (voir Ac 2, 14-36; 4, 8-20) sont de bons
exemples de tentatives d'influence. Les attentes de Pierre sont que ses
auditeurs se convertissent 8 Jésus. La personne focale est tour a tour 1a

foule et le Sanhédrin. Dans le premier cas, Pierre verra ses attentes



comblées par 1a réception du baptéme des croyants et par 1'adjonction a
la communaute de ceux qui seraient sauves (voir Ac 2 37-41). Dans le
second cas, le Sanhedrin rejette les attentes de Fierre et il ne tient pas
compte de !a zanction qui s'y rattache, I'impossibilité d'entrer dans le

salut de Jésus-Christ.

Pour chacune des personnes dans une organisation, si le rale donne
est constitué de tentatives d'influence de la part des émetteurs de rdles,
le rile recu est constitué par contre des perceptions et de la
compréhensian, par la personne focale, du rdle qui lui a été attribué.
Ouant & savoir le degre de correspondance entre le rdle regu et le rdle
donne, cela demeure une question empirique pour chaque personne focale.
Elle depend de la capacité des émetteurs de rdoles de communiquer le
contenu des attentes, de 1a clarté du message et, pour la persconne facale,

de sa capacité de comprendre ce qu'on attend d'elle.

C'est par le role donne que 1'organisation communique a chacun des
ses membres les choses a faire et & ne pas faire reliées 8 sa fonction.
C'est toutefois le rdle regu qui a une influence immediate sur le
comportement de chague membre et qui est 1a source immeédiate de sa
moativation pour remplir son rdle. La prise de rdles peut étre en outre
facilitée par la nature de la fonction ou encore par lexpérience

antérieure de la personne par rapport & des tdches similaires. A



Vinverse i le rale recu par la personne faocale est percu comme
illégitime ou coercitif, elle peut étre amenée & adopter un comportement

différent de celui qu'on attend, voire meme un comportement contraire.

La communauté primitive a une perception particuliere des biens de
la terre. Elle cherche & se départir des biens en trap, car elle attend le
retour imminent du Christ. C'est pourguoi il ne faut pas hesiter a tout
mettre en commun, & vendre proprietés et biens superflus et & en
partager le prix de vente entre tous selon les besoins de chacun. Est-ce
que la necessité se departir des biens personnels non nécessaires a éteé
percue par Ananie et Saphire comme une coercition morsle indue? 0On ne
saurait le dire. Il en résulte, en tous cas, un comportement différent de
celui généralement adopté par la communauté (vair Ac 5, 1-11). Par
ailleurs, dans la communauté de Thessalonigue, des croyants se pensent
dispenses du travail quotidien et vivent dans 1'oisiveté parce quils ont
recu le salut en Jésus A ceux-la, Paul rappelle que leur coamportement
est contraire a la tradition regue. En dautres termes, ces
Thessaloniciens ont adopté un comportement contraire & celui dant on
aurait dii s'attendre considérant le rdle qui leur & eté donné (voir 2 Th 2,

6-15).

Outre la conscience du devoir accornpli, il y & un autre type de force

propre dans la motivation du rale exerce, sans parler de 1'idéal du moi: la
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satisfaction personnelle de voir ses propres habiletés reconnues. En ce
sens chaque personne peut devenir un «auto-emetteurs, c'est-a-dire un
emetteur de son propre réle. Chagque individu possede une conception et
des croyances par rapport 4 ce qu'il doit faire; il developpe des attitudes
par rapport & s fonction. Cette force intérieure peut s'apparenter a la
ferveur incessante dont les apdtres font preuve dans 1'evangélisation des
peuples. Méme Paul parle de son zéle & combattre la Voie avant sa

conversion (voir Ac 22, 1-5).

La séquence des roles

La description de V'émission et de la réception des roles se fande

sur quatre concepts:

1) le role attendu est constitué des prescriptions et des
proscriptions qui servent de normes d'évaluation appliquées au
comportement relié au rdle exercé par une personne qui occupe une

fonction organisationnelle;

2) le r0le donné, découlant du rdle attendu, est constitué des
tentatives d'influence de 1a part des membres qui ont défini e role de la

personne focale;
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3) le rile recu s'avere etre la perception personnelle qua la
personne focale de ce qui lui @ eté donné dans l'emissinn de san rile, y

compris le rile attendu que 1a personne focale se donne & elle-méme;

4) le role exerce est la reponse de la personne focale, le
comportement relié 8 son rdle face & l'ensemble des tentatives

dinfluence et de I'information regue.

Ces quatre concepts peuvent étre considerés comme constituant la
séquence des riles. Les deux premiers concernent les motivations, les
connaissances et le compartement des emetteurs de rdles tandis que les
deux derniers concernent les motivations, les connaissances et le

comportement de la personne facale.

Dreccer la liste des cancepts dans cet ardre met l'accent sur une
direction de causalité: I'influence du réle attendu sur le rile exercé. 1y
8 8ussi une boucle de rétroaction qui permet de procéder 8 une
evaluation: le degré de conformité entre le rdle exercé et les attentes
des emetteurs 4 un point dans le temps aura un effet sur l'état des
attentes au moment suivent. En somme, la sequence de rdales est tiree
d'un processus cyclique continuel: 'évaluation que 1es émetteurs de rdles
font de la réponse de la personne focale sert & modifier ou a renforcer

les attentes de ceux-ci et les emissions subséquentes. Far exemple, les
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sommaires? gue renferment les Actes des apdtres (voir Ac 2,44-45; 4,
32-35), demontrent ce cycle continuel. L'assiduité que manifeste la
premiére communauté a l'enseignement des apbtres, la fidelité a la
communion fraternelle, & la fraction du pain et a la priere sert aux
apOtres pour préciser le rdle attendu chez un croyant et permet & la com-
munaute do touinors mieux se conformer au rile qu'elle dnit exercer. De
meme, les lettres de Paul ginscrivent dans un cycle. L'Apdtre 1) insere
ses salutations, des encouragements, de la theologie, des choses & faire
et 8 ne pas faire. En fait, ce sont des prescriptions et des proscriptions
qui tentent dinfluencer les Eglises locales qui, en recevant ce nouveau
réle, essayeront d'y répondre. C'est ce que la grille theorique désignent

par les «tentatives d'influences.

Le contexte de la prise de roles

L'émission de rdles et le rdle exercé sont aussi vus comme des
évenements dans un processus cyclique continuel et interdépendant.

Celui-ci n'intervient pas & vide. 11 est lui-méme model2 par plusieurs

7 | 'exégése classique utilise le terme «sommaire» pour designar un court texte donnant
un apergu de 1'état de la communauté primitive. Yoir A& ROBERT, et 81, Iniroduction 8 ls
bible, tome 2, Tournai, Desclée, 1959, pp. 354- 355,
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facteurs additionnels ou contextuels. |1 s'agit des facteurs personnels,

interpersonnels et organisationneis.

La séquence des riles et son contexte sont démontrés dans le
schema du modele théorique des facteurs en interaction dans la prise de

rdles organisationnels {voir le graphique & la page suivante).

Dans ce graphique, la fléche 1 represente le processus de I'émission

de rdles.

La fleche 2 représente le processus de rétroaction {feed-hack):
I'emetteur évalue le degré de conformité du rdle exercé en lien avec ses

attentes. Et le cycle recommence.

Les trois cercles représentent e contexte dans leguel une séquence
prend place. Les facteurs arganisationnels representent les conditions
plutot stables de 1'organisation: la grandeur, la technologie, les struc-
tures des sous-systemes. Les facteurs persannels représentent les va-
leurs, les préférences, les motifs, les défenses, les craintes des
individus. Les facteurs interpersonnels représentent les relations
interpersonnelles entre les membres de T'oirganisation. C'est ainsi gu'on

peut affirmer que le rdle attendu par les émetteurs est determine en
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grande partie par le contexte organisationnel pris dans toute son

ampleur.

Le cercle E représente les facteurs organicationnels: 1a grandeur, 18
technologie, les structures des sous-systémes de l'organisation. Four
une arganisation comme I'Eglise, il serait surtout question d'idéologie:

visées, buts et objectifs.

La fleche 3 établit 1a relation causale entre certaines variables

arganisationnelles et le rile attendu.

Le cercle F représente toutes les variables qui décrivent 1a
propension d'un individu a se conduire d'une certaine maniere. Ce sont
ses valeurs, ses motifs, ses préférences, ses défenses, ses craintes..
Les facteurs personnels influencent la séquence des roles de hien des
fagons. Les traits de caractére de 1a personne ont tendance & susciter ou
8 ft;c:iliter certains types d'évaluation ou de comportements chez les

emetteurs de roles.

La fleche 4 repréesente I'influence de la personnalité de la personne
focale sur l'emission de rfles. Un méme rdle donné peut étre recu

differernment par plusieurs persannes. En d'autres termes, les facteurs
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personnels de chagque personne focale servent de médiateurs entre le rale

donné et 1e role recu et exerce.

La fiéche 5 représente la reponse de la personne facale dont les fac-
teurs personnels servent comme mediateurs entre le role attendu et le

role exerce.

La fléche 6 représente 1'influence du rile exerceé sur 1a personnalité

de la personne focale.

Le cercle G représente le mémes variahles que pour les facteurs
personnels sauf qu'ils determinent le type de relations interpersonnelles

entre 18 personne focale et les émetteurs de rdles.

La fleche 7 représente l'influence des relations interpersonnelles
entre les emetteurs de rdles et la personne focale sur le rdle attendu.

Selon la qualite de ces relations, I'influence sera positive ou négative.

La fleche 8 représente l'influence des relations interpersonnelles
entre le rdle donné et le rdle regu. La personne focale va ainsi
interpreter difféeremment le réle donné selon la qualité des relations
entretenues. Les félicitations et les bldmes n'ont pas la méme
signification selon qu'ils proviennent d'une source fiable ou d'une source

sujette a caution. Sila personne focale d’un coup et de fagon persistante
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ne se conforme plus aux émissions de roles, il est & prévoir non
seulement un changement dans 1'évaluation, mais aussi une mutation de

poste.

La fléche 9 représente l'influence du role exerce sur les relations

interpersonnelles.

Le processus de la prise de rles organisationnels est des plus
simples quand il ne s'agit que d'un seul rdle constitue d'une seule
activité, situe dans un sous-systeme simple de 1'organisation et que ce
rale est relie a une fonction bien definie par tous les membres d'un méme
sous-systeme organisationnel; ce qui n'arrive pas souvent. C'est au
moment ou entrent en jeu plus d'une activite, plus d'un sous-systeme ou
plus d'une émission de roles que le processus devient complexe, surtout
s'il n'y a pas de coordination. C'est dans de telles circonstances gue nait
un conflit de roles. Celui-ci se définit comme la présence simultanae
d'au moins deux riles attendus de sorte que se conformer & 1'un permet
difficilement de se conformer & 1'autre, et vice versa. D'ailleurs, qui
d'entre nous ne s'est pas plsint d'avoir eu & faire plusieurs choses en
méme temps, ou d'avoir eu deux rendez-vous a8 la méme heure? Dans des
cas limites, se conformer 8 T'un exclut totalement de se conformer a
I'autre. Le conflit differe en tenant compte du degré d'interinfluence

mutuelle. Méme les apotres dans I'épisode de 1'institution des Sept (voir
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Ac 6, 1-7) se rendent compte qu'ils ne peuvent & la fois étre au service
des tables et étre assidus 8 la priere et au service de la parole. |ls
choisiront la priére et la parcle. Dans son discours évangélique, Jésus
nous place devant un choix qui devient un conflit de rdles: «Nul ne peut
servir deux maitres: ou il haira 'un et aimera 1'autre, ou il s'attachera a
I'un et méprisera 'sutre. Vous ne pouvez servir Dieu et I'argents» ( voir

Mt 6, 24).

Dans les organisations, le conflit de rdles est typiguement envisage
comme un désaccord entre au moins deux eémetteurs de rdles. |1 arrive
aussi que plusieurs attentes reliées & un role venant des mémes
emetteurs de roles peuvent étre, elles, en conflit; celui-ci peut survenir
entre les attentes des emetteurs et celles de ta perconne focale. Dang un
des textes que je vais analyser, je demontrerai comment est survenu un
tel conflit au cours de la visite de Pierre chez Corneille. Pierre n'est pas
censé entrer dans 1a maison de Corneille & cause de son appartenance au
judaisme, mais Dieu lui a fait savoir dans une vision quil ne fait pas
acception des personnes. A ce moment crucial, Pierre est en face d'un
conflit de rdles, ou bien il reste hors de la maison de Corneille et il
respecte la 10i mosaique venue de Dieu, ou bien il entre chez Corneille &
I'invitation de Dieu et il enfreint un ordre de purete, lui aussi, venu de

Dieu.
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Le modele théorique des facteurs en interaction dans la prise de
rdles organisationnels est cyclique. Il est constitué de deux noyaux de
processus ou de deux composantes. L'un est 1'emission de roles; 1'autre
est la rétroaction de I'infarmation allant de 1a mise en acte du rdle de la
personne focale aux membres qui ont défini le role. C'est la boucle
d'évaluation.  L'évaluation, en retour, influence le cycle cuivant

d'émission de rdles et le cycle continue: émission, reception, évaluation.

Deux types dinformation sont utilisés par les emetteurs pour
evaluer 1a mise en acte d'un rile par la personne focale: le succes et la

conformité aux instructions et aux directives des emetteurs.

Enfin, la fleche 2 représente le processus de retroaction (feed
back): I'ametteur évalue le degré de conformité du rdle exercé en lien
avec ses attentes. La personne focale n'est pas seulement un récipient
passif de I'emission de rdles; & un degré plus ou moins grand, elle
modifie le rdle ainsi que les attentes gui y sont reliees par la maniere de

la mise en acte de son rile.

Aprés avoir bien campé le grille de lecture, je procede maintenant a
I'application de celle-ci sur des textes choisis des Actes des apdtres.
L'application servira 8 démontrer l'utilite du concept des rdles et de la

prise de réles organisationnels.



Chapitre deux

Quelques prises de roles organisationnels dans des

textes choisis des Actes des apotres

Les gquatre textes que je wvais analyser, @ l'aide de la grille-de
lecture présentee dans le chapitre précedent, ont eté triés sur le volet.
Des criteres tres précis ont orienté mon choix de textes. D'abard, il me
parait opportun que ce soit des épisodes dont 1'action se passe entre la
Pentectte et 1a grande expansion missionnaire du bassin mediterraneen
de 'apdtre Paul. De plus, je veux par-dessus tout que les épisodes
choisis aient une grande portée théologique et pastorale et quils
s'averent des points tournants de I'histoire de I'Eglise primitive ayant
donné lieu & son expansion. De méme, i1 faut que les évenements
rapportes aient un caractére inallendu dans le sens ou, compte tenu de la

seule action des intervenants en présence, 1a nouveauté des situations ne
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puisse s'expliquer sans la présence dynamique de VEsprit Saint. Les
quatre textes tirés des Actes sont I'institution des Sept (voir 6, 1-7), 1a
prise de parcle d'Etienne devant les gens de la synagogue dite des
affranchis {(voir 6, 6-10), 1'evangélisation de 1a Samarie et le baptéme
de 'eunugue éthiopien par Philippe {voir le chapitre 8), enfin, le Daptérhe
de Corneille et ses répercussions qui ont mene & la tenue du concile de
Jérusalem (voir les chapitres 10, 11 et 15). L'étude de ces épisodes de
réles permettra de percevoir qui est l'instigateur de la nouveauté des

situations.

L'institution des Sept: Ac 6, 1-7

L'épisode de I'institution des Sept présente les premiéres mutations
qui s'operent dans l'organisation ecclésiale naissante. Le nombre des
disciples augmente. Des murmures de mecontentement se font entendre
au sujet du traitement réservé aux veuves hellénistes. Pour satisfaire
les disciples, les apdtres decident alors de nommer au service des tables
sept personnes, appelées aussi les diacres. L'intérét de cet episode
repose sur la nouveauté que constituent les mandats donnés & des non-

apotres ainsi que sur la maniere de tenir 1'élection.
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L'institution des Sept est née & premiere vue du fait que les veuves
de langue grecque se sentent negligées par rapport aux veuves de langue
hébraique. Les Sept sont des hommes de langue grecque que les apdtres
ont prépoesés au service des tables. Si on prend en compte 1a globalite de
la situation présentée, les murmures des Hellenistes contre les Hébreux
trouvent racine dans des circonstances plus larges. Je peux déja avancer
qu'il s'agit d'une mauvaise distribution des fonctions & l'interieur de
l'Eglise primitive, car les apdtres <'occupaient de tout.  Voyons
I'environnerment du probléme selon les éléments de la cause auxquels le

texte donne acces.

D'abord, qui sont les veuves dans ce contexte? A cause de la perte
du soutien de leur mari, ces femmes se retrouvent sans ressources
financieres, @ moins d'avoir regu un héritage de leur defunt mari. La
consequence directe est qu'elles se retrouvent rapidement reduites &
I'indigence et & la mendicité. De toute évidence, les veuves forment un
groupe particulier dans I'Eglise, un sous-systeme de l'organisation. |l
semble que les apatres se sont occupé personnellement de ce groupe des

le debut.

Le texte dit qu'en ces jours-1a, le nombre de disciples augmentait.
C'est 1a une des causes du malaise. Comme le nombre croit, les apotres

ne s‘acquittent plus convenablement de leur fonction. 11 vient un moment



ot i1 faut augmenter le personnel pour suffire & la tache, sinon, comme
dans ce cas-ci, des murmures se fonl enlendre car les Hellénistes se
sentent lésés du droit d'avoir pour leurs veuves un service eéquivalent &

celui que regoivent les veuves hebraiques.

La seule augmentation des fideles n'est pas cependant suffisante a
expliguer loule la cause du malaise. Il s'agit en outre d'un probléme
d'ordre organizalionnel.  Jusqu'd ce maoment-18, les apdtres s'étaient
occupé de tout: ils détenaienl 1'ensemble des fonctions. Dans les
sommaires, 2, 42-46; 4, 32-34; 5, 12-16, les textes laissent entendre
que les apdtres avaient tout aussi bien la charge de 1'enseignement, de la
fraction du pain, de la priere, de 1a distribution de I'argent provenant de
la vente des proprietés et des terres que du service des tables (voir Ac
6, 1-7). Cette situation ot le noyau fondateur dune organisation
s'occupe de lout dans les moindres détails n'a rien d'exceptionnel. Ce
sont les circonstances qui T'imposent. (e type de gestion permet de
fonder l'organisation sur des bases solides et d'exercer un contrdle sur
toutes les opérations tout en réduisant le personnel. Plus l'organisation
prend de Vexpension, plus UVétablisserment de nouveaux eéléments

structurants se fait pressant. C'est le cas de I'Eglise primitive.

Pour les apdtres, le temps est venu de déléquer des téches non

seulement pour faire taire les plaintes des Hellénistes, mais surtout
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parce qu'il ne sied pas qu'ils délaissent 1a parole de Dieu pour servir aux
tables. Par la mise en scene, les apotres semblent se rendre compte
qu'une précision dans la nature de leur rdle doit étre tirée au clair. La
priorité réside dans 1'spostalat, soit 1'assiduité a la priere et le service

de 1a parole, et non pas dans le service gux tables.

Du point de vue organisationnel, 11 est possible d'affirmer gue les
apotres reconnaissent le bien-fondé des plaintes des Hellenistes.
Autrement dit, ils acceptent 1'évaluation negative que l'assemblée
pléniére fait de leur service, et constatent que leur comportement ne

repond pas au réle attendu.

Tel est le tableau d'ensemble presenté par le texte: le nombre
croigssant des disciples et le murmure des Hellénistes confrontent les
apotres & leur insuffisance & la tache, s'ils doivent d'abord se consacrer
8 la priere et au service de la parole. Bref, il y a la nécessité de
reorganiser la structure de I'Eglise toul simplement parce gue les
besoins ont changé. Cette nécessite force les apOtres a proposer une
division de leurs fonctions pour corriger la situation. Elle correspond a
une double eémission de rdles pour les Douze qui clarifient et modifient

leurs propres rales et pour les Sept qui en regoivent un.
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[ eg Douze nracedent a

[ e L A=

une emission de rdles qui tient compte de la

T

situation et de leur prise de conscience. |1s demandent & 1'assemblée
qu'ils ont convoquée de se chercher parmi eux des remplagants pour faire
le service des tables, ce qui permettra aux apdtres de se consacrer a
I'apostolat. En méme temps, les Douze imposent une serie d'exigences
pour le chaix de leurs suppleants. Elles tiendront lieu de prescriptions
et de proscriptions des emetteurs D'une  certsine fagon, ils
recannaissent comme facteurs personnels et interpersonnels de
I'assemblée, 1a capacité de faire un choix compte tenu de la situation et
du role plus restreint qu'entendent exercer les apotres en se retirant du
service des tables. |ls communiquent a 1'assemblée, qui est ici la
personne focale, le rile suivant: «cherchez plutdt parmi vous, fréres,
sept hommes de bonne réputation, remplis de I'Esprit et de sagesse»
{voir Ac 6, 3). L'assemblée regoit donc ce rile et exerce celui-ci selon
les exigences des apOtres ou du moins a leur satisfaction. Le choix se
fait par 1a présentation des fréres suivants: «Etienne, homme rempli de
foi et de 1'Esprit, Philippe, Prochore, Nicanor, Timon, Parmeéenas et
Nicolas, prosélyte d'Antioche» (voir Ac 6, 5). Ce choix de 1'assemblée

agree aux apotres, ce qui equivaut & une évaluation positive.

Par la suite, on procede & une nouvelle émission de riles. Les

apotres, en vertu de leur fanction de directeurs de ls communaute,
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précisent aux Sept leur nouveau rdle. 11 n'y a pas toutefois que les
apotres qui émettent le rdle, car les attentes reliees au rdle des Sept
sont émises aussi en fonction du choix de 'assemblee, de la situation a

régler et des besains nouveaux que cree 1'augmentation des disciples.

L'évaluation du rdle exercé par les Sept est immédiatement faite au
verset 7: «Et la parole du Seigneur croissait, le nombre des disciples
augmentait considérablement & Jérusalem, et une multitude de prétres
obéissait & la foi». Les apétres ayant le loisir de se consacrer a la

priere et @ la parole répandent avec succeés 1e message de Jesus.

Pour les Douze, il est important qu'il s'agisse d'hommes de bonne
réeputation choisis par l'assemblée. Puisqu'il s'agit d'un rdle social
aupres des veuves, il est normal gue leur réputstion ne fasse aucun
doute. Il est exigée aussi que les Sept soient remplis de I'Esprit et de
sagesse. [l faut tout de suite prendre en note que, dans les Actes des
apdtres, I'expression employée toute seule «remplis de I'Esprit Saints»
sans autre complément de nom ne s'utilise que pour les apdtres. Par
exemple, au moment de se déefendre devant le Sanhédrin, Pierre est
rempli de I'Esprit Saint (voir 4, 10); apres une priere dans la persecution,
les apotres «sont remplis du Saint Esprit et se mettent a annoncer la
parole de Dieu avec assurance» (4, 31); Ananie en imposant les mains a

Saul dit: «Sois rempli de 1'Esprit Saint» (9, 17c). 11 y a toutefois une
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exception poyr Etienne mais c'est pour faire un paralléle avec 1a mort de
Jésus au Calvaire8. Ailleurs, I'expression est toujours accompagnée d'un
complément de nom tel que ls foi (6, S), 1a sagesse (6, 3) pour T'un ou
l'autre des Sept. Barnabé aussi a eté «rempli de 1'Esprit Saint et de foi»
(Ac 11, 24); Lui et Paul ont été «remplis de joie et de 1'Esprit Saint»

(Ac, 13,52).

A tout le moins, les Sept daivent étre reconnus par l'assemblée
comme étant particulieiement dynamisés par I'Esprit et la Sagesse.
Comment alors cette présence de I'Esprit peut-elle étre différente pour
eux puisque tous les baptises ont regu 'Esprit en plénitude? Ici, il faut
considérer en plus de I'Esprit, la sagesse dont font preuve les sept élus.
C'est donc qu'ils sont choisis parce quon reconnalt chez ceux-ci une

manifestation dynamique particuliére de I'Esprit et de l1a sggesse.

Dans I'énumération des Sept élus, il est dit d'Etienne qu'il est un
homme rempli de foi et de I'Esprit. Est-ce & dire qu'il lui mangue une

des conditions requises pour le role auguel on le destine, qu'il n'est pas

8 (Cette affirmation n'est valide que pour les Actes, car en Luc 1, 41 se retrouve
1'expression «remplie du Saint-Esprits appliquée & Elisabeth & 1a Yisitation de Marie. Yoir
l'art. «ﬂ?\EpéU)», dans Theological Dictionary of the New Testament (TONT ), Grand Rapids
(Michigan), Eerdsmans, vol. 6, p. 130. Comme nous le verrons plus tard, c'est pour
témoigner qu'elle, ainsi que les autres, a été remplie de 1'Esprit Saint.




rempli de I'Esprit et de sagesse ? |l ne semble pas. L'auteur parait
plutdt vouloir ajouter au credit d'Etienne te coté dynamique de sa foi
grace a la présence de 1'Esprit® Et d'ailleurs, en Ac 6, 8-10, il est clair
qu’il ne manque pas de sagesse. Cette indication supplémentaire prepare

deja le lecteur a l'intervention d'Etienne dans 1'épisode qui suit.

La prise de parole d'Etienne: Ac 6, 8-10

Bien qu'Etienne fasse partie des sept serviteurs choisis par les
apotres et I'assemblée des disciples, il méerite une attention particuliere
& cause de sa prise de parole devant des gens de la synagogue dite des
Affranchis, rdle qui n'est pas prévu pour un serviteur des tables. 11 se

met & faire des prodiges et & parler comme les apdtres.

Dans ce deuxiéme épisode, Etienne entre en scéne & cause de la dis-
cussion qu'il a avec les gens de 1a synagogue dite des Affranchis. L'objet
de la discussion n'est pas clairement etabli, sauf qu'elle a lieu apres les
grands prodiges et signes quEtienne avait opérés parmi le peuple. Et on
sait que ces gens ne semblent pas de force a tenir Léle & la sagesse et &

1'Esprit qui le fait parier.

9 Yoir I'art. « TLC TEVW», dans TONT, vol . 6, p. 212.
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Au sens strict, Etienne n'exerce pas son rdle en se mettant ainsi au
service de la parole. Sommes-nous en presence d'une usurpation de rdles
ou d'un conflit de riles? Etienne qui est censé s'affairer au service des
tables, opere des signes et des prodiges et il entre méme en discussion
avec les gens de la synagogue. .Jusqu's ce moment-la, les signes, les
prodiges et 1a parcle ont eté, selon le texte, des aclions que seuls les
apOtres ont eté en mesure d'accomplir. Se prend-il pour un apotre? D'ou
tient-i1 son autorité pour parler au nom de I'Eglise? [T ne semble pas

avoir recu une mission de s sorte de 1a part des apotresiO.

La fonction de temoin ne va pas sans étre accompagnee de la
descente de I'Esprit Saint qui a semblé donner aux apdtres des rdles
jusqu'alors exclusifs. Les apdtres ont vite campris qu'ils sont les chefs
de 1a communaute, Pierre ayant une préséance dans la mesure ou i) est le
principal intervenant dans la premiere peartie des Actes. Les apotres
n‘'ont-ils pas eté instruits et chaoisis par Jéesus sous 1'action de 1'Esprit

Saint {voir Ac 1, 2)?

10 pour Johannes MUNCK, The Acts of the Apostles, (Coll. «The Anchor Bibles 317,
Garden City, New York, Doubleday & Company, Inc., 1967, p. 317, 11 n'y rien d'anormal dans
le geste d'ttienne: «'We are apt to think in teo rigid, categorical terms, but the primitive
church ssw nothing strange in members of the committee on social services devoting some of
their time to other Christian works».
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Ce sont les aptres, accompagnes des freres de Jerusalem (voir Ac
1, 14s), qui élisent le remplagant de Judas pour étre témoin avec eux de
la résurrection. A I'egard du peuple, les apdtres vont enseigner,
interpeller, s'adresser, exhorter et juger (voir Ac 2, 42); ils vont
ordonner le baptéme des nouveaux convertis (voir Ac 2, 37). Ils sont
aussi les interpréetes des prophéties et de l'accomplissement de la
promesse du messie faite au peuple d'ilsraél {voir Ac 1, 20; 2, 16-36.
39-40; 3, 12-25; 4, 8-11; 4, 25-30; 5, 29-32). |1s édictent les sanctions
(voir Ac 5, 1-11). Aussi, ils s'occupent des veuves rréent un nanuesy
service, celui des tables, convoquent T'assemblée et envoient en mission

(voir Ac 6, 1-7).

Tous ces roles ont éte I'objet d'exclusivité des apdtres, méme celui
des tables jusqu's I'épisode précédont. La nomination des Sept a pour but
de permetire aux apotres de se consacrer & la priere et au service de la
parole. Mais voila quEtienne, ordonné au service des tables, prend la
parole devant le peupie & I'instar de Pierre. (ue se passe-t-il? De quel

réle s’empare donc Etienne?

Ici, Etienne prend certes une portion du réle dévalu aux apdtres, en
ce sens qu'il opere des grands prodiges et signes parmi le peuple et il
parle avec une autorité capable de confondre ses contradicteurs. Devant

le Sanhedrin, il interprete V'histoire d'lsraél et les prophetes en rapport
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avec la venue de I'Esnrit Saint {voir Ac 4 8-12) De son proore chef,
Etienne aurait-il pu tenir une telle position face sux gens de ls syna-
gogue? Pour y répondre, il feut donc regarder comment s'est fsite la

prise de roles a partir des facteurs personnels d'Etienne.

Un surval des 15 premiers chapitres des Actes des spitres pourra
&tre utile. Ceux-ci traitent surtout de I'Eqlise primitive présente en
Israél. Ils mettent en relief une seule mais combien importante qualité
spirituelle des apotres. C'est cette qualite qui est accordée a la
Pentectte ol «tous furent alors remplis de I'Esprit Saint» (voir Ac 2, 4).
Etre rempli de V'Esprit Saint pris absolument a un sens tout & fait
particulier: étre rempli du dynamisme que Jésus & promis paour le
ministere des apOtres. Ce terme est utilisé & I'endroit des Douze & la
Pentecdte (voir Ac 2, 4), & I'egard de Pierre au moment de comparaitre
devant le Sanhedrin {voir Ac 4, 8), & celui des apdtres face & la perse-
cution. Paul élevé lui-méme au rang d'apdtre est rempli de 1'Esprit Saint

(voir Ac 9, 17: 13, g)t,

C'est pour temoigner qu'on est rempli de I'Esprit Saint. C'est le cas

d'Elisabeth qui, remplie du Saint-Esprit, reconnait 1'enfant dans le sein

11 Quant au «tout rempli de 1'Esprit Saint» en parlsnt d'Etienne en Ac 7,55, il s'agit
d'un cas particulier pour les exégétes que nous étudierans plus tard.
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de Marie comme son Seigneur (voir Lc 1, 41). Cela ne fait pas pour autant
d'Elisabeth un apotre. Ph. H. Menoud indique de fagon claire ce qu'il faut
pour étre apotre:

«Les térmoins du Christ 1e sont en vertu d'une élection et
d'une préparation speciale, apres avoir vu et entendu ce
qu'il fut donne a eux seuls de voir gt d'entendre et pour
accomplir ce qu'eux seuls peuvent remplir en vertu méme
de ce quils sont [ . . | Les quelques hommes que le Fes-
suscité a lui-méme distingues conservent leur privilege
d'etre seuls temoins immeadiats des faits salutaires. Des
nouveaux temains ne peuvent surgir que si e Christ lui-
merme les appelles.12

C'est |

ae}

cas de Paul, 1'ApOtre des gentils. La phrase d'Ananie en Ac
Q2 17, promet & Paul d'étre rempli de I'Esprit Saint. En effet, en Ac 13, 9,
on s'apercaoit que Paul est rempli de 1'Esprit Saint. Paul lui-méme, en
relatant son experience mystique sur le chemin de Damaz, fait mention
de son état d'apotre dans ses lettres envoyées a I'Eglise de Corinthe (vair

! Cor 15,9;: 2 Cor 12, 1-15; 13, 3},

2

Un sait par ailleurs que 1Esprit Saint venu den-haut est un

inspirateur dynamique, une farce entrainante et activel3 {voir Ac 1, &)

12 ph. H. MENOUD, art. «. Bauset sestémoings:, dans £qlise et théologie 23 {1960),p 13,

13 Force et puissance sont deux traductions possibles du terme grec « SV QLT ».
Ce sont 1es deux termes employés dans 1a Bible de Jerusalem. Cependant, le terme dynamisme
serait preferable, car sinsi on insiste davantage sur la force entrainante et sctive, sur le
mouvement.



De ce dynamisme

dynamisme qu'ont regu les apotres.

1 est connu deja qu‘Etienne est un homme exceptionnel, de bonne
reputation. En fait, il repond au critére delection: étre rempli d'Esprit
et de sagesse; en suite, il est dit plus specialement pour lui, lors de
I'enumeération des candidats, quil est «un homme rempli de foi et de
I'"Esprit Saints; enfin, quand il opere de grands signes et pradiges, on dit
éussi qu'il est rempli de grace et de puissance (voir Ac 6, 8). Luc se
sert du terme grace a I'intention de Marie quand il met dans la bouche de
I'ange qu'elle est pleine de grace et qu'elle a trouvé grace auprées de Dieu
(voir Lc 1, 26. 30). A l'instar de Marie, Etienne, lui aussi, bénéficie de 1a
grace de Dieu. 11 g'agit donc d'un homme rempli de la faveur et de la
puissance de I'Esprit. La puissance qui I'habite, c’'est le dynamisme de
I'Esprit que Jésus a promis & ses disciples avant son ascension. Etienne
serait-il donc en mesure d'agir comme un apotre sans pour autant en

détenir le titre?

Luc cherche a montrer a ses lecteurs que la plenitude de 1'Esprit
chez Etienne a des effets insoupgonnés & l'origine, et qu'a mesura que se
déploie 1'action de V'Esprit, il est nécessaire d'expliciter les facteurs

personnels et interpersonnels d'Etienne.
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Aussi, 'auteur des Actes des apdtres cherche & démontrer que
lorsqu'Etienne opére de grands prodiges et signes parmi le peuple, il va
au-deld du contrat ou du réle émis. Pourrait-on dire que c'est 1'Esprit qui
déborde du cadre précisé par les apdtres? On peut avancer I'hypothese
que la plénitude de I'Esprit lui fait opérer des prodiges et des signes au

méme titre que les apotres (voir Ac 4, 16; 5

4

12), 1e fait parler avec
autorité en situation de confrontation, et V'inspire pour annoncer Jasus

selon Ac |, 8.

Jésus annonce expressément & ces disciples ce que le Pére leur a
promis: le dynamisme de I'Esprit Saint. C'est ce méme Esprit qui 1'a mis
au monde. C'est aussi 1'Esprit qu'il possede en plénitude durant son
ministére. A la Pentecote, les apftres regoivent V'Esprit promis. A
partir de ce moment, les apOtres poursuivent T'activité de Jésus, § la
fois en proclamant le message de 1a bonne nouvelle et aussi en faisant
des miracles {voir Ac 3,12; 4, 7. 10). Luc donne une description similaire
d'Etienne en le décrivant comme rempli de grace et de dynamisme. Ce
dynamisme s'exprime d'abord par les miracles et ensuite par la price de

la parole (voir Ac 6, 8. 10).

Le couple «prodiges et signess n'est utilisé que pour deux episodes.
Le premier est celui de Pierre & 1a Pentecdte pour certifier 1a présence

de V'Esprit de Dieu (voir Ac 2, 19) parmi le peuple et pour decrire

’



activité de Jésug aue Dieu avait accrédité auy
miracles, les prodiges et les gignes (voir Ac 2, 22). Le second concerne
Etienne: i1 opére de grends prodiges et signes parmi le peuple (6, &)
Donc, selon le texte, Etienne est signe de la présence de Dieu et
continuateur de l'activité salvifique de Jésus. L'autre couple «signes et
prodigess» esl ulilise dans une sulre perspective (Ac 4, 30; 5, 12; 14, 3;
15, 12} par Luc: «dans de trés différentes sections des Actes, mais

toutes semblent étre unies par un intéret caommun dans 1'apostolat et sa

naturesl4.

Les prodiges et les signes, pris dans cet ordre, sont deux termes
qu'on retrouve a 1a Pentectte pour parler de 1'action de Jésus (voir Ac 2,
22). Pierre dit que Dieu lui-méme a accredité Jésus par des miracles,
des prodiges et des signes. Ici, en Ac 6, 8, les grands prodiges et les
signes sont 1& aussi pour accréditer Etienne rempli du dynamisme de
I'Esprit Saint, promis par Jésus et envoyeé par le Pere, Aussi en Ac 2, 43,
les apbtres accomplissent des prodiges et des signes pour manifester la
présence de Dieu. Avec Etienne, c'est une suite de I'action divine dans le

monde qui se produit, & la différence que c'est un sirmpie converti, rempli

14 Yoir I'art. « CEMELOV», dans TONT, vol. 7, pp. 242-243: «The latter [signs and
wonders] occurs in very different sections but all these seem to be united by 8 common
interest in the apostolate and its naturex.
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de I'Esprit el de sagesse, qui es! lintermeédiaire de la gréce et du

dynamisme.

Les gens de la synagogue dite des Affranchis, des Cyréneens, des
Alexandrins et d'autres de Cicilie et d'Asie ne sont pas de force a temir
téte 4 1a sagesse et & I'Esprit qui font parler Etienne (voir Ac 6, 8-10).
1 est clair dans le texte des Actes des apdtres qu'Etienne ne parle pas de
lui-méme, mais par la sagesse et par I'Esprit. Que sont la sagesse et
I'Esprit sinon le dynamisme que .Jésus a promis a ses disciples quand 1l
leur promettait 1'Esprit Saint (vair Lc 24, 48; Ac 1, 8)7 Ce dynamisme
qui a fait parler les apotres a la foule ou au Sanhédrin m'apparait ici étre
le méme dans la mesure oll Etienne répéte les actions des apdtres qui
reproduisent celles de Jésus. L'Esprit Saint a certes été envoyé en
plénitude aux apdtres & la PentecOte, mais il continue & étre envoyé aux
nouveaux disciples et a les inspirer méme si tous ne sont plus des
temoins oculaires de I'evenement de la Pentecdte. Il est donc possible
daffirmer que le discours que soulient Etienne avec les gens de la
synagogue est de méme valeur que celui des apdtres a cause de 1a

présence de cet inspirateur, I'Esprit Saint, qui 1e fait parler.

Les facteurs personnels et interpersonnels des apotres et d'Etienne,
ainsi que les rdles de chacun, m'ont permis de faire mon hypothese. J'si

avance qu'Etienne exerce un role qui revient aux apdtres, celui
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d'enseigner. |

ce réle particulier d'Etienne n'a pas encore été explicitée.

Il a été vu déja qu'Etienne a fait sien le rile d'enseigner en prenant
la parole. Les facteurs personnels pourraient étre énumeres ainsi: il est
un membre de 1'Assemblée de Jérusalem, il est de langue grecque, un
homme de bonne réputation a la fois rempli de I'Esprit et de sagesse et
rempli de foi et de 1'Esprit. Ces facteurs doivent étre gardés en téte
pour saisir 1a suite des evenements. Dans la scene avec les gens de 18
synagogue dite des Affranchis, on dit qu'il est rempli de gréce et de
puissance, qu'il est capable de discuter et que les autres intervenants ne
sont pas de force a tenir téte a I'Esprit et @ 1a sagesse qui le font parier.

Tous ces facteurs sont personnels et interpersonnels.

Qui ou qu'est-ce qui preside a son emission de rdles? Pourguoi un
apotre ne la préside-t-il pas comme ce fut le cas pour 1es Sept? |1 faut
admettre que 1a venue de I'Esprit méle le déroulement normal. Pour
tenter de repondre & ces questions, i1 faut se tourner vers
I'environnement d'Etienne. |1 y 8 dabord le besoin. Les gens de la
synagogue des Affranchis sont des gens & qui s'adrussc la promesse faite
au peuple d'lsraél. Les grands prodiges et les signes qu'hienne opére
constituent 1'elément déeclencheur gui 1'oblige a justifier ses actions. 1

y a aussi le scepticisme des gens. Par ailleurs, la venue du salut n'est
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pas 8 mettre sous le boisseau, cette bonne nouvelle doit étre proclamee a
tous en commengant par Jerusalem (voir Ac 1, 8). La sagesse et I'Esprit
qui habitent Etienne T'inspirent & parler de ce qu'il sait. 1l défend le
Christ Jésus en sa qualité de croyant ayant regu le baptéme et le don de
I'Esprit. Il répond & I'inspiration de I'Esprit Saint de répandre 1a Parnle

11 ne résiste pas 8 I'Esprit comme le fait le Sanhédrin (vair Ac 7,91).

I1 surprend tout le monde a opérer des signes et des prodiges et de
prendre la parole pour enseigner la foi en Jésus-Christ et
I'accomplissement de 1a promesse de Dieu faite aux Juifs. Bref, il ne se
limite pas & la seule fonction de serviteur des tables. D'apres le texte,
le principal émetteur de réles n'est ni les Douze, ni 1a communauté, mais
cet autre intervenant que je nomme pour 1'instant I'Esprit. Le rdle donne
se communique par 'action de 'Esprit face a la résistance des gens de la
synagogue. Le role recu selon ses perceptions personnelles est qu'il doit

parler. Le role exerce est celui d'enseigner.

L'évaluation se fait selon le sort quon réserve & Ftienne |1 ect
lapidé certes, par le sanhedrin, mais sa mort est comparée a celle de
Jésus, & cause de ses gestes et de ses paroles, et des visions qu'il & du

ciel. De méme aussi, Etienne meurt comme Jésus grice & «une faveur
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gnéciale de 1'Eenrit Saint qui egt remi
speciale de [ LSPril oaint guiy est reml

e

e su martur Etienne & I'heure de s8

9}

mort, de sorte qu'il voit la gloire de Dieus!>. Aux yeux de la
communaute, le role qu'a exerce Etienne regoit une évaluation positive
parce qu'il a obei a I'Esprit en defendant jusqu'au martyre sa foi en

Jeésus-Christ.

L'évangelisation de la Samarie et le baptéeme donne a

I'eunuque éthiopien par Philippe: Ac 8

Le troisieme épisode choisi fait entrer en scéne Philippe, 'un des
Sept, qui a gagné la Samarie pour fuir la persécution contre les
Hellénistes. (1 fait partie de ceux-1& qui ont été disperses et qui sant
allés de lieu en lieu en annoncant 1a bonne nouvelle (voir Ac 8, 4). La
nouveauté entreprise par FPhilippe, c'est davoir pris l'audacieuse
initiative d'évangéliser des Samaritains ainsi que de baptiser un eunuque
ethiopien. Les Samaritains sont des Juifs qui ne suivent pas 'orthodoxie
prinée par le temple de Jérusalem et les eunuques sont considéerés

comme des gens souffrant d'une malediction.

IS Yoir T'art. « TAEPNS», dans TONT, vol. 7, p. 285: «On the other hand, the
probable reference in 7:55 is to a special endowment with the Holy Spirit which is granted to
Lhe martyr Stephen in the hour of death, so that he sees the glory of Gods».
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L évangélisation de 1a Samarie: Ac 8, 1-25

Les trois premiers versets ont une incidence capitale pour
l'expansion de I'Eglise. Jusqu‘a ce moment, I'annonce de 1a bonne nouvelle
est réduite & 1a ville de Jérusalem. |1 semble qu'avec la persécution
menée par Paul, la dispersion des croyants soit un des événements
déclencheurs de l'expansion de 1'Eqlise & travers tout le bassin
mediterraneen, car les croyants se sont mis a parler de leur foi de lieu

en lieu.

Que les Hellénistes soient particuliéerement touchés par la
campagne de répression trouverait sa cause dans le fait suivant: ils
préchent une forme d’'evangile qui se distance de la Loi qui les rend des
plus odieux pour les défenseurs de 1a Loi de Moise. Les apitres et leurs
partisans, eux, qui fréquentent le temple réegulierement ne sont pas
associés de pres dans l'opinion publique & un parti anti-templelé. La
dispersion se fait donc vers les campagnes de Judéee et de Samarie. C'est
en Samarie que débute 1a deuxiéme étape de 1'expansion de I'Eglise. La
troisieme se fera a Antioche (voir Ac 11, 19-20), mais on ne s'adressera

qu'aux Juifs d'abord et ensuite aux paiens de 1a ville.

16 voir F.F. BRUCE, Men and Moverents in the Primitive Church, Exeter, Grande-
Bretagne, The Paternoster Press, 1979, pp. 57-56.
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Quest-ce qui rend I'évangélisation de la Samarie si importante?
D'abord, Jésus a annoncé la venue du Royaume et le salut pour tous, mais,
mises 8 part quelques exceptions, il ne s'est adressé qu'aux Juifs, peuple
detenteur de la promesse du salut de Dieu. Ici, Philippe etend 1'annance
du salut aux Samaritains. O0Or, ces derniers sont pour les Juifs: «des
fréres de race et de religion, mais separes de la communauté d'lsraél et
tombés dans T'hérésie»!?. |1 faut savoir aussi que «les Samaritains
attendaienl également le Messie»!® C'est dans cet environnement que

Philippe commence son annonce du Christ.

A Tinstar d'Etienne, Philippe exerce un réle pour lequel il n's pas été
envoyé, soit dannoncer la bonne nouvelle, de proclamer le Christ,
d'enseigner, d'operer des signes, de faire des exorcismes et des
guerisons et surtout de baptiser des Juifs herétiques (voir Ac 8, 4-14).
Ces actions ne sant bas innocentes, elles ont un sens fort dans la mesure
ou elles prennent leur source dans l'activité méme du Christ et des

apotres qui ont regu eux-mémes leur réle du Christ.

17 Yoir Bible de Jérusalem (BJ): Ac &, 5 1a note 1.

18 Yoir BJ: Ac 8, 6 1a note m.
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Etant donné que des signes et des prodiges accompagnent I'annonce
de 1a bonne nouvelle, Etienne a aussi annoncé la bonne nouvelle {voir Ac
7, 8) tout comme Philippe en Samarie (voir Ac 8, 5-6). C'est d'ailleurs ce
qu'ont fait les apotres quand ils on été envoyes en mission par Jésus. |1
leur avait donné puissance et sutorité sur tous les démans, avec le
pouvoir de guerir les maladies. Et il les avail envoyés proclamer le
Royaume de Dieu {voir Lc 9, 16). Les apotres cantinuent cette activitée

apres le depart de Jésus.

Quand les foules unanimes s'attachent auxX enseignements de
Philippe, cela veut dire que les foules s'attachent a «la praclamation du
message de Jésus. Jesus, Messie et Fils de Dieu, comble l'attente
d'lsraél [et des Samaritains]; sa mort et sa résurrection accomplissent
les Ecritures; il faut se convertir et croire en Iui pour recevoir 1'Esprit
promis et échapper au jugement {cf. Discours de Actes)»!9. C'est ce que
Philippe prociame & l'instar des apdtres avant de donner le baptéme aux
Samaritains. Les exorcismes et les guerisons sont l'assurance que
Philippe est pour ainsi dire rempli d'un dynamisme semblable & celui des

apotres.

19 Xavier LEON-DUFOUR, art. « Enseigners, dans Yocsbulsire de théologie biblique,
Paris, Cerf, 1970, colonne 365.
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Une autre décision que Philippe semble prendre seul, c'est de
procéder au baptéme sans altendre l'ordre des apdtres qui avaient
préside toutes les cérémonies. Que I'Esprit Saint ne vienne pas habiter
les Samaritains au moment du baptéme n'est pourtant pas un effet de la
liberté qu'a prise Philippe2C. 11 ¢'agit peut-étre d'une limitation du
ministere qu'exerce Philippe. 11 ne saurait elre question d'une perie de la
puissance de I'Esprit Saint & mesure qu'on s'éloigne de 1'événement de la
F‘entecﬁte. Je farmule I'hypotheése que Philippe s'est approprié une partie
du réle du ministére apostoligue méme si, de soi, la succession ne
revient pas autamatiquement a celui qui decide de se faire ministre de la
parole. En ce sens, Philippe a été auto-émetteur de son propre réle, mais
rendu au moment ou I'Esprit devait descendre sur les nouveaux convertis,
il a été rappele a l'ordre. Les Samaritains ne recevaient pas I'Esprit
Saint cans une intervention du college des apdtres. 11 peut étre
interessant de noter que Philippe ne s'est pas lui-méme posé de
questions quand 1'Esprit n'est pas advenu par son action. L'Esprit souffle

ou il le veut bien.

20 Johannes MUMCK, The Acts of the Apostles. . p. 74, est toutefois d'avis que: «the
Holy Spirit was too important lo be g prerogative of the aposties».
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Cette limitation trouve son explication dans les versets 14 a 18 du
chapitre 8 des Actes. |1 semble que la présence de Pierre et de Jean soit
essentielle a la descente de 1'Esprit sur les Samaritains. |1 serait toute
fois possible d'objecter ce que Pierre répond a ceux qui demandent ce
qu'il faut faire pour étre sauves: «Repentez-vous, et que chacun de vous
se fasse baptiser au nom de Jésus-Christ pour la réemission de ses
péchés, et vous recevrez alors le don du Saint-Esprits (voir Ac 2, 38).
L'expression «vous recevrez» peut donner & penser gue ce sont les
apotres qui vont procéder. En lisant plus attentivement, il est dit: «eux
donc, accueillant sa parole, se firent baptiser. 11 s’adjoignit ce jour-la
environ trois mille dmess» (voir Ac 2, 42). Est-il possible de prétendre
quil n'y a pas eu d'imposition des mains pour recevoir le don de 1'Esprit?
Ce don accompagne le baptéme. Le geste de I'imposition des mains est un
geste connu. Dans I'Eglise primitive, il sert a appeler 1a béenédiction et a

I'enivoi en mission2!,

(uand Pierre et Jean viennent en Samarie, est-ce pour controler le
ministere de Philippe? Impossible de répondre dans un sens ou dans
l'autre. lls font la constatation que les Samaritains n'ont pas regu de

I'Esprit Saint, car: «i1 n'était pas encore tombé sur aucun d'eux» {voir Ac

21 ¥oir BJ: 1 Tm 4, 14, 1anotei; Ac 13, 3, la note 3; Ac 6, 6 1a note b.
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8, 17}, comme cels aurait di étre le cas des la réceplion du baptéme si

on se réfere aux Actes des apdtres, chapitre 2 verset 38.

En résume, l'incapacité de Philippe de faire descendre 1'Esprit
semble trouver sa cause dans la decision de l'Esprit lui-méme. Sa
decision est de dissocier le baptéme du don de 1'Esprit et de choisir les
gens par qui le don de lui-méme peut &tre transmis. Fhilippe continuera

tout de méme son evangalisation.

Le baptéme de 1'eunuque éthiopien: Ac 8, 26-40

La suite du recit qui décrit 1a rencontre de Philippe avec 1'eunuque
ethiopien revét un caractére spécial. D'abord, l'ange du Seigneur
s'adresse directement a Philippe et puis il y a le baptéme accorde a

I'eunuque.

La manifestation de I'ange sert a demontrer que les intervenants de
ce type sont au service de Jésus et de sa mission, 8 celui de la
communauteé (voir Ac 1, 10; 5, 19; 10, 3; 12, 7-10. 23}, spécialement

2 2

pour les apdtres?Z. Que Philippe soit envoyé vers le midi a un but bien

22 ¥oir BJ: Ac 8, 26, 1a note 4.
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précis: évangéliser et baptiser un eunuque. L'eunuque était une personne
a part, car son: «état etait subi comme une malediction, ou tout au plus

supporté comme un mal dont le fruit mirirait»23  Par son baptéme,

]

Veunuque devient participant de plain-pied de ia bonne nouveiie apportée
par Jésus-Christ. Sa condition d'eunuque n'est plus une malédiction, ce
n'est plus le miroir par lequel il se pergoit face a Dieu et aux autres, sa
reference devient le Christ. Par le fait méme, toutes les tares
physiques, paralysies ou maladies ne peuvent pas étre pergues comme

une incapacité & entrer dans le salut du Christ.

En annongant 1a bonne nouvelle de Jésus-Christ en Samarie, sur la
route qui descend de Jérusalem a Gaza et a8 Azot en Césarée, Philippe fait

sien 'ordre de Jésus donng aux apdtres d'étendre son message partout.

A premiére vue, Philippe n'a pour ainsi dire que les qualités
nacessaires pour le service des tables: homme de bonne réputation,
sirement de langue grecque, rempli de 1'Esprit et de sagesse, il a eté élu
par l'assemblée des croyants et des apltres. [l est surprenant de
constater que, par rapport a Etienne, on ne sait pas beaucoup sur les

qualités spirituelles de Philippe. 11 pourrait étre que, d'une part, 1a

23 yavier LEON- DUFOUR, art. «Serviteur de Dieus, dans Yocabulaire. ., coluiie {220
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véritable portée de «rempli d'Esprit et de sagesse» s'avere impossible &
estimer avec précision et que, dautre part, la sagesse et I'Esprit
d'Etienne ont été déployés pour contrer la résistance des gens de la
synagogue face @ 1'annonce de la bonne nouvelle et pour permettre @
Etienne d'aller au martyre. Philippe, 1ui, ne semble pas avoir rencontré
une telle résistance de la part des Samaritains. La plénitude de I'Esprit
de Philippe permel & ce dernier de faire des gestes differents de ceux
d'Etienne. Ici, I'auteur des Actes tend plutdt 8 montrer combien grande
est la joie des Samaritains de recevoir la bonne nouvelle. Quant aux
tentatives sournoises d'influence, de manipulations de Simon le Mage

(voir Ac 8, 18-26), Pierre s'en occupe.

Puisque Philippe est rempli de I'Esprit et de sagesse, c'est cette
plénitude qui servira non pas a contrer les attaques des gens de la
synagogue, mais plutét @ rejoindre la foi des Samaritains. lls
reconnaissent le Messie qu'ils attendaient en entendant 1'annonce de la
bonne nouvelle et la proclamation du Christ Jesus venu sauver aussi
cette population tombée dans t'hérésie. Les signes, les guérisons et les
exorcismes viennent attester de 1a présence du salut en Samarie, tout
comme les miracles de Jésus servaient 8 attester de la venue du

Royaume.
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C'est aussi I'Esprit qui permet & Philippe d'aller evangeliser
I'eunuque éethiopien. En partant du passage d'lsaie lu par 1'eunugue,
Philippe fait 1a méme démarche que Jésus avec les pelerins d'Emmais a
qui il interpreta dans toutes les Ecritures ce qui le concernait. Partant
du texte d'lsaie 53, 7-8, Philippe en vient a8 annoncer la bonne nouvelle
de Jesus. L'eunuque comprend que «la brebis conduite a 1'abattoirs est

Jésus, e Messie, venu sauver le Monde par sa mort-résurrection.

La question posee par I'eunuque: «Qu'est-ce qui empéeche que je sois
baptise?» (voir Ac 8, 36) prend alors le sens de “suffit-il de croire pour

»

entrer dans le salut du Messie?”. En donnant le baptéme, Philippe donne
sa réeponse. Tout comme les Samaritains, 1'eunuque est maintenant
joyeux de recevoir la benne nouvelle et d'avoir été baptisé. Par ces
gestes, Philippe a maintenant ouvert les portes de 1'évangelisation.

Aussitot, I'Esprit le ravit pour 1'amener 4 Azot, d'oll i1 annoncera la bonne

nouvelle jusqu'a Cesaree.

Si 1'element déeclencheur pour une ouverture de la prédication a été
la prise de parole par Etienne, il est possible de dire que 1a persecution a
obligé la communauté primitive 8 commencer son action missionnaire
grace & la persécution menée par le futur apdtre Paul contre 1'Eglise de
Jerusalem. C'est ainsi que les croyants se sont disperses dans les

campagnes de Samarie et de Judee.



Le role exercé par Philippe est semblable & celui d'un apbtre :
annoncer la honne nouvelle, proclamer le Christ, enseigner, montrer des
signes, exorciser, et baptiser. Ce sont des actions que Jésus ou les

apotres ont fait ou fait faire.

Le processus de l'émission de roles en Samaric tien! comple de
plusieurs facteurs importants comme la persecution de Jérusalem, la
présence des Samaritains, fréeres de race et de religion qui attendent la
venue d'un sauveur et le fait qu'Etienne prenne la parole. Philippe, 1ui
aussi rempli de I'Esprit et de sagesse, a di constater l'inspiration de
I'Esprit dont Etienne a bénéficié devant les gens de la synagogue. Quant
a la fagcon d'amener a la conversion, Philippe avait entendu les apotres
dans leur ministére. 11 semble bien que Philippe ne soit pas le seul a
annoncer la parole en Samarie; d'autres Hellénistes, «ceux-1a» du verset

4 le font selon 'auteur du livre des Actes des apotres.

Les versets 14 a 18 sont aussi fort revélateurs du nouveau role pour
les apOtres. Jusqu'a present, le baptéme et le don de VEsprit aont éte
intimement liés. Pierre lui-méme disait: «que chacun de vous se fasse
baptiser au nom de Jésus-Christ pour 1a réemission de ses péchés, et vous
recevrez le don du Saint Esprits (voir Ac 2, 38). Quand Philippe baptise
enfin les Samaritains, il est surprenant de voir qu'ils ne regoivent pas

I'Esprit Sainl, car «il n'élait pas encore tombé sur aucun d'eux; ils
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avaient seulement été baptisés au nom du Seigneur Jésus» (voir Ac 8,
16). Que Philippe n'ait pas procéde correctement au rite du baptéme est
ecartée par le texte lui-méme en 8, 16. Alors pourquoi I'Esprit n'est-il
pas venu avec le baptéme? Mon hypothese est que le baptéme et 1a venue
de 1'Esprit peuvent étre considérés & partir de ce moment comme deux
evénements séparés. Depuis cet incident, les apdtres sont les titulaires
d'un nouveau role, celui de superviser la tache effectuée par les
enseignants de la bonne nouvelle et d'imposer les mains pour que I'Esprit
Saint descende sur les baptisés. De fait, I'emission de rdoles se deroule
comme suit: Philippe annonce la bonne nouvelle aux Samaritains et ils
sont baptisés au nom de Jésus pour 1a rémission de leurs péchés. Ayant
appris la nouvelle de 1'accueil de la parole de Dieu des Samaritains,
Pierre et Jean viennent s'assurer de 18 foi de ces convertis et de la
qualité de l'enseignement de Philippe. Philippe a le pouvoir de faire
certsins gestes liturgiques tandis que les apdtres savent qu'ils peuvent
les faire tous. Par la méme occasion, le comportement des apdtres
indique gque les serviteurs des tables ont une autre mission:
I'évangelisation. Des limites sont fixeées, car l'imposition des mains
visant a faire descendre I'Esprit Saint est réservé aux apotres. En priant
pour que 1'Esprit Saint descende sur les Samaritains, Pierre et Jean
confirment la validité du baptéme donné et de la foi enseignée par

Philippe. Par 1a méme occasion, les apdotres se rendent compte qu'ils ont
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de 1'aide valable préte a prendre le flambeau de 1a foi pour 1'annonce du
Royaume. Ils ne sont plus les seuls capables d'effectuer la mission,
I'Esprit assiste desormais d'autres enseignants Par contre, le don de

I'Esprit demeure réservé aux apotres.

Par ailleurs, les apOtres Pierre et Jean sont retournés a Jérusalem
en evangeélisant de nombreux villages samaritains maintenant devenus
des freres dans le Seigneur. Comme si Philippe leur avait ouvert un
autre champ d'évangelisation! Ou plutét parce que I'Esprit a ouvert ce

hauveau champ missionnaire.

La prise de rdles avec l'eunugue est semblable & celle avec les
Samaritains, bien qu'elle revéte un autre aspect fort important & cause
de 1T'ange qui s'adresse directement a Philippe. |1 ne sait pas qu'il va
evangéliser et baptiser un eunugue. Le baptéme accorde sous ls
mouvance de I'Esprit sert a montrer que 1a malediction qui pése sur cet
homme ne tient plus depuis 1'annonce de 1'évangile de Jesus-Christ. Une
gutre portion de la 101 de Moise vient de tomber. Cela, Philippe ne peut le

decider seul: autrement dit, c’est 'Esprit qui a décide.
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Le baptéme de Corneille et 1a tenue du concile de Jérusalem:

Ac 10, 11 et 15

L'épisode de Pierre chez Corneille présente un autre point
déterminant pour la vie de I'Eqlise: l'ouverture de la fai en Jésus-Christ
aux Gentils, aux paiens. Que Pierre, le chef du coliege apostolique, soit
'acteur humain principal dans I'épisode de la decision de baptiser les
Gentils ne peut étre passé sous silence. C'est l'intention de l'auteur de
donner priorité a I'action de Pierre, car: «la relation chronolagique entre
la prédication de Pierre & Corneille résidant & Césaree, et
I'évangelisation des Gen.tils d'Antioche par des Hellénistes inconnus (voir
Ac 11, 19-20) ne peut étre déterminée; les deux narrations sont arrivées
8 Luc de sources différentes»24. |1 est 8 remarquer que ces Hellénistes
sont ceux qui ont fui la persécution menée par Paul contre I'Eglise de
Jérusalem. 1 s'agit de croyants bien informes grace a l'enseignement
des apOtres qui avaient vu 1'Esprit tomber sur eux. Alors, «apprenant que
la Samarie avait accueilli la parole de Dieu, les apotres qui étaient a

Jérusalem y envoyerent Pierre et Jean» (voir Ac 8, 14). Clest fort

24 £ F BRUCE, Men and Movements..., pp. 25- 26. «The chronological relation between
Peter's preaching to Cornelius at Cesarse and the evangelization of Gentiles at Antioch by
unknown Hellenists (Acts 11; 19-21) cannot be deter mined; the two narretives were derived
by Luke from different sources».




probablement pour évaluer le travail accompli par Philippe, lui qui vient
d'exercer un réle pour lequel il n'avait regu aucun mandat des apdtres.
Aussi, le méme type d'évaluation est entrepris quand a lieu la fondation
de I'Eglise d'Antioche. De fait, il est écrit: «1a nouvelle vint aux oreilles
de I'Eglise de Jérusalem, et 1'on députa Barnabé & Antioches (voir Ac 11,
22). Un droit de regard de I'Eglise de Jerusalem, dont Barnabé est un
membre, est en train de s'etablir sur les autres Egh’ses {voir Ac B8, 14;

11, 1,6a 2, 2)%5.

L'episode de Pierre qui rend visite & Corneille, un centurion romain,
est assez long. La préparation plutdt développée sert a marquer
I'importance de 1'evenement et la délicatesse de la question traitée.
Donner le baptéme & une maison paienne n'est pas une chose qui va de soi
pour Pierre. Celui-ci est un Juif qui voit en Jésus 1'accomplissement de
la promesse faite par Dieu & tout le peuple d’lsraél. Jusqu'alors, la
préedication avait été faite dans le milieu sémitique. D'abord a Jérusalem
ou les conversions ont eté nombreuses, mais on ne semblait pas
empresseé d'étendre 1a bonne nouvelle ailleurs. |l faudra la persécution
pour que la jeune Eglise se decentre des apOtres pour aller vers la Judée

et 1a Samarie, comme Jésus 1'avait demandé. Avec la Samaritaine, Jésus

25 voir BJ:Ac 11, 22 1a note &.
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avait certes débordé le cadre des Juifs rattaches au temple de
Jérusalem, mais les Samaritains croyaient au méme Seigneur2é. La
question qui surgit dans 1'épisode de Pierre chez Corneille concerne
I'interprétation de la mission donnée aux apdtres d'étre les témoins de
Jésus jusqu'aux extréemités de la terre. Cette mission concerne-t-elle
aussi I'evangélisation des Gentils? Et si la réponse est positive, ceux—ci
doivent-ils se convertir au judaisme? L'épisode qui suit tranche le debat

sans ambiguite.

Par rapport aux scenarios precedents, les roles sont intervertis. Ce
ne sont plus des convertis qui forcent 1a main des apdtres en vue d'une
action missionnaire et d'une expansian de I'Eglise, mais des paiens.
Cette fois, un apotre est directement amene hors des sentiers battus et
est forcé de faire un choix dans ce conflit de rdles organisationnels:
accorder ou refuser le baptéme a un paien. Et si celui-ci est accorde,
quelles en serant les conditions? Ce choix de baptiser Corneille va
modifier la position des croyants par rapport & la loi mosaique et
I'etendue de la promesse du salut faite par le Sauveur; elle s'adresse

aussi aux incirconcis.

26 ('est du moins ce que dit Jésus 4 1a Samaritaine au puits de Jacob {vair Jnd,19-21).
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Avant de pouvoir réepondre & la question portant sur le baptéme des
incirconcis, Pierre est placé par deux fois en conflit de rdles. Le
premier porte sur ls pureté légale prescrite par la Loi & l'egard des
paiens, des gens impurs. Le deuxieme conflit porte sur les conditions &
imposer aux paiens qui adherent au Christ et gui veulent recevoir le

baptéeme.

L'épisode tire son origine dans deux ravissements: la vision de
Corneille et 1'extase de Pierre. Cette extase joue clairement un rdle
manipulateur ou, en termes techniques, il s'agit ici d'une tentative
d'influence. La voix qui lui parle vient en contradiction avec les lois de
purete qui se retrouvent dans le livre du Lévitique aux chapitres 11 et
20, ainsi que dans le Deutéronome au chapitre 14, 2-21 sur les animaux
purs et impurs. Le contact avec les animaux impurs rendent la personne
impure a son tour. Pour retrouver sa pureté, il lui faut se soumettre a
des rites de purification. Car il ne faut pas sous gquelque prétexte
«souiller la Demeure de Dieu qui se trouve au milieu [des Israélites]»
{voir Lv 15, 31). Cest dailleurs l'objection que Pierre sauléve en
refusant dimmoler et de manger les quadrupedes, les reptiles et les
oiseaux qui 1ui sont présentés. |1 affirme qu'il n'a jamais rien mange de
souillé ou d'impur {voir Ac 10, 12-14). i n'agit pas comme un paien. |

entretient un respect integral de la loi mosaique. Quand la voix 1ui parle
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en disant: «ce que Dieu a purifie, toi, ne le dis pas souillé», ce sont les
nombreuses prescriptions sur 1a pureté qui sont en fait remises en

question. Car Dieu a purifié le monde avec le sang de son Fils.

De la méme maniere, les prescriptions sur la pureté s'appliguent
gquand un Israelite entre en contact avec un paien, une personne
necessairement impure. Taucher une personne impure et ce qui lui
appartient, entrer dans sa maison, rend 1'lsraélite impur; et gussi doit-il
se soumettre ensuite aux rites de purification pour regagner Ia

bienveillance de Dieu.

Par 1a mise en scene, le rdle attendu de Pierre est celui-ci: qu'il
adopte I'enseignement déja connu de Jesus sur Te pur et I'impur (voir Mc
7. 1-23; Mt 15, 1-20). Pierre doit passer de l'ancienne & la nouvelle
Alliance. 1l doit s'affranchir des normes rendues desuetes par cette
derniere. Désormais, il n'y a plus lieu de s'en tenir aux chapitres 11 8 16
du livre du Levitique, non seulement pour ce qui a trait a la nourriture,
mais aussi pour ce qui a trait 8 toutes les autres prescriptions de la Loi
qui touchent aux personnes paiennes ou croyant au Dieu unigue. En
d'sutres termes, «Pierre est invité a s'affranchir de ses scrupules
touchant 1a pureté 1égale. L'application en est faite en [Actes] 15, 9; par

la foi, Dieu a purifié le coeur des paiens, bien que leur corps, n‘ayant pas
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été circoncis, reste rituellement impur. Consequence pratique: Pierre ne

doit plus craindre de frayer avec les incirconcis, 10, 27-28»27.

Pour Pierre, la signification de 1a vision qu'il vient d'avoir n'est pas
evidente. Sur le coup, i1 demeure perplexe, car les perceptions
personnelles de Pierre ne rendent pas clair le rdole recu. |1 est possible
de dire que cette vision esl preparatoire a la renconlre gu'il aura avec
Corneille. Elle fait partie d'ores et déjd du scénario d'une émission de
roles particuliers. A peine sorti de son extase, Pierre est encore
interpellé par I'Esprit & suivre les hommes envoyés par Corneille. Le role
attendu est sans equivoque: il doit offrir I'hospitalitée & ces hommes, car
c'est I'Esprit lui-méme qui les a envoyés (voir Ac 10, 20). 11 faut aussi
noter que les hommes vont dire spontanément a Pierre la grande qualité
du personnage pour qui ils sont venus intercéeder: «le centurion Corneille,
homme juste et craignant Dieu, a qui toute la nation juive rend bon
témoignage, a regu d'un ange saint 1'avis de te faire venir chez lui et
d'entendre les paroles que tu as a dire» (voir Ac 10, 22). Pierre ne peut
rester indifférent & ces paroles, véritable tenlative d'influence. I

partira le lendemain avec eux pour gagner Césarée.

27 Voir BJ: Ac 10 15, 1a note.
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Ce n'est qu'en arrivant en ce lieu, dans ia maison de Corneille, que
Pierre fait savoir qu'il a saisi la signification de la vision qu'il a eu deux
jours avant. |11 dira @ ses hdtes: «vous le savez, il est absolument
interdit & un Juif de frayer avec un etranger ou d'entrer chez iui. Mais
Dieu vient de me montrer, & moi, qu'il ne faut appeler aucun hemme
souilié ou impur» (voir Ac 10, 28). Ce changement profond d'attitude de
‘1a part d'un Juif pieux est inoui. Car Pierre demeure un Juif qui a vu dans
la personne de Jésus, le Messie promis au peuple d'lsraél par Yahve.
Comme il a été vu plus haut, Pierre rappelle a ses suditeurs qu'il a

toujours eté respectueux de la loi mosaique sur ce point28,

Méme si Pierre n'a eu aucune difficulté a se rendre & l'appel de
Corneille, maintenant que les prescriptions sur la pureté legale ne
s'appliquent plus, i1 se demande tout de méme pour quel motif Corneille
1I'a fait venir (voir Ac 10, 29). C'est a ce moment que Corneille reprend
les paroles que ses hommes 1ui avaient dites. 11 ajoute qu'un ange 1ui &
annonce 1'exaucement de sa priere. C'est la méme annonce que 1'ange du

Seigneur a faite & Zacharie (voir Lc 1, 13). [l s'agit d'une nouvelle

28 Malgré son adhésion intime & 1a foi juive et une conduite qui se conforme au plus
pur idéal religieux du judaisme, Corneille ne reste pas moins, au point de vue de 1'orthedoxie
juive, un étranger par rapport au peuple élu, et donc un homme impur», tiré de K. G. KUHN &
1'art. « praselyias», dans ThWNT, ¥1 (1959), p. 727-745 {743s), cite par Jacques DUPONT,
Nouvelles études sur les Actes des apdtres (Coll. « Lectio divinas» 118), Paris, Cerf, 1984, p.
101, 1a note 108.
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extraordinaire. Aussi 1'ange lui a dit d'aller quérir Pierre, car c'est par

lui que va passer son exaucement.

Jusquiici, deux choses sont confirmées: premierement, les
prescriptions de la Loi sur la pureté 1égale tombent en désuétude a cause
du Christ et, deuxiemement, Dieu s'est souvenu de Corneille, un homme
juste et craignant Dieu. Toutefois, Pierre ne sait pas ce qui va arnver
avec Corneille et ce dernier ne sait pas les paroles que Pierre a a lui
dire. 11 sait seulement que Pierre est un envoyé de Dieu. C'est pourquoi

il n'hésite pas a tomber & ses pieds et 8 se prosterner devant 1ui.

Prenant la parcle, Pierre declare que: «Dieu ne fait pas acception
des personnes, mais qu'en toute nation celui gui le craint et pratique 1a
justice lui est agréable» (voir Ac 10, 34). 11 ne faut donc pas étre
nécessairement Juif pour que Dieu jette un regard tendre sur les
personnes, car la crainte de son nom et la pratique de la justice sont

agreables a Dieu.

A Vinverse de ses discours antérieurs, Pierre ne s'attarde pas &
rappeler la promesse d'un salut annoncé & Abraham et reprise par les
prophetes. D'entrée de jeu, il parle de Jésus comme du sauveur promis au
peuple juif: «Dieu a envoyé sa parole aux Israelites, leur annoncant la

bonne nouvelle de la paix par Jésus-Christ; c'est 1ui le Seigneur de touss
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(voir Ac 10, 36). Pourtant tout au long de son discours, il ne s'adresse
pas directement a8 Corneille et & ses amis, camme il 'avait fait avec le
peuple2®. |1 rappelle T'histoire de Jésus et de ses hauts faits comme si
cet evénement de 1a mort-résurrection du Christ ne concernait que le
peuple, c'est-a-dire le peuple d'lsraél choisi par Dieu; les autres étant
rejetés ipso facto. Pierre est témoin de 1'événement Jésus qui 1'a
enjoint, Tui et d'autres élus, de «le proclamer au Peuple et d'attester
qu'il est lui, e juge etabli par Dieu pour les vivants et les martss (voir
Ac 10, 42). De toute évidence, pour Fierre, le salut offert par le Messie
est une affaire qui ne concerne que les membres du peuple élu. C'est
pourquoi il n'‘exhorte pas son auditoire & se convertir & Jésus, ni &
recevoir le baptéme pour la rémission des pechés. Ce ne sont que des
paiens apres tout: Dieu n'appelle pas au salut des Juifs. Mais voila que:
«Pierre parlait encore quand 1'Esprit Saint tomba sur tous ceux qui
ecoutaient 1a parales {voir Ac 10, 44). Cette intervention extraordinaire
de I'Esprit sur ces paiens est‘ 3 la fois impréevisible et impensable sur
des incirconcis, sans compter que, depuis la Pentecote, le baptéme a

toujours précéde le don de I'Esprit. De plus, Pierre était stupefait de

29 pierre a employe les expressions telles que: «Hommes d'Isragl, écoutez ces
paroles», Ac 2, 22; «Freres..», 2, 29; «vous» en parlant de 1a maison d'lsrael, 2,36. Yoir
aussiAc 2,37;3,11;4,8.



méme que ses fréres de Joppé qui: «les entendaient en effet parler en
langues et magnifier Dieus (voir Ac 10, 46). Or, parler en langues a éte
une manifestation de I'Esprit sur les apotres le jour de 1a Pentecdte. |
est donc possible de croire que Pierre et ses freres assistent ici 4 une
manifestation similaire (voir Ac 2, 4). Magnifier Dieu est aussi une
action que les apodtres ont faite devant «des hommes pieux venus de
toutes les nations qui sont sous le ciel résidant & Jerusalems (voir Ac 2,
5), en publiant dans leur langue les merveilles de Dieu (vair Ac 2, 11). Du
coté de Pierre, i1 y a stupefaction au meme titre que les hommes pieux
devant les apdtres & la Pentecdte. Luc décrit, somme toute, une
veritable Pentecdte des paiens a laquelle assistent Pierre et ses freres
de Joppé. La différence s'avere énorme, car les rdles sont intervertis:
les paiens agissent comme les apOtres et Pierre, ainsi que les freres qui

I'accompagnent, comme les gens pieux réunis a Jéerusalem.

Placeé devant une telle nouveauté, Pierre se voit force de poser une
question inévitable: «peut-on refuser 1'eau du baptéme & ceux qui ont
recu 1'Esprit Saint aussi bien que nous?» (voir Ac 10, 47). De toute
evidence, pour Pierre, puisque Dieu ne fait pas acception des personnes,
il en va ainsi pour le don de I'Esprit qui fait parler en langues et
magnifier Dieu. Meéme les paiens peuvent recevoir le don de I'Esprit. Par

conséquent, étre Juif, respecter les prescriptions de la pureté légale et
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se soumettre a la circoncision ne sont plus des conditions sine gue non
pour quicongue veut entrer dans le salut appaorteé par Jesus-Christ. Car le
don de I'Esprit Saint, une promesse faite par Jésus, est un signe de la
préesence du sauveur, meéme chez ces paiens jusqu'alors exclus du salut, a
moins qu'ils ne soient convertis ou faits proselytes30. Ainsi a cause de
cet evénement, le salut en Jésus-Christ acquiert une portée inattendue;

il est maintenant ouvert a tous, universel.

En ordannant le baptéme des paiens au nom de Jésus pour la
réemission des pechés, la promesse d'un sauveur s'elargit & toute
I'hnumanite. Pour Pierre et tous les convertis au Christ Jésus, la
conception d'un salut passant par le judaisme et formellernent réserve au
peuple juif est ainsi renversée. Maintenant le nouveau peuple de Dieu est

celui qui embrasse la proclamation de Jesus-Christ.

Pierre a compris que frayer avec les incirconcis ne rend plus impur
parce que Dieu ne fait pas acception des personnes, suite aux évenements
dont il a eté temoin avec des fréres chez Corneille. Maintenant, il doit

justifier son action aupres des apdtres et des freres de Judée ainsi que

30 (’est de 1a cas de Nicolas, 1'un des Sept, qui était prosélyte d'Antioche.
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les convaincre que l'accueil que les paiens font de 1a parole de Dieu rend

ceux-ci de véritables mernbres de I'Eglise.

A premiere vue, il semble que la grande interrogation des ap6tres et
des freres, qui ont appris: «que les paiens, eux aussi avaient accueilli la
parale de Dieus (vair Ac 11, 1), porte sur la pureté 1egale et non pas sur
leur conversion en demandant a Pierre pourquoi 11 est rentré chez les
.incirconcis et & mangé avec eux. Pour la communauté de Jerusalem, ce
n‘est pas parce qu'un Juif a reconnu dans le Christ le sauveur envoyé par
Dieu qu'il est exempte d'obeir a la loi de Moise. Jésus est venu accomplir
la Loi et non pas l'abolir. Pierre saisit la difficulté générée par son
comportement, Tui qui n‘a pas renié son judaisme pour autant malgré ses
chicanes avec le Sanhedrin. 11 n'a d'autre alternative que d'exposer a la
communauté toute V'affaire point par point, depuis son extase & Joppe
jusqu'a la descente de I'Esprit Saint sur les paiens. A la fin, il compéare

cet evénement a celui qui est arrive aux apdtres a la Pentecdte. Ce

rappel fait valoir

une nouvelle compréhension de 1accomplissement des paroles
prononcées par Jésus en Ac 1, 8 Le témoignage ne peut plus étre
restreint au peuple juif; il faut maintenant l'etendre & tout le monde.
L'Esprit Saint a accordé le méme don aux paiens qu'aux apdtres pour une

raison primordiale, celle d'avoir cru en Jesus-Christ. C'est donc la foi



~J
o]

qui leur permet de recevoir le baptéme, et non pas, de toute évidence,
I'adhesion a la loi de Moise dans sa globalité. Pierre ne peut faire
obstacle a Dieu en refusant 1'eau du baptéme & ceux qui ont recu 1'Esprit
Saint. Méme s'il n'a pas repondu au grief d'avoir accepté 1'hospitanté des
incirconcis, 1a communauté de Jérusalem est apaisée et glorifie Dieu

d'avoir donné aux paiens la repentance qui conduit a la vie.

L'affaire n'est toutefois pas close. Une controverse semblable
éclatera a Antioche quand des gens viennent de Judée enseigner aux
fréres que s'ils ne se font pas circoncire, suivant T'usage qui vient de
Moise, ils ne peuvent étre sauves (voir Ac 15, 1). L'objection que
soulévent ces gens semble pourtant avair eté reglée aprés que Pierre eut
justifié sa conduite devant les apdtres et les freres de Judee. Force est
de constater que ce n'est pas le cas, car il faudra que Paul et Barnabé
ainsi que quelques autres des leurs aillent consulter les autres apdlres
et des anciens de Jérusalem pour traiter le litige. 11 semble bien que
celui-ci soit cause par les judaisants. Dans ce cas-ci, des Juifs du parti
des Pharisiens qui sont devenus des croyants ne peuvent accepter le
salut du Messie sans avoir a se soumettre a la 101 de Moise, de sorte que
tous les paiens convertis doivent se faire circoncire. Ce sera l'occasion
pour les apdtres et les anciens de se rassembler pour examiner a fond la

question. Ce rassemblement est communément appelé le concile de
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Jérusalem. Dans son discours, Pierre raconte sa propre expérience 8
Césaree et relate comment 'Esprit Saint était descendu sur les pajens et
les avait ravis avec le méme éclat que les apdtres le jour de la
Pentecote. C'est alors qu'il donne la clé de sa prise de décision de ne
plus soumettre le joug de la Loi & quiconque. Car, dit-il: «pourquoi donc
maintenant tentez-vous Dieu en voulant impaser aux disciples un joug
que ni vos peres ni nous-mémes n‘avons eu la force de porter? D'ailleurs,
c'est par la grace du Seigneur Jesus que nous croyons étre sauves,
exacternent comme eux» {(voir Ac 15, 11). Aprés que dautres soient
intervenus dans le méme sens, apdtres et anciens d'accord avec 1'Eglise
decident de ne plus imposer de charges suppléementaires. Ils leur
demandent toutefois de s'abstenir de viandes immolées aux idoles, du
sang, des chairs etouffées et des unions illegitimes. Cette décision est

alors transmise par lettre a I'Eglise d'Antioche.

Compte tenu de 1'hypothése que 1'épisode de Pierre chez Corneille
vise g faire savoir et comprendre que la Loi mosaique et la circoncision
ne sont pas nécessaires pour accéder au salut en Jésus-Christ, je suis
d'avis que cet épisode ne constitue en fait qu'une seule émission de riles
en six volets distincts mais inséparables. Ces six volets, i1 faut le dire,

s'articulent dans l'ordre ol i1s sont présentés dans le texte.



75

D'abord, i1 y & Corneille et Dieu, l'ange de Dieu agissant comme
intermediaire. D'une part, Corneille agit en emetteur de rédles aupres de
Dieu. Ce Centurion de la cohorte italique réussit & influencer Dieu: faire
en sorte qu'il se souvienne de lui parce qu'il est un homme pieux et
craignant Dieu, ainsi que toute sa maison et parce qu'il fait de larges
aumones au peuple juif et prie Dieu sans cesse. Sensible a tout ce que

Corneille fait, Dieu lui fait dire par son ange qu'il s'est souvenu de lui.

En conservant en téte ce qui vient de se passer, c'est Dieu qui donne
un role & Corneille, celui d'aller chercher Pierre qui loge chez Simon le
corroyeur a Joppé. 11 est important que le centurion n'aille pas lui-méme
a Joppé. En le faisant venir dans sa maison, Pierre se trouvera en face
d'un interdit mosaique de frayer avec les paiens. Et c'est justement cet
interdit que Dieu veut faire lever en faisant prendre conscience & Pierre
que Dieu ne fait pas acception des personnes. Ausci, c'est toute la
maison de Corneille, ses parents et des amis intimes, qui pourront
entendre parler de Dieu, car Dieu veut les faire entrer dans le giron de
I'Eglise. De plus, dans la mesure ou plusieurs recevront le don de
I'Esprit, 1a venue de 1'Esprit sur ces paiens ressemblera davantage a ce
qui s'est passe pour Pierre et les apOtres. Pour enlever toute ambiguité,
il faut que cet événement ait lieu en présence de plusieurs personnes,

comme la premiere fois a Jérusalern. Tout cet environnement met Pierre
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dans l'impossibilité de refuser le baptéme & la maison de Corneille.
C'est 1a raison pour laquelle deux domestigues et un soldat pieux sont

envoyes g Joppe.

Dieu procede aussi a une emission de riles a I'endroit de Pierre en
1ui faisant comprendre le sens de 1a parole suivante entendue au cours de
son extase. Il ne faut pas déclarer souillé ce que Dieu a purifié. En
présentant & Pierre un objet contenant les quadrupedes et les reptiles et
tous les oiseaux du ciel et en lui disant de les immoler et de les manger,
i1 se trouve a recevoir un message contraire @ ce qui est ecrit en toute
lettre dans la Loi. |1 est ainsi mis en face d'un conflit de rdles par
excellence. |1 se déclare sans failles face & la Loi concernant les
animaux impurs. Il n'agit pas comme les paiens qui immaolent et mangent
des animaux qui rendent impurs. C'est alors que la voix Ui dit: «ce que
Dieu a purifie, Loi, ne le dis pas somllés. Ce petit jeu se répéte trois
fois avant que 1'objet ne soit emporté au ciel. Ces tentatives d'influence
ou ces manipulations répétées mettent en relief l'importance et la
préecision du nouveau comportement relié & un rdle organisationnel

specifique que Dieu veut voir adopter par Pierre.

Bien que la vision laisse Pierre perplexe, on assiste a une autre
ermission de rdleo. VEspril dil & Miciie oo par il sahio héoilel aves too

hommes qui sont venus le chercher, car ce sont des envoyés de Dieu (voir
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Ac 10, 20. Les hommes tentent aussi d'émettre un rdle & Pierre, par des
tentatives d'influence, pour qu'il les suive. Comment le convaincre? Les
hommes répetent a Pierre ce que le texte a deja indique: «le centurion
Corneille, homme juste et craignant Dieu, a qui toute 1a nation juive rend
bon témoignage, a regu d'un ange saint 'avis de te faire venir chez lui et
d'entendre les paroles que tu as & dires (voir Ac 10, 22). Les facteurs
personnels et interpersonnels de Corneille, 1a mention de l'ange et la
présence des hommes servent de tentative d'influence dans le role donné.

Enfin, Pierre se rend & Césarée chez Corneille.

Une fois rendu chez Corneille, Pierre comprendra enfin le role
attendu par Dieu. Face aux gens réunis en grand nombre chez Corneille, il
avoue avoir fait le lien entre la vision de 1'objet contenant des animaux
impurs et 1s vue qu'il a de tous ces gens qui vont le rendre impur s'il
fraye avec eux, au meme titre que les animaux. |1 fait alors la
déclaration suivante: «Dieu vient de me montrer, 8 moi, quil ne faut
appeler aucun homme souillé et impur. Aussi n'ai-je aucune difficulte

pour me rendre & votre appel» (voir Ac 10, 28-29a).

Il est etonnant que Pierre ne sache pas encore pour quelle raison on
I'a fait venir (voir Ac 10, 29b). Pourtant, les hommes de Corneille
viennent de lui dire que c'est pour entendre de lui une parole {voir Ac 10,

22). Corneille reprend donc la vision qu'il a eue et precise le rdle qu'il
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attend de Pierre: dire a lui et aux siens ce qui a ete prescrit par Dieu

{voir Ac 10, 33).

A ce moment, Pierre prend la parole, il fait la constatation que
«Dieu ne fait pas acception des personnes, mais qu'en toute nation, celul
qui le craint et pratique la justice lui est agreables (voir Ac 10, 34-35)
1 poursuil en déclarant que la parole de Dieu a eté envoyée aux Israelites
par I'annonce de la banne nouvelle de 1a paix de Jésus-Christ. 11 raconte
comment le salut est arrive par Jesus et qu'il a la tache d'étre témoin et
de proclamer la résurrection au peuple. Pour Pierre, le peuple, c'est
celui d'lsraél. Par consequent, san auditoire paien n'est pas le peuple de
Dieu & qui s'adresse la bonne nouvelle. Dans ce cas-ci, Pierre n'exerce
pas le role dont on est en droit de s'attendre de sa part, il n'exhorte pas
son auditoire & la conversion et au baptéme pour 1a remission des péches,
comme il l'avait fait aupres de Juifs. Mais I'Esprit agit, malgre
I'inaction de Pierre. 11 descend sur Corneille, sur sa famille et sur ses

ams.

Ici, I'Esprit Saint se déploie et descend sur ces paiens qui ecoutent
la parole. L'imprévisible se produit. L'Esprit Saint fait parler en langues
des incirconcis et magnifier Dieu comme les apdtres, eux circoncis, 1'ont
fait 1e jour de la Pentecdte. Pierre est stupéfait comme les croyants qui

I'accompagnent. Pierre est contraint d'exercer un rdle qu'il n'aurait
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jamais cru devoir exercer: permettre 4 des paiens de recevoir le baptéme
au nom de Jésus, le sauveur de son peuple. C'est pourguoi il déclare:
«peut-on refuser 1'eau du baptéme a ceux qui ont regu I'Esprit Saint aussi
bien que nous?s» (voir Ac 10, 47), car: «le baptéme dans 1'Esprit,
normalement administré par l'intermédiaire d'un rite d'eau, 2st ce qui

rend quelqu'un membre a part entiere de la communaute des croyantss 3!

En fait, tout le chapitre 10 peut se lire comme une seule émission
de rdles pour Pierre: il va permettre aux paiens de devenir croyants,
d'étre baptisés au nom de Jésus et de recevoir 1'Esprit Saint en plénitude
IT s'agit d'une nouvelle extraordinaire pour que Dieu daigne i'avertir de
son exaucement prochain. Dieu est touché par la foi de Corneille sans
avoir & passer par la circoncision. Pierre, a cause de sa place
prépondérante dans 'Eglise, est celui vers qui est dirigée cette érmission
de rdles. Pierre, chef de I'Eglise naissante, doit étre celui par qui le
grand changement pastoral et théalogique doit passer pour que ce meéme
geste puisse etre accepte et réepete partout sans difficulté. Des ju-
daisants offriront de la résistance un certain temps encore. Le concile

de Jérusalem reglera cette question theologique pour &tendre la pratigue

31 Michel QUESNEL, Baptisés dans 1'Esprit (Coll. « Lectio divina» 120), Paris, Cerf,
1985 p. 184,
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du baptéme des incirconcis a toute I'Eglise. A partir de ce moment,

I'expansion numerique sera enorme dans tout le bassin méditerranéen.

Si on reprend le schéma de 1'éBmission de rdles de Pierre, en
reprenant le fil de la narration, on se rend complte que Dieu choisit
Carneille pour &tre le premier paien a recevoir 'Esprit et le baptéme
parce qu'il est pieux et craignant Dieu. Le reste tourne autour de la
prersonne de Pierre et du comportement qu'il lui faut adopter face a la
situation. Il y a d'abord la rencontre des emissaires decrivant Corneille
a Pierre. 11 y a ensuite la rencontre avec Corneille lui-méme, Iui
permettant de constater qu'il est vraiment un homme pres de Dieu et
qu'il veut entendre ce que Dieu prescrit. Enfin, I'intervention de I'Esprit
Saint aupres des paiens est une indication finale visant a contraindre
Pierre a donner le baptéme aux incirconcis et & étendre la pratique a

tous.



Chapitre trois

L'Esprit Saint dans son rdle d’animateur

Dans mon analyse, jusqu'a present, je n'ai pas beaucoup insisté sur
I'intervention de TEsprit Saint. Je men suis tenu aux rdles
grganisationnels des intervenants afin de faire ressortir les facteurs gqui
ont preside & la prise de role de chacun, comme le veut ma grille
d'analyse. Toutefois, mon hypothese de depart est gue I'Esprit Saint
exerce le role d'animateur dans I'Eglise. Mais qu'est-ce que I'animation?
Une emission de réles? Dans ce chapitre, je propose une definition. Je
vais ensuite 'appliquer a la grille de lecture deja utilisée pour enfin voir
de guelle fagon I'Esprit Saint accomplit son rdle d'animateur dans les

textes chaisis.
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J'emprunte d'abord a Roger Mucchielli, un spécialiste an psycho-
sociologie, une definition de 1a fonction de 1'animation qui servira bien
les fins de mon propos, car elle renvoie aussi a l'organisation:

«Ce mot tres moderne a pour sens etymalogique «donner
une ame», c'est-a-dire une unité, un dynamisme, une vie
Cette fonction «tient» a la precédente [V'organisation] car
il n'y pas d'organisation sans mouvement lorsqu’il y a a
agir ensemble et @ mouvoir (motiver) en direction de Zwis
communs»32.

Cette deéfinition a Theureux avantage de préciser le sens
etymologique du terme animation, donner une 8me. Aussi, elle incorpore
I'animation dans un concept élargi qu'est l'organisation. Voila pourquoi,
cette courte et excellente definition semble bien s'appliquer a 1'Esprit
Saint, car c'est lui qui donne 1'ame, l'unite, le dynamisme et la vie a
I'Egh’se, comme on peut le lire dans la constitution dogmatique Lumen

Gentium33. (C'est dans cette perspective qu'il parait important de

chercher d'abord les caracteristiques de 1'animation de I'Eglise.

Jesus a souffle sur ses apotres en leur disant: «Recevez T'Esprit

Saint» (voir dn 20, Z21) pour que I'Egh’se prenne vie. L'unite fraternelle

32 PRoger MUCCHIELLI, Psychologie de la relation d'autorité, Paris, Librairies
techniques, 1975, p. 63.

33 yoir Lumen Gentium, constitution dogmatique, numéro 7, dans Yatican Il ., p. 25
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est le don de la grace de Jasus et elle fait de VEglise le noeud de
communication, le tout grace a I'Esprit. Le dynamisme, c'est exactement
le terme34 quemploie Jésus en promettant 1a venue de VEsprit Saint 3 1a
Pentecdte, jour ol 1'Eglise recut la force promise par Jesus, le
dynamisme de 1'Esprit Saint (voir Ac 1, 8). Le dynamisme que les apitres

ont recu leur a permis d'étre les témoins de Jésus. La vie de 1'Eglize

tient de la presence de Jésus par I'Esprit envoye par le Pere. Clest aing
que I'Eglise ne peut prétendre vivre sans la presence vitale de V'Esprit

Saint qui 1'anime constamment.

En outre, l'animation tient a la fonction d'organisation, selon
Mucchielli qui 1a définit en ces termes:

«C'est passer d'un ensemble chaotigue @ un ensemble
structure, mettre en forme et dynamiser, donher <ens
{signification et orientation & la foic) a des elements ou 3
des forces jusque-la sans lien; c'est passer de 13 masse
inerte & lorganisme social capable de fonctionner,
d'évoluer, de <ce complexifier, de modifier son
envirannement, de realiser des buts collectifs toul en
donnant @ ses membres les moyens de se realiser eux-
mémes. A tel paint, me semble-t-il, que les 4 gutres
fonctions que Fayol attribue au chef {prevoir, commander,
coordonner, contrdler) peuvent étre considerges comme

34 oir g definition du terme SUL LT & 1a note 13,
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des modalités de 1la fonction principale qui  est
d'organiser»33.

En fin de compte, il faut tenir compte de deux facteurs: animation et
organisation. Sans organisation, il ne peut y avoir d'animation. Jajoute
que, sans animation de ta part de TEsprit, il ne peut y avoir
d'organisation scclésiale. Je prends d'abord pour exemple I'étre humain:
san ame et son corps sant unis en une ceule entite: la personne humaine.
Bien qu'on puisse parler de I'une et de T'autre distinctement, on ne peut
oublier 1'une ou l'autre pour parler de 1'étre humain. [e méme, & la
lecture de Paul, les membres de I'Eglise ne forment qu'un seul corps: le
corps du Christ. Et tous ont eté abreuves d'un seul Esprit (voir 1 Cor 12,
12¢).  Cette affirmation reformulée selon la grille de psychologie
organisationnelle donne ceci: les chréetiens sont les membres dune
organisation unique, 'Eqlise, et cette organisation regoit des réles de
la part de I'Esprit Saint. 11 n'y a pas d'Einse sans mouvement de 1'Esprit
Saint lorsqu'il faut agir ensemble et mouvoir en direction des buts
communs qui sont de rendre gloire &8 Dieu et de travailler au salut du
monde. 11 s'ensuit gue c'est I'Esprit 5aint qui donne le mouvement a

I'Eglise et qu'elle ne peut agir sans étre d'abord inspirée par 1'Esprit.

35 Roger Mucchielli, Paychologie ., p. 63.
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Enfin, 'animateur intervient a trois niveaux: du contenu pour le
savoir, des techniques pour le savoir-faire et des personnes pour le

savoir-etredé

L'Esprit a été promis par Jésus (voir 1, 8). Méme s'il a ete designe
par V'extérieur, il a té aussi constamment redésigné par la communauté
des croyants comme faisant partie du systéme de I'Eqlise dés le départ
(voir en autres passages Ac 2, 28; 4, 25 21; 9, 32; 9, 21). Par cette
designation toujours repetee, [I'Esprit répond aux conditions de
I'animation. Ainsi, dans les textes conciliaires, les peres rappellent
dans Lumen Gentium que: «Une fois accomplie 1'oeuvre que le Pére avait
donné g faire au Fils sur la terre (cf. Jn 17, 4), 'Esprit-Saint fut envoyé
le jour de la Pentecote, afin de sanctifier en permanence et qu'ainsi les
croyants aient par le Christ, en un seul Esprit, acces auprés du Pére (cf.

Eph. 2, 18)»%7;

et aussi dans Ad Gentes: «le jour de la Pentecote, i
descendit sur les disciples pour demeurer avec eux & jamais (cf. Jn 14,

16); I'Egh’se se manifesta publiquement devant 1a multitude, la diffusion

36 voir Charles MACCID, Animation de groupes, Luen, Chronique sociale de France,
1976, p. 69.

37 Yoir Lumen Gentium, constitution dogmatique, numerc 4, dans Yatican 1., p. 21
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de 1'Evangile commenca avec la prédication»38. Le rile de I'Esprit est
d'étre un dynamisme qui se communique par 1'emission de rdles précis,
comme d'étre des intendants, des gardiens «pour paitre I'Eglise de Dieus

selon les mots de Paul a Milet (voir Ac 20, 28).

1 est intéressant de relever le fait suivant: V'Esprit Saint fait
partie de deux systémes dans lesquels i1 exerce des rdles différents.
D'une part, dans le systéme de I'Eqlise, il exerce le role d'inspirateur
dynamique. D'autre part, dans le systeme trinitaire, il exerce le réle de
la personne focale: il regoit son rdle du Pere et du Fils. Pour illustrer
mon propos, prenons l'exemple du roi Saul dans le premier livre de
Samuel. Sadl semble pris de démence, mais comme on ne peut traiter le
roi de fou, on prefere dire que c'est un mauvais esprit de Yahvé qui s'est
emparé de Saill. Yoila une raison plausible pour laquelle les auteurs du
livre disent que l'esprit venant de Dieu obéit a l'ordre de Dieu en
assaillant Saidl: «l'esprit de Yahvé s'était retiré de Sail et un mauvais
esprit, venant de Yahve, lui causait des terreurss (voir 1Sm 16, 14-23)
Par deux fois, 1'esprit de Dieu assaille encore le roi. Sail tente de tuer
David en train de jouer de la cithare pour apaiser les humeurs du rod

devenu fou {voir 1Sm 18, 10-18; 19, 9-10). Par ailleurs, dans le bilan de

38 yoir Ad Gentes, décret, numére 4, dans Yatican I1..., p. 437.
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son étude du terme «Rlach» (souffle) dans 1'Ancien Testament, Daniel
Lys affirme que:

«51 Dieu a pris a son compte tout ce qui était oeuvre du
vent des diverses fagons que nous avons vues, Dieu
absorbe aussi maintenant toute l'activite des esprits:
nous avons note que l'esprit mauvais de Dieu comme
I'esprit bon (ou I'esprit tout court, ainsi gque le designent
les vieux textes) peut étre sur le plan de l'expression un
signe d'un é&tat antérieur selon lequel un certain nombre
d'esprits étaient au service de Dieu, il n'en reste pas
moins que dans ces textes de I'A. T. cet esprit mauvais est
esprit de Dieu et non esprit distinct de Dieus 32

Il reste & situer mon concept d'animation dans la grille du maodele
theorique de facteurs en interaction dans la prise de rales
organisationnels. Comme je viens de le voir plus haut, T'animation
consiste en I'action de donner une ame, soit une unite, un dynamisme, une
vie.  Dans I'Ancien Testament, 1'Esprit Saint, en tant gu'envoye du
systeme trinitaire n'est pas un emetteur de réles, il exerce ses rdles
telle une personne focale:

«Ce n'‘est que de Dieu que peut venir une authentique
inspiration, pour de bonnes decisions, et Dieu seul peut
donner cette force qui anime la créature. Feu a peu, le

role du souffle de Dieu sur 1a nature est laissé de caté (s
délivrance d'tgypte sera I'objet de son action directe,

39 Daniel Lys, « Rilachx le souffle dans 1'Ancien Testament. Enquéte anthropologique 3
travers 1'histoire théologique d'Israél, {Coll. « Etudes d"histoire et de philosophie religieusess
56), Paris, Presses universitaires de France, 1962, p. 342.




sans qu'il soit question de riach), et I'action de rilach &
essentiellement 'homme pour objet et surtout pour sujet,
oeuvrant en intériorité. 11 faut noter ici que ce souffle de
Dieu anime non seulement T'homme mais aussi les divers
animaux qui respirents 40

Par contre, dans le Nouveau Testament, 1'Esprit est envoyé dans une

organisation avec un rile a exercer. Cette fois, il peut faire exercer de

o

roles. 11 est a demeure et il anime en émettant des rdles. Ainsi, il ui
est loisible de vouloir donner & I'Eglise le role de rester unie, il peut
aussi vouloir lui donner 1a force d'accomplir sa tache et, dans son rdle
moteur, de vouloir donner vie & I'Eglise et de la garder vivante. Par
conséquent, I'Eglise, elle, devient 1'2quivalent de 1a personne focale (voir
la grille au premier chapitre) qui recoit des réles de I'Esprit. A =on tour,
I'Eglise devient émettrice des rdles qui est de faire adopter des
comportermnents morauy ou de fol par les croyants. Dans les textes, les
tentatives d'influence de I'Esprit Saint sont souvent faites par personne
interposée pour signifier & T'Eglise un rouveau rdle attendu. D'une
certaine fagon, il s'agit d'un travail @ la chaine ou la mise 8 bien d'une
operation depend de 1a précedente et est préalable & la suivante, c'est
I'interdependance des actes. Une chaose est sire, chague fois qu'une

persanne focale exerce un rdle qui peut étre celui d'organiser, de

40 Dapiel LyS, «Riiach».., p. 345.
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planifier, de commander, de coordonner ou de contréler, c'est toujours
I'Esprit Saint qui fait valoir ses attentes reliees au rdle. L'Eglise ne
tient pas son unité, son dynamisme ou sa vie de sa propre nature, mais de
I'Esprit qui I'habite en permanencet!. Pour animer, I'Esprit tient compte
des facteurs personnels, comme la foi (voir Ac 6, 5), et des facteurs
interpersonnels, comme le poide de l'avis de Pierre au concile de
Jerusalem (voir &c 15, 7-12). Quant aux facteurs organisationnels, c'est

le projet du Pere que I'Esprit mene @ sa realisation {voir Ac 2, 32-33).

Dans le cas de 1'election des Sept (voir Ac 6, 1-7), la communaute
ne choisit que des candidats remplhis de I'Esprit Saint. Ce sont la des
types d'intervention par lesquels I'Esprit Saint remplit sa fonction
d'animateur. Ce role est exerce beaucoup plus clairement guand 11 fait
eclater le service des tables en annonce de 1a bonne nouvelle. C'est ainsi
quil met de la vie dans la communauté et gu'il fait advenir des choses et
des eévenements par son action feutrée ou éclatante et aussi par
I'entremise des croyants gu'il habite en plenitude (voir la Pentecdte en 2,
1-41; et aussi 6, 8-10; 10, 44-48). Son intervention leur a donné 1'elan
indispensable pour étre ses «témains a Jerusalem, dans toute la Judee,

et 1a Samarie, et jusqu'aux confins de la terres (voir Ac 1, 8). Il parait

41 voir Lumen Gentium, constitution dogratique, numéro 4, dans Yatican 1., p. 21,
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donc possible d'affirmer que 1'Esprit Saint a &t& le principal émetteur a
procéder & 1'emission du role des apotres. En descendant sur eux, il leur
a transmis un rdle organisationnel particulier, celui de parler en langues
et de commencer a proclamer la Parole transmise par Jésus a tous les
pélerins présents a Jérusalem. |1 les & aussi informeés de 1'ascceptabilité
de leur comportement par rapport aux besoins du rdle a exercer. Si
I'Esprit Saint intervient positivement dans une emission de roles, il faut
donc considérer celui-ci au méme titre qu'une personne humaine dans
I'analyse que je ferai de 'organisation ecclésiale a partir du systéeme

organisationnel.

11 n'est pas du tout mon intention d'assimiler gratuitement le rale
de I'animation 4 la gestion de I'Eglise, mais elle est plutdt de mettre en
lumiere ce role dans un contexte englobant que sont les roles
grganisationnels. Etant en contexte de psychologie des organisations, je
crois qu'il est opportun de situer l'animation dans la théorie de l'agir
humain. Dans la conception des systémes de Jacques Charest, il y a six
fonctions fondamentales chez 1'étre humain dans une organisation ou une
societe, six fonctions qui correspondent & six besoins que 1'étre humain
cherche a satisfaire. L'auteur appelle ces fonctions: consommatian,
production, échange, recherche, design et gestion; et i1 les definit:

«La consommation, c'est Vactivité qui consiste 4
desintegrer des elements appelés intrants, en d'autres



eléments, appeles extrants, dont la structure materielle
est moins complexe que celle des intrants.

La production, c'est 1'activité qui consiste & intégrer des
eléments, appelés @trants, dont la structure matérielle
est plus complexe que celle des intrants.

L'échange, c'est 1'activité qui voit au transfert d'éléements
entre systemes. La structure des éléments n'est pas
altérée dans le transfert.

La recherche, c'est l'activité qui consiste a mesurer
(observer, comparer, etc.) des systémes ou des &lements
dans le but, pour 'homme, d'ajouter & sa dimension de
canscience de nouvelles connaissances dites abjectives.

Le design, c’est T'activité qui consiste a imaginer des
modeles de systemes ou d'éléments dans le but, pour
I'nomme, d'ajouter & sa dimension de conscience de
nouvelies connaissances dites subjectives.

La gestion, c'est V'activité qui consiste a faire des chaix
de valeurs, de fonctions, de systéemes ou de moments,
choix qui instantanément, modifient 1a dimension de
conscience du gestionnaire dans le sens suivant: avant e
chaix, 11 envisageait dans sa conscience plusieurs
possibilités; apres le choix, sa conscience est surtout
engagee par la possibilité choisie»42.

D'emblée, je tends a penser que 'animation de I'Esprit Saint se situe
dans le sous-systeme de la gestion. Dans une moindre mesure, I'Esprit

fait aussi du design, car, en se donnant au croyant, il embellit 1'ame du

croyant, lui fait voir un peu plus la gloire de Dieu. Cependant, pour

42 Jacques CHAREST, La conception des systémes: une théorie, une méthode, Gaétan
Morin, editeur, Chicoutimi, 1980, pp. 19-20.




92

verifier la veracite de mon assertion, j'ai choisi de relever les mentions
de I'Esprit dans tout le livre des Actes des apotres. |11y a S6 mentions de
I'Esprit Saint ou de 'Esprit, dont une de VEsprit de Jésus, et 16 autres
mentions du mat esprit pour parler des esprits mauvais, des esprits

impurs ou de 'esprit de quelqu'un43.

Ma tache a eté de trouver a quelle fonction fondamentale I'Esprit
Saint peut étre relié selon le contexte des versets. Ensuite, en ne
conservant que les versets des pericopes analysees, j'arriverai a etablir
dans quel sous-systéme le rile d'animateur se situe dans la theorie de

Charest. Je prends d'abord chacune des fonctions44.

La fonction de la consommation, la derniere des fonctions
inférieures, consiste en des activites telles que desintegrer, briser,
utiliser.. Dans les Actes, seul Paul, dans son discours d'adieux a Milet,
semble expérimenter cette action de 'Esprit, quand il dit que sa valonte
est aneantie:

«Et maintenant voici qu'enchainé par I'Esprit je me rends
8 Jerusalem, sans savoir ce qu'il m'adviendra» (voir Ac
20, 22).

43 yoir X¥¥, Concordance de 1a Bible de Jérusalem: réalisée & partir de la banque de
I'abbaye de Maredsous, Paris, Cerf, 1982, pp. 377-379.

44 voir 1'appendice & 1a fin de ce volume.
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La production dans V'organisation des systémes consiste & integrer,
assembler, ameliorer.. Il semble que, pour Jésus, I'Esprit ait cette
fonction quand i1 parle 8 ses apdtres:

«=Jean, 1ui, a baptisé dans I'eau, mais vous, c'est dans
I'Esprit Saint gue vous serez baptises sous peu de jourss
(voir Ac 1, 5);

L'echange est la premiére des fonctions inférieures. |1 consiste 4
transférer, vendre, acheter, acquérir, distribuer, troquer. Dans 1'échange,
souvent le croyant recoit tout de Dieu, mais que peut-il offrir en retour?
Agir, faire ce que I'Esprit veut? Vu sous cet angle, I'Esprit est en droit
d'exiger une action:

«Pierre, rempli de 1'Esprit Saint, dit [au Sanhédrin].
{voir Ac 4, 8);

«Tandis gu'ils priaient, Vendroit ou ils se trouvaient
réunis trembla; tous furent remplis du Saint Esprit et ce

mirent & annoncer 1a parole de Dieu avec assurances (voir
Ac 4, 31);

«Etienne, rempli de gréce et de puissance, upérait de
grands prodiges et signes parmi le peuples {(voir Ac 6, 8);

«[Les gens de la synagogue dite des Affranchis] n'etaient
pas de force & tenir téte a la sagesse et a l'esprit qui
faisaient parler [Etiennel» {voir Ac 6, 10).

La fonction d'échange peut aussi s'appliquer a I'Esprit quand il sert

d'intermédiaire, comme dans cette priére des apodtres:

«Maitre, c'est toi qui as ! 1t le ciel, 1a terre, 1a mer et
tout ce qui sy trouve; c'est toi gui as dit par T'Esprit
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Saint et par la bouche de notre pere David, ton
serviteur .»
(voir Ac 4, 24-259).

Dans la gradation des fonctions, 1a recherche est la derniére des
fonctions supérieures. Faire de la recherche, c'est mesurer vérifier,
definir . Pour I'Ezprit, c’est rechercher 1a vérité. La recherche faite par
I'Esprit Saint se manifeste plus visiblement & guatre occasions. Dans
I'institution des Sept (voir Ac 6, 1-7), 1es apOtres cherchent & faire taire
le murmure des Hellénistes et & pouvoir se consacrer a leur téache
premiere. Un contrdle s'exerce quand les apdtres envoient Pierre et Jean
aupres des Samaritains que Philippe a évangeélisés (vair Ac 8, 14-18).
Aussi a Antioche, les apdtres deputent Barnabé auprés des Grecs
convertis. La, cet envoyé est en mesure d'observer que la gréce a bien

ete accordee par Dieu {voir Ac 11, 22-24d).

Le design a pour objet l1a beauté: il consiste & imaginer, concevoir,
planifier, induire.. L'Esprit a pour mission d'edifier les croyants, de
sanctifier 1'Eglise4®. Cette fonction de I'Esprit revient a 28 occasions
dans le livre des Actes. Le design est associé avec les expressions
suivantes: rempli de I'Esprit Saint: Ac 2,4; 7, 55; 9, 17; 19, 9; recevair

le don de V'Esprit Saint: Ac 2, 38; 6, 15. 17. 18; 10, 4445 471G, 2. 6;

45 Vyir Lumen Gentium, constitution dogmatique, numéro 4, dans Yatican 1., p. 21.
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rempli de V'Esprit Saint et de sagesse: Ac 6, 3; rempli de foi et de
I'Esprit Saint: Ac 6, 5; 11, 24; 1'Esprit qui tombe: Ac 10, 44; 11,15;

rempli de joie et d'Esprit Saint: Ac 13, 52.

En d'sutres occasions, 1'Esprit Saint designer permet de voir, de
godter 1a beauté de Dieu:
«C'est lui que Dieu & exalté par sa droite, afin d'accorder
par lui a Israél la repentance et 1a rémission des péchés.
Mous sommes témoins de ces choses, nous et TEsprit
5aint que Dieu a donné § ceux gui lui obéissents (voir Ac
9, 21-32);

«[Les Eglises] étaient comblées de 1a consolation du Saint
Esprit» (voir Ac 9, 31);

«..comment Dieu a oint Jésus de VEsprit Saint et de
puissance..» (voir Ac 10, 38).
Dans les Actes, il est regulierement question de I'accomplisserment
de T'Ecriture. Le design de I'Esprit, c'est aussi planifier, prophetiser,
parler d'avance, envoyer en mission: voir Ac 1, 16; 2, 17.18.33; 13, 4; 28,

23

Pour Charest, gérer est la fonction supérieure a toutes les autres.
elle consiste a choisir, décider... Deuy verzets ne laissent aucun doute
Le premier vient du prologue des Actes: «depuis le commencement
jusqu'au jour ou, apres avoir donné ses instructions aux apdtres qu'il

avait choisis sous l'action de T'Esprits {voir Ac I, 1-2); le second est
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tiré de la lettre pastorale des apotres & 1'issue du concile de Jérusalem:
«L'Esprit Saint et nous-memes avons decidé de ne pas vous imposer
d'autres charges que celles qui vous sont indispensabless (voir Ac 19,

25).

Il y d'autres endroits oU V'Esprit Saint exerce un droit de gerance
quand il parle lui-méme: Ac 8, 29; 10,19; 11, 12.28; 13.2; 21,11; il
avertit: Ac 20, 33; il pousse quelqu'un a faire quelque chose: Ac 21, 4; i1
etablit des gardiens {ou intendants) Ac 20, 28; il permet de parler: Ac 2,
4: 11 fait parler: &c 11, 28; il enleve Philippe: Ac 8, 39. Encore, I'Esprit

de Jésus empeche de faire quelgue chose: Ac 16, 7.

Maintenant pour trouver dans quelle fonction le rdle d'animateur se
situe, je ne prends gue les références qui font 1'objet de mon analyse des
pericopes choisies au depart: Ac 6, 1-7:6,8-10: 8, 1-40; 10, 1-11, 18 et
15, 1-26. La consommation et 1a production ne se retrouvent pas dans
les pericopes retenues. |1y a trois exemples d'echange, 3 de recherche,
10 de design et 3 de géerance. Mathématiquement, 'snimation serait donc
un sous-systeme du design, dans la mesure ou elle sert & sanctifier le

croyant. Malgrée tout ce développement, un doute subsiste dans ma teta.

Parfois, I'Espnt Saint rempht un croyant pour une action

immediate. Peut-on parler uniquement de design? Quand quelgu'un est
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baptisé dans I'Esprit, y a-t-il aussi production et consommation? Ces
questions s'appliquent entre autres aux apotres quand Jeésus leur dit
gu'ils ont regu le baptéme d'eau de Jean, mais quiils seraient baptisés

dans 'Esprit Saint {voir Ac 1, 5).

Ailleurs, I'Esprit Saint remplit les apdtres. Ananie aussi a éete
rempli, mais par Satan. Est-ce du design? Si Satan a rempli le coeur
d'Ananie, en echange, Ananie se trouvait a avoir une dette4® envers lui. |
y a donc un prix a payer a Satan comme dit Pierre: «Ananie, pourguoi
Satan a-t-il rempli ton coeur, que tu mentes a 'Esprit Saint et détournes
une partie du prix du champ?» (voir Ac 5, 4). L'action de Satan est 1ci de
type echange. L'Esprit Saint, quand il remplit quelqu'un, est-il aussi un

echangeur?

Autre interragation. Ouand Jesus dit que les apdtres vont recevoir
un dynamisme, une force, celle de I'Esprit saint (voir Ac 1, 8), a quelle
fonction fondamentale de I'agir humain fait-il reféerence? Si 1'Esprit
Saint descend sur eux pour faire sa demeure, c'est de la consommation.
511 les remplit de son dynamisme pour les fortifier, c'est de la

production. S'il se donne & eux, agit & travers eux, c'est de 1'échange. S5'i

46 Yoir Miche! Lafontaine, Les fonctions de 1'Esprit Saint dans 1a Yive flamme d'amour
de saint Jean de 1a Croix, mémoire de maitrise, UQT.R., Trois-Riviéres, 1990, pp. ?72-73
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fait contréler, fait découvrir 1e mystere du salut, c'est de la recherche.
51 fait prophetiser, fait voir la gloire de Dieu, embellit 1'dme du
croyant, c'est du design. S'il agit, pousse & I'action, décide de la mission
ou I'empéche, c'est de la gestion. Cela me ramene au point de départ,

etant donné la multiplicité des interprétations.

Il me reste tout de meéme une autre suggestion a faire. L'ame,
principe vital, est présente dans tout le corps, dans toute 1'enveloppe
charnelle de I'étre humain. Si 'Esprit Saint est pour I'Egh’se ce que 1'ame
est pour le corps, 1'Esprit devrait donc étre investi de toutes les
fonctions de I'activite humaine, pour que I'Eglise vive, reste unie et st
dynamique. Spécialement le sera-t-il de 1a gestion, bien que toutes les
fonctions soient necessairesd?. En parlant des fonctions et des systemes
de valeurs, Charest ajoute:

«0n pourrait presque dire que vivre pleinement,
humainement parlant, c'est, un jour, acceder & l'exercice
de la gestion. C'est gérer, c'est faire des choix. Mais
gerer quoi, dirions-nous, et a partir de quoi? Que voila
une bien bonne question a laguelle, heureusement, nous
pouvons repondre aisement en disant que gerer - il fallait

y penser bien sur - c'est gerer toutes les autres fonctions
et 1a gestion elle-mémex»%8.

47 Yoir Jacques CHAREST, La conception des systémes..., p. 49.

48 Jacques CHAREST, La conception des systémes ., p. 51.
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A mon avis, c'est dans ce paragraphe que ma question trouve sa
reponse. L'Esprit Saint ne peut pas étre reduit 8 une fonction, sinon la
gestion, soit celle qui gere toutes les autres fonctions et la gestion
elle-méme. C'est ce qui permet 3 I'Eglise d'étre toujours unie, vivante et
dynamique. En fin de compte, mon assertion s'avére incomplete, car la
fonction de gestion de 1'Esprit Saint est amplement plus impaortante que

je 'avais soupgonnee au depart.

Comme je I'avangais precedemment en citant Mucchielli, I'animation
ne se congoit pas sans organisation. L'organisation dont i1 est question,
c'est I'Eglise. A partir de Onze apdtres désolés d'avoir perdu leur Maitre,
I'Esprit Saint les a fait passer d'un ensemble chaotique en un organisme
ecclesial, ‘I'Eglise_, capable de fonctionner et d'etablir des buts
collectifs, comme celui d'étre témoins et serviteurs de la Parole. Aux
apotres, par la Pentecdte, V'Esprit Saint a donhé le dynamisme et leur a
donné le sens des éléments de I'événement christique. Ce sens a éte
défini par Menoud. Conscients qu'ensemble, ils Torment le nouveau peuple
de Dieu, 1'ekklesia, 'Esprit rend capable de foncticnner, d'évaluer, de se
complexifier. L'Esprit Saint s'est-il comporté en veritable animateur

dans 1'Eglise naissante?

Dans l'episode de Vélection des sept serviteurs des tables, le

processus de I'emission des rdles a eté vu. J'af alors situg 'Esprit Saint,
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en tant gu'animateur, a la position de I'emetteur de roles. Ici, ce sont les
Hellénistes qui semblent prendre [Iinitistive du changement
organisationnel de I'Eqlise. Les Hellénistes arguent devant les Douze que
la structure en place lése leurs veuves. A leur tour, les Douze prennent
conscience qu'ils font fausse route, car en consacrant encore plus de
temps aux tables, ils dévieraient de leur véritable mission: la priére et

le service de la parole.

Si les apitres leur avaient dit de se taire, les Douze auraient-ils
ainsi résisté 4 1'Esprit? Auraient-ils agi a la maniére de Saphire et
d'Ananie qui ont mis I'Esprit du Seigneur a I'epreuve? Encore, les apotres
auraient-ils eté comme les gens de la synagoque dite des Affranchis qui
ont résisté & I'Esprit Saint en entendant le discours d'Etienne (voir Ac 7,
51)? Ce sont des questions vaines. Les Douze decident d'une
reorganisation dans laquelle I'Esprit intervient comme critere de choix.
De plus, les Sept sont remplis de I'Esprit. Cela aurait &té une résistance
de ne pas faire intervenir I'Esprit. La formation d'un nouveau qroupe ne
va pas & I'encontre de 'Esprit, car il n'y a qu'un seul Dieu, un seul Pére,
un seul Jésus Christ, un seul Esprit, une seule Eglise. (voir 1Ti 2, 5; 1Cor

12:Ep 4, 2-6; 1Jn 1, 3, etc).

00 I'Esprit Saint se situe-t-il? L'élection se reduit-elle a une

simple redistribution des taches? Non, car les Douze fonctionnent avec
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I'Esprit, car ils sont remplis de VEsprit et lui obeissent. C'est en fin de
compte par 'entremise des Douze que I'Esprit Saint agit. 11 fait exiger
que les Sept soient remplis de T'Esprit et de sagesse. |1 y 3 donc
présence de VEsprit chez les emetteurs de rdles ainsi que chez les
personnes focales. G. Betorn indique a ce sujet que:

«lzi le rdle de VEsprit constitue une garantie et une

condition préalable. La plénitude de V'Esprit est requise

pour ceux qui devront étre choisis et confirmee dans le

cas specifique d'Etienne (voir Ac 6, 2. 5). Dans ce cag, le

rale de 'Esprit ¢'apparente a celui d'un indicateur de ceux

sur qui 1'election devra retomber et de cette fagon devient

un signe distinctif pour 1a mise sur pied dun service qui

plus tard, du moins pour les cas d'Etienne et de Philippe,

s'explicitera comme le service de la parales 49

Les modifications qui vont survenir donneront un nauvel élan

missionnaire g I'Eglise. Cette abéiszance des Douze & I'Esprit permet de
clarifier trois choses: le contenu en ce qui a trait au fondement de la
rmission des Douze et de celle des Sept; Ta techrnigue pour ce qui est de 1a

facon de faire I'élection; et 1e choix des persaonnes.

49 G BETORI, art. «Lo Spirito & I'annunzio della Parola neqli Atti degli apostolis, dans
Rivists biblica 35 (1987}, p. 425: «Uui il ruclo dello Spirito costituisce una garanzis et un
presupposto. La pienezza dello Spirito é richiesta per coloro che dovranno essere scelti e
ribadita nel caso specifico de Stefanc (Cf. &t &, 2.5). In questo caso 11 ruclo dello Spirito i
avyicina g quello di unindicatore di colara sui quali 1'elezinne dovra ricadere e divanta quindi
signo distintivo per Tassunzione di up servicio che poi, almeno nel casi de Stefanoe Filippo, s
esplicitera come servizio della parolas.
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Les murmures des Hellénistes, c'est une séparation entre les Juifs
et les Hellenistes. Toutefais, Munck dit @ ce propos que: «des essais ont
été faits pour interpréter 1a tension entre les Hebreux et les Hellénistes
comme une tension entre les Juifs et les Gentils devenus chretiens ou de
toute fagcon parmi les Hellénistes comme une sorte de preparation pour 1a

mission aupres des Gentilgs90

Les Douze donnent une existence legale & l'institution des Sept, car
comme le note Jacques Dupont:

«L'institution des Sept entre les chrétiens nous apparait
sous un jour nouveau: des difficultés ayant surgi entre les
chretiens et les autres, les Apdtres semblent avoir
estime que le meilleur moyen d'assurer la paix etait
d'accorder son organisation propre au groupe helleniste.
Pourvu d'une direction colléqgiale, ce groupe devient une
communaute autonome par rapport & la communauté des
Hebreux»>t.

Le fonctionnement linéaire de l'Eglise apostolique est brise. Deux
Egh’ses prennent place: I'une juive et 'autre helléniste. Elles demeurent

toutefois animées par 1'Esprit sous la coordination des Douze. La

30 Johannes MUNCK, The Acts of the Apostles, {Coll. «The Anchor Bibles 31), Garden
City, New York, Doubleday & Company, Inc, 1967, p. 156: «Attempts have been made to
interpret the tension between Hebrews and Hellenists as a tension between Jewish and Gentil
Christians or at any rate in the Hellenists a kind of preparation for the Gentile mission:.

51 Jacques DUPONT, Nouvelles études sur les Actes des apbtres, (Coll. «Lectio divinas
118), Paris, Cerf, 1984, p. 154
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coordination est une fonction relevant du chef. Cette brisure est aussi
une acculturation2 de 1'Eglise juive face aux croyants de culture
hellénistique qui: «semblent avoir eté beaucoup plus libres que les
Hebreux a l'egard des coutumes juives et étaient devenus suspects aux
yeux des autorités juives»3* Contrairement & ce qui s'était passé pour
I'election de Matthias en remplacement de Judas Iscariote, il n'y a pas eu
de tirage au sort. Le choix des Sept est fait par I'assemblee. Mais elle
ne peut choisir nimporte qui. Le choix doit correspondre aux
prescriptions des facteurs personnels détermings par les apOtres: ce doit
étre sept hommes de bonne reputation qui sont remplis de 'Esprit et de
sagesse (voir Ac 6,3). L'assemblée doit reconnaitre chez ces hornmes les
dons de I'Esprit, les signes de son action dynamisante sur eux. Les dons
de I'Esprit sont des: «dispositions suscitées par Dieu en I'hamme pour lui
communiquer le dynamizme de la vie divine {(sagesse, intelligence,

conseil, force, science, crainte de Dieu, pieté)»°4. Aprés avoir présenté

52 Yoir Achiel PEELMAN, L'inculturation, (Coll. «L'horizon du croyants 8), Tournai /
(ttawa, Desclée / Novalis, 1988, p. 114. L'auteur définit le terme acculturstion cornme le
«processus dynamique dans lequel une culture évoluant sous 1'influence d'une autre culture
gvec des conséquences variées 1'une pour 1'autres.

93 Gérard ROCHAIS, art. «Partsger & partir du nécessaires, dans Communauté
chretienne 121 (1982), p. 64.

4 %%, art. «Les dons de 1'Esprit Saints:, dans Théo. Nouvelle encyclopédie catholique,
Paris, Droguet-Ardant / Fayard, 1989, p. 701.
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les Sept, les Douze accompagnes probablement de l'assemblée, prient et
imposent les mains aux elus. Les Sept ont un nouvesu role, c’est 1'envoi
en mission de la part des chefs de 1a communaute, mais aussi de 1a part

de toute 'assembléee des croyants qui les & élus.

Les murmures des Hellenistes ont &té V'occasion pour 1'Esprit Saint
de faire bouger 'Eglise.  [béissants a I'Esprit, les Douze permettent
d'extérioriser le malaise des Hellénistes et le reglent en favorisant
I'interaction entre eux et les Douze, et aussi entre les membres de
I'ensemble des croyants. C'est aussi l'occasion pour les Douze de
clarifier leur propre tache et de procéder a une evaluation. 1ls se
rendent compte ainsi de I'obstacle crée par 1'augmentation des disciples
par rapport a leur tache premiere. La situation de deséquilibre est
propice @ ameliorer le systeme. Le sort des sept serviteurs est deja
connu. Les apotres, eux, apres une evaluation negative de leur propre
comportement, précisent leur rdle qui s’avere celui d'étre assidu a la
priére et a la parole, deux fonctions reliées aux reunions liturgiquesss.
Ces deux tdches ne sont pas incompatibles avec la coordination unique,
assurééoﬁafs apdtres, des groupes qui Torment I'Egh’se du Christ, T'un de

langue hébraique et l'autre de langque grecque. Cette unité dans la

99 Yoir BJ: & 6,5 4 1a note m.
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coordination ne se dementira pas dans les adresses et les salutations en

en-téte des epitres, comme par exemple en 1Pi 1, 1-3; Rm 1, 1-7; Jc 1

¥

1, et aussi, dans des textes lorsqu'ils exercent des controles.

Peut-on trouver un resultat conséquent  aux  nouvesux
comportements relies aux roles? Le dernier verset de 1'épisode est sans
equivogue, un nouveau dynamisme vient gonfler les rangs de nouveaux
convertis. Alors que le service des tables avait fini par géner le travail
des apotres dont i1s sont libérés, V'auteur du texte indique les fruits
immediats: 1a parole croit, une augmentation considérable des disciples
8 Jerusalem et une obgissance & la foi de la part d'une multitude de

prétres (voir Ac 6, 7).

On peut supposer que les apdtres ont eu plus de temps et que les
Sept ont rempli leur rdle un certain temps. Grace a 1'Esprit Saint, il y a
multiplication des rdles d'evangelisation. Mais la plupart des exegetes
s'empressent d'ajouter ceci: «les Sept ne remplissent pas l'office precis
en vue duquel ils sont adjoints aux Apbtres, mais ils font oeuvre

d'evangélisation, ils sont ministres de 1a parole comme les Douze: 3@

96 pPh -M. MENOUD, art. «L'Eqlise et les ministéress, dans Cahiers théologiques 22
(1949) p. 46
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Jusqu'a présent, c'est-a-dire jusqu'en Ac 6, 8, les apdtres sernblent
avoir eté les seuls & annoncer la Bonne Nouvelle aux gens. |l est
plausible que des Juifs convertis aient prononce des exhortations comme
c'était l'usage dans les synagoguesd?’. C'est d'ailleurs de cette maniére
que Paul entreprenait de convertir les Juifs (voir Ac 13, 15). Quant &
Etienne, il est chargé de la mission du service des tahles. |1 est reconnu
par les siens comme etant, a I'instar des six autres serviteurs, un hamrme
rempli de 1'Esprit et de sagesse. De plus, il est particulierement rempli

de foi et de 1I'Esprit.

Un bon animsateur accorde le droit de parole et suscite la
participation des membres. C'est justement le rile que V'Esprit Saint
opére auprés d'Etienne: il le fait aqir et le fait parler. En premier lieu,
quest-ce qui permet & Etienne d'opérer de grands prodiges et signes
parmi le peuple? C'est le rdle que I'Esprit Saint lui a donne dexercer et
c'est parce qu'il est rempli de gréce et de puissance, un attribut possible
seulement par la presence de I'Esprit. De cette fagon, I'Esprit Saint
permet & I'Eglise d'évoluer, de se complexifier dans la mesure o
desormais meme un non-apotre peut repeter les gestes grandioses de

Jésus pour amener a la foi.

S7 Voir BJ:Ac 13, 153 1a notee.



107

En second lieu, quest-ce qui fait que Tes gens de 1a synagogue ne
soient pas de force a contrecarrer les paroles d'Etienne? C'est I'Esprit
Saint qui a donné le droit de parole & ce membre de I'Eqlise jusque-1a
silencieux. De plus, c’est 1a sagesse et 1'Esprit qui le font parler. En ce
5ens, Etienne ne parle pas, c'est 'esprit qui parle. Pour cette raison, ses
contradicteurs ne sont pas de farce 4 lui tenir téte, i1s ne font que

resister a 'Esprit (voir Ac 7, 513

Philippe, l'un des Sept, victime de la persecution contre les
Hellénistes devenus croyants, se retrouve dans une ville de Samarie.
Yoici qu'il se met en frais de repandre la Bonne Nouvelle aupres de ces
juifs infideles, d'operer des signes, d'exorciser et de faire des guerisons.
Bientdt il baptise, mais les Samaritains ne regoivent pas 1'Esprit Saint,
contrairement a ce qui aurait di arriver (voir Ac 2, 38). Pourquoi faut-il
la presence de Pierre et de Jean pour que I'Esprit Saint leur soit donne?

Le baptéme et le don de I'Esprit avaient eté jusqu'ici lies.

L'Esprit Saint a choisi Philippe pour entreprendre 1a deuxieme phase
de 1'évangélisation annoncee par Jésus (voir Ac 1,8). Philippe est de la
méme trempe que le martyr Etienne, il est rempli de I'Esprit et de
cagesse. Par l'entremise d‘Etienne, I'Esprit avait ouvert les portes
closes du ministére de la parole en permettant 4 des non-apGtres de

proclamer eux aussi la Bonne MNouvelle. |l semble que T'Esprit Saint
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n‘avait pas les mémes intentions pour 1'un et 1'autre. Etienne parlait &
des Juifs de langue grecque, tandis que Philippe oeuvrait aupres de Juifs
herétiques, donc suspects sux yeux des Juifs de Judée. Si I'Esprit Saint
accorde la parole a Philippe pour convertir les Samaritains et pour
opérer des signes de la présence du Royaume, il met toutefois un frein au
moment du baptéme. Le baptéme donné par Philippe est bon, mais le don
de 1'Esprit ne l'accompagne pas. L'auteur du texte donne une raison
etrange: «ils avaient eté seulement baptises au nom du Seigneurs (voir
AC 8,16). Est-ce que I'Esprit veut empécher Philippe de s'accaparer toute
la tache? Est-ce pour ménager les éventuelles suspicions des apotres qui
n‘avaient pas donné 1'ordre d'evangeliser la Samarie? Encore, avons-nous
affaire 8 une modification de la structure de I'Eglise qui touche les
apitres et les croyants? L'envoi de Pierre et de Jean tend & répondre a
toutes ces questions, car:

«Ainsi 1'action de Philippe est amenée sous le controle de
Jérusalem quand, selon Luc, Pierre et Jean descendent de
Jérusalem et imposent les mains aux Samaritains gue
Philippe a baptisés. Alors V'Esprit descend sur les
Samaritains et rend légitime 'action missionnaire parmi
eux par la demonstration de sa presence dans les
phénomenes extatiques»8.

38 0. C. EDWARDS, art. «The Exegesis of Acts 8, 4-25 and its Implications for
Confirmation and Glesselalia: A Review Article of Heenchen's Acts Cornmentarys, dans Anglican
Theological Review 60 Supplementary Series 11 {1973), p. 109: «Thus Philip's activity is
brought under the control of Jerusalem by Luke's hawing Peter and John come down from
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L'Esprit Saint permet a Philippe de baptiser, mais il ne lui
appartient pas de donner 1'Esprit Saint aux baptises. Par contre, il
indique aux apdtres un nouveau sens a leur tache: donner 1'Esprit Saint.
Cependant pour Michel Quesnel, ce genre d'explication:

«visiblement influence par la pratigue ultérieure de
I'Eglise n'est pourtant pas conforme a ce qui est dit
ailleurs dans les Actes: en Ac 19, 6, c'est Paul qui impaose
les mains aux Jdohannites d'!—fphése. Or, le texte des Actes
ne permet pas de classer Paul parmi les apdotres; méme si
le titre lui est donné, ainsi qu'a Barnabé, pendant leur
sejour a Lystre et Iconium (Ac 14, 4 14)»39

Par la méme occasion, Pierre et Jean sont ainsi en mesure de
verifier 'orthodoxie de la foi de ces nouveaux convertisé® Par contre,
une exeégése récente, qui pourrait appuyer notre grille d'analyse, soutient

que:

«Avant d'entreprendre la mission a Jérusalem, qui leur
avait eté confiée (del, 1, 8), les Douze avaient di attendre
la manifestation de 1'Esprit. La méme chose se passe en

Jerusalem and 1ay hands on the Samaritans that Philip has baptized. Then the Spirit descends
on the Samaritans and legitimates the miszionary activity ameng them by dernonstrating s
presence in ecstatic phenomenas.

39 Michel Quesnel, Baptisés dans 1'Esprit (Coll. «Lectio divinas 120}, Paris, Cerf,
1985, p. 60,

60 |1 5'sqit d'une hypothése qui s'apparente & une des nombreuses relevées par J. D.G.
DUNN, Baptism in the Holy Spirit. A Re-examination of the New Testament Teachingon the Gift
of the Spirit in relation to Pentacostalizm Today, {Coll. «Studies in Biblical Theology, Znd
series, 15), Chatham, SCM Press Ltd , 1970, pp 67-A8.
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Act, ¥l Avant dinaugurer la mission en Samarie, qui
leur avait également été confite, les apdtres s'assurent
que le temps est venu et attendent que Dieu lui-méme le
leur signifie & travers une nouvelle manifestation
extraordinaire d'une ouverture fondamentale a 1'Autre. Le
Dieu qui prit Tinitiative de sauver garde linitiative de
I'annonce de ce zalut, méme si, pour cela, il a besoin des
humains»81.

Aussi, T'Esprit Saint semble mettre en filigrane une nouvelle

structure hiérarchique dans I'Eglise.

La tache de Philippe ne s'arréte pas avec le baptéme des

Samaritains. L'Esprit Saint I'envoie auprés d'un Juif eunuqueé? un étre

)

tare a cause de I'hnomme. L'ange du Seigneur lui dit de se rendre sur la
route de Gaza et de rattraper le fonctionnaire de Candace assis dans son
char en train de lire le prophete Isaie qu'il ne comprend pas. En fait:

«Dans cette derniere manifestation, 1'Esprit Saint peut
étre remplacé par un ange du Seigneur ou par une vision
Cette insistance, alors, s'avere plus une indication divine
qu'un mayen par lequel elle est donnéex»®3.

61 Michel GOURGUES, art. »Esprit des commencements et Esprit des prolongements dans
les actes. Notes sur 1a « Pentecote des Samaritains» (Ac 8, 5-25)», dans Revue Biblique 93
(1986), p. 385.

62 Selon Michel QUESNEL , Baptisés dans I'Esprit..., p. 56, Candace serait un pafen. Par
contre, pour J. MUNCK, The Acts of the Apostles.., p. 79, il s'agirait d'un prosélyte: «The
angel of God led Philip to the deserted road between Jerusalern and Gaza,where a proselyte was
returning from a pilgrimage to Jerusalem».

63 Selon Ernst HAENCHEN, The Acts of the Apostles: A Commentary, Philadelphie,
Westminster Press, 1971, «\n this last activity the Spirit may be replaced by the angel of
the Lord or by a vision. The emphasis, then, is mare on divine gquidance than on the channel
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Suite aux questions de l'eunugue de Candace, 1'Esprit Saint fait
parler Philippe. |1 commence d'abord par clarifier le texte d'lsaie pour
annoncer ensuite la Bonne Nouvelle. Fhilippe le baptise et l'eunuque
poursuit son chemin tout joyeux. Le baptéme fait de ce dernier un
rmembre de la communaute des croyants, mais il donne aussi un nouveau
sens a ca vie ainsi qu'a celle de tous les eunuques. Etre frappé d'une tare
naturelle ou volontaire n'est désormais plus un obstacie & Vacces au

Royaume de Dieu.

Comme je 1'ai mentionné au chapitre précédent, la rencontre de
Pierre et de Corneille est une longue suite d'émissions de rdles pour
entrainer Pierre & 1a maison de Corneille et 1ui faire voir la pentecite

des paiens.

Pour amener Pierre @ ordonner le bapteéme des paiens (voir Ac 10, 1-
48), I'Esprit Saint se sert d'un songe et aussi de paiens. Par la vision daes
objets impurs qu'il 1ui dit de manger, 1'Esprit Saint tente de rendre clair
aux yeux de Pierre une nouvelle donnée sur la pureté de I'homme: «Cce que

Dieu a purifié, toi, ne le dis pas souillé» (Ac 10, 15). De cette fagon,

through which it is givens, cité par 0. C. Jr. EDWARDS, art. «The Exegesis of Acts &, 4-
25..»,p. 106.



112

I'Esprit Saint impose une nouvelle definition des rapports entre Dieu et
les hommes, et les hommes entre eux. Pierre donne ie sens de la vision
qu'il & eue: «il ne faut appeler aucun hamme souillé ou impurs (Ac 10,

28).

Fierre prend la parole devant 1a maisonnée de Corneille. Alors qu'il
poursuit son discours, I'Esprit Saint 1'interrompt en faisant parier ceux
qui I'ecoutaient. Par la glossolalie des ses hites qui auraient di rester
silencieux, I'Esprit brise en somme la tendance de Pierre a manopoliser
la discussion. Le don des langues fait aux paiens par I'Esprit 3aint vient
donner un sens nouveau et inattendu a la visite de Pierre au centurion
Carneille:

«Les circonstances particulieres menant au baptéme de
Corneille entrainent des mesures d'exception; administrer
consciemment le baptéme a des paiens etant impensable,
c'est Dieu qui prend l'initiative. Une succession d'anges et
de visions prépare la rencontre de Pierre et de Corneille;
et guand ils se trouvent face a face et que Il'apdtre
commence @ parler, I'Esprit Saint tombe sur les auditeurs,
manifestant 1'intention divine d'incorporer a I'Eglise ces
incirconcis qu'on n'ose guére encore approcher»t4.

Dieu ne faisant pes acception des personnes, méme des paiens,

Pierre comprend alors qu'il n'est pas nécessaire d'étre Juif pour étre

64 Michel QUESNEL , Baptisés dans 'Esprit..., p. 51.
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sauve et devenir membre de I'I-fglise. C'est pourquoi 11 fait baptiser ces
gens au nom de Jesus Christ: «c'est pour signifier que l'Eglise ratifie la
decision du ciel et reconnait leur appartenance pleine et entiére au
groupe des croyantss» 8 ceux qui ont recu le baptéme dans I'Esprit. Ainsi:
«en guidant I'I-fgh'se dans ses décisions sur sa mission, I'Esprit prend

I"initiative de la mission de chaque nouveau groupes®s.

[l reste toutefois de nombreuses résistances a aplanir avant que les
natians paiennes soieni accueillies sans reserve par toute I'I-fgh'se. La
simple justification de la conduite de Pierre lui-méme ne reussit pas a
convaincre tout le monde. En effet, certaines gens de Judee descendus a
Antioche enseignent que les paiens doivent se sgumettre @ la Loi de
Moise pour etre sauves. Cette controverse va mener & ce qu'on est
convenu dappeler le concile de Jerusalem reunissant les aptres et les

anciens.

Le concile commence par une longue discussion servant & examiner
la question {voir Ac 15, 6). Pierre se leve et rappelle comment T'Esprit
Saint a ete donné aux paiens comme a eux et demande pourquoi il faudrait

imposer le joug de la Loi que les juifs n'ont pas eu la force de porter, car

63 (. C.EDWARDS Jr., art. «The Exegesis of Acts 8, 4-25.», p. 106: «...in guiding the
Church in decisions about its mission, the Spirit initiates the mission among each new qroup:s.
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c'est par la grace du Seigneur Jésus que vient le salut (voir Ac 15, 7-11).
D'autres intervenants prennent la parcle, Barnabé et Paul racontent les
signes et les prodiges accomplis par Dieu parmi les paiens. Jacques
saura adopter un paint de vue chjectif sur la question en disant que les
paiens convertis 8 Dieu devraient en somme s'abstenir des idoles, des

unions illegitimes, des chairs eétouffees et du sang (voir Ac 15, 12-22)

Evaluation faite, I'Esprit Saint et les «peres conciliairess prennent
la décision d'admettre la gentilité dans 1'Eglise et de ne pas imposer de
charges autres que celles propasees par Jacgques (voir Ac 15, 22-29).
Comme le texte le sculeve (voir Ac 15, 28), les «peres conciliairess sont
conscients que cette décision si importante pour le sort de 1'Eglise a été

prise sous le leaderchip de I'Esprit Saint animateur,



Conclusion

La description de Tanimation de VEsprit Saint offrait un defi
serieux, car il s'agissait de manoeuvrer avec une notion acceptés depuis
des siecles; par ailleurs, i1 est souvent perilleux de voulair faire entrer
une Personne divine dans un cadre theorique emprunté a la psychaologie
organicationnelle. Conscient de ces obstacles, j'ai quand méme nsé me
servir de la grille d'un modele théorique de facteurs en interaction dans

la prise de rdles organisationnels pour verifier si I'Esprit Saint exerce

bien le réle d'animateur dans les Actes des apotres.

La premiere etape a consiste a présenter e cadre théorique choisi
ou le terme central de 'ensemble est le rile organisationnel. Le rdle se
traduit en termes de comportements a I'interieur d'une organisation. Or,
1'Eglise repond bien aux critéres des organisations humaines jusqu'a un
certain point seulement puisqu'entre en jeu, un acteur qui echappe aux

regles.

La deuxieme étape a consisté a expliciter e contexte et les

facteurs qui ont mené aux diverses prises de rdles de chacun des
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intervenants dans les péricopes choisies. Ainsi, avec l'institution des
Sept, sept hommes ont eté choisis et préposes a la fonction d'assistance
ou de service des tables et les Douze ont pu se consacrer & leur rile
premier: la priere et la parole. Cette redistribution des taches eut pour
effet de confirmer la présence de deux groupes & l'intérieur de 1'Eglise
sous la coordination des apdtres. Avec la prise de parole d'l-ftienne, les
apotres n'ont plus eté les seuls ministres de la Bonne Nouvelle: e
ministere de 1a Parole pour les non-apdtres venait de naitreé®. Avec
Philippe, 1'évangélisation est faite aupres d'un nouveau groupe, les
Samaritains, des Juifs tombés dans l'hérésie et auprés d'un eunugue
ethiopien, figure symbolisant les gens mis & 'ecart de la communauté 3
cause de leurs tares. L'episode de rdles mettant en vedette Pierre et
Corneille est de toute évidence le plus spectaculaire et inattendu dans
son deroulement: Corneille et sa maison, des paiens, regoivent 'Esprit
avant méme d'avoir regu le baptéme d'eau. Voyant ces paiens incirconcis
parler en langues et magnifier Dieu comme les apdtres I'avaient fait & la
Pentecdte, Pierre ordonne sur-le-chammp le baptéme de Corneille. Mais
cet ordre est vite remis en question par les judaisants qui soutiennent

que la loi de Moise doit étre respectee pour entrer dans le salut du

66 yoir Pierre GRELQT, Le ministére de 1a nouvelle alliance, (Coll. «Foi Yivantes 37),
Paris Cerf, 1967, pp. 87-93.
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Messie. Apres discussion, les judaisants seront déboutés par la décision

prise au concile de Jerusalem.

La troisieme étape a ete de mettre en lumiere le rdle d'animateur
exercé par 'Esprit Saint. Comme les Péres de I'Eglise I'ont déja dit,
I'Esprit Saint est pour 1'Eglise ce quest I'dme pour le corps: il I'anime en
lui donnant unité, dynamisme et vie. Mon insistance a porté sur l'aspect
dynamique de l'animation de 'Esprit Saint, car le dynamisme donne 1'idee
de mouvement qu1 & cours dans l'organisation ecclesiale. L'Esprit Saint
anime en faisant mouvoir les croyants vers des directions quils
n‘auraient jamais cru possibles. C'est parce que I'Esprit Saint a exerce
un réle d'animateur dynamique que les apétres ont até capables d'étre des
temoins de la resurrection et de faire grandir 1e nouveau peuple de Dieu;
que I'Eglise est restée un organisme vivant malgré la formation du
qroupe des Juifs et de celui des Hellénistes; qu'il a fait advenir de
nouveaux rministéres; qu'il a étendu la praclamation de la Bonne Nouvelle,
non seulement aux Juifs, aux Samaritains et aux eunugues, mais aussi a
des paiens sans avoir a se soumettre aux prescriptions de la Loi

mosaique.

Enfin, puisque I'Eglise proclame encore la Bonne Nouvelle apportee

par le Ressuscite, puisqu'elle est une, vivante et dynamique, c’est parce
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qu'elle est toujours animée et sanctifiee par celui que le Pére & envoyé

et qui a eté annonce par Jéesus-Christ, I'Esprit Saint.
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Appendice

Classement des activites humaines
selon les fonctions fondamentales de Charest

consommet  produire echanger
désintéqrer intégrer transférer
briser assembler  vendre
détruire construire  acheter
casser fabriquer acquerir
user manufacturer distribuer
disperser  réunir troquer
farelaguerre restaurer
utiliser répater
servir de conserver
Jjouir entretenir
s'amuser programmer
se mouvoir  pertectionner
opérer ameéliorer
transformer concentrer

informer

publiciser

faire de Ja  faire du

recherche  design gérer
mesurer imaginer choisir
comparer CONcevoir decider
observer créer refuser
tester innover accepter
analyser modéliser  sélectionner
vérifier représenter exclure
contriler planifier inclure
évaluer symboliser  retrancher
sxaminer supposer respecter
etudier ‘hypothétiser’

enquéter “intentionner ’
quantifier  “intuitionner’

constater  aprioriser’

trouver évoquer

découvrir  élaborer

différencier induire

clascifier philosopher

definir poétiser

considérer

résoudre

deduire

s'instruire

apprendre

Activités qui
chevauchent plus
de deux fonctions
fondamentales

coordonner
penser
apphquer
enseigner
diriger
corriger
orqaniser
corntnander
développer

Activites

qui peuvent
signifier 1'une ou
V'autre des fonctions
fondamentales

transtormer
considérer
faire

= DCCuper
exacuter

Jacques Charest, La conception des systémes : une théorie, une méthode, Gagtan Morin, editeur,
Chicoutimi, 1980, p. 50.
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