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INTRCDUCTION

Différentes études réalisées par le passé nous ont
démontré qu'il était possible, lorsque la situation 1l'exigeait,
d'atténuer 1'état de confusion existant parmi un ensemble
d'auteurs ayant traité de divers phénomines reliés & la science

de la gestion.

Ainsi, une recherche reéalisée par le Locteur Yves Foirier™
a permis, au moyen d'une étude comparative des percegtions des
facteurs administratifs propres & un ensemble d'autsurs visés,
de diminuer 1l'imbroglio jusgqu'alors versistant, zénéré par
divers problémes épistémologigques, logiques et linguistigues

reliés aux théories administratives présentées.

Une autre étude, celle-12 réalisée par le Dccteur Jeanne
2 ’ 5 - C
Reynolds®, s'est attaqué i repérer l'origine de 1'ambiguité

du concept Line-and-Staff, Le but poursuivi par Reynolds

POIRIER, Yves

1971 Une analyse de facteurs administratifs au moyen d'une
étude comparative des perceptions ds ces facteurs par
quinze (15) théoriciens de l'organisation e% de 1'ad-
ministration scolaire. Thése de doctorat inédite.
Université d'Ottawa,

2 e -

REYNOLDS, Jeanne

1971 Une analyse comparative du concept Line-and-3taf?f
d'apres différents auteurs ayant surtout traité de
l'organisation et de l'administration scolaire.
Thése de doctorat inédite. Université d'Ottawa,
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était d'analyser le concept pré-cité, les conflits et les
solutions qui s'y rattachaient. Les résultats obtenus au
terme de la recherche ont permis de metitre en évidence la
faiblesse de la définition du concept Line-and=Sfaff chez
les auteurs examinés et de reconnaitre cstte déficience comme
étant un problime fondamental relié & 1l'obscurité du conceot

étudié.

La recherche gue nous vous soumettons s'inscrit favoratle-

ment dans la méme voie que les é€tudes pré-nommées. Relige au

3

premier volet d'une autre étude” qui la contient, la présente

en poursuit ouvertement l'intention. En l'occurrence il s'agit
de replacer la notion de supervision dans sa juste
perspective en aidant les personnes responsables
de la gestion scolaire a definir, organiser et
struciurer un programme de supervision qui soit
a l'image de leurs besoins professionnels et qui
rejoint les préoccupations du milieu dans lequel
ils travaillent.
Cependant, contrairement 2 l'ensemble des études dans la foulide
desquelles nous nous sonmmes engages, nous n'avons pas effectué

une analyse des perceptions conceptuelles du phénoméne viss

par notre investigation., Cette préoccupation étant assumée,

E Conception, application et évaluation d'un modele de
supervision des activités éducatives au secondaire.
Projet de recherche sous la responszbilité du Docteur
Gérald Jompne, FCAC, Université du Québec & Trois-Riviéres
JLCHTACIE

4

Référer & la note 3.
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5

paralltlement 2 notre étude, par un confrigre” qui en avait
regu le mandat, nous nous sommes appliqués & étudier 1l'expres-

. 6 . . . i
sion~ du phénoméne de la supervision scolaire.

En effet, nous avons tenté d'éliminer le fouillis exis-
tant et persistant au niveau de l'expression de la supervision

scolaire parmi des auteurs en ayant traité.

Sur le plan du contenu, notre recherche comportera quatre
(4) chapitres et une conclusion. Le premier chapitre compren-
dra cinq (5) parties, dont une mise en situation, les buts et
objectifs de 1'étude, son importance ainsi que son cadre d'ana-
lyse. Le deuxitme chapitre présentera 1l'approche méthodolo-
gique utilisée. Le troisitme chapitre exposera les résultats
de la recherche et le quatritme proposera une discussion por-
tant sur les données obtenues. Une conclusion tentera de
dégager de cette exploration les résultats les plus tangibles

et d'offrir des possibilités pour des recherches ultérieures.

> NADEAU, Richard
1981 Analyse comparative du phénoméne de la suvervision
scolaire en vue d'en dégager un profil généralisé.
Rapport de recherche. Université du Québec 2 Trois-
Rividres.
6

Lire "les fagons de s'exprimer, s'opérationnaliser..."



CHAPITRE T

Nature et but de 1'étude

Tel que nous l'avons précisé plus avant, ce chapitre
comprendra une mise en situation, les buts et objectifs de
1'étude, son importance ainsi que son cadre d'analyse.

1. Mise en situation

Au Québtec, divers bilans, autant publics7 que privésg,
ont laissé croire que la plupart des intervenants scolaires,
c'est-a-dire les principaux d'école, les directeurs d'en-
seignement, les conseillers pédagogiques et les enseignants,
pouvalent s'adapter en toutes circonstances aux nombreux
changements commandés par le ministére de 1'Education du
Québec. Acte volontaire ou cause indirecte d'une analyse
"expédiée", ces bilans ont véhiculé une impression sécu-

risante voire méme satisfaisante des résultats obtenus

! GOUVERNEMENT DU QUEBEC
1977 MEQ, L'enseignement primaire et secondaire au Québec,
Editeur officiel du Queoec.
1979 MEQ, L'école guébécoise. Editeur officiel du Québec.
. :

Il s'agit en l'occurrence de communications formelles et

informelles s'effectuant entre des directeurs d'école et

des institutions d'enseignement supérieur et la direction
de bureaux régionaux du MEQ.



depuis une dizaine d'années au niveau primaire et secon-

daire du systéme scolaire du Québec.

Cependant, il semble que ces bilans aient été rédigés
dans 1l'ignorance des réalités quotidiennes particuligres
auxquelles doit faire face l'ensemble des intervenants
scolaires québécois, puisque la séduisante fresque qui

leur est sous-entendue détonne largement avec la réalité.

En effet, l'ensemble des protagonistes concernés
oeuvrant au niveau primaire et secondaire du systéme sco-
laire québécois prétendent ne pas posséder les moyens
permettant de réajuster leurs interventions en fonction
de 1'évolution de l'école . * En fait, les agents respon-
sables de la gestion des activités éducatives éprouvent
beaucoup de difficultés & rendre cohérentes, dans 1l'espa-
ce et dans le temps, la plupart de leurs interventions en
vue de satisfaire les exigences de leur travail., Cette
conséquence semble due & une incapacité manifeste d'avoir
une vision globale de leurs fonctions. Cette carence,
présumons-nous, réside dans le fait que les intervenants
gestionnaires ne possédent pas d'appareillage conceptuel
leur permettant de développer une approche en supervision
qui leur permettrait 1'efficacité et 1l'efficience dans
l'exercice de leur travail, Ceci dit, il devient impor-
tant de répondre 2 cette défaillance qui semble scléroser la

qualité de 1l'intervention de chacun de ces responsables,

¥ Voir notes 7 et 8.



Désireux de circonvenir 1'état de confusion semblant
caractériser les actions des personnes concernées, nous
nous provosons dans cette étude, d'analyser dans un pre-

S

mier temps, l'expression” de la supervision scolaire
parmi des théoriciens en ayant traité. Dans un deuxiéme,
nous comptons utiliser 1l'expression de la supervision
scolaire afin de réaliser un appareillage conceptuel qui

permettra aux gestionnaires visés d'approcher et d'exécu-

ter leur travail suivant une vision beaucoup plus globale.

Tout en conservant la mé&me intention poursuivie par

la recherche auquelle se greffe la présente i.e.,

replacer la notion de supervision dans sa
juste perspective en aidant les responsables
de la gestion scolaire & définir, organiser
et structurer un programme de supervision
qui soit & 1l'image de leurs besoins profes-
sionnels et qui rejoint les préoccupations
du milieu auquel ils appartiennent et dans
lequel ils travaillent,lO

cette expérience recouvre toute son originalité par le
but que nous nous provosons d'atteindre, 3oit: "1l'illus-

tration de l'expression d'un ensemble d'activités de

supervision scolaire dans un cadre de gestion."

9
10

Lire "les actions dans les faits", Référer & la note 6.

Document cité page viii.



La supervision des activités éducatives au Québec,
tributaire "d'une renommée qui n'a d'égal que le nombre

11, ne posséde pas

des situations ambigties qu'elle a crée"
au sens propre du mot, de langage uniforme, utilisable

par tous et chacun lorsqu'il s'agit d'en traiter.

Aussi, afin de rendre utilisable et uniformément
significative la supervision des activités éducatives
pour l'ensemble des agents responsables de la gestion des
activités éducatives au niveau primaire et secondaire du
systéme scolaire québécois, il nous apparait pertinent
de la présenter dans un langage déja existant, connu,
comprié et présent dans les conversations quotidiennes
de l'ensemble. des intervenants scolaires concernés. Ce

langage pourrait &tre celui de la gestion.

Une fois l'expression de la supervision scolaire
traduite dans un langage connu, peut-&tre serons-nous en
mesure de vérifier l'hypoth&se que nous désirons soumet-
tre & notre étude, i.e. "que le but de la supervision

scolaire est 1l'amélioration de 1l'acte professionnel".

11

Nous pensons ici au climat de suspicion et de méfiance
engendré chez les enseignants par 1l'inspectorat, 1le
tutorat et chef de groupe qui laisse encore des traces
aujourd'hui. Ceci est appuyé par un survol du concept
m@me de la supervision & travers les théoriciens de la
supervision, c¢f. ©Nadeau R. "Analyse comparative du
phénoméne de la supervision scolaire en vue d'en dégager
un profil conceptuel"., U.Q.T.R., 1981.
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Objectifs de 1'étude

Au nombre de deux (2) les objectifs de cette recher-
che représentent l'articulation du but que nous poursui-
vons et commandent évidemment tous les efforts déployés

en vue de les satisfaire.

Le premier objectif s'énonce comme suit: "concevoir
un appareillage conceptuel qui illustrera de fagcn non
équivoque les correspondances possibles entre les dimen-

sions12

du systéme scolaire primaire et secondaire qué-
bécois et des activités de supervision scolaire exprimées
dans un cadre de gestion." Le deuxiéme objectif poursuivi
se présente comme tel: "profiler la distribution des
activités de supervision scolaire dans les fonctions re-
connues & un systeme de gestion, ainsi que dans les dimen-

13

sions attribuées au systéme scolaire primaire et secon-

daire québécois.”

12

13

Une dimension représente un ensemble de fonctions compo-
sant une grande partie d'un poste de travail. Les dimen-
sions dont nous parlons sont: relation école-milieu,
curriculum et apprentissage, personnel, service aux étu-
diants, facilités physiques, finance, évaluation.

JOMPHE, Gérald
"Gestion du programme éducatif." Notes du cours
SUS-6002, Université du Québec & Trois-Riviires,
1979-1980.



Importance de la recherche

Chaque recherche doit étre considérée comme impor-
tante car, & sa fagon et de toutes fagons, elle contribue

34 éloigner la limite de la connaissance de l'homme.

Ainsi, dans le cas de la présente, elle concourra
par les informations rassemblées & assurer aux agents
responsables de la gestion des activités éducatives, une
vision globale des activités, fonctions et dimensions
devant &tre situationnellement envisagées dans 1l'exercice

de leur travail.

De plus, le sheme référentiel qu'elle contribuera
34 produire fournira un nouvel et puissant éclairage aux
éventuelles prises de décisions concernant la formation

ou le recyclage du personnel visé.

Cadre d'analyse

Compte tenu de la présentation globalisante du pro-
cessus de gestion ainsi que de la multitude de repéres
possibles venant faciliter 1'établissement relatif de
correspondance souhaitée, le systéme de gestion en trois
(3) dimensions, tel que présenté par McKenziel4, nous

servira de cadre d'analyse pour réaliser notre étude.

14

MCKXENZIE, Alec.

1969 The Management Process in 3D. Harvard Business Review.




Une fois relevée 1l'expression de la supervision
scolaire parmi les auteurs retenus pour la présente étu=-
de, nous utiliserons comme point de référence les fonc-
tions et les activités telles que nommées et définies

15

par McKenzie afin d'établir des correspondances possi-
bles entre 1l'expression du phénomene analysé et 1l'expres-

sion de la gestion.

Ainsi les fonctions de gestion continues apparais-
sant selon les expressions "analyser des problémes",
"prendre des décisions", "communiquer" et leurs définitions
respectives nous serviront de point de repere dans 1'éta-
blissement des affinités entre la supervision scolaire et
la gestion. Les fonctions de gestion séquentielles,
apparaissant selon les expreséidns "planification",
"organisation", "personnel"*, "direction", "contrdle" et
leurs définitions réciproques, nous serviront également
de jalon dans 1l'établissement de correlations possibles
avec des activités de supervision scolaire. Finalement,
les activités de gestion reliées 2 chacune des fonctions

séquentielles pré-nommées, leurs définitions mutuelles,

15

Référer figure 1. "Systeme de gestion en trois (3) dimen-
sions" de Alec McKenzie., Page 8.

Bien que nous reconnaissions que l'appellation "personnel"
ne traduise pas la dimension "processive" de "staffing",
nous l'utilisons en enjoignant le lecteur & en tenir compte
a2 chaque fois qu'elle se présentera.



figure 1 Systeme de gestion en trois dimensions de Alec Mckenzie.
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"budgeter", "fixer les procédures'" et "développer des
politiques". Sous la fonction "organisation", se retrou-
vent les activités: "structurer l'organisation", '"tracer
et illustrer les relations", "établir la description des
postes", '"qualification". La fonction "personnel" pro-

ose les activités qui suivent: "sélectionner", "orien-
4 b

0

ter", "former", "développer'". Sous la fonction "direc-

4

tion": "déléguer", "motiver", "coordcnner", "résoudre les

[46)

dilemmes", "gérer les changaments”. La foncticn "contrdle"
Se caractéris=s par les activités: "£tablir un systiéme de
rapports'", "&tablir une écnzlle de rendemsnts", "mesurer

les résultats", "prendre les mesures correctives", "récom-

penser'".

Essentiellement, ce sera en référence aux fonctions
et activités de gestion wrésentées ci-avant, nommées et
définies par Alec Mckenzie, que nous entreprendrons de
déterminer les correlations possibles entre l'expression

de la supervision scolaire et la gestion.

Une fois le lien souhaité établi et les correspon-
. >y : . 1
dances illustrées, ce sera en reference aux dimensions

de la gestion relevées par MckenzieL7 Que nous serons en

16 : . : . : .
- I1 s'agit des dimensions: "conceptualisation'", "adminis-

tration" et "leadership'". Référer i la figure 1. page 8.

MCKENZIE, A, Opus. cit. page 6.
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. P cn < . 18
mesure de presenter theoriquement les elements cibles

de la supervision scolaire.

Ainsi se termine le premier chapitre. Dans les pages
précédentes nous vous avons présenté une mise en situation,
les buts et objectifs de 1l'étude ainsi que son importance et
son cadre d'analyse. Dans le chapitre qui suivra, nous wvous
présenterons la méthodologie utilisée pour réaliser cette

analyse.

18 . . . , (o - N
Nous pensons a la correlation possible sntre les elements

de la gestion tels que présentés a la figure 1 et les
objets de préoccupation de la supervision scolaire.



Méthodologie

s

Ce présent chapitre, exposera la méthodologie privilégiée

afin de réaliser les buts et objectifs de la rechercne. Pre-

miérement, nous introduirons l'approche que nous avons utilisée

en vue d'effectuer un échantillonnage parmi les thioriciens d=

la supervision scolaire. Deuxiémement, suivra la présentation

des auteurs r=tenus, Finalement, nous exposerons l'approche
3 in

e¢'analyse utilisée en vue de permettre 1l'expression du phéno-

mene analysé dans un cadre de gestion.,

155

Echantillonnage

19

Soucieux d'analyser des théoriciens de mérite™”’, re-

20

présentatifs de la littérature américaine, nous avons

S : . o .21
utilisée une liste d'auteurs et d'ouvrages deja expvertiseée

19

20

21

Dont les écrits témoignent des tendances et des courants
principaux en supervision scolaire.

Qui par leurs oeuvres ont le plus contribués & l'avance-
ment de la supervision scolaire.

Cette liste avait regue l'approbation de quatre
seurs, qui, répartis dans trois (%) universités
avaient bien voulu indiquer 4 partir de trente-cing
ouvrages, le choix définitif des auteurs et putlicat
considérer. Opus. cit. page ix.

>~
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12

constituant 1l'échantillonnage final d'une autre recherche
I .22 . ' s .

en supervision scolaire ", Nous 1l'avons cependant soumise

2 nos propres conditions de rétention. Les critéres addi-
tionnels auxquels devaient répondre les volumes s'énon-
caient comme suit: premiérement, la période d= oublica-
. . . 2 . s .
tion devait se situer entre 1560 et 1980 3; deuxiemement
l'ouvrage devait offrir des textes clairs et se caracté-

. . . : . . 24
riser par la presence de l'information recherchée .

Ainsi furent retenus les auteurs sulvants:

25 \ 26 2 . .. 28
D, Blumberg ™, Cogan 7, Evans, Teagly -,
- = 2

Bye, Krey, MNetzer 9,

Adams, Dickey

22

23

24

26

27

28

29

Rechercne menée en paralléle et ayant vour objet de dégagsr
un concept généralisé de la supervision scolaire issue dz la

‘littérature américaine sur le sujet. OQOpus. cit. page ix.

Ce critére est demeuré flexible dans les cas ou les experts
ont fortement recommande un texte.

C'est-2a-dire 1l'expression de la supervision scolaire dans
des actions concretes.

ADAMS, Harold P. , DICKEY, Franx G,
1953 Basic Principles of Supervision. American Book Company.

BLUMBERG, Arthur
1974 Supervisors and Teachers a Private Cold War.
California: sictutcnhan,

COGAN, Moris L.
1973 Clinical Supervision, Boston: Houghton Mifflin Company.

EVANS, Norman D. , NZAGLY, Ross L.
1970 Handbook for Effective Supervision of Institution,
ilew Jersey: Prentice-dall,

EY®Z, Glen G, , ¥REY, Robert D. , NETZER, Lanore A.
1971 Suwnervisicn of Instruction. Herper and Row Puolishers.




30

54

35

36

37

38

39

40

13
, . I o
Feyreisen, Novak, Elorlno3 , Goldhammer

23 54

Harris®”, Hicks”", Lucio, McNeilBS, Marks, Stoops,

36 37 38 39

King Stoops”~”, Oliva”', Turner, Unruh”~, Wiles”~”, Wilson

52

, Gwynn”,

31

Plusieurs théoriciens ayant travaillé en collabora-

tion, nous avons retenu seize (16) publications au total.

FEYREISEN, Kathryn , NOVAK, Arlene , FIORINO, John

1970 Suwervision and Curriculum Renewal. New-York:
Appleton Century Crorts, Zducational Division
Meredith Corporation.

GOLDEAMMER, Robert

1969 Clinical Supervision, Special Msthods for 3Suvervision

40

of Teachers. Hol? ana Rinshart, Winston I .

GWYNI, John

1966 Theory and Practice of Suvervision. Dodd, Mead and Cie.

HARRIS, Ben
1975 Supervisory Behavior in Education. New Jersey:
Frentice-Hall.

HICXS, John
1960 IZducational Suvervision in Principle and Practice.
New=York: Ronald Press.

LUuCIiO, wWiliam , MCWNEIL, John
1969 3uvpervision a Synthesis of Thought and Action.
McGraw-Hill.

M4R4LS, James , 3TOCPS, Emery , KING STCCP3, Joyce
1971 Zandbookx of Educaticnal Suvervision., Ecston:
Allyn and 3acon 1NC.

OLIVA, Zeter
1970 Supervision for Today's Schools. New-York: Crowell.

TURNER, Harold , UNRUH, Adolph
1970 Supervision for Change and Innovation. Boston:
Houghton #M1ifilin.,

WILES, Zimoall

1967 3uwervision for Better Schools. New Jersey: Prentice-

Hall.

iTTQ

WILSON, Craig
1969 3Sociology of Suvervision. Boston: Allyn and Bacon.
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ntation des auteurs

Désireux de faire prendre conscience aux lecteurs de

1'état de confusion existant parmi les zuteurs retenus,

lorsqu'il s'agit d'exprimer voire d'opérationnaliser la

supervision scolaire dans les faits, nous les présenterons

sous dsux (2) aspects. Dans un premisr temps, nous énume-

rerons pour chague auteur ou grougpe d'auteurs, le vocabu-

laire utilisé pour désigner l'expression du phénomeéne

étudié. Desuxiémement, nous rendrcns explicite la position

que semble(nt) maintenir le cu les théoricien(s) savers

les objets de préoccupation du dit phénoméne.

Adams et Dickey4l

Fal

Ces auteurs privilégient les appellations "fonc-
tion", "activité", "responsabilité'", "technique",
"méthode" et "processus", lorsqu'ils veulent dési-
gner des actions qui s'entreprennent et se réalisent
dans le but de la supervision. Ils semblent accor-

der beaucoup d'importance & la formation 2%t & la

motivation du personnel,

2. Prés
001,
41

ADAHMS,

Harold , DICXZY, Frank. OGpus. cit. page 12,



003.

004.

15

42

Blumberg

A 1'instar de Ad=zms et Dicke 45, Blumberg
utilise le vocable "responsabilité" afin de dési-
gner les activités reliées 2 la supervision scolaire.
Cependant, il se sert en plus des dénominateurs

"but" et "habileté",

,

Tout comme les précédents auteurs, Blumberg
semble accorder un grand intérét 2 des actions vi-

sant l'amélioration du rendement des enseignants.

44

Cogan

Contrairement aux prédécesseurs, Cogan n'uti-
lise que les mots '"t&che", "cycle" et "phase" pour
désigner ce qui exprime le phénomZne analysé. Cet
auteur semble vouloir accorder beauccup d'importan-
ce a la planification.

Evans et Neagly45

A 1l'exemple de Adams et Dickey, les auteurs

présentent 1'expression du phénomeéne étudié sous

BLUMBERG, Arthur, Opus. cit. page 12.

ADAMS,
COGAN,

TVANS,

Harold , DICKEZY, Frank. Opus. cit. page 1Z2.
Morris. Opus. cit. page 12.

¥orman , NEAGLY, Ross. Opus. cit. page l2.
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les locutions "fonction', "activité" et "technique'".
’
Par contre ils emploient en plus les termes "domai-

ne", '"devoir" et "rgle",

46

Tout comme Cogan'~, Evans et Neagly démontrent

un certain intérét pour la planification.

005. ZHEye, Krey, Netzer47

. s . 8 .
A 1'image de Acdams et chkey4 , ces auteurs

emploient la ‘terminologie "fonction" et "processus"
pour désigner l'opérationnalisation de la supervi-
sion scolaire., Comme Blumberg49, ils utilisent 1le
vocable "but"; a 1l'instar de Cogan, les mots "tZche"
et "ovhase", Cependant, contrairement sux auteurs
cités, ils se servent des appellations "produit"

et "mod&le".

La planification et 1l'aide au personnel sem-

blent &tre leurs préoccupations.

46
47
48
49

COGAN, Morris. Opus. cit. page 12,

B

ADAIS, Harold , DICKEY, Frank. Opus. cit. page 12,

BLUWBZERG, Arthur., Opus. cit. page 12,

EYE, Glen , XKREY, Robert , NETZER, Lanore. Opus. cit. page 12,
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50

C06., Feyereisen, Novak, Fiorino
A . 51 p
De m&me que Adams et chkeyb , les prcsents

auteurs utilisent les termes "fonction'", "activité"

et "processus" pour désigner les actions aui expri-

. . 52
ment la supervision scolaire, Tout comme Cogan” ,

ils emploient la locution "but"., A la maniere de

Evens et Neaglij, les appellations "fonction'",

"activité" et "rdle". A l'instar de Tye, Krey et

Hetzer54, les vocables "fonction", "processus",
"but" et "modele". Cependant, ils se distinguent

des auteurs pré-cités en ajoutant les dénominateurs

"variable" et "service d'expertise",.

Venant appuyer Cogan, mvans et Neasgly, ZTevereisen,
Novak et Fiorino semblent se préoccuper de plani-
fication. A l'image de Adams et Dickey, =zZye, Krey

et Netzer, ils manifestent un intérét certain pour

le personnel,

FuYZREISEN, Kathryn , NOVAX, Arlene , FICRINO, John.
Opus. cit. page 13,

ADAMS, Herold , DICKZY, Frank., Opus. cit, page 12.
COGAN, Morris. Opus. cit. page 12,
EVANS, Norman , MNZAGLY, Ross. Opus. cit. page 12.

EY®, Glen, XREY, Robert, KETZER, Lanore. Opus, cit. page 12,
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a2
oY

Goldhamm

56

De mé&me que Adams et Dickey” , il se sert des
mots "technique" et "méthode". A la maniére de
Zvans et EeaglyS(, eu mot "technique"., A la fagon

= . 58
de Eye, Krey et Netzer”—,

P
60 . . ) )
et Blumberg ~, de la denomination "but" afin d'ex-

Feyereisen, Kovak, Fiorino

Qg
=
[
=3
(0]
=
‘._J
O

pérationnalisation de la supervision sco-

blent s'articuler autour de la planification ainsi

que des relations d'aide aux enseignant

(9]
L]

Gwynn

Cet auteur privilégie 123 mots "ta&cke", "domai-
ne", "responsabilité", "compétence" et "étvape" pour
signifier 1l'expression du phénoméne étudie. & la

maniére de plusieurs auteurs présentés, il semble

55
56
57
58
59

60
61

), Glen, KREY, Ro

John. Opus. cit. p2ge

GOLDHAMMER, Robert., Cpus. cit, page 13.

ADAM3, Harold, DICXEY, Frank. Opus. cit. page 12.

-1

Norman, MNEAGLY, Ross. Opus. cit. page 1Z2.
bert, MNETZER, Lanore. Opus., cit. rpage 12,

SEN, Kathryn, NCVAX, Arlene, FICRINO, John.
t. page 13.

G, Arthur. Opus. cit. page 12.
1
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considérer comme important l'aspect de la motivation

ainsi que la fcrmation du personnel.

009. Harris®?

63

Tout comme Adams et Dickey 7, 11 se s3ert des

D

vocables "activité" et "processus". A la maniére

de Cogan64, l'appellation "tAche", & 1l'instar de

-
- (o] . . e s
vans et lezagly 5, les locutions "activite" et

" 66

"domaine" et de m&me que Eye, Krey et Netzer —,

les dénominations "processus" et "tache'"., Il répe-

] =

~ . - _ s D <9 s
te Feyereisen, Novak et Fiorino (, en utilisant

63

b

"activité" et "processus". In accord avec Gwynn
il prévilégie les mots "té&che", "domairs" et "com-
pétence", pour signifier les actions gui se réali-

L

sent en supervision scolaire.

Harris semble surtout orienter sa position a

l'endroit de la planification ainsi eue du personnel.

62
63
64
65
66
67

HARRIS, Ben. Opus. cit. page 13%.

ADAMS, Harold, DICKEY, Frank. Opus. cit. rzage 12,
COGAN, Morris. Opus. cit. page 12.

EVANS, Norman, NEAGLY, Ross. Opus. cit. page 12.

EYE, Glen, XKREY, Robert, NETZER, Lanore. Opus. cit. pege 12.

T, Kathryn, NOVAK, Arlene, FICRINO, John.
it. page 13.

WYNN, John. Cpus. cit. page 13.
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010. Hicks®?

A la fagon de Adams et Dickey'C, Bvans et

1 . 5 . ]
Neagly7 , Bye, Krey et Netzer72, Feyereisen, Noval

et Fiorino73, il emploie le mot "fonction". Tout
comme Adams, Dickey, Eye, Krey, Netzer, Feyereisen,
Novak, Fiorino, ainsi que Harris74, il endosse
l'appellation '"processus" pour exprimer les actions
de supervision scolaire, A l'instar de ia majorité

des auteurs présentés, il se préoccupe de la plani-

fication ainsi que de la motivation du perscnnel.

O0ll. Lucio, McNeil7j

Ces auteurs emploient les veccables '"technique',
"tache", "action'", "habileté", "processus", "rdle"
et "responsabilité" pour désigner 1'expression du

phénoméne analysé,

Venant appuyer la presque totalité des auteurs
cités, ils se préoccupent de planification ainsi

que de direction du personnel.

=)
N

.\]

Wl

HICKS, John., Opus. cit. page 13,
ADAMS, Harold, DICKEY, Frank., Opus. cit. page 12.

EVANS, Norman, NEAGLY, Ross. Opus. cit. page 12.

EYE, Glen, XREY, Robert, NzTZER, Lanore., Opus., cit. page 12.
FEYEREISEN, Xathryn, MNOVAK, Arlene, FICRINO, Jonn.
Cpus. cit. page 13,

HARRIS, Ben. Opus. cit. page 13.

LUCIO, William, MCMZIL, Jonn. Cous, cit. page 13,



-
e ~ . . @ O
0l2. Ildarks, 3toops et King otoops7

7

A la maniére de Adams et Dickev'', Evans et

78 9

Neagly '™, Zye, Krey et Netzer'-, ZFeyereisen, Hovak

81

R <. 0 o - s
et Fiorino~~, ainsi que Hicks ~, ces auteurs utili-

n e

sent le terme

fonction", Tout comme Adams, Dickey,

Evans, Neagly, Feyereisen, Nevas, Fiorino et Harris

le mot "activité". A 1l'image de Adams et Dickey,

Blumberg83, Gwynn84, Lucio et McNeilSS, la dénomi-

unber

wd
'..__ 4

nation "responszbilitd', A4 1l'instar de ,

s}

Lucio et [lcdeil, le vocable "habileté"; de méme q

et Mclleil, le mct "tAche"; et enfin 2 la fagon de

Ivans et Neagly, ¥eyereisen, liovak et Fiorino,

60]

Lucio et PMcNeil, le dénominatsur "r%le" pour dé:
gner les actions qui se réalisent en supervision

scolaire.

76

7
78
79
80

o)

(8
I

80]
[O)

MARKS, James, STO0PS, Zmery, KING 3TOOPS, Joyce.
Opus. cit. page 13.

ADANMS, Harold, DICKEY, Frark., Cpus. cit. page 12.

EVANS, Norman, NEAGLY, Ross. Cpus. cit. page 12.

4

EYE, Glen, XREZY, Robert, XZTZER, Lanore. Cpus. cit. page

FEYER®EISEN, Kathryn, UNOVAK, Arlene, FICRINO, John.
Opus., cit, page 13,

HICKS, John. Opus. cit. page 13.

EARRIS, Ben. Opus. cit. page 13.

BLUMBERG, Arthur. Opus. cit. page 12.

GWYMN, John. Cpus. cit. page 13,

1UCIO, Willieam, MCNEIL, John. Czus., cit, page 13,

COGAN, Yorris. Cpus. cit., page 1l2.

ue

Krey et Hetzer, Gwynn, Harris, Lucio

i -

12.
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Le centre d'intérét de llarks, 3toors et

King Stoops, semble &tre l'aide 2 accordsr su par-

sonnel,
X .8
013. Oliva®'
Cet auteur prévilézie les mots "processus",
"fonction", "habileté", "tache'", "activité", "rdls"
et "responsapilitd" dans 1l'expression du phénomine
étudié, "ensenpole des actions gu'il vrcpose con-
cerne presqu'’exclusivensnt 1l'zide au perscnnzi.
; 88
0l4. Turner, Unruh
- . . *a &
De méme que Adams e Dickey ”, Evans ot HNeagly
T T, T 91 hal - . X -1 .+ Enid S A
Zye, ¥rey et Netzer”—, Feyereisen, lovzk gt Fiorinc
14 93 i @) T2 Y 94‘ :
Hicks””, Marks, Stoops et Xing Stoops~ ", =2t Oliva,
ces auteurs emploient la locution "fonction". A
l'image de Adams et Dickey, Evans et Neagly,
87 1 ! : -
OLIVA, Peter. Opus. cit. pzze 13.
88 gt = = . . ;o e
TURNZR, Harold, UNRUH, Adolph. fpus. cit. page 13.
89 AN b i 'T""‘\‘,f ] 3 4
ADANMS, Herold, DICX®Y, Frank, Opus, cit. pags 12,
T ; :
E EVAN3S, Norman, N®BAGLY, Ross. Opus. cit. pege 12,
91 T TITTY N = - & L
EYE, Glen, XREY, Robert, NETZZR, Lanore. Opus. cit. peage 12.
2 = . B o S - -
E FEYBRETSEY, Kathryn, XOVAK, Arlene, FICRINC, Jchn.
Opus. cit. page 13.
?5 HI0¥3, Jokn., O i 1
HIC%X3, John. pus. cit. page 13.
94 MARKS, James, 3T00P3, Emery, XING 37COP3, Joyce.
Opus. cit. opage 13.
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Feyereisen, Novak et Flor1n095, Harrls9 , Marks,
9
05“7

Stoops, King 3toor , =t Olivagg, ils endossent

1'appellation "activité”. Tout commz Adams et

)
99 lOO, GwynnlOl, Iucio et iMcw ell “,

f}

Dickey””, Blumberg
Marks, Stoops, King Stoops et (Qliva, ils utilizent

la dénomination "responsabilité"., Appuyant Ada-is

; - - . = 103 - :
et Dickey, Zve, Xrey et Netzer , Feyereisen,
; o . .. .. 104 : P
Novak et Fiorino, Harris, Hicks , Lucio, McNeil

et Olive, le vocable "processus". A la maniere cde
Blumberg, Lucio et Mcileil, Marks, Stoopvrs, King 3toops
et Oliva, ils endossent le mot '"habileté". Comms
. 1O o - Not p— - o
Cogan , Zye, irey, Netzer, Gwynn, Harris, ILucio,
McNeil, Marks, 3tcops, Kingz Stoops et Cliva, ils

usent du mot "rdle" nour disigner l'onérationnali-

sation du phénomene analysg,

98

29
100
101
102
103
104

105

FEYERZISEN, Kathryn, NOVAK, Arlene, FIORIHNO, Jchn.

Ovus.

cit. page 13.

i

HAERIS, Ben. Opus. cit. page 13.

MARKS,

Opus.

CLIVA,
ADAIS,
BLUMBERG
GWYNN,

LucIo,

James, 3T7C0CP5, Zmery, KING 3TOOP3S, Joyce.

cit. nage 13.

Petgr. Cpdss Ccits. paZe 13.

Harold, DICKEY, Frank, Cpus. cit. page 12,
, Arthur. Opus. cit. page 12.

John. Cru cit. page 13,

William, MCNTIL, Jonn, Cpus. cit. page 13.

ZYE, Glen, KREY, Rcbert, NETZER, Lanore. Cpus. cit, nz2ge 1l2.

EICKS, John. Opus. cit., page 13.

COG AN,

Morris., OCpus. cit, p=sge 12,
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il

A 1l'instar de la pluvpart des auteurs présent

M

S’
ils semblent démontrer de 1'intérgt pour la plani-
fication et le personnel.

_
WilesloO

A la fagon de plusieurs autres théoriciens déja
nommés, Wiles se sert des zppellations "fonction",
"activité", "responzabilité'", "processus" et "rile"

pour exprimer la supervision scolaire dans les faits.

La planification ainsi que 1l2 direction su var-

sonnel semblent &tre ses centres d'intérds.

Wilsonlof

. . . 108 -
De méme que Adams et Dickey Lvans et

Neaglylog, Zye, Krey et Netzerllo, Feyereisen,

Lo ] - 1
Novak et Florlnoll‘, Hicks 12

9

, larks, 3toops,

106
107
108
109
110
111

112

WILES, Kimball. Opus. cit. page 13,

WILSON, Craig. Opus. cit. page 13,

ADAMS, Harold, DICKZY, Frank. Opus. cit., page 12,

EVAN

, Norman, NEAGLY, Ross. Opus. cit. page 12,

EYE, Glen, KREY, Robert, NETZER, Larnore. Opus. cit. page 12.

REISZN, Kathryn, NOVAK, Arlene, FICRINC, John,
it

cit. page 13,

HICKS, John. Opus. cit. page 13.
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115 114 115

King Stoops , Oliva , Turner et Unruh et

i1 antl6 ; ; . - : T Al
Wiles , cet auteur appuie l'appellation "fonction'".
c . = 117 . .

Tout comme Evans et Neagly , Feyereilsen, uNovak

et Fiorinoll8, Lucio et MoNeilllg,

Marks, Stoops

et King Stoops, Oliva, Turner, Unruh et Wiles, il
utilise le vocable "rdle". A la maniére de
Feyereisen, Novak et Fiorino, il emploie la dénomi-
nation "service d'expertise" pour désigner 1l'opéra-
tionnalization du phénomene de la supervision sco-
laire,

1

Il se preoccupe, lui aussi, de la motivation

du personnel et de son encadrement.

. . .. 120
Comme le lecteur pourra le constater & la figure 2°°7,
chague auteur utilise une kyrielle de mots pour exprimer

l'opérationnalisation de la supervision scolaire., Bien

115 iaRKS, James, STOGPS, Zmery, KING STO0PS, Joyce.
Opus. cit. page 13.

L5 OLIVA, Peter. Opus. cit. page 13.

115 9paNER, Harold, UNRUEH, 4dolph. Opus. cit. page 13.

116 WILE3, Kimball. Opus. cit. page 13.

117

EVANS, Norman, NEAGLY, Ross. Opus. cit. page 12,
118 puviRTISEN, Kathryn, NCVAX, Arlene, FIORINO, John.
Opus. cit. page 13.

119 1ycro, william, MCNEIL, Jobn. Opus. cit. page 13.

120 Coz N : ) N )
Réferer a la figure 2 '"Tableau synthese couvrant la

présentation des auteurs retenus'". Page 26,
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Figure 2.

Tableau synthése couvrant la présentation des auteurs retenus,

f Ifﬁ 1'égard des objets
4 de.préoccupatinn de
la supervision
scolaire

Formation, personnel

3 jFormation, personnel
3 fPlanification
C:) 6 fjPlanification

7 IPlanification et personnel

|Planification et personnel

b1

M

O
)
5 fPlanification et personncl
(T) . (T) 5 |Aide au personnel
(T) %;g (:) 5 §Planification et personnel
(i) 2 jPlanification et personnel
8@ O O@ O? Planification et pﬂ'E‘SﬂnIJte_l_‘
: OQ & (Aide au personnel
: . (E) : 7 J|ride au personnel
014 * . 08 ‘ 7 fAide au personnel
015 D€ () . 5 [Planification et personnel
0l - . 3 |Personnel (direction)

Légend :zZS:mnt utilisé

TOTAL:nbh mots util.
T:nb auteurs/mot vutil.
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que quelques locutions semblent 2tre employées plus
souvent que d'autres, il appert ne pas exister de compa-
tibilité, dans la plupart des cas, en rapport avec ce
qu'elles désignent dans les faitleI.

En ce qui concerne la position des auteurs & 1l'égard
de la supervision scolaire, elle ne semble pas différer
réellement. Tous donnent 1l'impression de s'entendre pour
privilégier des actions reliées 3 la planification ainsi

qu'au personnel,

Approche d'analyse des auteurs

Essentiellement 1l'approche analytique des auteurs
privilégiés pour la présente proceéde de fagon arbitraire
et logique suivant une articulation propre & 1l'auteur de

la recherche. Ceci est relié au fait que nous n'avons

121

Ainsi par exemple Feyereisen, Novak et Fiorino (opus.
cit, page 13) utilisent 1'appellation "fonection" pour
désigner "la création de programmes d'enseignement";

de leurs cdtés, Eye, Krey et Netzer (opus. cit. page 12)
se servent du méme mot mais pour indiquer des actions
différentes telles "sélectionner le personnel" et "inter-
préter les directives". Dans un méme ordre d'idée,
Harris (opus. cit. page 13) propose la dénomination
"t&che" pour signifier "le développement des programmes
d'enseignement" tandis que Wiles (opus. cit. page 13)
présente l'activité pré-cité sous le vocable "fonction",
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pas retrouvé dans la littérature de modtle d'analysel22a

qui puisse s'adapter 2 l'intention que nous poursuivons.
Ainsi notre étude se distinguant de celle de Barnabé,
Isherwood et LusthauleZb en ce sens qu'elle n'a pas
comme finalité la description des pratiques de supervi-
sion suivant une quéte d'informations impliquant des
intervenants sc¢olaires, mais bien de faire ressortir
parmi des théoriciens de la supervision, malgré un im-
broglio persistant au niveau linguistique et épistémo-
logique, un ensemble d'activités (souvent du ressort de
la prescription) reliables & la supervision ainsi qu'a

son intention, nous n'avons pas cru pertinent d'appuyer

notre approche d'analyse & partir de la-leur.

Sommairement l'approche que nous désirons utiliser
présente une (1) étape préliminaire et quatre (4) étapes
successives afih de nous permettre de regrouper les
diverses appellations soulevées par chacun des auteurs

ainsi que ce qu'elles désignent.

122a

122b

Nous avons exclu volontairement la méthode d'analyse de
contenu Bereday parce que nous n'aurions pu vraisembla-
blement rencontrer les échéanciers de notre étude. En
effet, la méthode Bereday se caractérise par un grand
nombre d'opérations & réaliser et son utilisation est
pertinente lors de l'analyse d'un phénoméne. Notre étu-
de concernant exclusivement 1'expression du phénoméne

de la supervision scolaire nous aurions été obligé d'ana-
lyser et de comparer entre elles chaque activité de
supervision scolaire relevée ainsi que les appellations

qui les désignent parmi l'ensemble des auteurs retenus
pour la recherche.

BARNABE, Clermont et al.

1977 La supervision dans certaines écoles du Québec
telle que percue et pratiquée par les principaux
d'école. Université McGill.
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Ztave prélimincaire: dénomiration comMhe

C . ’ . . . 1273
Ainsi, conscient d'une part de l'imbroglic~ "~

existant varmi les auteurs au niveau des mots et expres-
sions utilisés pour gualifier les actions et d'autre
rart, que plusieurs auteurs utilisent des mots et exgras-

sions différents pour désigner des réalités ser blables,

ou emploient des piots et expressions similaires gpeour
signifier des actions différentes, nous ncus somamss pre-

Cette étape préliminzire consistait dcnc 2 oréciser

la significztion et les limites de l'appvellation cormmune

utilisée. Ainsi de fagon arbitraire nous avons résclu
d'utiliser 1l'expression "activité de 3UWervision scolaire"

comme dénominateur commun 2 1l'ensemble des acticns qui,
parmi les auteurs retenus, expriment la supervision sco-
laire. Cependant la définition de 1'expression pré-citée
devait, méme si elle paraissait arbitraire, tenir compte
s o124 —_ . Ty oA
de l'hyvothese de la rechercre. ConséMemment, 1'ex-
pression "activité de supsrvision scolaire" fut définis

comine £tant une action qui se réalise au ncm et dans le

but de la supervision scolaire.

123

124

Réfdrer 2 la note 121, page 27.

Cette hypoth®se s'Zncnce com® suit:"... le but de la
suvervisicn scolaire =3t 1l'a®lioration de l'acte
professionnel". FERéférer au cnapitre I, pzge 4.
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Premiere étane: identification et ceuillette des

informations.

5.1

Chacque auteur retenu ucur 1z recherche fut
traité séparément.
L'identification des '"activités de supervision

scolaire'" se fit & partir du réfémentiel four

nit pzr la définition arbitraire de 1'expres-
sion "activité de supervision scolairz".

Nous n'avons auvcunement Ttenu comute &e3 apprel-

(ON
(@)

lations narticuli®rss utilisées par cracun -dzs

.

auteurs podr d:

(AN

(@)

(

signasr ce qui était relavzibl
en fonction de la d2finition arbitraire de "ac-
ivité de zupervision scolairs",

I1 fut identifiéde et remmée "acuivitd de supaer-

T8

vision scolaire" toute information relevable
en fonction de la définition arbitraire de

1'expression "activité de suvervision scolaire",

La ceuillette des3 infeormations identifiées comme
"activité de suvervision scolaire" 3'est efiec-

tude en tenant compte des 21léments suivants:

- des informations relevables et reliables uni-
quement au mot "suvervision" ou a 1l'expression
"supervision scolaire" si toute autre inTorma-

tion relevable sous d'autres mots =t/ou expres-

-

sions apparzissa 2 l'auteur de la rechercha



comme étant une duplication des informations
déja relevées sous les mots et exprsssions
"supervision", "supervision scolaire";

- des informations relevzables et reliaoles au
mot "superviseur" selon que l'auteur analysé
ne livrait l'information relevable cu'en rap-
port avec le mot "supervissur";

.= des informations relevabhles et relizables aux
mots "supervisicn'" et "superviseur!® et/cu

expression "supervisiocn scolaire'" selon gu'il

devenait risqué pour 1l'auteur de la recherche
de relever uniquement l'informaticn relevabls

apparaissant sous l1l'un ou l'autre des motus
et/ou exvression pré-cités parce qua, dzns
tous les cas, l'information relevable ne cons-

tituait pas une duplication.

Deuxiéme étape: cette étape consista en 1'étatlissement

et 1'illustration de la ou des correspondance(s

levée et une ou des fonction(s) et/ou activiti(s) de
gestion telle(s) que présentée(s) dans le cadrs d'analyse

utilisé., Ainsi:

3.3 . Chaque auteur retenu pour la présente rechsrche
fut traité séparément,

de supervision scolairs

[4*N

. Pour chague activit



d'analyse utilisé, la ou les fonction(s) de
gestion et/ou activité(s) de gestion qui var
son appellation, sa définition ou les deux a la
fois, correspondait & ce gue l'activité de su-
pervision scolaire désignait.
. L'établissement de la ou des correspondance (s)
ervision

possible(s) entre chaaoue activité de su;

¢}]
ey

scolaire et une ou des fonction(s) et/cu acti-
vité(s) de gestion, telle(s) auz vrésaniée(s)
dans le cadre d'analyse utilisé, n'a procéds
que du jugement de l'auteur de la recherche,
. Finalement, afin de nuancer son jugesment dars
1'établissement des correspcndancas entre les
déja-citées, l'suteur de la rscherche a proposé

une approcne qui a pernis de pendérer les ccr-

+C

respondances pc3sibles.

Ainsi, pour chaque activité de supervision scolaire
relevée, l'auteur a établi, danz la masure du possible,
une ou des correspondance(s) avec une ou des Tonction(s)
et/ou activité(s) de gestion telle(s) gue préssntés(s)

dans le cadre d'analyse utilisé, en articulant son ju-

gement selon trois_(3) possibilités, & savoir:

a., Pour uns activité de supervision scolaire relevée,

q

donnée, si l'auteur considérait que la ou 12s corres-

pondance(s) se réalisait(aiesns) dans une grande m23urs

avec une ou d=23 fonction(s) et/ou activité(s) de
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gestion telle(s) que présentée(s) dans le cadre
d'analyse utilisé, il notait d'un "X" cette possibi-
1lité. L'auteur jugeait ainsi qu'il existait une

correspondance réelle.

Pour une activite de supervision scolaire relevée,
donnée, si l'auteur considérait que la ou les corres-

pondance(s) se réalisait(aient) dans une moyenne me-

sure avec une ou des fonction(s) et/ou activité(s)
de gestion telle(s) que présentée(s) dans le cadre
d'analyse utilisé, il notait d'un "O" cette possi-
pilité., L'auteur jugeait ainsi qu'il existait une

ou des correspondance(s) mitigée(s).

Pour uns activité de supervision scolaire relevée,
donnée, si l'auteur considérait que la ou les corres-

pondance(s) se réalisait(aient) dans une faible mesure

avec une ou des fonction(s) et/ou activité(s) de ges-
tion telle(s) que présentée(s) dans le cadre d'analyse
utilisé, il notait d'un "I" cette possibilisé.

L'auteur jugeait ainsi qu'il était peu zrobatle quoi-

que possible qu'il(s) y ait correspondance(s).

. Dans un premier temps, afin de permettre au
lecteur de situer rapidement la fonction de
gestion avec laquelle l'auteur de la recherche
a pu établir une ou des correspondance(s), nous

avons utilisé pour chague auteur un type de



cgrille sur laauelle n'apraraissaisnt gue les

activités de supervision scolaire relevées, 123

foncticns de gestion telles que présentées dans

le cadre d'analyse utilisé et les correspondan-—

ces établiesl25.

. Drtautre part, nous avons utilisé un deuxizme
type de grille afin d'illustrer le "détail”
des informations zpparaissant sur la premisre
grille, Cette grille a permis de préciser ce

que désignait dans un cadre = gestion chaque

activité de supervision s aire illusfrée sur
s 127 .
la premiere grille et a permis zussi de de-

tailler si mentionnée par 1'zuteur analysé,

chaque activité de supervision scolaire illus-

trée sur la premiére grille.
. Afin de faciliter la compréhension ds 1'axpres-

sion d'une activité de supervision scolaire dans

un cadre de gestion, nous avons utilise, dans

les cas ou elles n'étaient pas mentionndses par
les auteurs traités, les trois (3) fonctions

continues dans le cadre d'analyse utilisé et

125

126

127

I1 s'agit de la MATRICE GENERALE, Référer 2 la figure 3,
page 35.

I1 s'agit d'actions, préciséss par l'auteur anzlyss, afin
d'articuler 1l'expression d'une activité de supervision

scolaire,

it de la MATRIZE DE3CRIPTIVE. FRéfdrer & la figurs



Figure 3.

Exemple

 MATRICZ GENZRALE
Cade _
Auteur
Rivpe_ _ _ _ _ _ _
E; Activité de Supervision
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- lz letszez T faible mesurs 1'établisgement fg3 22-Tsspon-
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Exemple

Figure 4,

MATRICE DESCRII'TIVE

Code

e m— e . e —

Autaur

Titre

e e - — — —

||c:=
-
o
-
—-
-
d
pre
fety
-5
[+-]
a
c
o
f |
L]
<
[,
a
=
a
=1

Légende: - 1o lettre X:
= la lettre O:
= la lettre 1:

Grande meoure
Moyenna mooure
Falblo maouro

N.D. Afin de reopecter le princlpe de "fnnct%nnn continunp” aelon
Mekenzle, elles peront toujours illuabréen dang leo cams ou 1'autour
ne les mentlonne pas expllcltement.

. L L




Troisiams=

nous les avons illustrées d'un trait pour rendre
explicite leur acticn continue (préctde et suc-
cdde) envers chaque fonction et activité de
gestion vour lesguelles une ou des correspondan-
ce(s) ont été établie(s).

1

ésavre: 3tablissement des correspcndarnces

3

03sS1i-

bles
pour

systéme s

3'5 -

entre les activitis

1'en

b

de supervision scclairs relevées

semdle des auteurs 2nalys<s et les dimensions du
colaire du Québ=c.

Nous avons identifié les dlmensionslza €U 3yo-
teéme scolaire du Québec.

Pour cnzque dimension du 3ystéme scolairs du
Quétec, il s'agisszait d'en préciser les limites

déterminant les objets ds sa préoccupation.

A partir du référentiel fourni pour chnacune des
dimensions du systéme sccliaire du Québec, il
s'agissait d'identifier 1'azctivité ou ls=s acti-
vités de supsrvision s'y rapportant.

dn

Pour chague dimension du systime scolaire

Québec, nous avons identifid l'activité ou 1

£3
activités de supervision scoleire "unique(s)",
c'est-2-dire, celle(s) qui était(ent) présen-

tée(s) rar un seul auteur; ensuite nous avons

128

Ine dimen
une grand
note 12,

sion représentes
€ vartie d'un o
page 5.

n

(O}
m

[eleJuelo)
3 1la

ct



W
oN

38

identifié 1l'activité ou les activités de super-~
vision scolaire "commune(s)", c'est-2-dire,
celle(s) qui représentait(aient) au .oins dsux
(2) activités de supervisicu ou plus présen-
tée(s) intégralement ou ayant la méme signifi-

cation notée par au moins dz2ux (2) auteurs ou

plus,

I1lustration des corresponcdances entre less -dimen-

(D

aire du tJugbec, ¢t les acti-

(]
b=

sions du systéme sc
vités de suvervision scolaire "uniques" =t "com-
munss'" telles qu'exprimées préalablement dans le
cadre d'analyse utilisé:

« ous avgcns illustr

[
3

cur cnague dimension cu

C

I

systeme scolaire du Juébec les activités d

[

supervision scolaire "uniques" et "communes"
qui s'y rapportaient;
»+ nous avons illustré pour chague activité de

=

supervision scolaire "unique'" 1a ou les corres-
pondance(s) établie(s) antérieuremsent envers une
ou plusieurs fonction(s) de zestion telle(s) gque
présentée(s) dans le cadre d'analyse utiliség;

* nous avons illustré pour chague activité de
supervision scolzire "commune™ 1'ensemble d=s
correspondances £tablies antérieurement envers
une ou plusieurs fonction(s) d=2 gssticn

t
présentée(s) dans le cadre d'analys2 utilisé;
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O

+ enfin, nous avons illustré vour cnajue achivité
de supervision scolaire "unique" et "communez"

L d estio rézentée
la fonction de gestion telle que pr2ssntée dans

le cadre d'analyse utilisé, pour laquelle le

e -

plus grand nombre de correspondances ont ete

établies.

Afin de permettre une vision globale des informations

5,129 .
nous avons usilisé une seule grilis~"- tgour 1ill strer
. . oy . 0 g 3 R S Sy 6130 ;
l'ensemble des infcrmations relides a 1'étane 3. de

b

=
(D

t de faciliter our 1le

o

lz présents apuvrcche, Dans

lecteur, la compréhension des informations qui avrar=z?-

(')\

tront sur cette grille, nsus avons préparé & son intention

les notes ampparaissant ci-dessous.

Renseignements génsraux concernant la MATRICE SYNTHESE;

Les dimensions qui apparaitront dans la colonne 11,
seront celles qui auront d4éj2 servies a l'auteur de la
présente recnerche, lors ds la rédaction et de 1la présen-
taticn d'un travail concerrznt la planification d'un
projet éducatif, dans les cadres c¢u cours a2 1aizrise

3U3-0002, "Gestion du program 8 éducatif"., Ces dimensions

I1 s'agit de la MATRICE SYNTHZ>E. Réfdrer & la figure 5,
page 40.

Référer & la vege 38..."illustratio.des corresvondances

entrs les di 8=nsions du syst2me scolaire d =Québec et les
activités de supervision scolaire "unigua3" et "communes"
telles qu'exprimées dans le cadre d'analyse utilisé",
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Exemple

Figure 5.

Matrice synthdse illustrant les correspondances posnibles entre les
dimensions du 550, les activités de supervision et lesa fonctlions de

gestion.
limensieons| Descripteurs MO hevivités de Supervision
550
I N |
— — . |
|
— i AR |
—
H1l na HJN K4 NS L NG N7 H




avaient été précisées en collaboration avec le Docteur
Gérald Jomphe, alors titulaire du cours pré-nommé. Le
lecteur comprendra que 1l'abréviation S3Q signifie "Sys-

téme Scolaire du Québec".

Les descripteurs qui apparaitront dans la colonne N2
seront ceux qui auront servi & l'auteur de la présente
recherche lors de la rédaction et de la présentation d'un
travail concernant la planification d'un projet éducatif
dans les cadres du cours de maitrise SUS-6002, "Gestion
du programme éducatif". Bien que la plupart aisnt été
précisés en collaboration avec le Docteur Gérald Jomphe,
alors titulaire du cours pré-nommé, nous en avons ajoute
et/ou remplacé quelgues-uns par souci d'augmenter la

clarté des correspondances possibles.

Les chiffres qui apparaltront dans la colonne N3
n'ont d'aucune fagon de relation avec toute autre numéro-
tation faite antérieurement et qui ont parue sur d'autres
grilles. Leurs fonctions seront purement énumératives et

ne désserviront les fins que de la présente grille.

Les activités de supervision qui 2pparaitront dans

la colonne N4 ne proviendront que des matrices générales.

Les chiffres qui apparalitront dans la colonne N5
illustreront le nombre d'auteur(s) qui, sur une possibi-
lité dé seize (16), supporteront par la teneur de leurs
propos, l'activité de supervision scolaire gqui leur ser=z

correspondante., Cependant, nous demeurons conscient que
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la valeur d'une activité de supervision scolaire ne peut
seulement reposer sur le nombre des auteurs qui la suppor-

te.

La colonne N6 illustrera l'ensemble des correspon-
dances établies selon la pondération "X", "O", "I", pour
l'ensemble des activités de supervision scolaire uniques
et communes. L'illustration des correspondances démon-
trera le profil des pondérations accordées selon les
correspondances établies, pour l'ensemble des auteurs
traités, entre chaque activité de supervision scolaire
unique et commune et une ou des fonction(s) de gestion
telle(s) que présentée(s) dans le cadre d'analyse utilisé.
Les informations utilisées afin d'illustrer cette colonns
proviendront uniquement de 1l'ensemble des matrices gé-

nérales.

Les chiffres apparaissant dans la colonne N7 ne
proposeront aucun lien avec ceux qui apparaltront plus
avant dans la colonne N3. Il s'agira simplement de codes
de références qui permettront au lecteur de retrouver, sur
l'ensemble des matrices générales, toutes les informations
ayant servies a l'auteur de la recherche pour illustrer
les colonnes N4, N5, N6. Les codes se composeront de nu-
méros départagés par un point. Les chiffres qui apparal-
tront avant le point représenteront l'auteur tel qu'il a
été identifié sur les matrices générales, Les chiffres
qui apparaitront aprés le point désignercn®t l'activité de

supervision scolaire présentée par l'auteur concerné.
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Reliées au deuxiéme objectif de la présente recher-
che, les données qui se retrouveront dans la colonne N8
recouvreront toute leur signification et leur importance

par l'utilisation qu'il sera possible d'en faire.

En effet, 1l'dentification de la ou des fonction(s)
dominante(s), (c'est-a-dire la ou les fonction(s) de
ges%ion telle(s) que présentée(s) dans le cadre d'analyse
utilisé pour laquelle (lesquelles) la ou les correspon-
dance(s) établie(s) rejoint(gnent) manifestement la ou
les position(s) du ou des autesur(s) trzité(s) & 1'égard
de l'activité de supervision scolaire unique et/ou commu-
ne concernée) demeurera une donnée importante car elle
nous permettra d'illustrer la diffusion des activités de

supervision scolaire dans les fonctions de gestion.

Pour chaque activité de supervision scolaire qui
apparalitront & la colonne N4, nous déterminerons la fonc-
tion dominante en ne considérant que la fréquence d'appa-
rition des codes "X", "O", "I'", sous une des fonctions ce

gestion présentées 2 la colonne N6,

Cependant, dans les cas ou la fréquence d'apparition
des codes pré-cités sera plus élevée sous 1l'indicateur
"autres" de la colonne N6, que sous toutes autres fonc-
tions de gestion y étant illustrées, nous indiquerons

simplement d'un trait cette réalité,

Quatrizme étape: établissement du profil de la distribu-

tion des activités de supervision scolaire & travers les
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fonctions reconnues au systéme de gestion utilisé ainsi
que dans les dimensions attribuées au systeme scolaire

du Québec.

Dans 1l'un comme dans l'autre cas, il s'est agit simple-
ment d'utiliser les informations apparaissant sur la
matrice syntheése.

Afin de démontrer une diffusion des activités de super-
vision scolaire dans les fonctions reconnues au systeme
de gestion utilisé, il a fallu départager, sous chacune
des fonctions de gestion, l'ens=amble des activités de
supervision scolaire apparaissant 2 la colonne N4 de

la matrice synthése. DPour ce faire, nous avons utilisé
comme point de repere la ou les fonction(s) dominante(s)
précisée(s) antérieurement pour chacune des activités
de supervision scolaire relevées.

Afin de démontrer une diffusion des activités de super-
vision scolaire dans les dimensions attribuées au sys-
téme scolaire du Québec, il nous a fallu départager
sous chacune des dimensions 1l'ensemble des activités

de supervision scolaire apparaissant dans la colonne N4
de la matrice synthése. Pour ce faire, nous avons uti-
lisé comme point de repére les correspondances apparais-
sant déja entre les pré-citées, telles qu'illustrées
aux colonne "dimensions du 3SQ" et "activités de super-

vision scolaire" de la matrice syntheése.



Dans ce deuxizme chapitre, rnous avons prisentéd le chemi-
nement qus nous avons privilégié afin de déterminer un échan-
tillonnage d'auteurs ayant trait? de surervision scolalre.-
Ensuite, nous avons présenté chacun des auteurs retenus, selon
les aspects suivants: '"vocabulaire utilisé pour désigner
1'expression du phénoména étudisd" =t "position du ou des Thi-
oricien(s) envers 1l'objet (les objets) de préozccupation ds la
supervision scolaire. Finzlement nous avons exposé noire

232ra 1

approche d'analyse. L& proochain chapitre pro

Y3
[O)

ore-

sentation des résultats.



CHAPITRE III

Présentation des résultats.

Essentiellement, tel que cité plus avant, ce chapitre

comportera la présentation des résultats.

1. Présentation des résultats

Les résultats obtenus au terme de cette étude ne
pourront avoir de signification pour le lecteur que dans
la mesure ou il aura compris l'approche utilisée. Ainsi,
soucieux d'éliminer toute équivoque possible dans l'es-
prit du lecteur, nous reprendrons l'approche d'analyse
étape par étape et nous articulerons les résultats obte-

nus au terme de chacune d'entre elles,

Cependant, considérant 1l'énorme quantité d'informa-
tions obtenues au terme des deux (2) premiéres étapes131
de 1'approche d'analyse, nous préférons citer quelques

auteurs en exemple plutdt que de livrer intégralement

131 I1 s'agit de "identification et cueillette des informa-

tions" et de "établissement et illustration de la ou des
correspondance(s) possible(s) entre chaque activité de

supervision scolaire relevée et une ou des fonction§s;
et/ou activité(s) de gestion telle(s) que présentée(s
%ins le cadre d'analyse utilisé", Référer pages 30 et
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les résultats obtenus pour chacun des auteurs analysés.
Cette fagon de faire rendra beaucoup moins aride la
lecture des données. Pour une vision plus globale, le
lecteur n'aura qu'a référer i l'ensemble des matrices

générales et descriptives présentées de la page 63 2a la

page 175 du présent chapitre.

Premigére étape: identification et ceuillette des infor-

mations.,

L'identification des "activités de supervision sco-
laire" se fit a partir du référentiel fournit par la
définition arbitraire de l'expression "activité de super-

vision scolaire'.

Le lecteur se souviendra qu'une étape préliminaire,
précédant la premiére phase de l'approche d'analyse,
avait servi a2 fournir une appellation commune 2 l'ensem-
ble des actions qui se réalisaient dans le but de la
supervision scolaire., Cette facon de faire nous est appa-
rue nécessaire afin de circonvenir 1'imbroglio existant
parmi les auteurs lorsqu'ils exprimaient les actions de
la supervision scolaire. Ainsi, ne tenant nullement compte
des diverses appellations utilisées par les théoriciens
pour désigner les actions de la supervisioh scolaire, nous
avons simplement identifié l'information recherchée A par-
tir du seul référentiel que nous fournissait la définition

de 1l'appellation commune privilégiée pour la désigner.
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Essentiellement, seule la définition que nous avions

donnée a l'appellation "activité de supervision scolaire"

. . o S . . 1%2
nous a permis d'identifier l'information recherchee 7

parmi les auteurs traités. En l'occurence, il s'agissait

133

"d'une action qui existe et se réalise dans le but de

la supervisicn scolaire',

La ceuillette des informations identifiées comme
"activité de supervision scolaire" s'est effeciude en
respectant consciencieusement la pensée de chague auteur

retenu pour 1l'étude,.

Ainsi, les "activités de supervision scolaire"
furent receuillies en tenant compte des précisions sui-

vantes:

des informations relevables et reliables uniquement
au mot "supervision" ou & l'expression "supervision
scolaire" si_toute autre information relevable sous
d'autres mots et expressions apparzissait a l'auteur
de la recherche comme étant une duplication des in-
formations déja relevées sous les mots et expressions

"supervision" et "supervision scolaire";

132

133

Ii s'agissait des actions que proposait chaque auteur
analysé en vue d'exprimer la supervision scolaire,

Antérieurement, nous avions précisé ccmmes hypoth2s
1'étude que ”le but de la supervision scolalr est
l'amélioration de l'acte professicnnel". Référer page 4.

o

o

e

2
<
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= des informations relevables ei relisbles au met "super-
viseur" selon gue ltauteur anzlysé ne livrait 1'infor-
mation relevatle qu'en rapport avec le mot "supsrvi-

seur';

- des informetions relevablss et reliables aux mois
n A o] = & " LIEy s A1 > 1 o, ~ 5
supervision'" et "superviseur" et a l'expression
”“upe“v181on scolaire", selon qu'il d=2vesnait risqué

pour l'auteur de 12 recherche d2 relever unicusmenty

ct

o)
k%)

C

3

L)

lt'inrformation relievzule apvaraissan

ltautres des mots et expresaicn pré-cités, parce gue,

‘\:

dans tous l=s cas, l'information relsvable n2 consti-

tuait pas une duplication.

iy

A titre d'exemople, nous vous présenterons & la

page 50 et 54 les activités de supervision scolaire qui

A s P . - ) 134 .

purent é%tre releveées anres aveir analyse Elumterg >4 €T
dedi5 . . . :

Cogan 37. Ces données sont illustrées dans la colonne

se titrant "activité de supervision scolaire' de chacune

des matrices gencéraless présentées., Tel gue nous
. 13 -
ltavcons precisé plus avant 37, l1e lecteur pourr-a _.rendre

connaissance de l'ensemble des zctivitds de supsrviszion
scolaire rz.evees pour chacun des autaurs analysé en se

référant de la page 63 A4 la pagze 175 du présent chapitre.

[
AN
=

s
W W
o\ N

-

BLUMBERG, Arthur. Opus., cit. pzge 12,

(=)
JCG A, Morris. Cpus. cit. page 12
es5 explications concernent la lectfure de ces maitrices
vous sercnt coffuniguées dzns lss pazes Jui 3uivront,

Référer a la pege 47.
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, MATRICE GENEAALE

Autsur Blumbera Arthur

T =ra Sunszvisors and Teachers

Bl Activits de Supervision

1 1
.

1 Dévalspner des modiles mermettant fe ndcaciar, - | - =T R
traiter les oroblemses. | |

z Uaintamir st rahausser 1a gualité de llensei- ! | x!
anement, I | I |

k] Fli=isar lag ems=icnants non-—-affica-es, ||- |-| - | fa |-

4 Elevas, rohausser, favoriser la crolssance il =] =]= s [
wmarsaonnalls e+ grofessignnalle des e:seicnan:s,' | | | [

5 Dévslopoar e+ maintenir de bonnes relations __J | {x

| avac les sensslsnants, I I i
IE Bider les enselfcpnants A dvaluer les rasultats | |- o] i IK
obtenus . ” r I ’

7 Aidar las snszispnant=s % Svaluer las résultats | - == a] x

I ahtenys chax las elives, L -

g8 Faﬁcrise: et maintenir un climat favarable h [ x
de canfiance avec las epnseicnants. | '

El Evaluer lag iddas, =mlans €'actions, comporte- } | x
ments antérleurs, ressentiments chez las | | I |
enselanants. | | |

ﬂ| Clarifiar Jdivalpooper les suggestions nowva- |I - | -IT

| trices relevéas chez les enseionants. | |

1 S5a preaccuner de rachercher toute l'iniorma- l X{=-1]=- ] l

tion relides  un probldme détermind, “ I I |

12 Toomar Ha 11isfarmation. H— - | X | { | |

13 iider llepnsgeiznant & analvser et 2 dvaluer | - 1— - I lﬂ | f |
Jes dvdnaments cui se passent dans la classe. || | i

D4 |l order amorcer les conflits. P I O I I

1501 Solwsionner lss conflits, - 1-1- | x|

u 2] aniflar |pe ralatigns-d'aide 2insi Tue les | - —i - X | |
suivis, | | | | | | {

| |1 1 |

Fo.
—
~-

Légenda: . ¥,8, Lorsqu'unes le<ize 253 sncer-
La cor-espandazcs et illuste selon clds, celz sizzilis gue zaz
la pondératica suivanis: mesure do précaution, 1'au-
- la lettze I ¢ Gra=mde Jssurs seur préfiize oininiser L'iz-
- la letsze 0 1 Mgyenmms mesurs “luense de acn jugene=t <03

= lz lestzs I : Fainle mesure Lrézaglisgement f38 corTespon-

’ dancsa 2% demeursz la nlus gois

nosgsisle du c2dre ds référsncos




MALRICE DESCRIFTIVE

‘Code 002

Titre Supervisors and
Teachers

Actlvités de pupnrviolon

1|| pévelopner des moddles

permettant de négocior

tous les problbimes.

2|l Mainktenir et rehausser la

fqualitd de ltenselgnement.

3} Eliminer leosz enselgnanta e

inefficaces,

{= |

4| Elaver, rechausaer, favori-|l -|- |-

ser "1l'cuplosion® de la

croissance personnelle et

| S N P | : — _

professionnelle.

(¥,

Lévelopper et maintenir de

onnes relations avec

1 ’enﬂeignant.

6 || Adder les coscignants A ===

évaluer les résulbaks

cbtenus.

T I

Légende: - la letire X: Grende meoure
- la letire 0! Moyenno mesure
- 1a lettra I: Falble masiira

N.B.

Afin de respester le principe de "fonctlona conblinues" selon
Mckenzle, elles ooronbt toujouro illustrées dans les cas ol 1'ouleur
ne lena mentionne pag explicitement.




MATNICE DESCRITTIVE

Code _002_

Titre Supervisors and
Teachera

Aebivitiés de pupervinlon

fider les enseignanks &
gyaluer_ les résultats ) - - NN - HERE

-.J“DZ

. g choz les éldves .
A || Lavoriser el maloteplr un —l B
lclimat favarable ot de

copfiance dans les rala-

tiops avec les emselgnankn |
9| _Evalucr les idées, plans — "

dtacticns, comportements

antéricurs, ressentimonts N

chez les enselgnants.

10| clarifier, développer les ||I| -] - T —l——‘

suggestlions novatrices

_relevies chez l'enseignant

11| Se nréuccx:i—:er de recher— X|l=-1- _—

cher toute l'infermaticn

relicée 4 un problime

Il déterming,
Ifgende: - 1la lettre X: Grande menure _ N.B, Afin de respecter le principe de "fonctiono continues™ nelon
- 1o letire O: Moyennn meoure Mckenzie, elles soront toujouro Llluetrées dano lee cas ol 1'outeur
- la letire I: Falble wmesure ne les mentionne pas expllclitement,




MATRICE DESCRIFTIVE

™
Ta

Titre Suprrvisors and
Teachers

L2 || Donner de 1*information.

13| Aider l'enseignant & ana-

|| lyser, cvaluer les évdne-

menks de sa classe.

14| _Créer, amorcer les con- -1 -|= . . . ] L |
flits, SR TN RN N (N N U — —
15[ Solutionner les conflits. (|- | -] = X,

16| Planifinr les relations- -|-|=-]Xx
d'aide ainsi que les

sulvis, - . . - =
Légonde: - 1n lettre X: Gramde mocure N.D. Afin de roopooter le princlpe de "fonetlons continuea"™ oelon
- la letlire 0! Moyenne menure ' Mckenzle, elles oeront toujouro illustréen dans les cas ol 1'auteur

-~ 1a lettre I: Foible mesure ne leo mentlonne pas explicltement,




. MATRICZ GEIN=AALZ

Ceds 093

Auteus Cogan ¥orris L.

Titre Clinical Supervision

O

Activitside Supervisica

1 ||Z+ablir, affsrmir les relations entre la

supervisenr et l'enseignant.

2l1Planifier #en collakoration avec l'enseignant, -] =la]Xx

la stratdgie dea l'gksearvation. |

|

|
O=ga=ya= Ilaongalonenant, i aj -| - I I

[

AllAnalvsar le =rocessus ce l'aoorentissacs, H 0| - |- |
Dlanifier la strzts3giz de la rencontce I~ -' =|X

"relatiop—dtgidav,

6|l Rf-ajuster la slanification de la orochaine - JX1=]X UI

renconssa. ' ﬂ I |

LT
NN
[

] I
[

F
|
|
HE |
|
:
f

Légezge: , M,3. Lozagu'upe letiTe est anzer-
Ta cor-espondacse est Lllustsd selon clée, cela sigmifis que pas
la pondération suivacte: nesure de préc Lrau-
= la letsTe I : Grazde pesuse teur prdlare lriz-
= la letite Q : Moyenzme gesuTe fluence d8 3gn jugement Z:Ezs
- la le<tre I : Faible gesuTe ltétabligsemens des corTesson-

dirnces 8t 2smsuzs 1
mos3sikle 49 cadze £




LEn]
L

Codn Qo3

MATRICE DESCRIPTIYE

0

1

IJ" holiviles de oupervisolon

= Otablir le rapport, le

lien do la supercvision

clinilgue avec l'ensel-

gnant.

= hirder l'engseignant 3 == -

comnprendre ce qu'est la

supervision clinique.

= Instjgller, incorporer - | ==

l'enseignant dans son

nouvean rile et nou-

velles fonctions en

supervision.

2l = Spécifier les résultats.||=]| =] =

= Anticiper les probldmeos =|l=]1=

d‘Enseigﬁtmﬂnt.

ct les stratégiens

" - -~

Légende: - 1o lettre X:
= la lettra 1
- la lettire I:

Orando monure
Moyenna meoure
Faible mesure

N.B. Afln de respecter le principe de “"fonctions continueo" nelon
Mckenzie, elles ocront toujours 1lluotrées dano loe cas ol 1'nuteur
ne les montlonne pas explicitement.
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MATRICE DESCRIPIIVE

Code (1)

hotivités de guporviolon

= Pgurvoir au (ecd-back,

= Planificr log obie fa,

— Planifier le déroule-

ment de 1'actlon,

= Planifier 1'aménagement

spatial et 1'équipement,

Obgerver l'enselgqnement,

consigner, enreglistrer lea

gvonemants.

Analyser les dvenementa,

Développer un plan, une

atratégie,

c.duger dog changements &

e Apporter,

= Planifier lea changrmonts

Légenda: - 1n lebtre X! Grande meoure
~ la lottre O Moyenna menure
= la lettre I1 Falble moouro

N.D. Afin de roppoctor le princlpe de “fnnctinna continuen"™ melon
Mckenzie, ellen seront toujours Lllwskrées dano lea cas ol 1'ouleur
ne len mentionno pao explicltement.




Deuxidme étape: établissemsnt et illustration de la ou

d

Y

3 correspondance(s) possibls
de supervision scolaire relevéz et une ou des foncticn(s)
et/ou activité(s) de stion telle(s) gue présentész(s)

dans le cadre d'analyse utilisé, Ainsi:

Pour chaaue activité d= supsrvisicn scolzirs rzlievie,
il s'agissait de respdrer dans le cadre de référence uti-
’]—38 - o / o — A - +
o Rt 9 i oe] ISR ORV (o] Lo ol VIR e IS ) -
lisé la ou les fonction(s) dz gestion et/ou achivi
té(s) de gestion qui, par 3on aprellation, sa définition
cu les deux (2) 2 la fois, correspondait(aient) 2 ca qu=2
l'activité d2 suvervision scolairs désignaitb.

Afin de nueancer notre juzemsnt dang 1'Etaeblissement
des corresvondances enire l'expressicn ds la supservision
scolaire et la gestion, nous =2vons procddgd d'une anproche
qui =ous a permis de pondérer les corresvondances possi-
bles., Ainsi, pour chague activité de supervision scolaire

relevée nous avons établi, dans la mesure du possible,

une ou des cerrespondancs(s) avec unz ou des Tonction(s)
at/ou activité(s) de gestion telle(s) que présantis(s)

{‘\)
i3
@]
<t
=
1))

érencs utiliséd, =2n articule

. R
£3, & savelr:

.
oLs}
D
t
W
(D
I_l
O
o
C
=
O
[N
)
—
N
~—
o]
O
Gl
(0)]
.
@)
-
=0
.

a, pour une activité de supsrvision scolaire donnée, si

l'auteur considérait que la ou les correspondance(s)

=
A\
6N

Le lecteur s2 scuviendra qu'il sfezit du systime de gas-
tlon en trois (3) dimensions de !McKenzie. =®féf<rer a la
page 8.
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se réalisait(aient) dans une grande mesure avec une

ou des fonction(s) et/ou activité(s) de gestion tel-
le(s) que présentée(s) dans le cadre de référence uti-
lisé, il notait d'un "X" cette possibilité. L'auteur

jugeait ainsi qu'il existait une correspondance réelle;

b. pour une activité de supervision scolaire donnée, si
l'auteur considérait que la ou les correspondance(s)

se réalisait(aient) dans une moyenne mesure avec une

ou des fonction(s) et/ou activité(s) de gestion, il
notait d'un "O" cette possibilité., L'auteur jugeait

ainsi qu'il existait une correspondance mitigéej;

c. pour une activité de supervision scolaire donnée, si
l'auteur considérait que la ou les correspondance(s)

se réalisait(aient) dans une faible mesure avec une

ou des fonction(s) et/ou activité(s) de gestion tel-
le(s) que présentée(s) dans le cadre d'analyse uti=-
lisé, il notait d'un "I" cette possibilité. L'auteur

jugeait ainsi qu'il était peu probable quoique possi-

ble qu'il y ait correspondance(s).

Par exemple, pour l'activité de supervision scolaire

i S . . 1
relevee "éliminer les enseignants non-efficaces" 39, nous

avons considéré qu'une correspondance se réalisait dans

139 Gette activité de supervision scolaire apparait au numé-

ro 3 de la matrice générale ainsi que de la matrice des-
criptive présentant l'auteur Arthur Blumberg. Référer
aux pages 50 et 51.



une noyenne mesure avec l'activité de gestion "récompen-
i e i . L1140
3¢ spparaissant dans le cadre de référence Ltilisd ,

définit "récompanser" de la fagon suivante: !

L

ge, rémunérer et/ou prendre les mesures diciplinaires"

Suivant l'exemple pré-ci
au long de 1l'€tape concernant

=]

1
des correspondances enire l'suorassion de la sunszsrvision

ment & partir de l'appellation d=s foncticns et des ac-
tiviteés de gestion ou ds lsurs d&finitions réciproaues,

cadre de référence utilisé.

Nous avons utilisé deux (2) types de grillss oour
ililustrer l'ensemble des corresgondances éiasbliss antre

Premisremsnt, considerznt gu'il serait opncriun de

oermettre au lecteur une visicn rapide mais gleotalisant
MCKENZIE, Alec. Cpus, cit., page 6,

DA A e PR e e o A - _ s Tk N oy
Eéférer "3ystime de ge3tion en trocis (3) dirznsions!

de Alec MECKENZIE, pazs 8.



des relations existant entre la supsrvision scolzaire et
la gestion, nous avons utilisZ une grille n'illustrant
[} H [

i 1l'occureace de la matrice

O
<
(4]
}_J
W
(6]]
Ul
@
]
(G
}_J.
W
'_J
-
w
o

(618
}_J
(|
Q8]

générzle. Cetts matrice pesrmet, pour chagus auteur
anelysé, d'illussrer les correspondances établies eantre

la3 activités de supervision scclaire et les fonctions

[N
('11\
I

\b\

.L“
L

I
o

de gastion tellss que présent2es dans le cadrs de r:

rence utilisé,

A titre d'exemple, nous préssntons 2 la page 20 =t

0
o}

54 , les matrices ginérales de Blumbergz et de Cogen.

L2 lecteur pourra constater aue chacuns des matrices ge-
, = , sl e .
nérales est identifiée au mcysen d'un coce , du rom de

l'auteur ainsi aue du titre de 1l'ouvrage analys<., Chague
correspondance y apparait selon la ponddraticn =nnonceée

dans l'approchz d'anal

Par la suite, reconnaissant l'importance d'illustrer
de fagon plus articulé le lien établi entre l'expression
de la supervision et la gesticn telle que présentée par
¢ un deuxiéms type de gril e,

McKenzie, nous avons utili:

(u
UI

enver ici la matrice descriptive,

[N
Ci

Nous woulons pr

rille ncous a permis d'une pzart de préciser ce gque

désignait dans un cadre de gestion, pour chaque auteur,

I_I

I

~
N

ol

I1 s'agit du cods ayant servi a l'auteur lors de la pré-
sentation de chacun des théoriciens analyzé aux fins de
cette recherche. RAférer des pages 14 2 26 du chapitre
2.

Référer a la

=,

g2 32.

&)
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chaque activité de supervision scolaire illustrée sur la
matrice générale. D'autre part, elle nous a aussi permis
de détailler, & toutes les fois que l'auteur analysé les
mentionnait, un ensemble d'actions venant préciser 1l'ar-
ticulation de 1l'expression de l'activité de supervision
scolaire correspondante, apparaissant sur la matrice
générale, Suivant les matrices descriptives présentées
34 titre d'exemple aux pages 51 & 53 , le lecteur pourra
constater que 1l'information qui y apparait est complé-
mentaire & celle apparaissant sur la matrice générale,
identifiée & 1'auteur Blumberg. ILe lecteur remarquera
que les correspondances y étant illustrées rendent mani-
feste la relation possible existant entre une-.-activité
de supervision scolaire telle que notée sur la matrice
générale correspondante et une fonction de gestion pour
laquelle une correspondance est déjia illustrée sur la
matrice générale s'y rapportant. ILes matrices descrip-
tives identifiédes & l'auteur Cogan, aux pages 55 & 56 ,
offrent le méme type d'information mais en plus, se ca-
ractérise par la présence d'un autre type de données.

En effet, pour bien lire ces matrices, le lecteur doit
comprendre que les activités de supervision scolaire
apparaissant sous la colonne du méme nom, sont en réa-
1ité une série d'activités qui viennent préciser l'arti-
culation de l'activité de supervision scolaire corres-
pondante illustrée sur la matrice générale du méme
auteur, Les relations possibles existant entre l'expres-

sion de la supervision scolaire et la gestion ont été
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Soucieux de faciliter 12 compréhnensicn de 1'exores-
sion d'une activité de suvervision scolaire dans le cadre
i1i34, nous z2von3 toujcurs illusirsd, dans

les cas ou elles n'étaient pas mentionndes par

L

-~ ~ A T~ B = oy - . 4 Yo
analysss, les trois (3) fonctions coniinues précisées
par McKenzie. En l'occcourence 1l s'agit des fonctions

analyszsr”, "ddcider" et "commuriguer". En effet il nous

contvinus envers chague Tonction et activitsz de gestion
pour lesquelles une ou des correspondanz:z(s) cn
&établie(s). Le lecteur pourra constater GUe noGUS avons

145

signifié d'un trait cette information sur chacune des

matrices générales et descriptives.

Le lecteur qui voudra prendre connaissance des don-
nées apparaissant sur l'ensemble des matrices générales

et descriptives sz trouvant de la pzge 63 2 175 devra

plus avant,

144

}_J
T

(X

Nous présentcons ces activites comme telles car il nous

a sempl: que l'auteur analys# ne les a présentées qus
pour bien Taire comprendre comment s'articulait l'lacti-
vité de supervision scclaire gu'il présseantait., Dans c2s
cas, c'eat =n regard de ces activités de support gue
nous avons pu Quabllr le lien sounaiié enire la supervi-
sicrn et la gestion.

ZA7draer aux matrices gindrales et aux matrices descrin-
tives citées an exempls, p2ges 50 2 56,



. MATRICE GINZRATLS.

Auteur Adsms, Harold P., Dickey Frank G.

Titre  Basic Brinciples of Supesvision

= I (11

mamyd Tar  madommas Sx La viowser,
b=

nankts 4 salutionner

4
1 |
N : |

ltangamale das orabkli=ses gu’ils rsnoonkrent.

s lzg eas=iznanss 4 édvalusar lanr enselcns - | =] = o

|
=i B
mank. ) ” T_W

. | ¥
rocouracer l'espnsaianant & s'amélioq —| - =

fa
-
|
[
[
i
ri
h]
ir
i

o . H

(o)

malsrsd lag diffdrences d'aninian chez lasg [i |
|

tzdam=ar ot composer aves las situations [I— - F|
|
]

zgzamplar 1Vinfarqnation néceassaire & lz

alution das oroanligas, | ! |
|

___,_
]

i
o

=i
fu
Wl

]

n &ducstion. - | | | | |
H h
| | I
I
nda: H.3. Lozsgu'unme la 2 237 2
gr-espondanes esy 1LllugiTs seleon clée, sizmifis ausz
onddraSion suivazts: LaIuTa mdezu—ian, L
= 1z laguirze I : CGrande assure cauzr TE a mimioizas
- 1z le%ize O @ Moyszne Ze=suze Tiusencs scn igscent
- 1z ZLattze I @ Faisnl gsure i'dtant mamT Zag oo—
- . dapcas 2E=uTs 1= 7o
mos3izl cadoe dg od
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. MATRICE GENZRAL

Ll

Cod=- QgL

—_—————

jduteur _Adams,  Harold P.
L

_____ L AEammemREDTE souh ol
Pitre Basic Primciples of Supervision
g Activit® de Supervision
L7llAoorsndze B l'enseignant & identifiser, isoler "— - | = =}

st _analvsar las problinas ou'il rencantwre “

'y les sclutionner.

15 lipéserpiner las basaias des enzaignants, en - |le] -

matidrs de formation. |

|I

12|l Pamiliarisar l'ansei-mant aux nouveaux natd- - |-] - | (bj i
risux et tschnicuss d'snsaignsment. |

?20]l aider leas enssignants 3 so conzcientiser das = |=] = | Q
qg;;ig;LL;és 2ingi cus fag divarzes isflusncas | |
ariginant de l'aavironnement. | | h |
Evaluer la travail des enseignants. | I X

221l Paciliter 1'auro-dvaluation des snseicaa==s. || = |- - | ]

23|l pévelouoer un sentimsant de sécuritd sk de r - -I -I I lo -
confiance chez l'enseiomant.

24)] communiguer et interordter les programnes

d'enssignement des 1'ssgla A la compupaunte,

25! Informer la communauté des besoins de 1'école.

26)| Prémarer le parsonnel 4 intesrvenir dans les

relations ous l'éccle entretisnt aves la

communauté.

27l! Dévelooner conjointsmant aves les enssignants

une vhilosoohie &= 1'éducation.

28Il Amsligrer les r=lations Lu=msipes 3u sain dasg

groupes.

29| Poyrvpir copcéten-s =+ sxoertise sur csrtains

sujets,

310(j Géndrer at incunlouer 1= lesdershin chez les

AUETSS.

J1listimmler 1*dnanpnissemeps =+ 13 oogiggance

cher les co=ssicnants.
32' Planifier Jeg actizité=s de supervision.

Légance: N.3. Lorsaqu
Ta cor—estondszzcs est illusizs selon cidse,
La pondsration suivaxnts: aeSuTe
" - 1la lattre I : Grzade 3esure sy ==§7%
= 1a levSze Q : Mogysnne Tesurss flueacs &2 sorn jugement dzcs

- 1z le3sze I @ Faitle zesure 1rdzablissesent Zas corTespon-

i dameces 2t demeucs le plus z=hs

=cs3isls du cad-e de mdfdence




MATEICS OQINEEALT

L T N

ft W il

0=

Dirfgmr l'aporentissace des enseignanks conce:J

| ni;_na: las sagsians 4e farmation.

Evalyer l'enssignement.

Evejller chez les ensceignants <des Lntercoca-

tions concasrnant l'anseionsment.

Dlanifiar los wisites de classes.

i Aidar 1lgmgeisnant 3 contourner sas prablizas |

Plamifiar log renzontras indiyidunllas aves
&

Wk
-
[
e
e
e
ik
e
=]

1

I
h
[
=
4%
i

Aider l2s ensaicgnants A sélectlannsr et

A dévelonper du matériel didaceizue (d'ensei- |
]

cnemant) .

Ewaluer 1'afficacitd des nragrammes diens=si-

smanent degeisde b ltanélioration de la ”

sttuation enseignement-annrentissace. |

= e
[ T
L]

enda: N.3. Lorsau'dgpe latize es<
epr=esporpdances =54 illuats= 3aelon clis, cela siznilia gue,
pondération suivarsts: mesuTs de TregEngiaam, L'au=-
= la latize i r - T a ': Te gini=iger 1tima ‘
- la latize O fluance d2 san jugeament dang
= 1lz lazwze L 1'éraklissensnt das scgr-ssfhon-
dances 2% demaurs ls plus ooha|
Jassizls 1 cacTe

dg :éfére::e1
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MATTIICE DESCAIPLIVE

Code _001_
Auleur_ddams U, Digkey E,
Titre Dasic Principles

Acklyllds de oupervialon

Plapifier pour amélieorer

LT 13qiqnnment et 1 "'ll:lﬂ'!""-*_n_‘

tissage. |

Aider les enseignants 3 -1-1=- : o

devenir auvtonome, capable

de s'auto-déterminer.

3 ||Exercer un leadershlp dans || == | - o

le développement deos pro-

Naramees d'enseignoment,

4 ||Fxercer un leadership dans ||=]| =| - 1]

1'aménagemant d'un environ- : -

nemont atimulant pour les

anaelgnants,
5 ||piriger et coordonuer lea |- |- |- X X
efforts indlviduels vers

Llatteinte des buks pré- _ J [ - - -_—
déterminer. - )

Légende: - 1o letkre X: Grande meoure ~ N.B. Afln do respeoier le princlpe de "fonotinnn continues" nelon
- lo lettre 0: Moyenne mooure Mckenzie, elleo seront toujours illuslréon dans len cao ol 1'outeur
-~ 1la lettre I: Falble meoure - ne les mentionno pas explicltement,




MATRICE DESCRITTIVE

Code 0ol

Mibour _Adams M., Dickey F,

Titre Dasic rinciples

felivitd de oupervision

& |Inspirer, redonner de la
vigquour. _
7 _”-'Ibi.liLPr l'enselgnant Bl e R ol Q JPUNY R N S SR S S . W
% solutionner L'ensemble B O T . A I T — | e | e =
|des problimes qu'il ron- T N . _ﬂl_ (U SN R SR AU U RS A SN N R N U N N S S S N S S S S
roncontie, I SN I IS N S SN S U U U N S U (N O N N SO N N N S —
B | Aider les enscignants b e i e el | S N N S
cyaluer leur enselgnement, R U R NN S SN N R N (RN S N S e ] — | — ] — —
|l Feimuler ot encourager == =] - B S (RN R S SR R SN S R N N U RS U — S .
l'enseignant & s'amédliorern _ _I_ S N U N (S P R S T
N 5'adapker et composer aveco =l=l=1_ | _ S I - B SN NN NN NN S S —
les situations malgré les - I _ AN R N NN N S A JRN R S R S A
différcnces d'opinion chez __I__ I . . I N N N S G
les engeigqnanto. | . . __"_41 . . i - - JNN NN N (R B —
11 nar;r;em}_:-lr:r-l'in[ormnt;ion B N ___L___ B R T e
[l nécesnaire A -la solution S P I | . S R N T . —
des problimas. ) ! N I I T T . I I P T I e .
Légendo: - la leltre X: Gronde mosuce .0, Afin do reopecler le principe de "fonelblonn conblhues" aeplon
- la letire 0: Moyonne monure tiekenzie, elles seront toujours 11luslrées dang leos cas ol 1'Aubouy
- la letire I: Falble monure ne lea menklonno pag expliclbement,
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MATRICE DESCRITTIVE

Code ool

Interprdéter les résultats
dr _recherches,

N

0
==
i2

13| stimuler 1l'enscignant

rondre de J'inftliative,

14j| créar une ambiance qul

favorise l'expression de

nouvelleas fhcons de faire.
L5)| Déterminer ce qui doit

fire enspigné ot commant

I6||_Aider 1'enseignant & iden=||=

I
!
1
|
I

>
EY

Lifier leos besgoins en

dducation.

L7l Apprendre aux enselignantsa

b lsoler, identifier et
analyser les probldmes

qu'ils rencontrenkt, ainsi

qu'd_les solutionner,
- il

Légende: - la lettre X: Cramde meoure N.U. Afin de respecter le principe de "foncllons conklnuoa” ﬂe}nn
= 1ln letire Q! Moyonno mrouro Mekenzle, elles seront toujours illustrées dono les cag o 1'ouleur
- 1la letlre It Falbile mooure ne les mentionne pas explicitement.




[
o

MALRICE DESCRITTIVE

Goidn ool

Titre Danie Principles

of_Suparvinion |
L
n g
0 Aelivitds de oupnrviolon

—
o3

Determiner les besolna dos

_ensolgnants an matitre de

formatlion,

19|| Familiariser l'ensoiqnant || | = |- | 0|1

|_pux nouveaux makériaux ot

| tochnigues d'enaeignemnant,

200 Alder 1'ensnignont & se = |=|= Q

—consgientiser des possibd-| S R R -
lités ainsi gue des diver-

acs Lnfluences eriginant

.de l'environnement.

21| Evaluor le travail des ) X

ensclagnants.

22(|_Faciliter 1'auto-évalua- |i=|=|=| | S - o) N N
tion den enselnnants, - - | —
23| Développer un sentiment drjl- | = el S O I o

sgpepnrité ot deo confiance
chez l'enseignant.

Légende: = la lettre X: Grande ﬁenurn M.D. Afln de respecler le prinelpe de "lonclbiono contlnues™ selon
= la lettre O: Moyenne menure Mekenzlo, elles seront boujours 11lustrées dano les cas ol 1'auleur
- la lettro I: Falble mooure ne les mentionne pas explieitement,




MATRICE DEICRITTIVE

0

14

15

20

k2T

AL

Acbivites de suporvielon

Commuunlsuer et interpréter

les programmes d'enselgne=

hgfnﬁ de 1'fcole B la com-

munautd.

ot g:m'*]:__l;L.l_';_ummg'.nnuLlﬁ tdeg

besoins et des réalisation

| de 1'école,

P Prdéparer le personnel &

intorvenir dana les rela-

ticns fgque 1'école entre-

Jbient avec la communauktdé,

Déyelopper conjointement

avec les enselgnants une

philosophie de 1'ensei-

gnement.

Améliorer les relatians

humaines au sein déx

gqroupes,

Légende: - la letlre X:

Gramnde menure

= 1la lettre 0O Moyenno meouro
- la lettre I Falble moours

T e T =
""___“__“_J::_'h::___"____ EREEEEENEEENEF
i o - -

N.D. Afln de respecter le principe de "fonctlono conblnues" selon
Melkenzie, elles oeront foujouras 11lustrées dnnno les cas o 1'aokteur
ne les menktlonne pag explicltemant,
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MAERICE DESCRIPTIVE

Activités de pupervislen

Pourvoir compftence et

cxpertise sur certains

sujets,

Géndrer et inculguer le

leadership chez les autres

N|| stimuler 1'épanoculasement [|=]- - p

et 1a croissance chez les | L o L o
enseignankts. ) [

12|l Planifier les activitéds del|-| - |-

supervision. _—

B| piriger 1'apprenbissage -|=] = -

des enseignanls concernds

|
I
i
i
|
|
|
|
|
|
I[
|
|

=1

_par les sessions de for-

mation, — — — I~
HM|| Evaluer ]'-En.';elqrmmunt. L . . __ |
15 cz Jles ensel- =]=1- . e .
gnants des interrogations I _—
nemea kb
Légende: - la lebtre X: Oronde menuro N.U. Afin do respecter le prinelpe de “"foncllons contlnues” oelon
- 1la lettre O Moyenna meouro Mekenzle, ellen seront ltoulours 11lustrées dano leo cas o 1'ewnleur

- la lettra 1: Falble meouro ne les mentlonne pas explicltement,




MATRICE DESCRIPTIVE

Titre Basic Principles
of Supecrwlsion

g Aeblvités de supervialon
55 Planifier les vintEE;-Ee

classes.

317|| nider 1'enscignant & con-

tournor ses problimes

_prrsonnels.

|| planifier les relationa -

d'aide (confdrencns),

|| pevalopeer chez les ensei-

gqnants des habiletés, lours
facilitant L'idepntifica-

L tion dnes besoins chez les

dldves.

MNider lers enseignants A - == ) %

uiw

séelectionner et A dévelop-

per du matériel didactigque

(d'enselgnement),

Ll - L —

Légende: - 1a lettre X: Orande mesure ~ M., Afin do reapester le princlpe de "funut%onu vonbkiouea’ selaon
- la letire O Moyenno mooure Meokenzle, elles seront toujours Lllustreeo dano les cas oh 1'nulegr
-~ la lettre I: Faible mesure ne lea mentlonne pao explicliement, :




2llo=

_gnofairn ainsl que tous

aukres accoensolres deo sup-

port A 'l'enscignement.

Evaluer 1l'efficacité des
_programmes destinés 3 '

1'amflioration de la siku-

lLaktion enselgnement-appren-

tlsnagn.

!

|Végonde: - 1o lettre X:

= 1ln letire O:
= la lettire I

Grando meaure
Moyenne medura
Falble meoure

N.B. Afln do reapecter le prinelpe de "foneblons eontlnues"™ oelon
Mckenzle, elles seronl toujours 1llustréen danno les cng od 1'owbewr
ne les mentlonne pas explicitement.




T4

. MATRICZ GENZRALZ
g Activité de Supervision
i
1 Diz:jnnﬁ:;_ﬂ:; podbles permastant de nédosocier 1 -] - | -1T X
trajter les oroblimes. '
2 Mpiptenir et rehausser la gualitd de llerseji- I X
_cmement, ' [ |
Eliminer lex anseicnants non-asficaces. Il- -} - | | Q
& Elever, K rehausser favorissr la croissance d=p=l=i & ) 1zl i
parsannells at orofessionnalls das ensaiﬂﬂ&hta! i |-I
5 Dévelonoer &t maintenlrs da bonnes relations | | X
avec les enseicnants. | o
& Aider les ensaignants 4 dvaluer las résuliats - == i Q |K
gbtanus’ . L' |
7 Aider les enseignants % évaluer les résultats - =f= o] | X
obtanus chez les &lbves, : -
=] Favoriser et maintenir un climat favorable, l X
de confiance avec les enseignants. - Il
g Evaluer les idées, nlang d'actiocns, comporte- " I } lx
ments anctérieurs, resseatiments chez lss " |
snselanants.
‘po Clarifier, dévelcooer les sucgestions nova- I|-]=]I
trices relevéss chez les enseignants. .
1] Se préogcuper de recharcher’ toute l'informa- Xl=-1|~- |
tion relide % un oroblime déterming. |
h 2 Darmar ds 1'ipnformation. - |1=-1% I
13 Aider 1'snseignant 3 analvser et i évaluer - |- - a
les évdnements cui se passent dans l2 classe. N | | N
n4 | Créer amorcer les conflits. - I- =] | | 1) I
151l sglusicnnar lag confliss, - 1-1-1 1 | b=l |
g Dlanifiar Jag relarions-d'2ide ainsi dues les |~ - -|K | ' F
suivis. | HEN 1[
I | |
! P |
i 1] | I
Légende: N.3. LoTsgi'une lLetsTe =5 snces-
Lz correspocdazce e3t illusti—= selan elde, celz signifis 3us zar
1a popceratiop sulvaczte: sesure de précautiopm, 1'zu-
- 1la lecwze X = an zeuz preéfere gimiofizar 1'in-
- l2 1=tz Q flsepce d2 sca lugsment lars
- 1lz lesiTe = l'gtanlissesgent Z25 coTTespon-
dazces 23 dedsuTe ls jlus 2ois
Jossizls du Sa3cTe Z= sdfi-szce




MATRICE DESCRIFTIVE
L
- .
Code  _0Q0Z_
Miteur plumberg Arthur_
Titre Supervisors and
_Teachers -
n
0 Activitésde ouporviolon
| 1 || Développer des modkles
pormebtant de négocier _ L . I Y I N T B
tous leg probldmes, | — e | —- —
2| Maintenir et rehavsser la (| | | |y f b b b _ .5 .
qualitd de ltenzeignement. [ I I I _ - | — —
3 E-,']_j_mi_hc:: les enselignants -|=| = I I I I [ A o
P —I I~ |
inefficaces. ' . N T P T _ ] e 3
[
4 || Elever, rehausser, favori-|f -|= —|__,_________!__L___ [T —— S I -
sor "l'explosion™ de la o N DU N R N NN N (RN DU (OO AU N N N N S S I — | ——]—
jcreissance personnelle et |f ) | | | |} | | R SRS (N N PR FSU N N R —— .
professionnelle, S N NN N N N N NN N N R N _J . B ' . B —
5 || pévelopper et maintenir dejf I A T T N l__ L I . -
Ironnes relations avec R I I T O T A i I | B S S —
1'enseignant, A SN (SRR NUNUR [ N NN N (U N U A _ e e
- [
6 || Aider les enseignants b ===t et L . S I U N
é¢valuer les résultata ! - _ . L N I - S N N
I[ obtenus. ) ] . — 1] S -
Légende: - 1a lettre X: Grande mesure H.0. Afin de respester le principe de "lonckions conkinues" oelon
- lo lettre 0! Moyenno menuro Mekenzie, elles seront toujours 1llustréce dans les ecao ot 1'aAuleur
- la lettre I: Talble wesure ne les mentionne pas expliclbeomont.
_ - el
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MATRICE DESCRIPTIVE

Code 002

Titre Supervisors and
Teachers )

Activités de mupervinlon

Alder les cnu;i_una.nts A | :
gvplucr-les résultats - L R | e || —
| ahtenus g.hgz les &ldves, .
8 || Eavoriser et maiptenic wn || | | | —|— - B . L .
‘favorable e ﬂu
confi ance dans les rela- . . . | o . .
tiops avec les enseignants B I P
Evaluer les ldées,  plans . o _ N O O I A

' . _comportemenls

antéricurs, ressentiments

_chez les enseignants.

WY clarifier, développer les ||I|~]| - I | - =

suggentions novatrices . o l_ e —

relevées chez 1'enseignant |

11| 5e prénccu'ner de recher- X |=1= ' | — S T —

cher toute 1'information ]

relide A& un problime - -
déterping, _u !

Ifgende: = 1o lettre X: Grande mesure . N.10. Afin do respecter le principe de "foncllone continueo™ oelon
= 1la lettre 0: Moyenno meoure Mekenzle, elleo ocront toujours illustrées dano les cas ol 1'auteurp
- la letlro I: Falble moouro ne les mentlonno pns expllcitement.
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MATRICE DESCNIPTIVE

Titre Supervisors and
Toachers

- la lettre 01 Moyenne menure
- la Jettre It Falble memire

g Acllvités dé guporvision

E l:]'DI'I-nI'..H:' L]r_ 1 inf_ﬁm‘.‘tﬁo-l;l-._ |

L3 || hider 1'cngeignant A ana- ||= N N N — SN N N N .+ A — e —— -
lyser, évaluer les dédvdno- | 1 _ e _
_menks de sa classe, —_ | T L | S I

L4l Créer,  amorcer les con- i e = I A __ L S I
flits. | M T I . —_ | | —

15(_Soluticnner les conflits. [|=| -1 -] . I X A S S R R S -

16| _Planifier les relations-— —|=j=1=% A= = === I JUNN RN R RN TR NN NN S SN N
d'alde ainsi que les _ I . A R N N NN P - .
suivis. e _ ___________ﬁ__',______ | e i — —f =

B S — | | — S -
Légemnle: - 1n lettre X: Grande mooure N.D. Afln e reapecter le princlpe de "fonctlons contlinuca"™ oelon

Mekenzie, ellea peront toujours 1lluelréeo dans les cas ob 1'auleor
na les mentlonne pas explleltement.
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Tisre Clinical Sumervisiaon

s . e o o B o e e

N Activitdsids Supervisiozn

affarnir les ralatians a2ntre le

superviszur et l'enseionant.

2 |12l2nifier en callabharstion avecs l'eassishnant,

|
1 il -
L la stratdoias de l'aghservation. I
L ) | gbhzemvyar 1lansaicnemant, | o
4]l apnalwser le processus o2 l'azoorentissacse il o
Sl 31anifiar 13 stratsgis de la renconsrs -

5 |Eé—a*us:er la planification de la oraochaine

rancontIa..

I

|

N

ol

it

Légendsa: H.B2. Lorsgu'une l= 2 25% ancer-
Lz corTessandancs 3z Lllustrs=salan eldes, cela signifia oue pex
13 pondsraTion auivazze: mesure de precauziisn, l'au-
- 1la lewsre I : Grande mesuse teur prefere mimiziger 1ti=ma
- 1z lzztze 0 Mayeone DesurTse fluamnsa 22 3g0n gamerT Z22r-3
- 1z lagize I Tainls mesure L'atzhlissece = c:r:es;c:ﬂ
damees a2t Za2m Iz plua z=ois
passigls du < g sefiranaa
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MATRICE DESCAIPTIVE

Aebiviitsde supervialon

HlLQE

= Ebablir le rapport, le

lien de la superwision . . |

clinlque avec l'ensel-

gnant .

- Nider l'enseignant A - -1 - ! . . I T T I R A O T O O O e
comprendre ce gu'est la __L_ ) 11

supervision clinique.. l

= Installer, incorporer - == ' X N |“.

l'enzelignant dans son

nouveay ridle et nou=-

velles. Fonctions on

supnrvision,

2| - Spdelfier les résultats.|[-]| -] - X

= hnticiper les probldmes o el s 0 | |

El'l'_‘T].'.'n-E'il.'_T.HCI’.'IEHt- - e ._’__ (N N N N SN NN N SN S S e —
= Anticio mé —l= 1= e :
‘et les stratégies '

- B L - - -

d'enselgoement, . I l

Légenide: - la lettre X: Oronde mepore C N.D. Afdn de rospecter le princlpe de "foneblono conblnues" onlon
~ 1la lettre 01 Moyenno mooule Mehenzle, elles aeprent toujours 1llusbréeo dano les cas ob 1'aAuleur
= la lettre I: Falble meoura ne Les mentionne pag explleltement.
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MATRICE DESCRITTIVE

Code 001

-

Aelivitds de suporvision

ﬂ—cz

- Pourveir au foed-back, _
= Planifjer les ebieclifas,
- Planifier le déroule— == | -] x

ment do l'action,
- Planifier 1'amdnagement =|=1=<]x%
“_ spatial et 1'équipement. ||
i || Observer l'ensciqneomeot, Ol=|=

conzigner, enreqlstrer les

Il £venements,

Analyser les dvenements. Ol=f=1__1_|_ — e e | — - -

Développer un plan, une o o I . . —

strakégla, —_t — - - _
G e n h ements b (|- | X | - Y W | 2 _
"N._apporter, — |

- Planifgﬂé les changementd| - | = =] X ..___
Légendo: - lo letire X: COrande mepure H.ll. ACIn de respecier le princlpe de "foncklona conlinues" ovelon

= 1o lettre 0! Moyenne mooure Mekenzle, elles servont tou)ours 11luvetrées dano los cas ol 1'ouleur

- la lettre I: Falble mesure ne len mentlonne pan expllcltement,




. MATRICE GENERALE:

Code - 004

Auteur Evans N, Dean, Neagly L. Ross_

Titre Handbook for Effective Supervislon
of Inatruction

o=

Activités de Supervision

1 lips ' = = Ixl-lo
grapmes, d'enseignement.,.
Sélectionner les patterns orcanisationnals =10 1=
ajnsi cue le matériel d'aporentissage afin da
faciliter l'enseignement,

Evaluer le processus éducationnel. X
Améliorer l'enseignement. . L
Organiser l'emseignement. H- -] - X
Développer divers média pour l'snseignement,

selon une approche systémique.
7 lAnalvaer et réscudre les probldmes relids & Xix J=-
l'enseignement.
B l|Planifier et ordonner les activitds des servi- |l -1- |- X LT
cea de formation.

i s fde |l

9||Planifier les programmes.d'spseicnemant =l=1=1X

10 || Procéder A& l'analvse des diverses solutions X |=1=

retenues en vue de l'amélieration de 1Véduca-
tion.
Rl ]||Assumer la orise de décision dans certains = |X]=

domaines I!liil a la supervision,
Dévelooper divers modbles d'enseignement, = |=]=]I
L3 ||Budgeter et étudier les colts relatifs L) X |=]=IX
l'ensejignement et au orocramme d'enseionement,
04 |{Déverapper_ coordonner et agéliorer les oro- |- -1 -[0) X
grampes d enssigoement,

ﬁ:' Assumer rutement, la sélection et - 1=-1= X|0
l'affe du versonnel ant.,

hﬁ Assumer la sélection, l'accuisition et la
bution des volumes scolaire ou autres
accessoires scolaire relids & 1l'enseignement.

A
Légende: N.B. Lorsqu'une letire est encer-
La correspondance est 1llustrde selon clée, cela signifie gue par
la pondération suivante: mesure de précaution, l1'au-
= la lettre X : Grande cesure teur préfire minimiser l'in-
= la lettre O : Moyenne mesure fluence de son jugement dans

= la lettre I : Paible mesure l'établigsement des correspon-

) : dances et demeure ls plus prés

possible du cadre de référence




1}

Titre

N

Activits de

grisnter les enseignanks mar rasoort & l'école

et la communauté,

ations-d'aide individuelles

“ avec l2s eanseignants | |
l?[lIﬂtErﬂréttr mour le =zublic, l'snsembls das !|—| - | ! | [ l
!nrcr’::l'":ﬁq dz 1'ézole, i | | |
zﬂl Initiar amorcar des racharshes actions || | | | | K
| : T 11
| | LT |
I HENEN
I RN
l | L LT
|
|
| |
Y | | 1
l | ]|
I || |
I I
T T 1T T 1711
[ F
HEEEEEEN
] _ . W
- NN
| | | | |
R ENE
HERE i
| 1] |
1 T T 17|
T
T
Légande: N.3. Lersgu’uns lafgTe 28% socosr-
La gorsespordsnce =5t illuatrees selonm clda, celz sizzifis gue zar
la pondératiaon suivanta: zesure de précaution, 1'zu-
T - la letize i @ Grands zs=suce teur préfire mimizizer 1'iz-
- la letire J ! Moyenze desurs “luence 22 ssm jugemeny dans
- 1lz letsze 1 Faitle gesuTs ltétaplissemens des g
’ - dances a4 dezeurs 1
sassitle 4u cacze 4




HALRICE DESCRITTIVE

ve Supcrvislion of
Instruction

N
0
1

organisationnels ainsl gue

le matériel d'apprentissa-

gqe afin de faciliter 1'en- |

selgnement,

Evaluer le processus fdu-

cationnel,

Améliorer 1'enaciqnement. i | . : X

Organiser l'enselgnement. - | =]= %

Développer, selon une ] . . | . L . L&

approche syakémigque, divers |

média pour l'enselgnement,

npalvser et résoudre los
problémes reliés & 1'ennei-

g
-
I

gqnement : : -

Légonde: - la lettre X: Orandes meoure CH,B. Afin de respecler le prlnelpe de "fonollons continueb" aelon

- la lettre 0! Moyenne meoure Mekenzlie, elles geronk toujours {1lustrésns dang leo cos ol 1'aubenr
- 1la lettre I: Falble mesure ne les mentionne pas explicltement,




g4

Code

Auteur Evans, Reagly

Titre

Handbook for Effecti-
ve Supcervision of
Instruction

formation.

9 [|[Plonifier les programmes ||-|- |- |X . — S N N -
d'enseignement. ) I . . |
10{|Procéder & 1'analyse des Xl-|- — . . - | S .
diverses sclutions rete; . - . . __

nues en vue de 1'amélio—

ration de 1"éducation.

11

hgsumer la prise de déci- ~1X]=-

sion dons certains domaines

12

reliés & la supervision.

Divolopper divers moddles e 1

d'ensaignement.

13

Dudgeter ct £tudier les X | = 1= X

collts relatifs a 1'ensei-

gnement et au programma ' ] r- o
'e ent, .
Lépgende: - 1a lettre X: Grande meoure H.D. Afin de roopecter le principe de "fonctiono conllnues" oelon
- la lettre O Moyenne menure Mekenzle, elles seront toujoure 1lluotrdées dana leo cas ol 1'aubear
- la lettre I: Fallble megure ne les mentionne pns expllicltement.

-t et
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MATRICE DESCRIPTIVE

Code 004

Auteur- Evans, Neagly

Titra Handbook for Effectl
va Supervision of
InaFructian

|14

nt.

g Activités de supervision

r rdonner

T 'gnseligne—

15

du personnel enseignant.

e a = | | -

on et 1'affectation

1 sumer la sélection, l'ac
igition et la distribu-

tion. des volumes scolaire

rea esgsolres

L7jjorienter -les enselgnants == |=

r ra

rt & l'école et A

a_communauté.
18(|Etablir des relations-d'al

viduelles avec les

nanta.

Légendot

- 1a lettre X: Grande mesure
= la lettre O: Moyenne mesure
= 1la lettre I: Falhle mesure

H.B. Afin de respecter le Erincipﬂ de "fonotions continuea®™ selon
Mckenzie, elles seront toujours 1llustrées dans les cas ol 1'auteur

ne les mentionne pas explicitement.




Code  004_

Auteur.Evans, Neagly

Titre Handbook for Effectl-
ve Supervision of
Instruction

II I
]
1)

L'ensemble des programmes — . I N N N S

le 1'écoln.

0 ||[tnitier, amorcer, ftre ) X

L"instigateur de recherches .
{actlons). -

— S I I
Légende: - la lettre X: Grande menure . H.B. Afin de respecter le princlpe de "fonectionn contlhnuen™ aelon
= 1n lettre 0: Moyenno meourn ) Mokenzle, elleo seront toujours 1lluotrées dann leo cas ot 1'suteur

= la lettre I: Falblo mosure ne les mentionne pas explicitement.




. MATRICE GENZRALZ:

Titre Sunervision of Instruction

u Activitésde Supervision
g : . - .
1 SéLI:tiunner le sersannsl,
2 At=ribuer les forctions au oersonnel,
3 Installer lo gersonnel, arientars, ll_ - -(h: ¥
L4 Syaluar les pracramoes d'snseicnemest. i'- =X I X CEJ X
. R i
5 | Planifier leos changements 3 aoportar au nlveiu|1x |- -fxl a } ¢
|| de 1venseicnamens. i | |
& I Assumer le leadership ot le stimuler chez les -] =] = ] o)
membres du Terszonnsl. | |
7 Tata-oré+tar tr-aduire, déchiffrer las directi-|l - -l x
yes . | ' |
marsigae  ract{fiar, J 1 i
Fajre conzaitre las succds personnels 3 1'en= | X
semhla des memhres du Dersonnel de l'école, I -
Lo Dévelapoer des résistances snvers tautes .9
- farmes d'exagération. |
11 Dévalonzer le ressect et la reconnaissance II
snvers les diverses orérocatives accordees |
selon ls opersonnel.
] 1 [
Légarnde: M.2, Lozaqu'une lat<re aal sncer-
La cor-espandazces est illuatrdeseleon’ clée, cela slignilie que par
1a pondératian suivante: nesuze de précausisa, l'au-
- 1la letwre X : Grandes mesurse teur préfire oininiger 1l'in-
= la lettze Q | Mayenne JesuTe fluezce 42 sap ugement dans
- la lettz= I : Taibls gesuTe l'dtablissesent dss corTespon-
dances a7 deTeurs le plus poEs
possible 2u c2dve dg réfdrence
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Code 005

Auteur bye, Krey, Nelzer
Titre Supervision of
© Inatruction

Aebivites de supervislon

H|[c:z

= Interviewer les candidaks

- Préciser le prefil du -] =] = _ ' 1

candidat,

- Estimer, analyser, dva- o|-|- 1 ] o x

luer les gualifications

des candidats,

2 ||=_s'informer des condition:|o| - |~ . X

‘¢e travail des ensei-

l__anants.

= Evaluer les charges de

travall.

i

3 || Développer un programme =|l=1-|X e

pour 1'irnsertien et

1'installatlion des en-

selgnants dans leurs

fonctions.

e

Tépgende: - la lettre X: Orande wmenure H.I'. Afin de respecler le principe de "fonctlons continuen® nelen
- la lettre O Moyenne meouroe Mekenzlo, elleo oeront toujours 11lusbréecs dann les cas ol 1'nulour
= 1ln lettre I: Falblo moouro ne les mentlonne pas expliclitemant.
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MATRICE DESCRIPTIVE

Titre Supervision of
Inskruction

= Diriger le programms
d'insertjion et d'innstal-

Ligende: - 1a lettre X: Grande meoure
- 1a lettre 0! Moycnne meooure
-~ la lettre I: Fallble meaure

M.l

lation deos enscignants _ _ | . o I S B |
dana leurs fonctions. B I T P ________“_______|_____ . B . L I T T
4 (|- Brablir les procédures ol B ] i____'____ _ S N T T I - _
il serviront A 1'éva- I _________\ N o .
luation. B N S I . |' S (R N I I NP SN NN U AR SN SN S
- nppliguer les procédures || | _!:_____ ‘______ . I N O N U O A N O N N RN M
servankt & 1'évaluation. I O N I O . I |
= Communiruer les rasultats|(- | -tx | | | | | | | | & | | 1 | _|_ [ T R _ . .
— Influencer 1'action, el o I T T I I
= _hporcer le processus. R T N N R N e e
= Planifier, Gl Dy O A O - e e
= Cocrdonnsrc. Ml Ml el N SO NN SN N B NN S SR I S I I A S WS S — )
5 = F\n.:\]_\,rsc.\r_. cstimer les Kl =l=1 ] — I NN S S N — ___){_
beigins. ot b B I B R — SN N TN SR AN N N S —
- Plapifier avec force - == | X
d;'il;ail. HENN | | . _du__._:il__

Afln de reopecter le principe de "fonetlono conbinuen™ aelon
Mekenzle, elles oeront toujours 11lustréos dans lea cag ob L'auteur
ne leds menblonne pas expllicitement.
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MATRICE DESCRIITIVE

Code 005

Auteur. Eye, EKrey, Hetzer

Titre Supcrvision ol
Instruction

Activitésde ouparviaion

—_——

dches

et leg types d'interve-

nanks.

= Ewaluecr.

Influencer les aukres. =-| = =

Communiquer, transmettre =] =1X

les directives.

- Déterminer les types de ]

contrdle existant,

- Préciser les défauts de

ces bypns de conkrdle.

= Diminuer, alléger la

résistance envers 1'ac-

tion de régulation.

-~

Faire connaltre les succds

individuels, personnols,

4 l'endemble des membres

du personnel de 1'école.

Légende: - 1la lettre X: Orande mesure
- la lottre O Moyenneo menure
= 1a lettre I: Talble moaure

H.D. Afin de reopecler le princlpe de "foncllons continues" oelon
Mcicenzle, elles sevonb toujours 1llusbrées dono les cas oft 1'euleur
ne les menbtlionno pas explicitement.




MALNICE DESCRIPTIVE

Titre Supervision of
Instruction

10[& v er des rési

envers topuktes formes

Aebivités de superviolon

ances

d'exagération,

11| pévelopper le respect et ===

et 1g reconnalissance envers

les diverses prérogatives

accordées selon le person-

nel.

| |

Légende: - 1a lettre X
- la letire O:
- la lettre 1:

Gronde momurne
Moyennae meouro
Falble meoure

N.D. Afin de reapozter le prinelpo de "fonctions contlnues™ aclon
Mckenzle, ellen oeront Loujours 1llustrées dans les vas ou 1'aubenr
ne les mentionne pao explleltoment,
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Cade

O

Activitdl de Supervision

_

1 TdantiFia= Joe ~Siarki s 44 glra':!rl-q aing! gua "_ -|l=] T

gy grag=a=mna A'amgsig-ananf, I_I

= d=3 gapsux 4@ :---unt-" -|l=1=10

1
cation ent=es les svasbnes o-agrammes 8% enzei-|

goug-mrathras Id'.l 3"-"!':&’.'.‘” | I I

i NN
3] -lo 1- d| ||
I
¢ | - l- :- | lxl
I
3 Incourazer e% suonorter les orogrimosas de - |= l— X X
zackerches et d'expérimentations. | |
5] Dévalopoar et maintenic un progra==s en -1- |-iol | -
dvaluyation, | I
T DLffyga= 1'tnfy=mation concernant les immova- | —[— Il |
tiopns 42-3 le svitime-420]s, | |
8 Assurer 12 De-manence 2u s-ocrkmne de forma- i X
tisn gpour la personnel enseigrant.ainsi gue [ | _T
oour les supervissurs, I | |
2 1] Encourager et tarticiser au renouvellemant desil XIX - Iz
gregranmes d'enseisnement. I | |
LT Aider & la prdvaration des svathmes d'ansei- | -]- - | | I! ’
grenant, | I | 1
Ll 1}:1#?ﬂr414?. rerdve sienifiant, pour les exse:d |- lol| | i
gnants alng!l que les enseignants-consultanis, ! I | | |
leas nouveRuyx programmes d4d'ansaignemant. || | I 1]
(121} Dirigar lae pwag=ap-ag 4a faw—arisn ar =a ||i == -| | } iTl i
prdnmminan= 4'y amdliarar Tas maanszmpg a* "ag I | | | | | |
progTammes d'snselgnament, ' | | | | | |
15 1| Donnex des avis lors de 12 sdlastion et l'uti- i I | Iz
lization du matédriel d'enseiznement (didac- | | Lt
aoat, [T i 4 ¢+ T ]
Légende: . N.B. Lorsgu'u=e l23T>s =5t ermcer-
Za corTespondazce eat illustreeselon clée, cela signifie guse zac
la pomdérasica sulva=zta: desure de procauTis iTAn-
= la lattre £ : Grande mesuce *sur prefiTe dimimdizer Ifiz-
- la lattze Q : Moyenoe mesuTe fluszce de sca jugement Zz¢s
= la letsze I @ Faldble nesure lrézanlisgesans Zas ¢
. daneses =% Zemsursz la by

possinlz du calzs =
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. MATRICE GENERALE:
Code _006

—————

o=

Activitésde Supervision

14 || Déw er chez l'ensemble de a - |=]- ¥

leurs habiletés 4 utiliser les média d'ensel-
gnement,

|15||Coordination des services offert par le centre -I- X

des média d'engejsnement,
16{|Aider A la mise en place d'un prosranme an " =l=1-11

évaluation,
17|Eclairer, miider l'ensemble des enseignants == 1= I
lors de l'interprétation et 1'utilisation de

testa,

dLE.AIEEr -1 la conceptualisation d'instruments de " -l |- o
mesures devant servir & 1'intérisur du svstime

| &

école,
19laider ¥ 1'identification de m e =] -]- 0

lnant les programmes d'enseignement, l'ensei-
knement et leurs solutions. '

120 Eiger les engeignants lors de l'interprétation ||-| =/- g
et 1'application de soluticdna identifides & )

fpartir du processus de prise de décision.

21 bnurnir du feed-back au personnel enseignant, =1 =10
22|[Planifier et opérer un service de formation =} =]=1%X

our les ens nEs,
JiEyalyer les performances daa enaaisnants, | X
24lfrienter les pouveaux engeignants, =] =]= X
25|Coordonner le travail du personnel assigné aux (|- | -{- X
bervices spéciaux.
26| Donner des avis sur la gélection du personpel X

Enseigngpt.
27|oncentualisation et déveloprement des program=|| - | -|- GE : X

mea d'enzeignement.

r

Légende!: . N.B. Lorsqu'une lettre sst sncer=-
La correspondance est 1llustreée selon elée, cela signifie que par
la pondération suivante: mesure de précaution, 1'au-
= la lettre I : Grande mesure teur prefire minimiser 1'in-
= la lettre O : Moyenne mesurs fluence de son jugement dans

- la lettre I : Faible mesure lrétabligsement des correapon=-

’ : dances et demeure le plus prés

possible du cadre de réldrence
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MATRICE DESCRIFTIVE

code _006_
huteur. Feyoreisen, Novac,
Fierino

Titre Suporvision and
Curriculum Renewal

Activites de puperviolon

- Identifier les objectifs

d'enseignemont.

- Identifier les obijectifs ||[-|-|- X

de l'organisation (pro-

arammses de gupervision,

jes attentes du personnel

condition do trnvall,'

avantages marginaux) .,

?2 ||pévelopper et maintenir leg=|=- | = o . o I
canaux de communicaktion . - e
entre tous les systdmes | | | .
du systdme-édcole. i —_ — =
3 |péterminer ‘les priorités -0 |- ol

afin de satisfaire aux

cleves au niveau

des programmes dfensei-

gnement .

I g A -

lLégende: = la lettre X: Gramde mopure N.D. Afin de respreter le princlpe de "foncbtlone eontinues" solon
- 1la lettre O: Moyenne menure Mekenzle, elles seront toujours illuotrées dano len cas ol 1'auteur
- la lettre I: Faible meaure ne les mentionne pas explicitoment,
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MATRICE DESCRIPTIVE

Code 006

Auteur Teyereisen, Novac
Fiorino

Titre Supervision and’
Curriculum Renewal

L
il

Activites de auperv 1510:\

Cogrdpnnor les efforts ck

Yrvoir 1'assistance

3|*CJ=

nécessaire.

5 ||= Faveriser un environno-= ' ) X

ment compatihle.

- Motiver le personnel. -|=]=- . X

- Pourvoir l'encadroment. -

~ Pourvolr aux ressources.

6 |[Pévelopoer un programme -[=-]=-]0 0

pour receuillir toutes les

données et les analyser en

regard du systime.

7 |[Fournir & 1l'ensemble des

P
|

enselaonants toutes lea

1n[urmatiuﬁs pouvank amé-
liorer 1'efficacité de

leur kravail, . ) |

Legende: - la lettre X! Grande meoure H.b. Afln de reapecter le prinelpes de "fonctlons contlnupa” nn!_nn
- la lettre 0 Moyenna meoure Mckenzle, ellen aeront toulours {lluatréos dano les cas ou 1'Anteur

- la lettre I: Falble meoure ne les mentlonno pas expllicltement. :
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MATIICE DESCRIFTIVE

Code _006_
huteur Feyereisen, Novac
Fiorino

Titre Supervision and
curriculum Ronewal

Activités de supervinlon

B8 [|Assurer la permanence du

programme de formation

pour le persopnel epsei- S — e
anant aios L a | e — — e

SUperviseurs.

9 || = Identifier les probldémes || X|- ] -

au _niveau des programmes )
d! dtude.

- Encouragoer les cnsei- =] =]= X

agnants 4 agir communémen

et uniformément.

- Contribuer A la prise de || =X | =~

décigion concernant le

renouvellement des pro-

grammes &'Ensuiqnement.
1o Adder & la préparation des || -|[= |- I

systimes d'enscignement,

Légende: - 1a lettre X! Orande meauro - H.B, Afin do respecter le princlpe de "fonctlons contlnues" melon
- la letlire 0: Moyenno menure Mckenzle, elles seront toujours 1llusiréen dane leo cas ol 1'nuteur
= la lettre I: Falble meoure ne les mentionne pas explliceltement,
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Code 006G
Miteur Feyereisen, Hovao

Titre Supervislon and

MATNICE DESCRIPLIVE
Fiorino

Curriculum Renewal

[o-

=t
ot

13

14

Acklvités de pupervision

Interpréter, rendre signi-

Fiant pour les enseignanks

ninsi gue les enseignants-

consultants, les nouveaux

procdrammnes EFEnnntgnEment.

Diriger les programmes de

formation en se précccupant

d'yv amcéliorer les contenus

et les programmes d'eonsei-

gnemenib.

Dopner des avis lors de 1a

sélection et 1'utilisation

Au _matériel d'enseignement.

evelapptr chaz 1'enzemble

Feos enacigqnants leurs habi-
o

=

letés & utiliser les média

d'enseiqnement,

— B O I B

Légende: - 1a letlre X:
- Ja lettre 0O Moyonnea meoure
= la lettre 1: Faible meoure

Grande megure

H.D. Afln de reapecker le princlpe de "foncblons continuno" oelon
Mckenzln, clles seront toujours 1llustrées dang les cas ol 1'auteur
ng len mentionne pas expllicltement.
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MATRICE DESCRIPTIVE
Code _006_

Auteur Feyereisen, Novac
Florino

Titre Supervision and"
Curriculum Renewal

g Aotivitésde supervision

s

média d'enseignement,

16 as an _place -|=]-]I

lun programme en évalua=

Llon,

17| Eclairer, gquider-l'ensem- ||-|-|= I
¥ [ at
fytilisation de tests,
18 der & la conceptualisa- ||-| -|- 0 1

tion d'instruments de

ssures devant ftre utill

afa A 1'intérieur du

qxltﬁgn-échln.

ol Alder b 1'identification -1 =]-

des probldmes concernant

Légende: - 1la lettre X: Orande mesure
= la lettre 01 Moyenne mesure
= la lettre It Falble mesure

N.B. Afin de respecter le prinecipe de "fonobtions contlnues"™ aelon
Mckenzie, elles seront toujours 1llustrédes dans lea cas od 1'auteur
ne les mentionne pas explicitement.
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HATRICE DESCRITTIVE

Code _006_
huteur Feyerecisen, Hovac
) Fiorino

Titre Supervision ond
Curriculum Ronewal

Activitis de ouporvision

T v

hider les cnseionants lors|=| - | - 0 [

e

de 1'interprétation de

_solutions identifides A |

partir du processus de

_prise de décision.

21| Fournir du feod-back ay - | =
personnel enscignant. '

o |

22|| Planifjrr ot opérec un -1l -1-|x

service de formaktion pour

les enscignankts.

3|l Evoluer les performances X

don cnscignants,

14

Orienter les nouveaux - == X

enseignanks.

25

Coordonner le ‘travail du - | == . L X ] o

ecroonnnl ﬂ.SSi(TT!'IE LN

services spéciaux.

Légende: - 1la letire X: Gronde meoure . N.B. Afin de respecter le princlpe de "fonctlons continuen" selon
- 1la letire 0! Moyenne mpiure Mekenzle, elles seront tovjours illustirdées dann lea cas ol 1'aubeur
-~ 1la letire I: Faible meoure . ne les mentionne pos explicitement,




-
-
—

MATRICE DESCHRIPTIVE

Code 006G

Auteur TFoyercison, Howvao

Fiorcino
Titre Suporvision and

Curriculum Renewal

g Acbivitis de supervision
26| O SUr
| sdlection du perseopel ).
__en:;éiqn:nt. Y R N AN SR P SN N RN U S U N N S S P S U N — b | | — | =] =}
27|| - Etablissement des obieoc-||=|=|- | & l S T P T N P O I L I e
tifs ek .I.:nH'.s. S N I _ I _— — —|— —_——
- 8éloction du conkonu, et (et el DU RN N N Y N N A ] A N N —
- Oraanisation et déter- = == v _ | PR B I S B -
mination de 1'ordre des ||| | R I I —— A N N N N N _— —
périodes d'apprentin- - o . _ SN (RN N S N S -
snge.' 1 SN A U U N N N SO N N A — e —
.~ Sélectlon du matériel, L J A T . N P . JENN N N NN SN S N N S O
~ Ewaluation. _ _ e |

1l L S - -
Légende: - la lettre X: Gramde mesuTe H.D. Afln do regpecter le princlpe de "fonctlono conbinues" oelon

= 1o letbrae O:
= la lettre I:

Hoyeonna menure

Falble

mogurao

Mckonzie, elles oeronb touJours 1llustréea dano les cas obl 1'aubeur
ne les mentlonno pas explicltement,
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. MATRICE GENERALE:

Code 007

Auteur Goldhammer Robert

Titre Clinical Supervision Special Methods,
. for Supervision of Teachers-

g - Activité& de Supervision
L Etablir 1a structure gselon lacuelle s'entre- olo]= olo X
2 _superviseur-ensei-
gnant (pré-gbservation,conférencel)
| 2 Observer les comportements de l'enseignant en “ 0| ==
situation A'intervention (observation)
3 Analyser les observations relevéas, X] =l =
Déveloponer wne stratéagie pour entrecrendre = t=1=1%
les relations-d'aide (analvasis and strateqv).
5 [*conférence®™) rencontre, relation-d'aide - =] =¥ [xl 8]
suparviseur-enseignant.
& Evaluer les résultats reliables & la rencontre X
{post-conférence analvsis). . H
A
Légende: N.B. Lorsqu'une lettre est encer-
La correspondance est illustrée selon clée, cela signifie que par
la pondération suivante: mesure de précauticn, l'au-
= la letsre I : Grande mesure teur préfire minimiser 1'in=-
= la lettre O : Moyenne mesurs fluence de son jugement dans
= la lettre I : Faible mesure 1lt'établissement das correspon-
) dances et demeurs le plus pris
possible du cadrs de référence
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MATRICE DESCRIPTIVE =
Code 007

Auteur Goldhammer Robert

Titre Clinical Supervision
Special Methods for [0
Supervision of .h?

aacher 5'
Activitésde supervision

1|lL= tablir m - =|=]=

= Rehausser, contrler la

I
AN
]

facilité d'expression

hez “les enseignants.

- [T als—

aa de l'enselgnant.

- Dé iner les ralsons olo| -

ul justifient la néces-

sité d"une relation-d4"ai

de ainsl que s'entendent

sur les modalités du

2 baerver mportements || X| - | -

de l'enseignant en situa-

tion d'intervention.

i ervations |x]-| -

Légende: = la lettre X: Grande mesure
= la lettrs O: Moyenne mesure
= 1la lettre I: Falble mesure

N.B. Afin de respecter le principe de "fonctions continues®™ selon
Mckenzie, efluu seront toujours 1llustrées dans les cas ol 1l'auteur

ne les mentionne pas explicitement.




By
-

MATRICE DIESCRIPTIVE

ooy

« Goldhameer Roberk

Clinical Supervision
Special Methods for
Suparvislon of
Teazhols

fAclivités de nupnrviniﬁn

4 || Bl

anifier e déroulement

de

la rencontro “relation

1-1 i

aide" con supervision,

] -

Entrainer l'ecnseignant

3 def technigues d'auto-

supervision, d'auvuto-ana-—

lyne.

Assister, alder l'ensei-

gnant au niveau des

connaissances,

Evaluer les prodqrhs

dans la maltrise de

Lechnigues ou auvtres

competences gul onk fait

1'obiet d'efforts parti-

culiers de la part de

Llepsejgnant,

—-

——f— == b ¥ —na —_— —

Ll —

Légende: - la letire X3 Grando mosure

= 1la lettre 0! Moyenne meoure
- 1a lettre I: Faible mesurae

N.D, Afin de respecler le principe de "lonclblions conbinues" oelon
Mokenzle, elles seronl toujours Lllustrées dano les cas ol 1'oulooy
ne les menblonne pao expliclbement.
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MATRICE DESCAIITIVE

Titre Clinical Supervision
Special Methods for
Supervision of
Toaghers

Acllvitésde suporvision

- Ménager, pourveir aux

recompensns.

- Planifier le prochain

"ensoigqnoment” en col-

laboration.

Evaluer les rdsultats

reliables b la rencontre

"relation-d'alde”.

Légende: -~ la lettre X: CGraonde mesure
- la lettre O0: Moyenne manure
- 1la lettre I: Falble wmeouro

N.D. Afin do respecter le princlpe de "fonctlono contlmues" aelon
Mckenzle, elles oeront toujours 1llustrées dans les cas oil 1'auleur
ne les mentionne pas explicltement. -
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. MATRICE GENERALE:

Code 008

Auteur Gwynn John Hinor

Titre Theory and Practice of Supervision
e e e o e o e o i o e

g Activitésde Supervision

1l Accorder de 1'aide et stimuler les ense - =] = oI
Coordonner les divers services relids & 1'édu= |- [ =| = X
tion (l'enseignement]).

Entrainer les enseignants.

| 4l|Fajre connaftre, expliguer les programmes de
l'école au personnel et au public,
5|| Aider les enseignants & s'améliorer et A

coopdrer enktre eux,

61l aider le parsonnel de 1l'école pour une utilisa

tion efficace du matériel scolaira.

7l pAider l'enseignant b améliorer ses méthodes
dlenseignement,

81| Aider 1'enseionant dans 1'évaluation de 1'élé-|l- [ |~ 0 -
ve. )

all stimpuler 1'enseignant b s'auto-évaluer (plan - == o
de travail progrds),

gll Aider les enseignant 3 acquérir 1'équilibre et||- | -]~ s]
le_sentipent de sécurité dapng leur travail, :
Stimyler les geng des divers agrounes diensei- =] =] = [s] .

gnants 4 planifier le développement des pro-

grammes d'enseignement.

12|| coordonner la planification du développement -] =/ = ¥
des programmes d'enseignement.
13|| Tenir informer la direction de l'école, les -] -lo

les éldves; le public, du travail

e des succds de l'école,

14|l Aider les enseignants & planifier leur activi- 0j=|1I I)x
tés pédagogigues.
15|| Aider les enseignants dans leur anproche avec =-| == 10
L1éldve, |
16|| Ajder les enseignants en évaluation. =] =l= X
\ )y
Légende: , N.B. Lorsqu'une lettire est encer-
La correspondance est illustreselon clée, cela signifis que par
la pondération sulvante; mesure de précaution, 1l'au-
- la lettre X : Grande mesure teur préfire minimiser 1l'in-
= la lattre 0 : Moyenne mesure fluence de aon jugement dans
= la letire I : Faible mesure ltétablissement des correspon=-

dances et demeure le plus pres
possible du cadre de référence
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. MATRICE GINZRALZS

Coda [#] -]

-

Auteur Gwymnn _Jeohrp Minel

= ——————

Titre Theory and Pracktize of Supsrvisien

N Activitasde Eu;efvisic:

17| aider 1a nouvel arrivant (snssjgnant),

Il N

f
I

|
|
1 1
I
l
I
|
|
:
|
I

i
1.
|
l
| |
Ic
i
!
I

]

Légende: ¥.3. LoTsgu'uns laTIrs est encer-

La correspondance est iilusirseselon clée, cela signiZie que pac

la pondézation suivanta: mesure de précautiam, 1'zu-
= 13 lagtze I : Grande TesuTe Seur préfbze miziziser 1'iz-
- la let<oe Q : Moyeone JesuTe fluence de scm (:gezanc Zz-s
= la les<ze I

Faible zesurs l'ézablissexspt de23 so-—e=spon-
. denzses at Zezevze ls lug sris
sossible du cBESe de sEfé-eccze
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MATRICE DESCAITTIVE

g Acbivités de ouperviolon
L ||Accorder de 1'aide et sti-

muler les enseignanks,

2 ||Coordonner les divers sor-

vices relids & 1'éducation.

3 |iEntrainer les enselgnants.

4 ||[Faire connafire, expliquer

les programmes d'enseigno-

menk de 1'dcole et au

personnel, et au public.

5 |[pAlder 1'enseignant & s'amé-||- |- |- _ o 0

liorer ot h coopdrer avec

les membres du groupe.

6 ||hider l¢ personnel de -1 -1- o]

tion efficace du matériel

soolalre.

| -

Lépende: - la lebire X: Cronde wmeoure N;D. Afin de respecter le prinelpe de "foncllona continues" oelon
- 1l letire 0: Moyenno megure Mekenzle, elles oeront toujours Lllustrdées dano les cas oi 1'nubeur
- la lettron I: Fallble moouro ne leg mentionne pan explicitement.
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MATRICE DESCRITTIVE

Auteur Gwynn_John_Mjnor

Titie Theory and Practice
of Supervision

Alder l'ecnseignant dans
L'évaluation de l'éléve. |

Stimuler 1'enscignant ) =-1=1= o

5'auto-evaluer par rapport

au plan de travall, aux

progrds.

10llrider 1'enseianant 3 acqué-||- | =] -

pir 1'équilibre et le sen-

timent de sécurité dansz

son trawvail.

L1lltimuler les gens des =1 =]=

livers qrnuﬁ@n d*enseignant
h

ment des programmeos d'on-

fier le développe- ‘

scignement.

Légende: - 1la lettre X: Graonde menurn N.D. Afin de respecter le princlpe de "foncllons contlnues" selon
- 1a lettre O: Moyenne menure Mckenzle, elles seront toujours 11luslrées dono les cas ol 1'auteur
- la lettre I: Falble mesure ne les mentlonne pas explicitement,
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l

Code

Titrx

MATRICE DESCRIPTIVE
008,

e Theory and Bractice
of Superuiulgz

nl
of *

1-'Coo;dnnnur la -lanlficatlol

otivités de supervision

13| Te

3 développement des pro—

ammes d'enselgnement,

nir informer 1'adminis- |-} -|0O

parents, le public, les

14 o

on’ de 1'école, les

s du travall e des

s  de 1'école,

Dévelonpo é oo l=l=1=

investigquer de nouveaux

amps d'étude,

= Analyser des livres Xi|-1-
acolaire,

ection des livres =10]=
scolaire.

= _EX ner les livraes 0O]l=]=-
acolaira,

Légendet - 1la lettre Xt Orande mesure

= la lettre O: Moyenne meoure
= la lettre I: Falble mesure

H.B. Afin de respecter le principe de "fonctlons continues™ selon
Mckenzle, elles seront toujours i1llustrées dans les cas ot 1'auteur
ne les mentionne pas explicitement.
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MATRICE DESCRIFTIVE

Code _008_
Auteur Gwynn Jomn HEEEE;

——— e

Titre Theory and Practice
of supervision

N

0 AotivitéSde supervision

e,

- Reéomyander des livres ¥

scolalire,

15|l= orienter les enselgnants ||-]| =|- o
|__dans des_activités de N
formation dans lesquelle
‘ils spnt le plus habilit
~ Alder les enseignants A =-| == ]
-localiser et & utiliser . .
le matériel et les

ressources corespondant
4 1'aire didactigue

envisagd,

16 er 1'enseignant (et ||~ |- |- ' X
a 3 utiliser les

divers teats d'évaluation

Légende: - la lettre X: Grande mesure . H.B. Afin de respecter le principe de "fonctlons contlnues™ eelon
= la lettre 0: Moyenne mesure Mckenzie, elles seront toujours illustrées dans les cas oft 1'avteur
= la lettre I: Faible mesure ne les mentionne pas explicitement.




| o=

17

Code oo
Autour G'.JEHH John Minor

Titre Theory and Practice

hebivités de puperviolon

- lo lettre 0: Moyenne menure
- 1o lettre I: Falble mesure

- Fntrainer les enseignants||—
B cvaluer la sralssance I ] N - . . . . . .
ot le développement, ] R T I T N . ol _ .
l'adaptabion gociale, SN Y U N AR A A I A A . I A o .
la pensée critique ches . . '] o S O I | . .
1raltve. I | | | I | - - L
- fAidler 1'anseinnant & se === _|____ O ___3_1"_ ) . Ll - L
familiariser avec les . . N R S T O . - L]
|__probliémes gque propose B R I I _ . . .
une nouvelle situation, o N N N T S N A N L . -
- Aider 1l'enseignant & = | =]=f_] I I . o _
_plonifier son kravail. . SN (R N T N O O AU TN U NN PN DU NN . . o .
- Adider l'enseignani & e e e O I I O I o L |
. solutionner et A contrd- || | | | L ___I . | L _
ler les p'rnh.T:’*mes impli- | I . i
quant des éldves, | I (O Y O R N T N N N N . N ]
. — { f—t —_—
. 1
Légende: - la lettre X: Grande meoure H.. Afin de respecter le principe de "foneclions conbtinues" selon

Mekenzle, olles aoeronk Loujours illvalrées dans les cas ol 1'aukear

ne les mentlonno paos explicliement.
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Code oon

Titre Thcorv and Prart

MATRICE DFSCRIVTIVE

g Activitésde suporvio

_ Aider les enselgnanta enselgnant

lon

a A

solutionner les probltmes f-
de rapport et de claasi-

fication.

= Aider "les enselgnant

N | o e

s'intdéarer dana les

rog=

ponsabililés communan-

._Lnus.Ln_na,.L_ﬂ.uLLq'_nﬂ.ﬂE.- JR R R
ter au miliew de vie,  ff |

Légende: - la letire X:
- 1la letire O:
la lettre I:

Grande meoure
Moycnno meouro
Faiblo meoure

N.D. Afin de respecter le prinecipe de "fonctlone contlnueo"™ oelon
Mckenzle, elles seront toujours 1lluetrcdeo dano les cas ob 1'aAubeur
ne lea mentlonne pan expllelbement,




1

13

Code

MATRICE GEINZRALE:

dctivitésde Supervislon

o

Divelooper las orocrammes d'enssionement,

1ltansaicnanent.

-

3 yogic, fousmirc l= mersannel, - == I

4llgziante= las membres du Dersonnel. -I - f o!

51| Paurvai= arx, fournir las faciliktds aux ensei—l - -I - Il .| | X
| enzntes. | f |

iml =k 1'écui:5ment.|.

Q

= fournir l= matér ke
T |A:é“*—-- dzs-s2rvices da foraation pour ensei- ||X |- - IRE: (xi L1 S
' cnanks. |
gllpivalaonna= les reslaciaons sublicias, I- - |0 I r
Zvalus=z l'easeignement k. Yi -IT I r X

—

Legends!
La cor-espapdance est illust—deselon
la ponddratisz suivaxzte:

- la lsiize : Grazde assure

- la
- 1=

Mo Y& Oesuzs

1 Fginlsz mesuze

bty

Lorsgu'u=s lats—s =55 encer-
clde, cela sig-_fis que 32z
sasure de JTecsusiaz, l'au-
teu= TTefere sizimises L'in-
Zluezce d= scr ivgasent Zazs
1lratabliszea=eat Zsg cozTesze
diancss ot Z2o2UTe 1= 2Ius T
gossills Zu cacze Zax Sdfé-asz

.
1]

TR
PO L |
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MANCRICE IMNESCRIFTTIVE

Code _og

Auteur Harris Den H,

Titre Supcervisory bDehavior

Ackivites de opuporviolon

H|1Q:z

= Esouissor ce dgul sera

prnseiqne, par qui, gquand

ol ek de gquelle facon.

- Developpner dos quides

pour ‘les progoammes

d'enseignement .

= Etgblic , préclser les

standards.

-~ Planifier les contenus

des cours.

- W | (SN SENN (I — — — —_— | —f bee— | —— — = —_—

- Creéer de pouveaux cours. || -]~ | - 0o

= Relicr les bosoins das ] ) X

tdldves avec les besolins

de la socidl

.
—~ Définir les buts et les ||- | - [ - X [ —
obicctbils. |

— Développer un guide pour|| == | = [T 1

l'epseianoment,

Légende: - Ia lettre X: OrAande meours M.B. Afin de respester le prinelpe de "fonetiono contlniea™ selon -
- la lettre 0! Moyenne menure Mekenzlie, elles oeronb toujours ifllustrées deng leo cas on 1'aubeur
- la letiye I: Falble meoure ne les mentlonne pas explicitement,
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MATRICE DESCRIPTIVE
Code _009_

Titre Supoervisory Dehavior
in Education

e o e s T B

‘.-'i

o

N , "
ul Aclivités de nupurviniun\
e —_—
2|i=_Planifier l'horaire drs

COWLS,

= Attribuer les locaux

= Allguecr les périodes de

temps.

= Planificr les divers - ==X

cybnnements,

- Aménager, prendre deos ) X

dispositions pour l'en=

seignemant. 1
3| = NMecruter le personnel, - -] | X - .
- Filtrer le personnel, =|=i=1__ _ I
= HSdlectionner le person- =l=1=|_ ¥ |
nel. | _| | o . .
= m.trgbuu'r les fonckions |- [- |- 1
ay_persennel, ] ) A - ) s
—H - Muter lo personnel. ' . ] . Al
Légende: - la lettre X: Grande mooure C N.IY, .ﬂ._ll'j-n de reoprocter le principe de "fonctlons continues™ oelon
= la lettre 0: Moyenno menure Mekenzie, elles seront toujours 1llustrées dane les cas ob 1'outeur

- la lettre I: Falble mosure ne lea montlonne pas explicitement,
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MALRLICE DESCRIPTIVE

Code 069

Titre Supervisory Behavior
in Education

[

g Actlvitos de uunurvlnim\

= Spicifier les pre-refulis

pour rencontrer les buts

— Mecommander les promo-

ticns,

- Recommander les renvols.

Al Informor le nouveau per-

sonnel .,

5 (| _Esfuisgor ok fournir leas - |l=|=1T|1 . : X

facilitds pour l'ensei-

gnement .

6|, - Estimer, analyser, édva- [|X |- |- «

luer les besolins on

matidre de temps, espace

___pour - l'enseignement.

- hlloucre ies temps et les||= |=|] = L

CSDACOG.

= httribuer los temps 2!'. - | == ol I

1ns espaces aux Studianiy

Légonde: -~ la lettre X: Grande megure H.D. Afln de reepecter le principe de "fonctlono continues™ selon
1a letire O: Moyenne mepoure Mckenzlo, elles seront toujours illuatrées dano les cas ou 1'auteur
- 1a lettre I: Faible mesure ne les mentionno pan explicltement.
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Codn 009

in Educakion

MAIRICE DESCRIPTIVE

Tikre Supervisory UDehavior

= Eskimer, analvzser,

Aebivitisde ouperviolon

é'd'ﬂ.—_

lyor les besoins de

chhnnFmEHt.

= Allouor le matériel

el o

las drulpemonts.

= Identilfier et sélection- ||~ |0 [~

noer les motdrioux redquis,

= Guldor, l'emsguisse

des Ll el

facillLés requisecs

en

-enselgnement.,

= Coordonner le dével

op— —- |-~

pement de nouveaux

-
Mmo=

dia d'enscignem=nt,

- Prévoir diverses fa

(;D‘nn -— - -

de fournir le matér

iel.

= Ewaluer.

lo |

Légende: - 1a lebtre X:
- la lettre O:
= la lettre I:

Gronde meoure
Moyenno meoure
Faible megure

N.li. Afin do respesker le princlpe de "fonctlono continuesa" nelon
Mchenzle, elles seronl toujours Llluatrées dano les cas ol 1L'auteur
ne les mentlonne pag expliclbement.
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Code _009

MATRICE DESCRIITIVE

= Plonificor les cours de

formation.

- Exécuter les cours de

formation.

- felier, comparer les - | =|=

résultats atteints aux

obijectifs d'enseignement

= Estimer, analyser, éva- |IX | -|=

luer les besolns de

l'enseignant.,

= Coordonner les activités|-|-| -]

des servicea de forma=-

__ _tion.

- Estuisser des programmesi| -=| - |- [T

de furmﬂilun.

|1l

Légende: - 1o lettre X: Crande megure

= 1la lettre O: Moyenno mesure
- la lettre I: Faible mesure

N.D. Afin de reapecter le principe de "fonctions conkinues™ aolon
Mckenzie, elles seront toujours illusirées dans leo cas ol 1'Auteur
ne leg mentlonne pas explicitement.
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MATRICE DESCRIFTIVE

Code 009

huteur Harris Ren (.

Titre Supervisory Behavior
in_Education_

g Activités de superviolon
=]

- Encourager les onsei-

rnankts ot autre personnel

concerné 3 améliorer

l'enseignenent,

- Entrainer les enscignant: - |- X

|
|
1
1
1
|

[

% la planification.

Bll= Fournir des informations

concernant l'enselgnement

an: public.

= Receuwillir les propos du |- | =X
__public sur 1‘'enseignement )
gui 5e fait 3 1'école et |
le ktransmettre & la di-

aux autres -|=1%X
bhesolns et

les buts de 1'éceole.

Légende: - 1la lettre X: Grande meoure N.D. Afin de respecler le principe de "fonctionn contlnues® nelon
= la lettre 0! Moyenne menure Mckenzle, elles seront toujours illuatrées dans les cas ol 1'auteur
- la lettre I: Falble meoure ne lea mentionne pas explicitement.
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Code

Aatour orris Den 0.

MATTICE DESCRIPLIVE

009

Lfgende: - 1la letire X:

Frando mooura

= la lettre O Moyenne meaure

- la let$re I: Faibla

mranre

Titre Supervisory BDehavior
in_Educatien _____
N i -
a Aetivitésde puperviolon
| 9|l= Déterminer les procddu—
res pour la ceuilletkte P _ SN (RN SN (NN N A A bt | I — —
dos fdonnctes. | | — o N - - I - ]
- hnalyser, intercpréter ek “i_i =|_ | S — "
premdee une décision. L . ______I__ - I . 11 1 Al . | B I .
- Estimer, analyser, éva- x| -\-| | | [ |} | 1 | | | ] I TR I - e A
les performances dos I . B I N I ‘ S N N S R - i e e S —
'=.1'.:-'.r!il_gni1|1l'.5. . A P I . . I S B .
— Gatimer analyser, éwa- (X |=f=| | | | -| S . _ — Ll
luer las facteurs qui | | . _|___ . S
influencent situation= _ . — _— S
|l nellement 1'apprentissa- __J_,_____._._ e | —_— e e
|| ge chaz 1'élhve. . o o N — — I S S
- Planifier 1'amélioration||- |- |=|X _ A . e S
e ]'ran:;;:irrncmnnt- L N B — _.__[ —_— —_— _|
—p | r—— —_]— —--—I_— ] 1 -

M.ll. Afin de roepester le princlpe de "fonetiono gonbinuen® oelon

Mekenzlie, ellen seront toujours 11luatrées dano les cAs ol 1'oublenr

ne les mentlonne pas explieltement,
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Code _003_

in Educabtion

MATRICE DESCRIFTIVE

Titre Suporvisory Dehavior

N
0
110
= Attibuer len priocitds,
= Définir les relations === | X
entre la parsonnel. e L
i L]
) e |y —_— | e e ] ——
—_— —_— b | s

|

l

Lépende: = la lettre X:
- lo letire O
= la lettro I:

Gronde menure
Moyenno menure
Falble megure

N.li. Afin de respecter le principe de "fonctlons conbinuen™ oelon
Mckenzle, elles oeronk toujours illustréeo dano les cos ol 1'euteur

na les mentionne pas explicitement.




122

. MATRICE GENZIRALE:

Code 010

Titre Educaticnal Supesrvision in Princizle
and Prackice

g Activitésde Supervision
[
Ardliorer les canditions dg.vie de l'écmola =l-11C X olx
[=1 4 =g} .
2|l ~1ariflar présigap les buts das procramnmes - 1=1=10
d'enssicnenent, ) Ii l |
3 /lAnéliagrsr las instruments, mas4riaux, cu+ils e= ” -|- i | IKEB {

média d'ansgeiznanant,

(5]
O

4 l|2e~ausse- la zasisfaction chez les snzseignants

{
-1
at lasg glbves, | I l
51|Elazzir las sossibilitds de formatian pour las |—
menbres du pearsonnel anssaigrant, | ) |
5 [|Fagilicar les comaunications.’ { - |=1T | l
TllAndliorar las orogrammes d'enseicnensct, ﬂ— -lolxilx
Bll Encourages, favoariser les exoériencas, las “- - | = i 0 -
rachnarchas sn dducaction. r
g ||Raconnaftre er faire connalirse l'amédlioration, |- - | © X
lorsgu'ells sa oroduit, I |
hollMezsra e~ grasioue, utiliser, ktester las |- - - I I- I
théaries d'acorantissace. | | | | | I
11| 2valus- les orocranmas d'snselgnenent. | | X
Evalusr la croissance intellectuelle, phys;uua.| X
et sociale des élives, I
11|l Svalues les enseicnants leuss activicds les ¥
résultc2ts obtenus., |
| l

l
[
|
|
11
r
|
|
|
]

1 | 11 T
Légends! ) N.2, LozTagu'uze latiz-es esat encer-
Lz cor—espoadance e3t illusTmdeselon clée, cela signifis que zar
La ponddration suiva=zta: cesure de grécausionm, l'au-
- 1z lettre X : Grandz zesurs “eur préfire zizimiger l'iz-
- la la2tsze O : Moye=znoe gesurs fizezce de sox jugezens dans

- lz lettre I : Faible pesure 1'établissezens ies.coTTespon-

: dances &% is23euTe le plus pohs

possidle 4u cadse de Téfé-srce
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MATRICE DESCRIPTIVE

Code 010

Buteur Hicks lianne John

Tikre Gducational Suparvi=
sion in Principle
and Practice

febivitesde suporvislon

- Préciser, déterminer les

0
1

facilités et dquipements

nécessaires au chauffagne,

A l'déclairage et 4 1'ad-

ration dang les locaux.

- Préciser, déterminer les |[= | = |-

2
=]

-

qualités nécessaices aux ||

locaux, afin de permelktre

la-tenue des activitkés

éducatives prévues par

les programmes d'ensefi-

gnement.

- Voir d co que les matd- (= | =| =

riaux servant pour l'en-

seignement soit adéquats.

- Déterminer les conditlonsg|- | = | = 0 1]

nécessaires & la sécurits

t la santé. des éldves.

Légende: - 1a lettre X: Grande mepure N.D. Afin de respecter le principe de "fonctlons contlnues" selan
~ 1la lettre O: Moyenno mesure Meckenzle, elles oeront toujours illustrées dano lee cas ol L'euleur
- la lettro I: Falble mooure ne lea mentionne pas explleltement.
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Code [ERRH
hateur liicks Hannn ;:.[oh'r'.

Titre Educational Supervi-

MAITICE DESCRIPTIVE

gion in Principle
and Practice

g Acbivitéide suporvision
- _Développer_gheog les en-
[:a:;guqnts et les éléves
des attitudes Favorisant . _l Y . . L |
la plus grande autonomle (W | | [ | | .. I N . _
cdans l'action. N _HI___"__'___ R A 1 . - _
- huster les programmes S . . S (R R R . . N .
_d'enseiqnement aux . [ [N R N N AR (NN AN (N I I A . - e |
besoins ek aux habiletés .. I I I I O I ..
| _des éldves. N U R _ N - _ | _
|- Précizser les diverses iy Ml Pl DY % N Y Y I P N O O P O I . 1 . .
—facilités et céquipements (|| | | | _ -
devant servir A la déco- || | | N . - .
ration de 1'école ainai . . - L - -
L fu'd désservir les _ . I O - .
hiesoins d.ln:.‘.". gqens en . . . | . -
matidre de pnourriture I I A A - - -
gt de jeux, . —_—
| _
Légende: - la letire X: Gronde mesure M., Afin de respecter le prinelpe de "fonetlons conblnuen" selon

- 1la lettre 0! Moyenne medaurn
-~ la lettre 1: Falble meoure

Mekenzlie, clles oeronkt toujouro 11luobrées dano les cas ol 1'wuleur

ne lea menkbionne pag explicltement.




L

1

MATRICE DESCRITTIVE

Code 010

Mhateur Hiclks Hanne John

Titre Educational Super
sion in Principle
and Tractice

vi-

H

0 feliviteSde suporvision

2 (lclarifier, préciser les

huts dos programmes d'on=

seignoment.

1| = Favorisor la participa= =1=1-

| ktion des enscignants &

l la ¢lection du matériel

d'enseignement .

= Etablir dos meaures

administratives permet-

| - tant le partage et la

distribution du matériel

dfenseignement.

- Faciliter 1'acchs et

1'utillsation du matéciel

audio=visuel.

|H

Iégende: - 1a letlre X:
- la letire Ot
- la letire I:

Gronds mepure
Moyenne meourse
Faiblo maoure

N.D. Afin do reapecter le princlpe de "fonctions contlnues™ selon
Mekenslo, eillea oeronkt Loujours 1llustirdes dang les cos ob 1'autour

ne les mentionne pas explicltement,
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MATRICE DESCRITTIVE

Codle o100

Titre Gducational Supervi-
sion in Principle
and Practicn

g Aetivitésde ouporviolon

= Encouraqer les ensol-

gnants d utiliser les

[__._,__.__.__.____.__ —_ L —_ — — e e | e
diverses ressources

_—

o

offortes par le milicu

enyironnant (la commu=

naukd) .

— Faciliter 1a tenue d'ac-

vités de formation afin

de permctire la crols-

-sance professionnelle

des enscignants.

— Rhider les enseignants & (|- |- |= 1

développer du matériel

d'enseignement. e - | | |
~ Développer la collabora- || -| -|- || (2] e
tion chez 1'ensemble des L ' ] B *m:l:
enscignants, ] —
Légende: — la lettre X: Orande meourte N.D. Afin de respecter le princlpe de "fonctlono contlnues" oelon
- la lettre 0: Moyenne mooure Mckenzle, eolles seront toujours illustrées dann leo cas ol 1'ouleur

- la lettre I: Faible mesure ne les mentionno pas explicitement.




127

MATIICE DESCRIVTIVE
Code 010

Auteur liicks llanne Jonh

Titre Educational Supervi=-
aion in Principle
and_FPractica_

g ActivitéSde ouwperviailon

= Se préogouper de 1'appro.

— wiziouncment du matéelel || |

scolaire auEE&a des

librairics et autres |

organismes susceptibles

de répondre b cet

approvisionnement. ]

4[| = Neconnaltre le travail - |=]=

bien fait.

- hecorder de la erédibl-

lité aux idées acceptéesn

ot utiliséos par les

autres.

= Evitor le favoritisme et

les concessions non

gqarantiecs.

Lifgende: - 1la letire X: Grande mesive
= 1la letire O: Moyennn monure
= la lettre 1: Faible merure

N.D. Afln de reapecter le principe de "fonctiona contlnues" gelon
Mckenzle, ellee scronk toujours 11lustrées dano les cas ol 1'aukeur
ne les mentionno pas explicitement.
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MATRICE DESCRLIVIIVE

Code _010

Auteur Hicks Hanpne John

Titre Educational Supervi-
sion in Principle

Légendo: - 1a lettre X:
= la lettreo Of Moycono menure
- 1la lettre I: Falble mesure

travail & accomplir.

- Favoriser de bonnes con-

ditiochs de travail et de

vie,

s||Flargip les possibillités

fde formation pour les

membre du personnel ensei—

anank.

Gl|[Ffaciliter les communica-

Lions,

= Planifier ot organiser . X ] I - —
les études de programmes. — — =
- Planifier et grganlser x| |

le travail de groupe

d'étude !Daggnt-engni-:

anantl .

Grande meoure

N.D. Afin de resposter le principo de "foncklono contlnues" oelon
Melkenaie, ﬂllnm poront Louw]ours Llluatuvdes deno les cas oi 1'aoteur
ne leg mentionne pas explicltement,
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MATRICE DESCRIPLIVE

Code _010_

Ruteur Uicks Rewno John

Tiktre Educational Superwvi-
sien in Principle
ond_Practice

g Activikésde gupervision

= Planificr el organiser

fqrn rencontres inter—

facultd,

-~ Interpréter, lire ot

rendre signlfiant les

resulktats obtenus A

partir de divers tests.

= Planifier le changement

ou-l'amélieration A

apperter aux Squipemenks

et facilités de l'édcole.

- Planifier les dvénements

npdolaux auxguels parti-

cipent les gens de 1a

communaukteE.

Encourager, favoriser les

Légende: - la lettire X:
- 1la letire Q! Moyonno menure
- 1a lettre I: Faible mosure

cxpiriences, les recherches

r

Grande mpoure

N.D., ALin do respecler le prinelpe de "fonellionn continuen" eelon
Mekenzlo, elles oeronl btouwjours illuetrden dono les cne ob 1'auleur
ne les mentionne pas explicitement.

i
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Titre Fducational Suporvi-
sion in Principle
antd Prarctice

olo=

Aclivitésde pupervision

Goconnoitre et fajre con=

lorsrqu'elle se prodult.

L3||Evaluer les enseiqgnants,

LOjiHettye en protigque, tester fi- - |- I - 1 S
wkilizer les théories - 1 JU NN N N S = e — ) ——
d!' apprentissage. I — — aee
1ifjEvaluer les programmeas R P . —— || X
AdA'enacignement. L . - e [ e o e | P —
12||Fvaluer la croissance | ] I . e —| X
intellectuelle, phf-?-.if{'ue, | - | S -
ot sociale des éldves, o
X

lours activites et les

résultats obtenus.

Légende: - 1la lettre X: Grande. meoure
- 1a lettre 0: Moyenna meoure
- la lettre I: Falble mesuro

H.D. Afin de respester le prlncipe de "fonellong cnnt}nunﬂ” oelon
Mckenzle, elles soronk toujours 1llustrdeo dane les cao ol 1'autbeur
ne les mentionno pag explicitement.




Code 011
Ruteur Lucio William H,, Mcnsil John D,

“Pitre Supervisiea

. MATREICE GENERALE!

g Activitésde Supervision
1 Planifier (en eocllaboration avec un ou des
enselgnant (s) ),
2 AAministrar, X
Superviser. X
41| Dévelopner des programmes d'enselgnement. Ga X
5|l préparer et effectuer des démonstrations 0
d'engeignement dans les salles de cours.
Ell Fajre de 1a regherche. I X
Jll Maiptenir lsa comportements at activités des 0 Il OolX
enseigqnants, conséguents avec les buts de
l'école,
gl| Préoarer les "abrégés" des matdriaux d'ensei- ¥
gnement.
9|| Définir les bescins des éldves,
10|| collakorer, coopérer avec les membres de la X
communauté,
110) stimuler los enseignants en adoptant 0
des comportements précis.
121l spécifier les objectifs d'enseignement. = I
13|} Estimar, analvser les obijectifs d'enseigonement.
4|l Evalyer les gbjectifs d'enseignement. GQ
Légende: . ¥.B. Lorsqu'une letire est encer-
La correspondance est illustoée selon clée, cela signifie que par
la pondération suivante: mesure de précaution, 1'au-
. - la lettre X : Grande mesurs teur préfire minimiser 1'in=-
= 1la lettres O : Moyenne mesure fluence de son jugement dans
= la lettre I : Faible mesure l'établissement des correspon-
' dances et demsure le plus pres
possible du cadre de référence
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Auteur Lucio William H.,
Mcneil John D,
Titre Suparvision

N
0

L|l-_Déyelopper des politioues
- ﬂ'i!'ﬁilﬂllﬂ"f ’!E-E programmes

('enseignement.

2|l=_Prcndee des décisjons, - X -

Activités de gupervision

- Coordonner le kravail desj|- | - |- | X |
aAptres. I . | | . .
- Assumcr la direction. -1 -1= A I . . X o .

I||_ Améliorer la rualité de - | o . . X
l'enselgqnement. . [ _l [ . _ o o
All= Formuler les objectifs. = | == X ] ) _ .

- Sélectionner les connais—||- | Q|- LY
i s, sujets d'étude.
Préparer un quide pour = |=I-|I o)

l*enseignement.

nner les su

4 l'enscignement,

Légende: - la lettre X: Grande mesure N.B. Afin de respecter le principe de "fonctlons continues” oelon
- la letire 0: Moyenue menure Mckenzie, eclles seront toujours 1llustréee dano lea cas ol 1'auleur
- la lettre I: Falble mosure ne les mentionne pas explicltement,
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MATRICE DESCRIPTIVE

Code 011

Auteur Luclo William H.
Mcneil John D.

g Activité de superviaion
5ILPrénare o+ affectuer des ||- | =1= |0
| démonstrations d'ensei-
I -1-J-a. dang les salles )
de cours,
6| Explorer, examiner les I|l=]- ' "
| QI lons présentées
| selop les si uations.
|- Recommander, suggérer les||- | -|- I X
| chgﬂggﬁents gqui s'impo-
‘ sent. '
TI Répartir le travail entre||- | -|- 1 _ "
i les enseignants.
l- péfinir et opérationnali-|l- | == | 0
ser les buts de l'école, -
[eh lé progression [ e o
des résultats envers les
buts pré-déterminés., “ I
Légende; - la lettre X: Grande mesure H.B. Afin de respecter le principe de "fonections continues" selon
=~ la lettre 0: Moyenne meoure Mckenzie, ellea seront toujours illustrées dans les cas olt 1'auteur
- la letire I: Falble mesura ne lea mentitnne pas expliclitement.
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Code 0Ll

Muteur Lucio William [,

Tikre Supervision

MALTRICE DESCRIFIIVE

Mcneil John D,

]
0

Activitesde suporvision,

—_—

L 5t t = s ,

- Mézoudre les conflits,

de formation,

- _Dovelopper des atkltudes

ot dea habitudes envers

la communication.

_Préparer les abieeqges des

matériaux d'enseignomont.

Définir lns besoins des

_cldves.,

Collaborer, coopfrer avec

Ligende: = la lettre X:

les membroes de la commu=

naute.

el o g ensel nts

precis.

(I

Grande mosure

= 1la lettre 0: Moyenne menure
- la lettre I: Falble meaure

N.U. Afin de reapecter le princlpe de "fonctlone contlnues™ nelon
Mekenzlie, elles seronk toujouras 1llustrées dans les cas ofi 1'autepur
ne les mentionne pas explicitement.
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MATRICE DESCRIPIIVE

Ahuteur Lucio Willilam 11.
Hlennil John D,

de 1'enseignement.,

- Préciser les résultats, i

corportements que 1'on

attend des dldves.

Spicificr un niveau mini-lI- | = |-

mum requis de performan-

een chez les élbves.

Analyser les connaissan—

[M

ces, habiletés attitudes

requises chez les éldwves. 1

aprcifier les connaissan=||- | O |-

cas, habileékés, attitudes

requlses par les éldkves,

I |

Déterminer les pré-requis(- |0

acouis chern les éldwves,

Lépende: - 1la lettre X: Grando memiro
- la lettre 0! Moyenne menure
- la lettre I: Falble meaure

N.J. Afin de vespecter le principe de "fonclions gontinuen" nelon
Mekenzle, elles seront toujours 1lluolréen dano les cas ob 1'ouleur
ne lea mentlonne pan explieltement.
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MATRIGE DESCRIPTIVE
Code 011

hoteur Lucio William H,
Mecneil John D,
Titre Supervision

helivités de nupervislon

!lc:z

= NDéterminer 1'écart enkroe

[
9

les résultats atbteints
@l les ohijectifs prd-dta-
—blis.

= Diterminer, préciser les

mesures nécosaaires b

1'amélioration des résul-

taks.

Légende: - 1o lottre X: Crande meoure N.ll. Afln de respecter le princlpe de "foncltiona cuntjnuen" un}nn
- la lettre O Moyenne meoure Mckenzie, elles seronkt toujours illuotrées dano lea cas ob 1'outeur
- la lettre I: Falble meoure ~ ne les mentlonno pas explicitement.
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. MATRICE G

Marks James R., Stooos
Jtoops Joyecs Hing

Imery,

O =

=

la programme d'enseignensant,
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]
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Code _012_
Auteur Marks James R., Stoops Emary,

Titre Handbook of Educatignal Superwvisiaon

MATIRICE GIN=RALZ

Stoogs Joyce King

- la latizre X : Grande -assguze teur préfire ai=iziger 1'i=n
fluence de scn jugsment £2xs
1rgtahliszemens <35 catTs

dzgeurTs Ia

= la levsze QO : Moyenrmae oesurs
- la latize I : Taible zesuss

daneces 2t

-

L

-
-7 an -
=

g Activit& de Supervision
1611 Ajdar les anseicnants ) diasnostizuer et } |
ra=ddier (corriger) aux difficultds d'appren- I
tissacs, I
Tl Protdme- Yas g:nfi;!;aﬁﬂifs des demandes . [ I 1 X
” {requidsas) ircomoa=ibles. avec lsuss comoésen- | | | I |
|| cas ainsi e des critizues négatives. N0
18]] Comnmunicuer, iaterordter les orogrannes -|x|
dlamesi=—s=ont 3 la communautéd, 1 | l F 1
16| Alder au Zdvalsgozemnant deg noliticues concsr- } - —|—|. !
U pant !'dAu=arian st las orocrannes d'snsei- | | I
| smemant, I Lo
20 Aider au recrutsment, sélestion, sabauche, “- -1 =l X ]II
iretslla~ion et assicnation de oersonnsl | | |
dio12=4. | |
21! Diriger le déveloozenent des progrannss d'en- I- -1 -l E:
seicnezent, évaluation, 1'adostion des livres | N
des orogéfures, et de la sélection du matdriel | RN
d'enseionanans (didacticuel. li NN |
22 Diriger le procrammes des “in-service educa- |{- - -| I | x!
tion" (formation du personnell. | I | |
23|| niricer a+ coordonner le orogranme cde santd | -] - | x
de 1'écale ainsi cue le orogramme d'éducatian | | |
ohvsisue oour les hadicaonés, ]|
24 Sunarviser et coordoaner le travail de tout -] = | | II |K
le Dersonnel &n =oste. | [ | I
25 Aider A la recherche et au déveloooement des | | || lx
programmes d'snselgnement. It b
26/| Diriger st coordonner divers srojets de re- ||-|-| -l | | |
char=has an anseignement. | | | | !
T 11 [ ]
|
4
Légande: o i N.3., Iovsgu'une latize es3 sncer-
La corsessendance est 1llustode selon clée, e2la sig=ifis gue par
la pondération suivanta: mesure de preécsuticn, 1'aw
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Coda
Auteur Marks Jamas R.,

DII‘
Stoons Inarvy,
R Stoops Jovce King
Hand2dckK of EZducational 3unerviszion

g Activité de Supervision
27|l birisar 2t coordonner diversas exndrisncas
visant l'amélioration d2s méthodes at du
matd=ial Slg=zmignement
28| Dirigar at =agrdannar la Aivelspmamsnc 2'en
centra da masérial d'anseicnsmant.
IE?H Dizi-ar e: ccordonnsr llutilisasign et 1'dva- ji —f -
| luation 2u matdri=l d'ans=ignanent, ' ’
30| Qrganiser a< conduire lgs atsliers, =- l=s I|— - IK
Aémons<rations. “ | |
31l| Fourair les cré-racuis oour la divalacpanent H - -|
deas pracremnad d'ansaicnsnent (facilivés], ”
lﬂ Planifier les orogrammes &'évaluation. |l“ = =] %
3| Sfantractar gt mrasdra arrascamankt auorls Sas i|—| -] - I
parzonnes ressources de llaxtdzizur, ” | ) ]
14| Infarmer le mersonnzl de l'éd=als des dévelon- " o e | |
ma=gnt= Aaisnsgd oue das nouvallas tandances an I | I I
ddumstion, ) - F | [ | 1
315 Faire das recammendacians . | | i3
36| aidar A planifiar la construction d=s 3calas S [ I |
et de l'dégquipement. |
37|! Particicer & la planification des plans da - =] -] X |
cours sour les sanseicnants. |
18|} caocdon=ar l'acolication <23 mlans de caurs, - | - —! t | 4 I
39|] Orientar et guldar les pouvaaux anseiznants. - | = = X I
40]) Cancduire, animsr les rancontres dépar:rnentale&l- - = |0|
411l Anarcer at coordonrner les orogrammes de ra- - -J -| | | (21 |
charsches., | | I I |
42|l nivimar &% measpdsmma=- la srograigmns des sarvi- - |- -I X
ces d'arientasior et de Tsvcholcais da 1'dcale | ! [
431) Déveloomar ac maintenir la tenus das Zossiars - 4 I | ! |
nersonnels das dldvas, | b
] [ 4 1 3
Légende: ) ¥.3. Loragu'une lets-e 25t encer-
La cor-esgondance e3% Lllusiret selon clie, cela sigztfis 2ue pac
la pondé-2sioa suivante: mesy-s de precgviloz, Ll'au-
= la lettze I : Grande nssucse Teur préizze alziniser 1'in-
- la lettre 0 : Moyeons Zegure flgezce d2 sogz fugement dans
= 1la lessTe I : Faible mesuse lrétanlissagent iaa
danmseg 2%t dameura T
sg93s8ivle £z c3dza £
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. MATAT

THER

Marxs James R.,
. atoaps Jovoe Hing

iT D
abs

Stoaps Emerv

a4

iricer les orogrammes parz=scolaire,

45

orogrimnas des services de la

I
cEfatéria et das transoorts, |
|
1 [ |
| L |
I | | |1
| - | | |
' | | 1
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Légerda: o ¥.3. Larsgu'aze 12 cer-
L2 corzesjondance est 1ilusizde selcn clis, ec2la si a2z
la pandératisn suivazia: nesure 4 prE au-
- lz lattze I : Grands caguce tauz grefbre = - 1Tinma
- la lattz= © Movsroone Jssurs filvence d= scn ne dazs
- lz Left¥zTes T : Faiuls pesucs lrétanlizzsnan ITTEsT0n-
’ . . dancas 2% dems slus pris
cosainls du cE meférsnag




MALRICE DESCRITTIVE

Conie o1z

Nnuteaur Marks Jomes, Stoops E.
Stoops Joyce King
Titre Handbook of &duca-

w
H I .
0 felivitds'de supervision
1il= bParvager des idées, par-
ticiper aux procédures et
au mabériel (développer
—des_programmes) . ] - - -
|- _Développer des matériaux [[- | - |- o
) R '__"'—| T '[;""_"'"'__"""_“"""_'__""““_"'__
—ct des procedures pour | o} | ] e fe e | e e | e e | A — e e
e e A - -
cxecubtor le programme . I I |___ N __I.,... I T A N O N OO A O O O O O
d'ensgignement. I O L] - N T I N Y N I A I O O
- PMlanifier des services _—__rT— X ] |
R , 11 | T T I - N 11T
d'éducation (formation) _ [ T R S U A T R PO PO N NN N NN A N N . .
. des recherehes, ateliers [l ] . . .
projets pour améliorer 1c I I T I I R T S U I T (R AN N S R A R
.
programme d'enseigqnemant.f] | L . o | I L
- Organiser unc égquipe de i i I X ] . J I
::ipr'.u:.i-g_{i_:fﬂ:::—coly_p_lt'.-Fmtﬁ_: _ . . o . I
| SN SRR DU U S RN S SN SO S — .._‘___..__ S N SN [N (S (R (R I — SRR (B PR S T N
Légende: - la letlre X: Gronde mooure ~ H,B. Alin de reopeeler le princlipe do "Innr:l:i:mm tonkinues" aelon
- 1a lnttre 0@ Moyenno mooure tckenzle, elles oeront toujours illusirées dano leo ces ob 1'nuteur
- la Jlettre I: Faible meoure ne les mentilonne pas eaplicllement.
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MATRICE DESCRIPTIVE

Code 012

Auteur. Marks James, Stoops E.
Stoops Joyce King
Titre landbeook of Educa-

Aelivités de ouporviolon

= Diriace los ensclgnani:s

_selen les buts de 1'éco- || - SN N N I R N OO Y
lLe, au moyen do procédds

démacraticguas,

= Encoukager les ensei- i = | = (9]

gnants & participer & la

planification et & l'or-

ganisation.

- Evaluer le programme

=

d'enscignement, les maté-

riaux ot los procédures

% la lumidre das objec-

Lifs de départ,
2|l= Détermination et analyse |[[X | =|=-

critirue des actions.

- Sélection et application - X

des moyons d'évaluation. _
"- Analyge des donndes, Xl -1- r_ 0

Liégende: = 1o lettre X: Gronde meoure N.B. Afin de regpecter le princlpe de "fonctlono contlnues” aclon
= la lettre 0! Moyenno menure Mchkenzie, clles oeront toulouro 1llustyées dano les cas on 1'auleur
= 1la lettre I: Falble mesure ne les menktlonne pans explicltement. '
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MATRI.CE DESCRIPTIVE

Corle ol2

hukeur Marks Jamos, S5toops
Stoups Joyce King
Titre [andbook of Educa-

= Qponeryer le mateciel -

didackiaue, 1'éguipement

oL l'aspect soclal et
|
physirnue de 1'envicon—- __I

nement, de 1'apprentis—

ANge. I D . —|—

Observer les divers fac= [JO ]| = |-

‘teurs relids & l'ensei-

gnement (personnalité de

1'ensceignant, formation

académigque, technifques

utiliscns).

- Analvser les facteours o|-|-

inhérents & 1'apprentis-

sage (capacité, intérét,

développement intellectu-

Légende: - la lettre X: Grande mesure H.B. Afin de respecler le princlpe de "foncblono continues" eelon

- la lettre 0: Moyeonne menure Mckonzle, ellea veronk toujours Lllustedes dano les cas ob L'aubear
- la lettre I: Falble meaoure ne les mentlonne pan gxplicitement.

el, hahjllement),
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FATRICE DESCRIPLITIYE

(95}

Code 012
huteur Marks James, Stoops
Stoops Joyoe King
Titre ITandbook of Eddca=
tional Supervision
N .
o fhobivitésde asuperviolon

|l npéliorer le makdriel

didactirgue, les équipe-

menks ainsi gue 1'anpect

spplal et physidque de

1'approentissage ek de 1a

croissance.

— Amnaliorer les facteurs

relids b 1'enseignement,

- Amcliorer les fackours

cinhérents A 1'apprentis-

SF At .

- Docouvelr et applifuoer

les technlgues d'évalua-

Lion.

= Eyaluer les résultaks

doa programmes de super-

vision,

|

_ |1

l

Légende: - la lettre X: Gronde
- la lottre O: Moyonne meourse
~ Ja lettre I: Falble masure

meoure

.U, Afin do reapecter le principe de "Tonclbions conbinuea® oelon

Mekenzie, elles seront tou]ours 1llusbrdées dans les cas on 1'aubeur

ne les mentionno pas expllelbement,
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MATRICE DESCRIFTIVE

Code n)z

Auteur. Macka James, Stoopa E.
Stoops Joyce King
Titre Handbook of Educa-

— 'h

o

Activitds de uunnrviujUJ?\\

- Eva r ot améliorer les

N
0

performances du personnel

de supervision.

6||_hider les professionnels (|- | -] - o

H oueir une vision plus

cloire des buts de 1'édu-

cation.

N _Alder les enselgnanks & = ] .

Iﬂ

_voir plus clnirement les

problémes at lens besolns

Jfdes enfants el de 1a jou-

NOHHG0.

g Fournlr un leadership -] =] = o

démocratique of ficace dans

1a promotion de 1'amélic-

ration des profensionnels

ot de leurs activités,

Légende: - 1o letire X: Orande meoure . N.D. Afin do respeoter le princlpe de "fonctlons contlnues" selon
= la letlro O: Moycnno menure Mekenzie, elles seront toujoura illustréen donm leo ecas ob 1'aulour
= la lettre I: Falble memire ne les mentionne pao expllcltement.
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MATRICE DFESCRIITIVE

Code 012
Aukour. Marks James,Stoops E.
Stoops Joyce King
Titre - llandbook of Educa-
tional Supcrvision
g Activitésde oupervinion
_‘_:I_ Favoriser et maintenic un
esprit d'éguipe aw travailll 1 | | i I - | N
10| Unifier les cnscignants . N I O O X |
par le travail d'équipe. I o ] o O
11j|_péterminer les correspon- - = ' _':'F_ I ...
_dances possibles entre led| | | | 4 0 ) 1 | f | | | i | -
compétences d'un-ensei- ] | . . e
_cnant ct les pré-requis & I . ] N .
_upe tdche. [ P N O | _ ] [ I I O A O
12|| Attribuer les tdches aux - - | I I o - .
o enscignanks. . N T . c |
13)| Encourager les cnselgnante]] - - . o |
A dévelepper leur poten- || | | | - |
_Liel. L . . - | I I
14| _Adder les 'prgfenniunnnls = - - . e I|1 I
4 devenir d'une grande . o N .-
compéience en I".’I‘I.‘]'.'Ii(_‘.[T‘lOI'I'II*'.‘t'” — . I . ) -
Il
Légende: - 1a letire X: Orando meonre N.1. Afin de respezber le princlpe de "foncblons gonbinuen" oelon
-~ 1a lettro O: Moyenno monuro Mekenzle, clleos seronk toujours (llustrdéeo dano les cas od 1'Auleur
- la lottre I: Falble mooure ne loa menilonne pao explicitement,
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MATIICE DESCRIPTIVE

Code 012

Aiteur Marks James, Stoops
Stoops Joyce King
Titre [landbook of Educa-

Acbivitésde oupervision

N
0

15f| Evalucr les résultats

5 sui ux efforts

déplovés par les ensel-

gnants envers les éldves, ‘1 )
16/|_Adder leos enseignants & — _:J~ ' o
dingnostiquer et } remé-
dicr aux difficultés

! apprentissaqe.

17|l rProtéger les nrofession-

[ |

nels dos demandes (réqgui-

sitions) incompatibles

avec leurs compdétences

alnsi que dea critiques

negakives,

10 Communtquﬁr_ interpréter -] -lx

les programmes d'enscigne-

ment _h la communautd,

Lfpendet = 1o letbre Xi: Ovonde meoure H.D. AfLn de reaspecler le princlipe de "foneblons gontinuee® oelon
- 1la lottre 0! Moyonno mogure Mekenwlo, elles seront toujours Lllustrées dano les cas on 1'aubeur
- 1o letiyo I: Falble mooure ne les mentlonne pas expliclbement,
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Code 01z

Mutenr Marks James, Stoops L.

Titre HHandhook of Educa-

MATRIOE DESCRIPTIVE

Stoops Joyce King

o=

—
]

Activitésde puperviolon

—_—

|_hider oy dévelodnenent

£ 1 el

1*¢fducation et los progron

mes d'cnocignemeonk.

Aider nu recrutement,

stlection, emhauche, ins- |

tallation ck assignation

du personnel diplOmé.

Diriger le développement

1

des programmes d'évalua-

tion, 1'adoption rles

cldves, des procédures ct

de la sélection du maté-

_riel d'enseignement.

22|l Diriger lé Programme

in

service education”.

——{~ _ - . -

-

Légende: - 1a lebtre X:
- 1o lettro O: Moyenne menuro
-~ 1a lektre 1I: Falble mesire

Grandea mooure

N.D. Afln de reaspecter le princlpe de "foncblono contlnuoa™ nelon
Mckenzle, ellco seront tou)ours L1lustrées donn Los cas ol 1'awteor
ne les montionne pas explicltoment,
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MATRICE DESCRIUTIVE

Codeo 012

Auteur Marks James, Stoops E.
Stoops Joyca King
Titre Handbook of Educa-

23| _Diriger et coordonner le

procramms de sankd e

1'égole ailnsi que le pro-

grammae «'éducallion physi-

que pour les handieapds.

24|l _Supcrviser el coordonner -] =] = . X X

le travail de teut le .

personnel rattachd aux

_divers services et pro-

grammes relids A 1'éduca-

tion.
25(_Adider & la recherche et ) X
au développemenl des pro- |

_grammes d'enseliqgnement.

26|l niriger et coordonner - | -]- X X

ojrta de roecher=-

ches en anseianoment.

Légende: - la letire X: Grande meowre N.D. Afin de reopecler le Trlnnlpe de "fonctions continuog" oelon
- la letire O: Moyemno menure ' Mckenzle, clles oerout toujours illustrées dano les ecas oll 1'auteur
- 1la lettre I: Faible meoesure ne les menklonne pas explicltement.




I

MATRICE DESCRIFTLIYE
Code _012_ .
Auteur Marks James, Stoops E.
' Gtoops Joyce King
Titre Tandbook of Educa-
tional Supervision
................. s
) , Z
H pal Al
0 cllvitesde pupnrvinion
27l _Piriger =t coocdonner
diverses cpdrinnces - . I I . -
vizont 1'amélioration des I
méthodes ot du matériel o e o N
d'cnsclanement. N - NN | N
28|| piriqer ot coordonner le (- -|-| o e . X X -
ldévelopocment d'un copntre ||| N I A I e L |
—de matgériel d'epseignement] 1
29 i dopi o e = ] S T O I _ix - o
l'utilisation et 1'évalua-) | | | ¢ | | | o . S -
| tion du matériel d'ensei- N 1 -
lﬂn!’."m'l’.'nt+ . . . r_—_ -
10||_organiser et conduire les J|— | —|= | X 0 - .
ateliers et les démonstra- | - . i o |
tions., ' o . .
11| Fourpic les "facilités® - =1- I . o N
pour le développement des
es d'enscelignoment.
Légonde: - la lebtre X: Gronde menure H.B. Afln do respecter le princlpe de "foncblono contlnues" oelon
= la lettro 0: Moyenne meoure Mckenzle, elles oeront toujoure 1llustréeo dann leo cas ob 1'auleur
= Ja lottre I: Falble meaure ne lea mentlonne pas explicltement,




MATRICE DESCRIPTIVE

o
~{ Code _012_
Mateur Marks James, Stoops
Stonps Joyce King
Titre Handbook of Eluca-
tignal Supervision
g Acbivitésde superviolon
i-? I‘-]_-."..nifj.r'.:' le programme
d'cvaluation, SN N T RO AN A N N S A M N A R R U R N T A P N (N N N N A R
33|| Prendre ;‘IL‘I'.?I?"#](-‘.I'IIEI!'.'. auprhs||= | =)= L - T O
des POrSonnes IoSS0urces 1 I - . .
de L'extéricur. . __I ' S N P N T N O N N T N
?Id | Informer le personnel de —__—i_____l R P [ N TR N N UR NN NN N N SN P T
1'écale, des -:Jé-.reloppn-. I I T T P T O P O O T T R I I -
_menks alngi gue des nou- S R O N N Y O O N I I P T O e e
_velles tendances en édu- N | L | ¢ b\ p L Lo b b b b b b
_cakion. ____! . _ ___________l__ S N N N (U N N N N U A N
15|| Faire des recommendations. I A x
16||_Adder & planifier la cons-f(- | |- X[ | | | | - 1 I s I I . .
_tryghtieon des decoles et de | o ) |} . ] I . A .
Jtéquipement. _ I I L _ W NN U N N S A —
37| participer & 1a planifi- ] B ) T T I 1 ___ | . .
\_cation des plann de cours || f I . o [ I P P N |
|_pour les sngeignants, | S N N N N N N R N .

Légende: - la lettre X: Crande mesore
- la lettire O Moyenne meaure
- la lettre I: Falble measire

H.B. ATln de respecter le princlipe de "foncbtlons conlblnues” nelon
Mokenzle, elles seronl toujours Lllustréoo dano les cng ol 1'anteor
ne les mentionne pas explicifement.
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Code o012

hutecur- Harks James, Stoops E.

Titre Handbook of Educa-

MATNICE DESCRIFLIVE

Stoops Joyce King

g | Activitésde oupervislon
;{- {_‘.oo;dunner l'application
des plans de cours,
J9l| Orienter et aquider les
nouveaux cnseignants, _ L] . - N
40 Fa_ct anjmer les - . ' a __ .
rencontres départementales o i L] .
Al|| Amorcer et coordonner los L - I | X . |lo o .
proqramacs de recherches. . - | - o T
A2l Diriger ot coordonner le il I N I . ] X _){____._______'___ |
programme dos services ] | |
L d'orientation ct de psy- . - |
chologle. . N _ I
13||_pévelopper et maintenir o I . e
une tonue de doassiers des I I I I I ] ] . | n
Gldves, | . L
Aqll_npirlger les programmes - x| .
para-scolaire,
Légende: - la letire X: Crande meoure N.D. Afin do respecter le prinelpe de "lonctlono continues" nelon
= 1a lotire 0! Moyenne mesure ° Mckenzle, elleo seront toujours 11lustrdes dans les. cao of 1'autour
- la lettre I: Fallblo moaure ne leo mentionne pan expllclboment. .
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MATRICE DESCRIVIIVE

Coda oLz

Auteur Harks Jomes, Stoops E.
Stoops Joyce King
Titre Handbwook of Cduna=

Acbivitsde ouporvinlon

e E—

| Coordenner los pragranmes

ﬁj o=

das services de la cafdbd-

ria et du transport,

— — | — l— | — |} === Rl B Bl el S S —

— [—— s [ J e
RN I I 1 .
_ _ D=
= e
| e | e o p | = | ke [
e |- I _
AR RN AEEEEE B
~ _ = HENN
. -
- _ _ u |-
NN - _
— T T N S - — |
~ .
- AN -

Légende: = 1ln lettre X: OGrande meoure
- la lettre 0! Moyenne menure
- 1o lettre I: Faible mesure

N.lb. Afin de respecter le prinelpe de "foncblons conblinues" selon
Mckenzle, elles peronbk toujours 1llusbrédes dann les can oit 1'ouleor
ne leg mentionne pas explleitement,
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MATRICE CENERATS

Cods 013

Aykayr Oliva Peter T.

Titre SHEervisiGn for Todav's Schoals

g Activitésde Supervision
1ljaider lss saselonants 4 améliorsr l'ensesigne- |- =-| = I %
ment a2t les prosramnss d'enselgnesant. I
2laidor 1oz enseianants 1 clanifisr las orocram- ﬂ- - | = | Q
mes d'snzeicnamsnt I I |
JilAider a3y 2evslavcsment sorofessisnnel des !nsliJ - |- -l | Dl | |
| |} enanes. ] | |
4T Aidar las snseli=srants A planifies leaur snse:i- - -I -EE, ] 1 ) Ix'
|a:e:en: (=rawvaill. | i J
sllaide= les s=zsiz=ants % s& familia=iser aves - =] = ﬁ__
| les nouws=llss ascrochas =n éducation ainsi
gu'd dévelo-cer et 4 andliorer divearacsa maki. |
lacds |
5|l Aidar les ensei=pants 3 ordsentar, donner l-urJ = | =] = 01
matidras, | i

Aider les enssicnants A dvaluer l'esseicnementld)-| -] - 1 o
1

i az engeignenss 4 la direction, et au -|=] = [a] |0
manie=ant da laurs classes, ' |
9| Aldar las a=~geispnanta ) diagnasticuer les - =] = lo [ |
situstions d'aporentigsaca,
10]] Atdar los anseignants dans le dévelosoement - Q)| | 0
des mrogranmmes d'ensaicnement. T
11)| Aider les anseicnants 3 stauto-dvaluer, - | =] = a
12|] Alder les snzeignants 3 travailler ensamble, = | =] = a
13| Aider les engeignants Dar le bials des s:rvi:!J - | =] <! o |
da farmatien. = Il |
l4}) Esguisser les programmes d'anseionemant. F -I - -[xj | X
15|j Utiliser un moddle dianselgnament, -lal o [GI
[ ]
Légends: ) N.3. Lorsguluze letsTe est encer-
La cor-espandances est illustiTsf selaa clde, cela sizzifie gue zar
la pomddratliao sulwvazseal mesaure de precautianm, L'au-
= 12 lettze I : Grande gesyure Teur préfire minimiser l'in-
= la letzre O : Moyenne mesurs fluence de sgn Jugesment dans
= la lattze I : Faible zesuTe lrdtapliggenens 423 cor—esgon-

dances 2% Z2meurs ls pius Tes
possible 4t cadws de sdfdrencze
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Codp L3

MATWICE DESCRIFIIVE

—lo= |

Acbivitdisde puporvislon

Alder les enseignanks a

améliorer 1l'maseignement

et les programmes d'ensoi-

_gnement. o | L | .
?2||onider les enseignants & =] == ' _ 0 | o o
_nlanifier les programmes || | | | I _ |
d'enseignement. . | i _—
Al _nider Hu développement - | -1- o

professionnel des ensei-

aqnanks.

= Etablir les objectifs. =l =1-]1
Etablir les buts. -1 ==
péterniner les procédures||=| -|-

d'enseiqnement.

|

Evaluation.

| !

!

k.

Légende: - 1a lettre X: Gronde mesuro

- la letire Q: Moyenno meoure
- 1a lettre I: Faible meoure

M.l

Afin de respecter le princlpe de "foncllons conblnues” oelon
Mckenzlie, ellea veront toujours 1llustrdes dang leo cas ob 1'Auleur
ne les mentionno pags explicitement.




MATRICE DESCAITTIYE
Code 013

Titre Supervision for
Today's Schools

——m e ———

g foblviteésda nuporviolon
5||-Aldor les enseigganta 3 se L]
fomiliariser avec les nou=||. | | _|__ ||| || _ | e |
velles apptoches on dduca=f| | | I | _ J (RO N PR S N . - .
Lion, ainsi qu'a dévelop-— ' e o S T S SR N S [ -
per et A améliorer certal- | ____,_____:_‘__ [ P NN R NN (SN N PR N (N [N U (U (U U PR S S N A
nes habiletdés, l_ R R A T T N L PO O O T N SN DN N N SN JU NN NN U S R D S S S
b(l-_nider les enseignants & ||= ) == | |} (1 dJd )L |1 N N S N T N . R N S
_logaliser, obtenir ct P U N N R A (R N A N N U R U T RN ) N SN S DN DU DN S S S S N A —
creer des supports & 0 f ) [ ) b SN N NN N N N Y NN [N (U FUN N U S RO U (U UUN AU U N N S S .
_1'('.|1:'!C‘if]|.'1l2‘l‘.’|0ﬂk.. . . I R — SN NN I S SN N A S SN S S —
Mider les Ern:it—tit;naut_s a il Ml Tl B o -
| développer les habdletés || | | | | | [V ]} ___ _ —_—f
ntcassaires A la sélec< S T A T T _ || _
_tion dos stratégies. . . ___,________.__,___,._.__.__. S N S | | e} — | — —
7 |l—Bngourager les ensei- S N A N - e = . 12 - -
goanks & analyser eskimor | e . S T R T . S S S
evaluer, . I I O R T T N A — _r e _—
_ ] NN —

Lépende: = 1n lettre X: Crandes mesure H.B. Afin de reopester le princlpe de "fonetlons conblinues® oelon
' - 1la lettire O: Moyenno mooure - Mokenszie, elles seront toujours 1lluolrées dann leos cas ob 1'aulour
- 1ln latire I: Faible meoure ne les mentlonne pas explicitement.

I . .
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Code _013
Mitenr EEEHE Pater F.

Titre Supervision for

MATRICE DESCRIPTIVE

N
0

[81]

Aebivitéade superviolon

= Njder les consoignants. i

malbtriger wng vaplétd do

technigues en édvaluation.

= hider lns enseignanks A

o

clarifinr les raisons,

Lea causes des problimes

ru'ils renconkbrent,

- Encourager les ensel-

gquanks ¥ s'auke-analvaer,

AMdoer les enselananks &

il agnostinquar les aitun-

tiona o'apprenlissage.

- Enganger les enselgnanta

dans la détermination do

la philosophie de 1'dcolr

= Stimuler les enseignants

L
S S — — 2.

Légende: - la lettre X:
= la lettre 0: Moyenno menure
= la lettre I: Faiblo mesurs

A identifior les nroblﬁn

Grando mooure

N.l.

Afin do respester le princlpe de "fonctlono conbinues" selon
Mckenzie, elleo sevont toujours illualréeo dano leo cds od 1'aubeur
ne les mentlonno pas explieditement.
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Code 013

MALTRICE DESCRITTIVE

h
o0

Activitisde superviolon

- Boterminer les groupes

et sous—aroupes fuli

scpont responsables

de

ps probldacs

— Pourvolir, wénager les

ressources nécessalres.

11

hider los ensecignants

4

s'anto=avaluer.

LZ|l Alder los enscignants

b

travailler enascmble.

L3 _hider les enseiqnants par

le hiais des.services

de

formntion.

du

L4l Etoblir une osqulsse
| evstdmn,

= Spegifier les buksg de

' i nk.

L
It

Légende: - 1o letire X:
= 1o letbre D¢
= la lettra I

Grando mepure
Moyennn meoure
Fajblo mosure

HN.D. Afin do respecter le principes de "foneblone contloues® aclon
Mekenzle, elles oecront toujours illualrdeo dano lea cas oii 1'outeur
ne leo menblonne pos explicitement.
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Code 013

MATRICE DESCAIFTIVE

0 Acbivitésde wuporvision

- Spécifinr len objeckifs -1 -

e llenscionemant.

- Lsrquisser un plan pour = | =|=| X

1'évaluation,

= peseription des soguences||= | =

- Esquisscr les procédures.||- | -

= _Appliguor les

procédures,|| | | |

plans

A'avaluation.

=

- Mopenser, redessiner le

systhme.

- Informer constamment les ([= | =

gnsecigqnants sur les nou=

i

veaux moddles,

- Aider les enseignants A -l o|-

sélecticnnor un modlle,

=Encourager les onseignant:il—- | = |-
M swbilicer leyrs moddles.

—_— ] = —— e — e — —

N _ |

Légende: - la lettre X:
- 1a leltire O:
- 1la lebttre I:

Crande megure
Moyenne mesure
Falble mooure

H.U. Afln de renpecter le principe de "fonebtiono continues” selon
Mckenzie, clles soront toujours 1llustrées dans Lles can ol 1l'auteur
e les menklonno pan explicltomont,
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. MATRICE GINZRALZ

Code gls4
Autevr Turner Hasold Z., Unzuh adoloh
Titre Supervision for Changs and Innovation

g Activitss de Supervision
Il einylar 1la czoissan=a orofessionnells des
enseicnants.
2 l¥ourpir la s-3issin=+ professionnelle L3 |
snseionancs. ) | |
illzualusr la eroissance proisssionnells des | |
Henamicnants. ||
4|l Solusionner lex srablim=s idencifids 2y nive | l
des orocramoces d'ansaionement. ! |
Sl Fournir ums ddus=a%ion Sermanants aux eassi- | | 4
gants. l . I I
§llnévatlopner le masdriel sour l'enseisnenest ei - | =] =T l l
l'acprantissacs. |
7]l Insticuar les services cde formation dea ensei-|< |=-]| ~|T | | -
[~ Y it I | | J
8l|2=iliara ar dévalonoer les srogranmes drunsaid|- || |1 | X
gnanant. |
@l)Aidar les ensaifidnes b 32 deéfinir comme fakerd|- -I ~| i III
vanatt &t 2 sa situer dans un conteaxtse :acial.l I' | |
Do|lPacilites la cooadration entre les mesbras du | X
personnel.
11)) Commencer . amorcer les cr--zaments des pro-' - | =] = '0
arannes d'easeignement. | |
120 Tricia= 1ag lopders las comitéds et las divers ||- |- | = | |
gyatines Jde guBBorks aux chanTemants. | } [ |
13|| Rasseabler les rassources. |1 | | x
14| Facilicer, favariser l'engazemsant <des parsannesg)- | =| = olo F
15/ névalnnmer et encouracer les penseurs margi- -l =} = - |G
MEYE, _nAatraranes, ' I | F
16]} Prédmuni= can==s 1'inoréwva, | | } X
17]| Planifias oour dlarcir diversifier las - | =] = X I
exmériances, |
1 4|
Légande: . ¥.3. Lozaqu'uze leiize 235 encer-
La correspcnizzce est illusirteselon clée, cela signil‘e qua zar
la pondérzsign suivaznia: gesuse de mreécausisn, Ll'au-
- la lettres X @ Grands mpesuTe Teur préfiTe zizminiser L'in-
= la lattze C : Hovanzme Desure flugrce d2 sor juzecent dins
- la Lawtze I Taible zesuzs ltétablissenent dea co-Tesjon-
: dances 2t demeuse leg Dlus pres
segsisle du calsy Jg séfdérezce




AT

o bl ek

GINER

Larg CAACUny aes E_‘SE.;-'._._:IT‘.'«:S.
Q|| Paurwvair au dévelavsenent deas habilastss, =

itdg et iatdrdcs des spseiznants,

122 Contzslar at-dipricer le changsement das Dro- Wl
oranm=2s dl'anszignaosnt.,
| l |
[ 11
| 1]
| |
i
| | ]
| |
||
i
| |
| ——
| ||
— i
| ||
[ S P ]|
Légendea: gmes lattrs ast ancara
La ecorrTesjpondszcs la sizzntii= gus zaT
la pondérztion s e d2 prépgausian, L1'au-
| - Lz lax=ze T 254 préfize aizinmiser L'iz-
- la latire Hore ra luence 42 sgan jugsment dans
l - 1la latsze L Fainlsa masuzss irdzahlissezment Zas corves=gn-
daneosg &% C=2SsuTe 1= glug ﬁ:%s
I ngssitla ou cadse ds -éfd-ance
L



MATHLOE DESCRAITTIVE

Code al4

nuteur ‘1'1::;1_15::. I-:lLHn:'uh ﬂ.:

VTitre -Supecrvision for
Chaonge and Innova-—
tion

AebiviteS de nurorviolon

}
I|stimuler la creissahce
!'E’-il’d’.@ nelle des ensei- A e | — ‘ SRR SN S S VNN NUNNN N DU SN NN SR N VU N P DU DS U— S _————
| |
inanbs. I I O A | | S R VY T A PR A N N N .
2|fourrir la creolssance pro-— ____________ I I T T A I
L{_‘_.-"i_.:,__;i___g_rll'tﬂ.lllr'-;']!'és: rrsel- I | ' _]___,.__. I | - .
qnanks. I N I
F|Evaluer la croissance pro- ______._!_ — |__ | ____._l___I_J__ £ .
[oggionnelle des onsei- L e [ P I [ I N A
guanks. e e e e e e l,_.._ o —
. |
Alicolutionner les problémes ||- | X -1 | | S R N A ] JUUNY NN N S N S ) NN O N
ddeptifies au niveaw des 1 L | L\ L L L b b L L e [ — 11
programmes d'enseignement. || 0 1 ||| S R T N A - | o
S5|Fournir une éducakion per— || & | 4 f ] (0 b {1 . _ | _ i -
mancnbe a',_nq.v:.*nsuigna‘.;ts. N U A I T A A T N S R N N RN N R N (U NN (N AN N N A S N N .
Glindvelapper 1o matériel pour|i= | == | T } (| | | I I P .
[1° oipsoignoment ek 1t appren- [ I I P (N B R I N N I
blssage. — L | ,| S — S D — S U (N S —
Liégende: - 1a letire X: Grande meowie oMW, Afin de respester le principa de "fonclbiono gonblinues” selon
- la lettre 0! Moyenne meooure tickenzle, elles seront toujours {lluatrées dang Ies eas ob L'Auteuar
- la lettyre I: Falble mosura ne Lea mentlonne pags explicltement.
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MATIICE DESCRIFIIVE

Code 0la

Auteour Turaner H. Unrcub h.

Titre Supervision for
Change and Innova-
tion

b

Aelbivitésde puporvieslon

Instituer les sercvices de
formantion pour les ensci-

anants,

af|_Mmeéliorer ot développer o e e A X

les pragrammes d'enseli-

crnomonlk .

9|l Aider les cnseignanks & seof|l- | - |-

|:-|

définir vomme inkervenant || | | | | 1 | __,______:J RN N N N N R - —_

ol A se situer dans un _ B Y R R (R N N —_ — — e e o | — -

cgnbtexto social, _ I — . J R _..-.._hl —_ e p— ——-:|—-~—-
10|, Faciliter 1la coopération, . - — . - L

la collaboration entre lesf | 4 | 1 | f @ | JEN NS U RO VR S N S N L - —

membres du parsonnel. . [N U NN N N (NN PR RN SR (N (U U M S U N — [ N S - e
L1} Commencer, amercer le St [l el U AU U NN NN SN NN N N N S N N S — - - Y -——-—-—x—

chmnqcmanf des programmes || . S —

d'enseignemont. A T . S N _— - —
Légende: - la letire X: Crande mevure N.D. Afiln de reopecter le princlpe de "fonecllons continuen” selon

-~ la lettre O: Moyenne menure Mckenzle, elleo anronkt toujours lllualrées dana les cas ol 1'autcur

.= 1a lettre I:-Falble mosure ne leo menbionno pas explicitement..
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Code 14
hdotour Turner [,

Titrae Suparvision for

MATIICE DESCALITTIVE

_________ LJInruh A,

Change and Innova-
Lion

~slle=

LG
L7

e
“ fAolivitesde oupnry Lnl.un\

Tnitier lan leaders, loo

comitos =t les divers sys-

témes de aupporks aux

changemenlts.

Nansembler les resscurcea.

TFoaciliter, favoriser

L'engagement deg personnesg

noviteucs.

1!

Prémunlr contre 1'imprévu,

planifier pour &larqgir,

diversificr leg expérliens=

_cns.

flecruter du personnel

o N X

- | — SN N LU O] .

- e fomf e [ e : S S S -
e [ e e i e SR R (N A — e — {1 e e
— | | o | ] e b | e e | e ——1 —_— e — | —
SN R . N - S I S - S SN I X
e e e | - _— —

X

compétent.

Légende: - 1o lettre X

Grande mooure

- la Jetlre O: Moyonnoe mesure
= lo lettre I: Falble momire

N.D. AfLn do respecter le prinelpe de "foneblons conblnues” aelon
Mckenwnlo, elles oerront toujours 1lluetydées dano lee cao ol 1'auleur
ne leo mentloune pas expllcltement,




1€5

MATRICE DESCRIFTIVE

Code 014

Titre Supervision for
Changae and Innova=
tion

| o=

Activitéide ouperviolon

dentificor los traits

caracteristifues particu=

liers & chacun dos ensel-

_qgnants, ] | B I I A -
20|l rourvolr au développemnnt - _____; . 4]
o ) - "_._._l_._ . N B . . .
et intérfts dns cnsei- e . | | . -
—anantg. —_— | — S I
21||_Diriger el coordonner laos ||- A . s | X X .
activités den enselgnanks.|p o | L
|l contréler et diriger le - X .

changement dos programmes

d'enseignement,

[
|
I

Légendo: - la lettre X: Grande masure
- 1la lettre 0: Moyenne manure
- la lettre I: Faible moouro

H.B. Afin de reopecler le pblnclpu de "fonetlons conblnuen™ polon
Mekenzle, elles ocronbt toulours 1llustrdoo dans les cas ol 1'outeur
ne les menbionno pan explieltement,




184

, MATRICE GENZEATE

code 05

Autapr Tile

Titrz Suparvision
H Activitssds Supezvision
Q . . .
!l Dévalopoer las progranmes 2'enseicrmama-s
2 |lmeardsnnar las diverses tentatives sffactuédes “-
dans le but d'zpnéliogrer les prograsnes d'ﬂnsel-ﬁ
|
activer l'innovation. il- | | 1
Jévelozoes 2= nouvelles procédures sinsi =us |- | |
| clanifier leurs démons:trazions. “ T
31 Renscs acssazxzipls 1l'infarastion 2ux manmbres d:ll- 4|
l liésnla, | l
E| Ztan~sdeir doa tauj mouveaux fivelopasnent au T xl
i nivezy des SrocramTes d'gnzslizsnement | | !
Tl Loczliser, découveir, recdrer les marédriaux |l | x |
couvant se-vir 3 llenseicnecsant. | |
Déveiooser de nouveaux médiaz d'enseicnenent. | X
Profiler les rachesches nécessaires, | - —lﬂ I
10|} conduire, diricer les recherches entreprisas. - -| | X |
11| Ac=ardsr uns aide individeslle aux ensu‘:ﬂertnj r r X
12l|l validar ta:=es informasions ariginanc das ré- T- | | x
sultses de recharches, |
13]] Assurar ot maintenir un leadershia, x]
14|l Ménasar una ambiance favorable. s
15!] Ménamar das cocortunitéds pour menser et tra- | X
vajllar ansembla, I
16|| Aocar=ars des chancements aux programnmes d'en- - - ] Q
gisna=mant axistant: T__ ’
17l| Zneouraser l'enseicnenent crédatif, innovateur, || = . l | Dl .
1 Annravisionnasr les enselgnants du meilleur f || ! | i X
matdrisl didaseicue gui soit. | | ||
19|} udnaqar fourmir des orocédures pour dvaluer || - 4 ol | |
2% changer ur orocrasme d'snseicrement. |
|
! L1
Légende: i N.3. Zozscu'u=z2 la2tt-e est sncer-
La ecorcescordance ast Lllusizss salon eléda, c2la siznifis gue Taz
1z ponddration suivante: mesurse de srécautionm, 1'au-
= la lettre I : Grande mesuTe taur préfire pizmimiger 1'in-
- la lasize Q ! Maoyenne mesuse Muance de son jugsment dazs
- la latsre I : Faitle mesure L'étaslissesext des corTespen
‘ dances 2T demeuTs oo
sossibls du cadse
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Coda
huteur Eilns Kimlynll

Tikrn

MATRICE DESCRIPLIIVE

Supnrvision for
Better Schoola

|
0
1

1

5

d'rnsolaghement .

Développer les prodrammes

Coordonner les diverses

tentatives affectudes dans

1c but 'd'amdéliorer les

programmes d'enseignement,

Stimuler, activer l'innova

tion,

bévelopper de nouvelles

procédures ainsi gue pla-

nifier leurs démonstra-

- la letire O:

tions. .

Rendre accoessible 1'infor-|| |- | I . -

mation aux membres de L I .

1'école. —
Légende: = la letire X: Grande mesure N.1. Afin de respocter le principe de "fonctiono contlnues™ selon

Moyenne mepuro

= 1la lettre I: Falble mooure

Mckenzie, clleo seront toujours 1llustrées dans leo cas ol 1'autenr
ne les mentlonne pas explicitement,
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Titre Supervision for -

MATRICE DESCOIPTIVE

lletter Schools

i

7

LD

L1

Aot lvités de ouperviaion

Slppguieric de kous nou-

veaun développement au .

nivﬁan dos prodgrakihies

d'enscignement.

Localiser, découwvrir,

repirer les matériaux

pouvant servir a-l'ensei-

ancment .

Développeyr de pouveaux

média d'enscionement,

_Frolfiler les recherches

ntcassaires.

lo |

Légendo: - Ja letbre X:

Conduire, dirlger les

recherches entreprises.

Nccorder une aide indivi-

| |

duelle aux enseignants.

Gronde meoure

- 1n letires 0! Moyenno meouro
- la lettre 1: Falble mooure

N.. Afin do respecter le princlpo de "fonctlons conbinuen® aelon
Mckonnie, eolles oovont toujours illustréeo dano 1les cao ol 1'aubeur
ne les mentionno pas explicitement,




]
wO

Code
Aukeur.

Titre

MATOLICE DESCRITTIVE

I

Aebivitde ouporylolon

12|l Valider Loute information
originant de résultats de || B - L I .
rocherches. | R I Y A S I T N N T O O ] 1
13| Assurer et maintenir un ]____ O I A O T I T T e e e e | L x|
leadership. L ] ' | 1 :
4 Shago ne ambiance fFa-
lall_Heénagoer uno i ance 1 [ RN A O Y N (N N SN NN AN NN R A . I J-{!__
\_ vorable. I . | S N T R O O O O O O O O e
15|l _Heénagoer des opporbunités . . - L o s
i
pour penger el travailler || n . o . 1
avec l'ensemble des enged-f| | S I T O S A H,L. RS T I N N T T A A A I
1L_r:';n<'1r1‘r.:i. I P A _____|__ |
16| Npporkeor des changemonts ~- | - —_[________ P | _'__M e e .
au¥ programmos d'ensel-= _ |_ N . . L
gnemenk existant, N _ | L . -
17| EBoncourager l'enselgnement = | == | | |_ - . ] oy |1 | I
.ﬂﬁMJumﬁm&_mm__ﬂ_Jm__h U N N Y N O N I .
___.-__-_..-.-.-....,.-.——......_...‘_ S — S — S SN P —
| ] 1 HEN
Lépende: - la letire X! Cronde meours H.1d. ATEn de respecter le prinelpo de "foncllonn conblnuen" oelon
- 1la lettre O: Moyenne menure Mekenzie, eolles seront toujours 11lusbrées dang les ecas ob 1'aulour
- la lettrs I: Faible mooure ne lea mentionne pas expliclitement,




Code _015_
Muteur Wiles Kimball - -.

Titre Supervision Tor
Detter Schools

MATRICE DESCRITTIVE

Bl
Activitiade vupervie

H
.0
b |7

lon

=

Bl Apwrovigionner les enszel=

anants avec le meille

ur

matéricl didactique qui

goit,

19 || Hénager, fournir, dét

er=

miner des procddures pour

dvalucr et changer un

progranme dfenseignem

ent.

| | ] e ) ] ] @ | e e

Légende: - la lettre X:
- la lettro O
= ]la lettro I1

Grande mnrgure
Moyonun meoure
Faible mosuro

N.B. Alin de respeeter le principo de "fonctions continuen” oelon
Meokenzle, elies seronk toujours illusilrdées dens leo cop ol 1'nuteur
ne lea menbtlonne pas explieltement,




-

 MATRICE L=

= e i

FEZNA

[

Activitdads Supe-vision

1/l 3¢fa- Jas enseignants en las insoirant,
nareuvzdant .,
2| 2nogentar 135 responsanilitds profession |
W ovez 1o sns=iznants. ' |
3|J7ef=cjinn daz =3les 42 l'enseignant, de |
i H ‘
| ministrastans at 44 sunarvisaur, If | 1 | | | |
AT Favariszar, faziliter l'inmrowatian, l'ax:ressiaAl— ;J_fl J | | L F
mrSap=iss, - ” | | [ | | |
. :
Sl 91anifiar ls ghansemans an aducation. I - |—| —|x| [ 1 L
5| Cantrdler 1'sawironnamsan - 1— —| l | | | o) |
. |
1|| Caardenns=c. |}— - :i__i_| i 1|
Bl| Accozdar une zide individuslle aux ensei;nantsJ | | | | | |x
3|l pifinir les Drogrammes d'=anseignament tdévelor:—! X | -|= {-{'.\:T F Gj‘( -
| ceri. | | b I ||
10| Maimptenis un #ouilibre antrs une ezsantizlls F I | | I | | |i
;
| gatiefambig=s k zepaid = la hiaig de chan=- | | P |
1 sements A4 aopoorisr et les gonstants efforts | | | | f ||
. i
L || démleowris pour atteindre des niveaux de satis- ] || | | F |
faction touisurs olus dlevds. Il | |
11|] #abricuer 2 partir de nouvelles théories nﬂva—ll | | X
|
trizmas,  Jdu matérial didacticue utilisable | | |
transformable salon le baseoin de l':nselfrenqn4| | | | |
12| Staklir e maintenir des ralations oroductives | I | | | Lx
avec las aukras, | | | 1 | |
13 aidas 1tiadividu 3 actualiser son ootentiel | - |—| —| | ol L_
Dour une Cause Commune. . | | | | | |
_ | Ll
ot | 1
_ || |
| | | | [
N L]
T ) 1 1 T}
| . IR
Légerda: ¥.3, Lorscu'uns leitzse 253 encer-
Ta corsespopdance esgt 1llesi—dk selan 2lde, cela siz=ilz gue pac
la pondérasiso suivante: megurs <= précausign, 1'zu-
T a1z lattre I i SrEnde zesuTe four =refeTe nizmimiger 1'in-
= Lz letire Q0 : Mowenne mesure Slupemcs de son juzament dzns
= 1z lattze I @ Faihle mesuTe irtd=zpliszement 428 corsespon-
- dzmrss 27 dazmsuTa ls zlus TEs
possi=ls du e2dra ds “éfdrancel
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Ti

Code 016

Aubkeour HWilson L. Craig -

MATRICE DESCRIFTIVE

kre - Socioloxy of
Supervision

N

a
o
1

Acbivitésde ouporviolon

| Ajder les naseignankts en

lens percuncdant, les inspli-

rank.

Aumenter les respansabi-=

litds professionnelles

chez les enseignants.

Réfection des rles de

_1'enseignant, de 1l'adminis|

tration et du supervisour.

|
RN

Favoriser, faciliter

_l'ipnovation, l'expression

créatrice.

Planifier le changemcnt en

cducation.

Contrfiler l'environnement.

Coordonpck,

Accorder une aide indivi-

Ligende: = la lettre X: Grande menure

- 1la lettre 0: Moyenne mesure
- la lettre 1I: Falble meoure

N.D. Afln de respecster le principe de "foncblone contlnueo™ aelon
Mckenzie, elles seronk toujours 1llustrées dano les cas ol 1'auteur
ne les mentlonne pas explicitement.
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MATR:CE DESCRITTIVE

Titre Sociology of
Supcrvision_

3 Acklvitéa de nuperviolon
| — — —
9|l I'réparer les nrongtammes

d'engeianomont,

- pAider, aasgister leos en- = =TI

seiguants dnng la prépa- ] J o -

ratinn de leur enselann-

ment.

= Dévelopner ot appligquer -1 =1 - , I
| divers instrumenls de

mesuras,.

= hnalyser, cstimer les X| -1 - | . X

résultats ainsi que la

pertinence, relidé & 1'u-

l'ubkjlisation.

I

veérifier, contrfler et e I . ol | x|
évaluer les césultats, o .

Liégende: - 1o lebttre X: Crande menure H.D. Afin de reopecter le princlpe de “fonetlonn continues” selon
- 1la lettre 0! Moyenno meouro Mckenzie, ellen oeront toujJours 1llustrées dano les cns ol 1'autenr

- lo letire I: Falble meoure ne les mentlonno pao expliicitement.
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MATAICOE DESCRIPTIVE

Code
hakeur
Titre
g Ackivitesde nupovvinlon
10ainkonir un éguilibre en-
Lre une essontielle sabds— ff | ) |0 b b L L N Y N N Y NN A N U N Y ) N ) N e
faction 3 atteindre par le | | e I Y N N T P A I A
pigis des changements N P I ] . . N A N R N NN (N A U A T N .
appnortes o les gonskants ||| [ I I . . I . _I_
_offorks déplovéds pour at- __-____|_ | | I . . N
teindre des niveaux de | I N P e |
satisfaction tonjours P | T L e
nlug elovés, ol _l_____ | - e
11|| Fabriquer & parbir de now—|| | & | | (| | | | | I — bt | — L
L volles théories, du mateé- _]___ N (RS T T N NV N N A O N NN N A
ricl utilisable et trans= ____J_ [N [ U R O NS T N N N N AN N N I .
formable sélon les beaoins _.__l_ S (PR U N T S P N N . - .
fde I'enseignoment, . I . [ 1 A A N (R A P N .
12| Etablir et malntenir des . . . . S I R B I L
relations productives [ I R I T N R . . . -
_aveg lgs oulires, e ' — — S T S R N -

Légende: - 1o lebtre

Gromdle

medure

X1
= 1la lettre O: Moyenng menure
I:

- 1o lettro Failblo

mogurn

H.13, Afin do reopooter le prlnclpe do "fonebtlons gonblnues" selon
Mekenzle, ellies seronl Youjourso illuelrdes dons les cas ob 1'autear
ne len mentionne pas explicitement.




4

MATRICE DESCRIPIIVE

N i o
0 Activitcdde superviglon
13| pider 1'individu a actua- || |~ | =1 Q
liser son potentiel pour . P N R S N S S SN N S
yne cauge commune., | L L
RN (RN SN P T |
—_ e} fa— —_ R R - — b— b s
——— — J— 3 — | — —_——
R (R S _ [ N =t
—— —— — —_— t | —
- S -
—

Légende: ~ 1a lettre X: Grande meoure
~ Ja Jettre 0: Moyenne mesure
~ la lettre I: Falble mesure

N.B. Afin de respecter le principe de "fonclions contlinueg” gelon
Mckenzle, elles geront toujours illustrées dans les cag ol 1'auteur
ne les menbtlonne pas explicitement.
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Tableau !, La rédparsition des aciivités de supervision scolairs gar-=i
les dimensigns du systikze scolaise gushieais.
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Afin de permettre une vision globalisante des in-
formations que nous avons pu obtenir au fil des étapes
antérieures, nous avons cru pertinent de les interrelier
en les illustrant au moyen d'une matrice spéciale. Cette
matrice que nous avons nommée "matrice synthése"lSl, com=-
porte huit (8) groupes d'informations dont 1'illustration
se 1lit de gauche 2 droite. De ces huit (8) groupes, qua-
tre (4) seulement constituent 1l'information principale,
ctest-2-dire celle obtenue au fil des étapes antérieures.
Il s'agit des groupes suivants: dimension du 53Q, acti-
vités de supervision scolaire, fréquence d'apparition d'une
activité de supervision scolaire parmi les auteurs, et
les correspondances possibles illustrées entre 1'expres-
sion de la supervision scolaire et la gestion, telle que
présentée dans le cadre de référence utilisé. Les autres
catégories ou groupes constituent 1l'information de sou-
tient, c'est-3-dire une information qui permet de mieux
saisir le cheminement de 1l'auteur dans 1'élaboration des
interrelations proposées sur la matrice synthése. Il s'agit
des groupes suivants: descripteurs, numéro, code(s) de
référence(s) et fonction(s) dominante(s). L'ensemble de
ces matrices synthéses s'échelonnent de la page 197 & la
page 225, Dans le but de faciliter pour le lecteur la
lecture des informations qui y apparaitront, nous avons

préparé 2 son intention un ensemble de notes explicatives.

Conférer a2 la page 39,
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La compréhension de ces notes favoriseront la clarte des

[ON

informations qui seront illustrees.

. . s 152
Renseignements généraux concernant la Matrice 3Jynthese:

Les dimensions qui apparaitront dans la colonne N1
seront celles qui auront déjz servies & l'auteur de la
@résente recherche, lors de la rédaction et de la pré-
sentation d'un travail concernant la planification d'un
projet éducatif, dans les cadres du cours de malitrise
SUS-6002, "Gestion du programme éduca2tif", (-3 dimen-
sions avaient été précisées en collaboration avec le
Docteur Gérald Jomphe, alors titulaire du cours treé-

nommé. Le lectzur comprendra gue l'tabréviation S

/1

W

o

signifie "Systéme Scolaire du Québec".

Les descripteurs qui apparaltront dans la colonne N2
seront ceux qui auront servi a l'auteur de la présente
recherche lors de la rédaction et de la présentation d'un
travail concernant la planification d'un projet éducatif
dans les cadres du cours de maltrise 3U3-6002, "Gastion

du programme éducatif". Bien que la

yo]

lupart aient été
précisés en collaboration avec le Docteur Gérald Jomphe,
alors titulaire du cours pré-nommé, nous en avons ajouté
et/ou remplacé guelques-uns par souci d'augmenter la

clarté des corresvondances possibles.

~

2

Ces notes ont été présentées antérisuremen
la page 39.

ct
-
o8]
kU\
)
[ON
H
D
=
e



L2s chiffres cui spparaiitront dans la colonne X3

n'ont d'sucune facen de relation avec Toute autre nums-

la colonns ¥d nz provisndront qQue des matiricas zénerzissz,
) O kO 0 e T T et 4 - = v W
Les chiffires qui agpgparaitront daznz la colonns 35
' - . i . T
illustreront le nombre d'auteur(s) qui, sur une pi-sibi-
1ite de seize (15), surpporteront par la teneur de lours
opropos  l'activite de supervision scolaire qui leur ssra

La colonne N6 illustrera l'ensemble dss correspon-

dances établies gselon la pondération "X'", "O" et "I" pour
) I

l'ensemble de3 activiids de supervision scolairs uniques
et communes., L'illustration de3 cerraespondancss démon-
trera le profil des pondérations accordées sz2lcn 123

tella(s) que préssntézs(s) dans le cadre d'analysa

utilisé, Ainsi par exemple, pour une activité de super-

(@]
—
[¢]
(@]
<k
@
<
3

vision scolaire unique ou commune donnds, 1

pourra constater sous l'une ou l'autre des fonctions de
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gestion ainsi que sous l'appellation "autres" apparais-
sant & la colonne N6, la présence des lettres "X", "O"
“et "I" arborant en haut % droite un chiffre que nous
appellerons la fréquence d'apparition. Essentiellement,
ce chiffre n'aura d'autre but que de témoigner du nom-
bre de fois que l'auteur de la présente & pu accorder
la pondération "X", "O" ou "I" pour la dite activité de
supervision scolaire donnée parmi l'ensemble des auteurs
analysés, afin de 1l'illustrer dans le cadre d'analyse
utilisé., Il est & noter que dans les cas d'une activité
de supervision scolaire commune, la frégquence d'appari-
tion se traduira par un chiffre plus élevé, Les infor-
mations utilisées afin d'illustrer cette colonne provien-

dront uniquement de l'ensemble des matrices générales.

Les chiffres apparaissant dans la colonne N7 ne
proposeront aucun lien avec ceux qui apparaitront plus
avant dans la colonne N3, Il s'agira simplement de codes
de références qui permettront au lecteur de retrouver,
sur l'ensemble des matrices générales, toutes les infor-
mation ayant servi 2 l'auteur de la recherche pour
illustrer les colonnes N4, N5 et N6, Les codes se compo-
seront de numéros départagés par un point. Les chiffres
qui apparaitront avant le point représenteront 1l'auteur
tel qu'il a été identifié sur les matrices générales.

Les chiffres qui apparaitront aprés le point désigneront
lt'activité de supervision scolaire présentée par l'auteur

concerné.
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Reliées au deuxigme objectif de la présente recher-
che, les données qui se retrouveront dans la colonne N8
recouvreront toute leur signification et leur importance

par l'utilisation qu'il sera possible d'en faire.

En effet, l'identification de la ou des fonction(s)
dominante(s), *(c'est-a-dire la ou les fonction(s) de
gestion, telle(s) que présentée(s) dans le cadre d'analyse
utilisé, pour laquelle (lesquelles) la ou les correspon-
dance(s) établie(s) rejoint(gnent) manifestement la ou
les position(s) du ou des auteur(s) traité(s) & 1l'égard
de l'activité de supervision unique et/ou commune concer-
née) demeurera une donnée importante car elle nous per-
mettra d'illustrer la diffusion des activités de super-

vision scolaire dans les fonctions de gestion.

Pour chaque activité de supervision scolaire qui
apparaltront & la colonne N4 nous déterminerons la fonc-
tion dominante en ne considérant que la fréquence d'appa-
rition des codes "X", "O" et "I" sous une des fonctions

de gestion présentées & la colonne N6,

Cependant, dans les cas ou la fréquence d'apparition
des codes pré-cités sera plus élevées sous l'indicateur
"autres" de la colonne N6, que sous toutes autres fonc-
tions de gestion y étant illustrées, nous indiquerons

simplement d'un trait cette réalité.
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Matrice synth®se illustrant les correspondances posgsibles entre les ©
dimensions du S5Q, les activités de supervision et les fonctions de {' = (§ ~ o —~ =~
SFRSIES o o w0
1 %] ~ [ ~ 9 ~ ~
gestion, v &/ &g =/ -~ v cow
D &G 7 B S g o
@ SIS R o] & 16k N ~ g
SN RIE =I5 S olgi) & 5 &
Jimensions| Descripteurs NO Activités de Supervision a 5 ,:75 5 (}7 éf‘] ,Q] ”E.‘[:,' o :g s &
’ . Ul 2wl N8 Mo fi o
. w] o) ol Of=% ‘u )
550Q Q) 58S 8] <~ c T
5
Relation | Information - 1 ||Faire amme 4 — =% 001,24-004,19 |[ommunication]
. . ) . L 1
école - GCommyunication d'enseignement au public, O 008.4-012,18
milieu
2 |Informer lecs parents ainsi que le public 2 — -(f 001.25 romgmunication
__|len_général, des travaux réalisés et des 008.13
succds remportés A 1'école.
3l Informer la communauté des besoins de : 1 —|— O1 001.25 Communication
1'école.
Orienter les enseignants par rapport a 1 |—|—|— Cﬁ 004,17 Personnel
1'école et la communauté,
Caopération Collaborer, coopéror avec les membres de 1 Xl 011.10 || ————=——
1la_communauté,
Participation Contacter, prendre des arrangements 1 |—|—|— Il 012.33 °lanificatiod
auprds des personnes ressources extérieu-
res A 1'école, '
Relation 7 IDévelopper les relations publiques. 1 |—|=|0 009.8 [lommunication
N1 N2 N1 N4 N5 N6 N7 N8
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Hakrice synthésc illuskrant les corcrespondances possibles entre les

dimensions du 550,

les activités de supervision nt les fonctions de

gqestion.
Py
. [T =
Mimansions Descripteurs Acbivibes de Supervision & 2
550 | o
Curriculum| Obiegtdf 5 o ' nt. 001,5=006,1 Mlapificarion
et 010,2-011.12
Appren-
tissage Egktimer, analyser les objectifs d'ensei- 911,13 Apalvse
qnoment, _Dficigion
Evaluer les obijectifs d'enseiqnement, 011,14 Décision
__Contrfle
- —
Contenu Déterminer oo cui deit 8tre enseigné et % D0l 15=004,1 |1 cation
L
comment 1'enseigner. Al Di1,12-012,37
Coordonner 1'application des plans do 01Z2.38 Direction
COUrs, o
Stratégie Développer divers modéles d'enseignement. 004,12-001,15 Planificatiorn
d'enseignement
Utiliser des modbles d'enseignement, Qi QL3 15 Décision
ommunicatior
__pirectien |
Ml na H3 A ni Mo
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Matrice synth2se illustrant les correspondances possibles entre les
dimensions du SSQ, las activités de supervision et les fonctions de

@ o~ -~
v L] L]
gestion. N —- -
Cl § £
g ¥ 8 g
Dimensions| Descripteurs NO Activités de Supervision 5« é’ ;3’;' g g
ssq ~ v R
curriculum| Stratégie. d'en-||15(| Organiser l'enseignement. 004.5-009,2 [planification
et seignement (suitd Organisation
Epprentis—
age(suitd 16|| pxéparer et effectuer des démonstrations 1 O1 011,5
|| d*engeignement,
7
Moyen didacti- ||17|| Développer de nouveaux média d'ensei- 3 o} 1! o' Ail004,6-010,3 | e
que. gnement. i 011,8-014,6
' 015.8
18|| Localiser, découvrir. repérer les 1 Wois,7 b o
' atérjau zant serv 3 l'enseignemen
19|] Donner des avis lors de la sélection et 1 Kl 006,13 = | cem—eea
1'utilisation du matériel d'enseignement
20| rabriquer A partir de théories novatrice 5 I} 1’ x?004.6—010.10 -------
du matériel didactique, utilisable et 014,6-015.8
transformable au besoin, 016,11
N1l N2 N3 N4 ‘N5 N6 N7 N8B




200

Matrice synthdse illustrant ll.an correapondances possibles entre les

dimensions du §$5Q, les activités de supervision et lea fonctlona de > 3
gestion. ;E,-_ E
P
Dimensions| Descripteurs m" Activités de Supervision ,L!:-" é':
ss0 g
furriculum| Moyen. didac= H_zl Préparer, rédiger les "abstracts", les 1 W 011,8 e ———
at tique (suite] résumés des matériaux d'enseignement.
\pprentis- :
bage | sultel |22 || Diriqger,. coordonner le développement 2 _|—I—= Xt 006,15 Direction
d'un centre de matériel d'enseignement, 012,28
3 || Asgsurer la sélection, l'acguisition et 4 — | ¥l vl 04,16 ——————
la distribution des volumes scolalres on 006,13
autres accessoires reliés 4 l'enseigne- 012.21-015.7
ment.
24 || Améliorer les instruments, matériausx, 1 J—I— 1o [x*] o10,3 Planification
outils et médiums d'enseignement. Fersonnel
) Direction
_g}_ggrme 25 || pévelopper les programmes d'enseignement.] 8 [xi|n' ot 001.3 Planificatiod
d'enseignement Q" 004,14
06,27-00%9,1
011,4-012,19
r 14.8-015.1
016,9
w1 N2 Hu:i w4 5 - N6 “ N7 ne
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Matrice synthése illustrant les correspondances possibles entre les o
dimensions du SSQ, les activités de supervision et les fonctions de J § (§ P v - ~ =~
)
%] ~ [ o ks ] v ~
gestion. & & ,‘;:' & ) =/r, ~ @ 5 o
fai T I2a O ") (o] £
. @ 510G B P8 a N -
w fl m] Ol C’:’ P o fAd ¢ & o o
A ] el &5 Of S fe: v 3 U
Dimensions| Descripteurs NO Activites de Supervision v 5 28 s Gcf 5 Dyé‘;i, G v § &
. of S 2 i SO 4 2 o
Ss . o/ &) ) & af of OfF ‘Y v
Q Q) &S] o) " v v
Curriculun Programme 26| Planifier lers programmes d'enscignement, 7 1—lo'— )if X1 001,15-004.1|Rlanification
et d'enseignement x* Ot 006,1-010,2
Apprentis (suite) 011.1-012.19
hage{sulitd 013.14
27| AMméliorer les programmes d'enseignement. 5 |—|—lot XZX} xl X1004-14-010-7Planificat
1% 0! 012,1-014.8
) 015.16
28|| Fournir les facilités pour le dévelop- —|—[—|7t 009.5-012.31planificatiol
pement des programmes,
29| Déterminer les besoins au niveau des 2 10— ot 006.3-011.9 Décision
programmes d'enseignement.
0|l Encourager et participer au renouvel- 1 Z} xl—_ Xi 906.9 Analyse
lement des proarammes d'enseignement. Décision
Direction
31| Interpréter, rendre signifiant les 1 ==t 006.11 Communicatior
nouveaux programmes- d'enseignement i
l'enscmble des_professeurs.
N1 N2 N3 N4 N5 NG N7 N8




E§ Matrice synthd®se illustrant les correspondances possibles entre les

A dimensions du 5$5Q, les activités de supervision et les fonctions de -~ =~
n 0
gestion. E E
_O 47
g ¥
Pimensions| Descripteurs NO Activités de Supervision & &
55Q g
furriculum [ _Programme 320 S'enauérir de tout nouveay développement 1 Clpis.e | oo
et d'epnseignement ay niveau des proarammes d'enseignement
\pprentis- (suite) '
rage(suite 33|| Solutionner les probldmes identifiés au 1 014.4 Décision
niveau des programmes d'enseignement.
Enseignement et |[34( Amdliorer l'enscignement et 1'apprentis- 3 x} 001,1-004,4 || ———e—e—
pprentissage sade 012,4
135§ Analyser le processus d'apprentisbage 2 003,4-012.3 Analyse
36| Analyser ot rdésoudre les probldmes 2 004.7-01.11 | Analyse
¥
reliés A l'enscignement.
37| Développer le matériel pour l'enseigne- 5 X’OO4.12—011.8 ——————
ment et 1'apprentissage, 014.6-015.8
016,11
38 || Mettre en praticue, utiliser les théorie 1 Ii 019,10 Direction
de 1'apprentissage.
N1 N2 N2 N4 N5 NG N7 NB




T:‘_;" Matrice synthése Lllustrant les correspondances possibles entre les
o dimenslons du 550, les actlvitds de supervision et les fonctiona de ~ o
eation o
ge . 5 &
&
A o
ikd v £
Mmenalons Deacripteurs WO hotivites de Supervision Er; E
ni, o
550 / T
a /
iurrieulum Becherche ¥ || Dirlger et coordonner divers projects de 3 || Direction |
Apprentis— | recherches en enseingnement.
sage|suite
10 || Amorcer et coordononer les programmes de E Rl el ‘}_{:' p'\i 04,20 Direction
recherches, D12.41-015.10
41 || Encourager et supporter les programmes 3 el bl ;-;ti E_’ID[Jﬁ.S—DlD.B Direction
de recherches ct d'expérimentations. [‘]1 n12.25
42 | Profiler les recherehes nécessaires. 1 —_| | 15,9 Flanlficatlial
43 || Interpréter les résultats de recherches. 1 J—|— ['}i - |moi.12 Communication
A4 || valider toutes informations originant 1 —_— [ —] I: B D_lf::l_z_ Contrfile
||l des résultaks de recherches. ] |
| e |
\ . i 1 1 s
Changement 45 || Planifier les changements 4 apporter | ? X |l—|— 0 % ho5,5-016,5 |Planificatics
I f
| au niveau de 1'enseignement. _
s PR T — - e 1 — A, —————
46 _hpporter des changements aud programmes 2 —_— | — ™ 01516-014.11| Direction
d'enseignement existant
N1 Nz ma 1A (N5 | NE T N8




Hatrice synthdse illustrant les correspondances possibles entre les
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dimensions du 550, les activités de supervision et les fonctions de

geation.
imenaions| Descripteurs MO Aoctivitds de Supervision
559
L
Curriculum| Changemont 47 enlay Direction
ok j niveou des proqrammes d'enseignement. Contréile
fpprentis-
mage (suitel Autre (5] 48 || Coordonner les divers servicns relids 3 — NOG.15 Direction
B l'enmseignoment, ong, 2
012,20
49 Diriner et coordeonner les programmes de 1 — 012.23 Directlon
santd de 1'école ainszi gue les programmed
d®éducation physique pour handicapés.
150 Maintenir et rehausser la qualité de 1 Ef 002.2 | eeecmee——
l'enseignement, o
51 Cbserver l'enssignement. 2 rf 0033 hnalyse
1
I 012.3
52| Diriger les programmes para-scolaire.. 1 -_— 012,44 Direction
53| coordeonner les programmes des scrvices - 012.45 Direction
de la cafdtéria et du transport.
M1l H2 I3 N4 N3 e H7 (4]




g; Matrice synthdse illustrant les correspondances possibles entre les

A dimensions du SSQ, les activités de supervision et les fonctions de

gestion.
Dimensiong| Descripteurs NO Activités de Supervision
55Q
Services Information 54| Tenir informdé, les ¢ldves des travaux et 1 008,13 Communicatio
aux réalisations de 1'école,
Etudiants
Para-NAcadémiqgue || 55/ Diriger et coordonner les programmes 1 012.42 Direction
' "service d'orientation" et "psychologie"
de 1'écolc,
Renforcement 56 || Développer et maintenir la tenue des 1 012.43 Planification
dossiers personnels des éldves.
Autre. (3g) 5 Interrelier, rattacher les services 1 x‘ 009.10 Planification
| Jlaux étudiants. Drganisation
—
Personnel | Qualification 58 || Déterminer les correspondances entre les 1 C} 012.11 brganisation
| llcompétences de 1'enseigqnant et les pré-
requis 3 la tlche d'enseignement.
Sélection - 59 || Sélectionner le personnel, 6 1‘ Xb 53(D4.15—005.1 Personnel
recrutement . 06,.26-009.3 | Direction
P12.20-014.18
N1 N2 N3 N4 N5 N6 N7 N8
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Matrice synthdse illustrant les correspondances possibles entre les

dimensions du SS8Q, les activités de supervision et les fonctions de

O~ o o
v L] L]
gestion. N N
5 & § &
G v & 5 F
[§) Y v <
. % ﬁ’é'm Ko
Dimensions| Descripteurs NO Activités de Supervision 5 T 5« K ;5, & ¥
~,
ssQ a of Of< v Mg
Personnell Assignation 60|| Attribuer les taches aux enseignants. 4 004,.15-005.2}|l Direction
(suite) 012,12-016, 2
Formation — 61|| Aménager.des services de formation pour 7 bt X3y )(1 ' Xl 004.8-006. 24P 1anification
perfectionnemen enseignants, I1 01 009.,7-010.5
] 012,30
013,13-014,
1]
62 || Entrafner les enseignants & une utili- 3 |- xf 001.19 Personnel
sation efficace du matériel scolaire. ot 006,14-008, 3
63[|Aider les enseignants & améliorer leurs 4 - (f X} 008.7-013.5 | Personnel
méthodes d'enseignement. ]'_1 015.11-016,8
64| Aidexr les enseignants & évaluer. 5 — ()‘ :[1 X‘ 001,.8-002.6 | Personnel
) 006,18-008.8
013,.7
65| Alder les enseignants & planifier leurs 2 )C 11 )Z‘ 008,14 | —==-e--
activités pédagogiques. 1! 013.4
N1l N2 N3 N4 N5 N6 N7 N8
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Matrlce synthise illusatrant les correspondances possibles entre les

dimensions du 550, les activités de supervision et les fonctiona de . I
gestlion, v . Y 5
" : - o i
Srf 5§ J §
] .3 [ ' o
Pimensionn| Descripteurs MO Activités de Supervision E L? ::'f L
55Q / v b
Personnol [Formation = 6 || nider les ensecignantz dans leur approche YIho1,39-002,7| Personnel
{suite) |perfectionnemcnt _egvers les éldves, on,15-012.7
(suite] i 011.6
6.7 ||_hider les enseignants 3 diagnostiquer et | ¢ - ,17-002.13 | Personnal
b romédier aux difficultés d'apprentis- 19-012, 16
__|| saqe. 013,9
| I —
1
£ le proqramme " formation du I 11— ra b] L 33=006,12 |_Direction
1%, glg 22
69| Orqganiser et condyire les ateliers et s ¢ Fardrare M1z 0001, 33 lanification
démonstrations. T o 006,22-009,7) Direction
014,.7
70j|_Habiliter les enseignants 3 solutiomner § 3 |— 001,7-006,1%| Personnel
l'ensemble des problémes qu"ils rencon- 012,16
trent, l
71}l Adder 1'enscignant 3 identifier les 2 |1— 001,16 Personnel
ducation, 012.7
T N2 E M4 [vs NG N7 Ne
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Matrice synth2se 1llustrant les correspondances possibles entre les

dimensions du SSQ, les actlivités de supervision et les fonctions de v — - =~
o 5] ]
gestion. N Ty
—~
t 0w Lo ¥
~ o ~ ’5
~ vy 0 &
PDimensions| Descripteurs NO Activités de Supervision (? N & 5
Yy e
55Q 2 g
Personnel|Formation - 72 || péterminer les besoins des enseignants 001.18 Analyse
(suite) |perfectionnement en_patidre de formation, 014.19 Décision
(suite)
73 || Familiariser l'enseignant aux nouveaux 5 Ob 001.19-006.7/ Personnel
matériaux et techniques d'enseignement, N08.6-012.34
013.5
' 174 || Aider les enseignants A sé conscilentiser 1 C; 001.20 Persgsonnel
des possibilités ct des influences gqui
se retrouvent dans l'environnement.
75 || Faciliter 1'auto-évaluation des ensei- 3 Cf 001.22 Personnel
gnants. 008.9-013.11
76 || Pxéparer le personnel & intervenir dans 1 Qi 001.26 Personnel
les relations que l'école entretient
avec la communauté,
77|l Diriger 1'apprentissage des enseignants 3 D01,33-006,12 | Direction
concernés par les scssions de formation. 012,22
N1l N2 N3 N4 N5 N6 N7 N8
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Matrice synthdse illustrant les correspondances possibles entre les
dimensions du SSQ, les activités de supervision et les fonctions de S~
gestion. s v
5 5
PO
Jimensions| Descripteurs NO Actlvités de Supervision é%) -G:f:
35Q T K
Personnel |Tormation - 178|| Alder les enseignants A sélectionner et Personnel
(suite) perfectionnement A développer du matériel didactique,
(suite)
| 79]|_pccorder une aide individuelle aux 7 - x’l' D1.38-002.16 |Planification
enseignants. 3.5-004.18
] 07.4-015.11
016.8
80]|| Assurer la permanence de programmes de 2(1 006.8 = || —eme—==
formation pour le personnel enseignant
ainsi que pour les superviscurs.
81| Diriger les programmes de formation en — Zd 001,33 Direction
||l _se préoccupant d'y ame;liorer les conte- 006,12
| ||_nus. 012,22
82| Développer chez l'ensemble des ensei- 05 001.19 Personnel
||| _gnants des habiletés & utiliser les )(1 ‘06.14—008.6
|| . média d'enseigncment. 014,20
N1 N2 N3 N4 NS N6 N7 N8
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Matrice synthdse illustrant les correspondances possibles entre les
dimensions du SSQ, les activités de supervision et les fonctlons de o —
. . ‘ T o
gestion. ay ~ o 5 2
Ly \.’.’ v -
B g 5 g g
Dimensions| Descripteurs NO Activités de Supervision é}’o,g’g« é’ w‘q‘;‘ s #
(ST ‘v R, o]
SsQ Q P ]
Personnel = | Eclairer guider l'ensemble des ensei=- 001.19-002,12] Personnel
(suite) |perfectionnement gnants lors dc l*interprétation et 006,17-008,6] Direction
{(suite) l'utilisation de tests, i 014,21
84|l Aider & la conceptualisation d'instru- 1 — |- C)1 ]f 006.18 Contréle
ents de mesure devant sgervir A 1'inté- _Personne]
rieur du systime-école.
85| Aider les enseignants & l'identification —|— (}1 001,17-006,19f Personnel
des probldmes concernant l'enseignement, 012.7-013.9
~ |[86]] Ailder les enseignants 3 interpréter et 2 |1—|—- 01' 001,17 Personnel
A appliquer les solutions identifiées 006,20
et retenues & partir d'un processus de
prise de décision. )
L
87|l Fournir une éd»ucationjerma‘nente aux 2 006,8-014,5 | —~—eeeee-
enseignants,
88|| Initier les leaders, les comités et les O '_[1 014,12 Personnel
diverg gvstdmes de rapport, au changement
N1 N2 N3 N4 NS NG N7 -
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Matrice synthdse illustrant les correspondances possibles entre les

dimensions da 5SQ, les activités de supervision et les fonctions de o ~
' CENC) 22
gestion. . . £ o
‘]rff) \f’ é:' ~ '5
. 2 I @ o LS
L . 7 v 4 U o
Jimensions| Descripteurs NO Activiteés de Supervision 'o'g' S w & pad
550 q/6f7 K3 g
Personnel | Formatjion — 189l Pourvoir ay dévcloppement des habiletés, 1301.18—004,8 Personnel
(suite) perfectionnement capacités ct intéréts des enseignants. $06.8-008,10
(suite) 009.7-010.5
012,13-013.3
— 114,20 -016.13
90 || Aider les enseiqnanls 34 améliorer l'ensei 3 IL $D06.,10-008.7 ] Personnel
1
— gnement et _les programmes, 6) 013.1
Cas AP
91 || Aider les enseignants a se familiariser 6 O 10 001.19 Personnel
avec les nouvelles approches en éducation Xi 006.14
ainsi qu'ad développer et & améliorer D08.5-012.34
diverscs habilctés. h13,5-014,20
92 || dider les enseignants A présenter,donner 3 QL 006.10 Personnel
leurs matidres. Ji 08,15-013.6
, 93 || Aider les cnseignants A diriqer, manier 1 Cf Cg 013.8 Personnel
leurs classes, , Direction
N1 N2 N3 N4 N5 ‘N6 N7 NG




O\ Matrice synth2se illustrant lés correspondances possibles entre les
Cr_\J dimensions du S$S5Q, les activités de supervision et les fonctions de o - R
gestion. .\U ;;1 P
- . s 8 §o§
T
)imensio:[ Descripteurs NO Activités de Supervision L:vou vqf' é‘} §
55Q ‘ 5 o
Personnel| Formation - 94 || dider les enseignants A développer des 1 — |10 |— |1 ) 013,10 Décision
(suite) | Pexfectionnement programmes d'enseignement. . Nlanification
(suite) ] ' ' Direction
. : . 1
195||_Observer les comportcments de l'ensei- 3 O |—— 003.3 Analyse
L_ gnant en situation d'intervention. 007.2
012.3
196|| Développer une stratégie pour entrepren- 7 | = || Xl‘ xh 001.38-002.16|Flanification
| || dre une relation d'aide. 003,5-004,18
— D07.4-015.11
L 016.8
Professionnalism_e 97| bévelopper lec respect et la reconnaissan-| 1 — = O1 005,11 Personnel
__|l ce envers les diverses prérogatives
|| _accordées selon le personnel, .
198[,_Aider les professionnels & devenir d'une 1 |—|—i— 11 012,14 Personnel
| |l_grande compétence en matidre d'enseiqne-~ )
ment.
N1 N2 N3 N4 N5 N6 N7 NB
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Matrice synthdae illustrant lea correspondances posaiblea entre les
dimensions du 550, les activitéa de supervision et les fonctlons de o - -
b * e S
gestion. - ¥ = e
" g W
g § & g §
o y ¥ [T
I3 g ¥ £ v
= v & IS
P L]

Dimenalons
550
Parsonneal M1,.31=-002.4 | Personnel |
({suite) 08,10-010,4 § Direction
012,.13-013,.13
014,2
Loadership f " a —|=|— {}L 001,9=-005.6 | Direction
comportements précis, ' ?.‘.,1 8,9-011,11
) I - .
015.3=-016.1
L 1
Aspymer le leadership et 1& stimuler 4 —|1—1— IO X po01,30-005,6) Direction
I h12.8-015.13

chez leg autres membres du personnel.
! . ‘Iv'bo1,38-002.5) ——————

Etablir et affermir les relations entre
adl o h03.1-004.18

007.1-012,9
p14,10-016,12
ants & s'auto-dva- 1 —|—|— IC: 008.9 Direction |
luer.
N1 N2 N4 I NS N6 | T N8
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Matrice synthdse illustrant les correspondances possibles entre les

dimensions du 550, les activités de supervision et les fonctions de

geation.
Dimensions hctivités de Supervision
550
Personnel NS 5 8rs GrOuDes 1
(suite) m 3 planifier le dévelop-
mont des programmes. ) .
Assumer un leadership démocratique effi- 1 Cf ||012_5 Direction
| cace,dans 1'amélioration des profession-
| nels at de lours activités. - )
Favoriser et maintenir un esprit d'équipefl 7 r{ _______
au _travail.,
_il II}lE.lE
: 1 L
Unifier les ensciqgnantsa. 3 0 ¥ I012.10-01312] ————-—=-
015.15
Encouragee les enselgnants 3 développer 5 Q‘ f001,9-012,13} Direction
lours capacités, Ll 014,15
1015,17-016.4 .
N1 H2 ] M4 N5 HG Il H7 HOD




[HQY
—
[QN]

Matrice synthdse illustrant lés correspondances possibles entre les

dimensions du SSQ, les actlivités de supervision et les fonctions de o —~ i
Vv on
gestion. - o
P 0w
% ~— I ~ 5
3] L9 & 2
%imensions Descripteurs NO Activités de Supexvision .é’ 9 ;§ £ d
\ i (¢]
55Q - 2 v
1
Personnel |[Leadershin 109 stimuler l'cnscianant a prepdre de 1 0] 001.13 Directian
(sulte) (suite} 1'ipitiative,
L0 ||_Créerxr une ambiance qui favorise l'expres-| 4 II { 001,14-002,8| ——=—-—e=-
sion de nouvelles fagons de faire. ' 015,14-016,4
111]| Améliorer les relations humaines au 4 Cf 001.28-002,4 —————==
sein des groupes. 013,12-014.10
12| Stimuler l'épancuissement et la croissand| 5 (f Cf 001,6-002,4 Direction
ce _chez les enscignants, 1 012,13-013.3
014.1
13|| Eveiller, chez les enseignants des intér{ 1 Ii 001,35 Direction
rogations concernant l'enseignement.
|114|| Favoriser et maintenir un climat favora- 2 1002.8 _______
ble de confiance chez les enseignants.
- .
15| créer, amorcer des conflits. 1 I 002.14 Direction
N1 N2 N3 N4 N5 N6 N7 _NB




“J Matrice synthdae illustrant les correspondances possibles entre les
o4 dimenslons du 550, les activités de supervision et les fonctions de R
CR.
geation. =
[=] A
) = F
v £
Pimensions| Descripteurs MO Activités de Supervision 5z
550 \M 1
Personnel | Leadership Solutionner les conflits. Direc.ti:m
(suite) [suite) =
2 ] Bl _||o14,15 Direction
1 815.17
I & .
ug|clarifier et développer les suqggestions 1 == I: 002.10 Analyse
novatrices relevécs chez les engeignants, Planification
Faciliter, favoriser l'engagement des 1 el * 0l4,14 Personnel
personncls Direction
1200l Développer et encourager les “marginaux 1 || = d' 014,15 Direction
créateurs",
i
(| rrotéger les enseignants, des critiques 1 ¥l oiz2.17 —
négatives injustifiées ainsi que des
L demandes, requftes incompatibles avec
N1l H2 T.‘L'SI]_ N4 ______—HN‘E NG W7 HD




[': Matrice synthise illustrant les correspondances possibles entre les

t  dimensions du 550, lea activitéds de supervision et les fonctlions de il
gestion, =W
o 4
-
: oy
U
Nimensions| Descripteurs M) hotivités deo Supervision S B
a, o
550 I ;’ o
Personnel | Leadership gl Bohaysser la satisfaction chez les ensei— 1 IrUrq-‘ir:iSFitiDn
{suite) {suite] gnonts ot les éldves, N |contchle
Orientation L23|| Orienter les membres Jdu personncl. 7 004.17-005,3( Personpel
| 006,24 L
L 008,17-009,4 o
| - _|lo12.39-014.9
I I
24/ Aider les enscignants & se définir comme || 3 |—|—|— 014.9 Personnel
__ldntervenant el 3 se situer dang un con- |
|| Lexte social. S . .
- I !
15 ||0rienter les enseignants por rappork a 1 e Bl Bl - Do4,17 |Fersonnel |
1'école et & la communautd, . |
, l
:
| Participation 1% hider les enseignants A coopérer enkre E) === }{|{J_UE_._5—U_1_2,9_ ————————
pux, — | lor3a2-014,10]
| . [ 015.15
N1 N2 |53 w4 N5 | N6 N7 ne
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Matrice synthdse illustrant les correspondances possibles entre les
dimensions du 550, les activités de supervision ot les fonctions de -
- N
gestlon. . £ N
o5
U o
Jimensions| Descripteurs MO Activités de Supervision E -4
o, o
550 o
| ) 1
Personnel | Participation IH‘! Ménaoer dns apportunités pour penser et 1 X|lo15.15 ey |
{suite) (suite) travailler ensemble {superviseur-ensei-
gnants) .
I
fijlPlanifier en collaboration avec l'ensei=- oy x" ]_ " 0o3.2 Communication
gnant la stratégie de l'obscrvation. | lanification
v t avec les ensci- | x’lucu.g? ...... -
nants une philosophiie de 1'éducation. o
I
Personnalité ' ignant & acquérir 1'équilibre e (8] 001,23 Personnel
sentiment de sécuritcé dans son 008,10
ravail.
L
Adder l'enscignant & devenir autonome, -l— |0.1 | Perszannel |
capable de s'auto-déierminer. o
A : ant & - L 001.37 | Direction
nnels.
Ml N2 I]ua N4 N5 NG I] N7 N
L]
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Matrice synthese illustrant les correspondances possibles entre les
dimensions da S$SQ, les activités de supervision et les fonctions de o - ~ o~
: 9w 0
gesgtion. ’ v N E ;
5 & § 2
7] ~ o ~ o
g g §
Jimensions| Descripteurs NO Activités de Supervision ‘ F ﬁ' <o
S N8
$5Q b v
Personnel | Persounalité 133 ||[Xdentifier les traits caractéristiques 1 014.19 Analyse
(suite) (suite) particuliers 3 chacun _des enseignants,
: . c s 1 1
Valeur (s) 134||Maintenir les comportements et activités 1 — | —-QL 0 11 0 X? 011,.7 lanification
des enseignants en accord et conséquent Personnel
avec _les buts de 1l'école, Direction
i Contrfle
. : 1
S||lAjder les professionnels 3 avoir une 1 il el 0 012.6 Personnel
vision pluys claire des buts de 1'éduca-
tion.
. 1
136|| piriger et coordopner les efforts indi- 1 il bl e P 001.5 Direction
yiduels vers l'atteinte des buts pré-
déterminés.
137|| bévelopper conjointement avec les ensei- 1 Xl 001,27  |j ———————
gnants une philosophie de 1'éducation.
N1 N2 N3 N4 N5 N6 N7
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Matrice aynthdse illuatrant les correspondances possibles entre les

dimensions du 550, lesa activitds de supervision et les fonctions de

gestion.

Pimensions| Descripteurs 4] Activitds de Supervision
55Q
Personnel tter  tradyire, déchiffrer les 1
(suite) directives de l'adminigtration au proflit
"des membres du personnel,
I |
9| Faire connaftre les succdés personncla, k) xL |ﬂg5 9 ommunicatioon
ipdividuels, & A'cngamble des membres du 006,20 {0000
I personnel de 1'&cole, 010,9
) . - L
190 | Informer le personnel de l'école des 3 X o N06,7-012,34 UCommunication
développrments et des nouvelles tendances 013,5
! Ien dducation,
WLl Fournir du feed back ay personncl ensei- 1 F; 006,21 Communlcatlon
anant. I
42| Faciliter les communications, 1 1 010,6 Communication
143 | Roconpnaftre et faire conpnaftre “1*amélio-| 1 o' 010.9 Communication
ration" lorsau'elle se produoit.
M4 Rendre 1'information accessible aux 1 11 015,5 ELommunication
1'école,
N1l L LS HA4 N5 HG l N7 HB
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Matrice synthdse illustrant les correspondances possibles entre les

dimensions da 550, les activités de supervislon et les fonctlons de

gestion. )
i
imensions| Descrlipteurs MO Activités de Supervision
550
I
Personnel | _Autre (5] I e travail de
(suite) t le personnel. 24-014,21
M&||Eliminer les enseiqnants non-efficaces. 1 002,3 Contrfle
W7||Coordonner le travail du personnel assi- 1 006,25 | Direction
2] g3 spécliaux.
40| e re, repréciser les réles 1 " 016.3 ——————
L de l'administrateur et
| du superviseur.
Facultés Locaux LAY Prévoir aux, fournir les facllitéds, 1 || 009,5 nificatior
Physiques | {agpect
& Aider b planifier la construction des 1 012,36 planificatior
couleur, fcoles et lours druipements. o
espace, |
environnement) (151 1 001, 4 Direction
d'un epvironoement stimulant pour les
enscignants,
Nl HZ IH]" nA NS5 H& nT Ho




m Matrice synthdse illustrant lea correspondances poasibles entre les

o dimensions du 550, les activités de supervislon et lea fonctions de

gestion.
Mmenalonal Descriplteurs MO hetlvitda de Supervision
550
Facilités i Coptrfler l'environnement, 1
Physiques
[suite) 53| AMméliorer les conditions de vie de ' . 1 —|—|= ﬂl W Cf 010.1 lanification
l'école. V Personnel
_l Contrdle
Equipement 154 Pourvoir aux, fournir le matériel et 1 gi(f —-]} 3} 009.,.6 Analyse
{académigue, 1'équipement, Communication
eportif Planification
culturel : Direction
secrétariat) )
1550 Approvisionner les enseignants du 1 1‘ 015.18 l S
lleur matériel didactique qui soit.
I
1
Finance 11 ILCeg, 1 EN014,13 |l emmmmea _
15 7)|Budgeter et étudier les colits relatifs i 1 == 004,13 Analyse
4 l'enseignemant et aux programmaes, blanlfiggqu[
ml N2 N3" HA “NE - e n7 N
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Hatrice synthdse illustrant les correspondances possibles entre les
dimensions du 550, les activitds de supervision ot les fonclions de Pl
gestion. . i
.O A
Dimensions| Descripteours ) fctiviteés de Supervision L
K 3
550 Cow
Finance Eaj Haintenir un @éfguilibre entre une essen-— e —
{suite} __ltielle sakisfaction 3 atteindre par le | |
_ llpiais de changements 3 apporter et les
. sbants efforts déployéds pour atteindre
Ve de _satisfection toujours L
plus elevis, :
Fraluation | Etudiants ;SJ Evaluer la croissance intellectuelle, ;{l 010,12 ————m e
& age ||__ | _ohysigue et sociale chez les éldves.
__compgrtement)
Enseignants il || Evaluer l'enseignemant. :d;" — 3: [}1 flﬂﬂl A14=00g, 3| —————=ea
lactivité __| . ot | ko9.9-011.14
professionnell : j
et activité de |I1hl|| Evaluer le travail des enseignants. _ﬂ[m,:lnﬂj,u_” --------
qestion) '
I
Nl H2 N‘3“ b4 M5 HG M7 ofe]




= Matrice synthise illustrant les correspondances pessibles entre les
o dimensions do 350, les activités de supervislon et les fonctions de o ow
gestion. el
Lal -4
&
o
U o
Pimensions| Descripteurs MO nctivitéds de Supervision s o
o, o
554 o
Evaluatior] Ensc ants 162[| Evaluer les idéesn, les plans dlaction, || 1 } | | | [ | | | IXjo92.9 0 | —em—e—eeo
(zuite) |__lsuitel emportements antéricurs, les ressenti-
ments chez les cnseignants.
3! Evaluer les performances des enselgnants. 3 x’m23~010.13 e —
' i 012.15
164/ Evaluer la eroissance professionnelle 1 );' 014,13 J—
des cnseignants,
1
LES| Evaluer les enseignants, leurs attentes 5 X = .['_'5.t ﬂ.ﬁuz_g_ugﬁ_u ________
et les résultats obtenus, 07,6-010,13
012.2
_Progl amme LGG Evaluer les programmes d'enseignement. - ;51 fpﬂl.dl-ﬂﬂ".d ________
—d'enzeignenent || ' 010,11
| - 1
16% Evaluer 1'efficacitbé des programmes. des-— 1 A ool.4r || emmemeem
tinds A& l'amélioration de la situaticn
enseiqgnement-apprentissage. {
Nl N2 N3 NA NS N6 N7 no




m Matrliea synthdse ifllustrant les cn:rnnpunﬂancnrn posasibles antre les
™ aimensions du 550, les activités de supervisiop et les fonctions de
geation.
Pimenalons| Descripteurs MO Activitéds de Supervislon 1 :
s
550 o
Evaluatior r ot majntenir un prooramme en 1 4 tion
(suite) alual
hider & la mise en place d'un_programme 1 Planification
en évaluation,
Evalue e matédriel dida e, 1 —_ =] 012,29 Direction
|
171 || Evaluer los résultats reliés & la rela- 1 _1‘ 007,6 | ~———aeea
tion d'aide superviseur-enseignant.
L72|| Evaluer les objectifs, les méthodes et 1 y' 012,5 S
les résultats de la supervision. I
w1 N2 'E w4 NS N6 I N7 N8
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Quatrieme étape: établissement du profil de la distri-

bution des activités de supervision scolaire a travers
les fonctions reconnues au systéme de gestion utilisé

ainsi que dans les dimensions attribuées au systime

scolaire du Québec,

Afin de démontrer une diffusion des activités de
supervisicn scolaire a travers les fonctions de gestion,
il a fallu départager sous chacune d'entre elles, 1l'en-
semble des activités de supervision scolaire avparaissant
sur la matrice synthéselSB. Pour ce faire, nous avons
utilisé comme point de repére la ou les fonction(s) de
gestion dominante(s) précisée(s) pour chacune des acti-
vités de supervision scolaire apparaissant sur 1l'ensemble

des matrices synthéses. Ce profil apparait & la figure ©

page 230.

Afin de démontrer une diffusion des activités de
supervision scolaire dans les dimensions attribuées au
systéme scolaire du Québec, il nous a fallu départager,
sous chacune des dimensions du systéme pré-nommé, 1l'en-
semble des activités de supervision scolaire apparaissant
dans la colonne "activité de supervision" de la matrice
synthése. Pour ce faire, nous avons utilisé comme point
de repeéere les correspondances déja illustrées entre les

pré-citées sur la matrice synthése. Cette opération nous

153

Conférer a la colonne "activités de supervision", de la
matrice synthese. Pages 197 a 225,
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a permis d'établir le profil de la distribution des
activités de supervision scolaire envers les dimensions
du systéme scolaire québécois. Ce profil apparalt i la

figure 7 de la page 238.

Tout au long de ce troisiéme chapitre nous wvous avons
présenté les résultats obtenus suivant 1l'avproche d'analyse
utilisée. Le prochain et dernier chapitre proposera une
discussion a partir de l'ensemble des donnéess apparaissant

au chapitre III.



CHAPITRE IV

Discussion des résultats

Dans cette derniére section du rapport de recherche,
nous traiterons des résultats présentés plus avant en rela-

tion avec l'hypothese générale et en relation avec les objec-

tifs de 1'étude. §

1. Les résultats en relation avec 1l'hypothg&se générale

L'hypothése générale (voir chapitre I page 4)
statuait que le "but de la supervision scolaire est
l'amélioration de 1l'acte professionnel"”. Or, considé-
rant l'ensemble des activités de supervision scolaire
illustrées sur la matrice synthése, nous constatons que
ce sont surtout celles pour qui les fonctions de gestion,
planification, personnel et direction ont été déterminées
comme dominantes qui semblent jouer la plus grand rdle

au niveau de cette hypothése.

De facon plus précise et en se référant aux défini-

154

tions que donne McKenzie de ces trois (3) fonctions,

154 Référer "Systzme de gestion en trois (3) dimensions".

MCKENZIE, Alec. DPage 8.
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i'hypothése de départ se traduit par le biais d'un ensem-
ensemble d'activités de supervision qui tantdt ont pour
fin de "déterminer d'avance le cours de l'action", tan-
t0t de "choisir des personnes compétentes pour les postes
de l'organisation" et enfin "mener, conduire les actions

selon les objectifs pré-établis'".

=n effet, des cent soixante-douze (172) activités
de supervision relevées selon l'approche d'analyse uti-
lisée, 17.4% (voir a la figure 6 page 230) sont reliées

155 +150

ou indirectement 2 la fonction plani-

N

directement
fication, 21.5% se rassemblent directement ou indirec-
tement sous la fonction personnel, 27.9% s'unissent di-
rectement ou indirectement & la fonction direction.
L'ensemble de ces trois (3) fonctions de gestion se re-
partissant sous la dimension "conceptualisation" et sous
la dimension "leadership" du cadre d'analyse utilisé,
1'hypotheése générale se voit articulée par le biais d'ac-
tivités devant servir & "formuler des idées" et & "influ-

157

encer les personnes dans l'atteinte des but pré-établis'.

Cependant, n'ayant pu retrouver de correspondances

possibles chez lMcKenzie pour un ensemble d'activités de

155 Grest-a-dire par le biais de 1l'appellation et/ou défi-
nition de la fonction concernée.

Lol C'est-a-dire par le biais de l'appellation et/ou défi-
nition d'une ou l'autre des activités de gestion li€es
a la fonction de gestion concernée.

157

Référer "Systime de gestion en trois (3) dimensions".
MCKENZIE, Alec. DPage 8.
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supervision scolaire reslevées traitant d'évaluation,
nous ne pourrons pas, compte tenu de cette limitation,
les présenter comme faisant partie de l'ensemble des
activités de supervision scolaire servant & "influencer

les personnes dans l'atteinte des buts pré—établis".158

Néanmoins, nous constatons, & tort ou & raison

que l'amélioration de l'acte professionnel de 1l'ensemble
des intervenants ges%ionnaires scolaires, concernés par
les résultats de la présente, ne peut se réaliser pleine-
ment sans le biais d'activités dont les préoccupations
suite 2 des résultats obtenus, s'inspireraient des besoins
respectifs et collectifs des individus en situation d'in-
tervention, Ces activités vrésupposeraient une cueillette
organiscée et dirigée des informations en vue d'une uti-
lisation subséquente, orientée vers l'amélioration des
résultats devant permettre l'atteinte des buts pré-éta-
blis. De fagon plus précise, nous croyons que 1l'évalua-
tion pcourrait "devenir cette fonction de gestion complé-
mentaire aux déj‘a-citées159 permettant par le biais de

ses activités d'augmenter 1l'efficacité et 1l'efficience

des actions entreprises visant des fins utiles.

Néanmoins, nous reconnaissons que l'utilisation d'un
autre modéle de gestion comme cadre d’analyse 2 la pré-

sente étude nous aurait peut-&tre permis d'illustrer

158

159

Référer & la note 157.

En 1l'occurence, il s'agit des fonctions planificzation,
personnel et direction. Référer 2 la page 228.
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l'expression de la supervision scolaire suivant un cycle
qui aurait explicitement compris les activités traitant

d'évaluation.

Quoiqu'il en soit, l'ensemble des résultats obtenus
par l'approche d'analyse utilisée nous permet de mettre
en évidence que la supervision scolaire, dans son expres-
sion nord-américaine, semble se traduire, en général, par
le biais d'une série d'activités reliées de pres et de
loin aux fonctions planification, personnel et direction
d'un system2 de gestion traditionnel, C'est-a-dire, un
systéme de gestion développé pour rencontrer les besoins
du monde de 1l'industrie et de l'entreprise privée.
Cependant, il faut préciser que la supervision scolaire
s'exprime aussi par le biais d'activités reliées a 1'é-
valuation., Cette nuance permet de replacer la notion de
supervision scolaire dans un contexte ou il devient plus-
facile de comprendre ses préoccupations, lesquelles nous
semblent &tre d'améliorer l'acte professionnel des indi-
vidus en situation d'intervention en se préoccupant, en
plus de contréler un produit fini, de profiler 1l'adéqua-
tion "résultats visés et ressources a utiliser". Se
présentant de cette maniere, les résultats que nous obte-
nons nous permettent de maintenir notre hypothese de dé-
part, & savoir que "le but de la supervision scolaire est

l'amélioration de l'acte professionnel”.
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2. Les résultats en relation avec les objectifs de 1la

recherche

Le premier objeotif160

de la présente étude s'énon-
cait comme suit: Yconcevoir un appareillage conceptuel
qui illustrera de fagon non égquivoque les correspondances
possibles entre les dimensions du systéme scolaire pri-

maire et secondaire québécois et des activités de super-

vision scolaire exprimées dans un cadre de gestion".

L'appareillage conceptuel que nous entrevoyons, au

terme de cette analyse, se compose de deux (2) types
16l

e

d'informations illustrées sur la matrice synthése
D'une part, nous y présentons un ensemble de données
pour lesquelles nous avons précisé'des interrelations.
I1 s'agit de 1l'information principale. Ces données se
retrouvent sous les mentions "dimension du 3SQ", "acti-
vités de supervision scolaire'", ainsi que sous la liste
des fonctions de gestion telles que présentées par
McKenziel62. D'autre part, nous présentons une autre
série de données constituant 1l'information de soutien,
C'est-a-dire, des données qui viennent faciliter et tré-
ciser la lecture des relations illustrées par 1l'informa-

tion principale., Cette information de soutien se retrouwve

L0 Référer A4 la page 5. =

161 Référer de la page 197 & 225,

L2 Référer de la page 197 & 225.
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sous les colonnes "descripteurs", "nombre(s) d'auteur(s)

sur 16", "code de référence" et "fonction dominante".

Bien que cet appareillage conceptuel présente un
nombre important de données, nous lui reconnaissons quel-
ques faiblesses., Ainsi, le lecteur averti ne sera pas
sans constater un manque flagrant de relations entre 1l'ex-
pression de la supervision scolaire et la fonction de ges-
tion "organisation". Sur ce point, nous désirons attirer
1'attention du lecteur & 1l'effet que ni 1l'appellation,
ni la définition de la fonction de gestion "organisation",

163

telle que présentée par McKenzie , n'a su, de fagon

convaincante, rallier le jugement de l'auteur de telle
sorte qu'il puisse établir, aussi souvent qu'il 1l'aurait
désiré, de relation entre 1l'expression de la supervision
scolaire et ladite fonction de gestion. Toutefois, ceci
étant dit hors contexte, nous soutenons qu'il y aurait

pu y avoir plus de relations explicites entre 1l'expres-
sion de la supervision et 1l'organisation. Cependant,
notre analyse procédant du systéme de gestion en trois (3)
dimensions de McKenzie, nous n'avons pu €tablir le lien

souhaité avec la fonction "organisation".

D'autre part, nous demeurons conscients de la lour-
deur de 1l'appareillage conceptuel que nous présentons.

Néanmoins, nous demeurons convaincu que les informations

163

Référer 4 la page 8.
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qu'il contient permettront une vision sinon vlus claire,
au moins plus grande, plus-globalisante du travail d'un
gestionnaire scolaire en situation d'intervention. Le

lecteur devra l'utiliser a titre indicatif seulement.

Le deuxiéme objectif de la présente s'énongait comme
suit: "profiler la distribution des activités de super-
vision scolaire dans leé fonctions reconnues & un sys-
téme de gestion ainsi que dans les dimensions d'activités
reconnues au systeme scolaire primaire et secondaire qué-

bécoisn,

Par rapport 2 un systéme de gestion, nous consta-

tonsl64

que des cent soixante-douze (172) activités de
supervision scolaire relevées parmi l'ensemble des seize
(16) auteurs retenus et traités pour la présente recher-
che, 11 (6.3%) semblent articuler explicitement leurs
expressions par le biais de la fonction continue "analy-
se"; 8 (4.6%) de la fonction continue "décision"; 17 (9.8%)
de la fonction continue "communication"; 30 (17.4%) de

la fonction sdquentielle "planification"; 4 (2.3%) de la
fonction séquentielle "organisation"; 37 (21.5%) de la
fonction séquentielle "personnel"; 48 (27.9%) de la fonc-
tion séquentielle "direction" et 4 (2.3%) de la fonction

séquentielle "contrdle". Cependant, considérant le nombre

Lo Référer 2 la figure 6 page 230
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importantl65 d'activités de supervision scolaire uniques
et/ou communes pour lesquelles nous n'avons pu déterminer
de fonctions dominantes dans le cadre d'analyse utilisé,
nous demeurons conscients que le profil pré-cité aurait

pu dtre légerement modifié.

Par rapport au systéme scolaire primaire et secon-
daire québécois, nous observons que des cent soixante-
douze (172) activités de supervision scolaire relevées
au terme de la présente recherche, 7 (4.6%) sont reliées
a4 la dimension ou domaine "relation école-milieu", re-
connues au systeme scolaire primaire et secondaire qué-
bécois; 46 (26.7%) sont relides & la dimension ou domai-
ne d'activités "curriculum et apprentissage'; 4 (2.3%%)
sont reliées & la dimension ou domaine d'activités "ser-
vice aux étudiants"; 91 (52.9%) sont reliédes & la dimen-
sion ou domaine d'activités "personnel'; 7 (4.6%) sont
reliédes 2 la dimension ou domaine d'activités "facilités
physiques"; 14 (8.1%) sont reliées a la dimension ou

domaine d'activités ”évaluation?.l66

Sur la base des résultats pré-cités, nous constatons
que la supervision scolaire, par le biais de ses activités

se manifeste davantage au niveau des dimensions ou domaines

166

I1 s'agit de quarante (40) activités de supervision
scolaire uniques et/ou communes (23.2%). Référer aux
matrices syntheése de la page 197 a 225..

Référer a la figure 7, page 237.
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dtactivités "curriculum et apprentissage" et "personnel"”

que tous autres dimensions ou domaines

connus au systéme scolaire primaire et

Au long de ce quatriéme chapitre, nous
résultats 2 1'égard de l'hypothese générale

ainsi qu'a l'endroit des deux (2) objectifs

-,

tie qui suivra nous servira a présenter les

&

nous désirons apporter.

dtactivités re-

secondaire,

avons articulé les
de la recherche
de départ. La par-

conclusions que



CONCLUSION

Nous utiliserons la présente partie afin de présenter
certaines constatations sur le déroulement et les résultats
de notre étude. De plus, nous étalerons quelques recommenda-
tions, lesquelles nous croyons pertinentes afin que d'autres
recherches complémentaires viennent ajouter aux efforts déja

consumés par la ndtre.

Bien que nous croyons judicieuse l'utilisation du systeme
de gestion en trois (3) dimensions de McKenzie, comme cadre
d'analyse 2 notre recherche, nous demeurons conscients qu'il
serait possible de réaliser une telle recherche en utilisant
un autre systémé de gestion comme cadre de référence. Il
serait souhaitable, pensons-nous, de fondre quelques systeémes
de gestion en un seul pouvant se caractériser par une plus
grande quantité d'informations venant ainsi ajouter aux pos-
sibilités d'étaler 1l'expression de la supervision scolaire.
Les résultats qu'il serait possible d'obtenir proposeraient
probablement une image plus juste de l'expression de la super-

vision scolaire.

Néanmoins, les résultats obtenus au terme de la présente

recherche permettent d'augmenter la recevabilité de 1l'hypotheése

de départl67. En effet, nous constatons que la supervision

%57 L'hypothese de départ stipulait que "le but de la super-

vision scolaire est l'améliotation de l'acte professionnel”
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