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INTRODUCTION

Le domaine de £'@ducation est L'objet de recherches mulitiplfes
tant psycho-pédagogiques qu'admindistratives. Une des actlvitis
du processus organdsationnel qui consiste d népantin La charge de
thavadil de chacun intéresse Les chercheurs et Les admindstrateuwns
scolaines. ta descrdipiion du nfle du principal d'cole fait

particufiérement £'objet de cetfte padoccupaidion.

Ce deandiern agit en intennelation avee d'autres membres de
L'onganisation, ef dans une &cofe, une méme fonciion peut Eftne pan-
tagée avec plusieuns pensonnes, mais @ différents degnés d'autonité
et de nesponsabilité | Poun défindin Le nigle du principal, 4£ faut
tenin comple de cette intennelfation et de ces differents degnrés de

nesponsabdllifis, et consddénen £'Ecole comme un sysiéme.

Cette nechenche a done pour but de définin Le ndle du principak
dans fLes Ecoles catholiques canadiennes-jrancaises de €a province

de Québec, selon une approche systimigue.



CHAPITRE PREMIER

NATURE DE LA RECHERCHE

1. Position du probléme

Le principal , tant d@ £'fcole é&Lémentaire qu'd

£'¢cole secondaine doit vivre avec fa néalité d'opinions

divengentes parmi Les membres de son entourage, concer-
nant son néle dans Le milieu scofaine. Centains peuvent
pritendre que f£e principal deiit prioritainement se con-
sacnen aux tdches administratives nelfiées aux {inances,
au pensonnel, a £a batisse et aux nefations avec fLe
milieu, Pan contre, d'autres mettent L'accent sun son
nile d'éducateun et de pédagogue, en affirmant qu'Ll
doit accorden beaucoup plus d'importance aux tdches
admindistratives en rapport étrodt avec La vie Efudiante

et £'enseignement,

Les principaux eux-mEmes ne partagent pas une vision

uniforme de Leur ndfe. D'aucuns pergodveni que ceataines
tdches qud Leun sont dévolues devhaient Etne confiées

a Leuns adjoints ou méme aux enseignants. Cependant, signa-
Lons que ces deaniens | adjoints et enseignants) ne
semblent pas pantagen, eux non plus, une méme penception

d cel efped.



Tous ces peinis de vue divengenis coencernnanit Le
ngle du principal a'expliqueraient, au moins en pantie,
parn Le fait qu'if n'y a pas de définition claine el précise
du néle du prineipal qui fasse £'unanimité. De plus,si
plusieuns membres de L£'organisation paniagent avec Le
principal une méEme fonciion, LL impgnte de pouvodin ciiconaz—
crnine de facon prnécise, ce qudi constitue La nesponsabdi-
£ité paniticuldéne du principal dans cetite fonctdion. If
senadit donc hadisonnablfe de postuler qu'une étude fadlsant
¢tat du ndle spécifique du principal pukaae contribuen
d nallien ces diffirentes perspectives.

¥

S'ajoute @ cefa, que Les fonctions que Le princdpal
exence, fLud sont déléguées pan Les autordités supérdieunes
et if en délégue, & son tour, @ ses subaltennes. 1L
s'ensudld gqu'une méme fonction pzﬁt Etne pantagée avec
d'autres membres de L'onganisation d@ des ndveaux dif-
ferents de hE;pﬂnaabiﬂiiiﬁ et gque ces divers intenvenanis
exencent @ £'égand de cette foncilion, diﬁﬁéaen:a degnrés
de responsabifités. Chacun 4'atiend @ ce que Les intervenants
panticuliens adent un componiemenit qudi cornesponde aux
attentes qu'ils entrefiennent face 4 cette fonciion.
L'écant entre Les compontements aftendud se manifeste dans
£'expression de ces peints de vue divergents déchrits

ci-haut.



Cette situation semble Etre d'autant plus pronon-
cée, que £'attente qu'on se fait du ndle du principal d'é-
cole en particuldien nepose sun une définition tradiifion-
neffe et coutumigre de ce adlfe. Meniionnons, panr exem-
ple, que Ttraditionnellement c'est Le principal qui ren-
vodle un éféve de £'dcofe eif qud en avise Les parents; ou
encone, c'est d Lud gque nevient fa responsabilliti de

prépanen Le budget de £'école.

Cependant, a mesure gue £e Aystéme scoladirne se
développe, d'autres activitiés viennent se greffen au ndle
du principal. De fagon plus évidente, depudls fa réforme
de £'éducation des années solxanfe, Le ndle du principal
a évolug 'de_ﬁagun substfantielfe . Considérnant cetie
cvofution, fLes modélfes existants qui chenchent a4 expliquen
Les compontements admindstratifs en mifieu scolaine ne
semblent pas avoin La souplesse nicessaire qui penmetie
de tenin compite de cetie dvolution et de difinin de fagon

précise, fe adle du principal dans son confexte acfuel.

Une conceptfion du comporntemenit admindsfratif dang Le
mifieuw scolaire qudl fienne compite dans fLa défindition du nile
du principal, de £'intenrelfation et de L'intendipendance des
donctions, et qud spécifde £a nesponsabllité du principal pan
napport d chacune d'effes d'impose done. Ce besodin avadlt

d'ailleuns &1& sdignalé dans Le nappont Parent.



"Le ndle du principal d'école est actuelfement
mal défini, ce qui explique qu'on fe congodve
de facon tnés différente d'une &cofe d@ L'autre.
c'est aussd £d une cause de gfréquents désaconds
entre princdpaux d'école et institutions...
Le Ministére de £'Education devra voin @ défi-
nirn La fonction du principal d'une gcofe. Nuffe

. pant actueflement on ne frouve ceffe défjinition.”
[ Rappoat Parent,T-2,PP 112 et 147).

12 apparaiit donc jusitifiable de fenten de concilien

ces difjférnentes penspectives.

En ce sens, Paufl laurin, dans une rechenche effec-
fude en 1977, a apporté des &ELéments de réponses au pho-

bléme identifi€ dans Le napport Parent. Splcigiquement,

i€ a défind Le nile du principal ceuvrant au niveau ELEmen-

taine el au niveau secondadire, dans La provdince de Québec,

selon Le degné d'autordité et de responsabilitéi de chaque
gonction. De plus,dans cette nechenche, chague ghroupe de
néfénence , so04it Le painhipaﬂ, Les dinecteurns généraux,
Les dinecteuns d'école, Les dinecteuns des services aux
étudiants, Les dinecteuns adjoints, Les nesponsables
d'écoles, Les chefs de groupes et Les instituteus exphd-
pent Leur conception du rdle actuel el du ndle atfitendu
du principal. De £, i identifie, d L'inténieun de ce
nile, Les fonctions qui sont embiglhes et qui aminent des
divengences de penception et d'attente quanit au adle du
principal.Cette étude de Laurin adopte une appnachalagé-

témique, c'est-d-dine qu'elle tient compte de L'intendé-

pendance et de L'.inteanelation entre Les divenses posditions

et fonctions qudi sont nattachées au ndle du principal

d'école.



La présente nechenche, bien que distincte, 5'inséne
dans celfe de Laurin (1977); elflfe adopte aussd une approche .
systemique et est centnée sun e nife du principal d'école.
Par contre, contrainemenit a fa nrechenche de Launin qud
déenit d'une part, fLe ndle spéeifique du principal au pri-
maire et d'authre parnt, Le néle du principal au secondaine,
notre necherche ne distingue pas entne fe ndle du principalk
au niveau primaine et Le ndéle du principal au niveau se-
condaine. ELLe s'inténesse plutdit au njle du principal

vu globafement.

De plus, cette nechenche se distingue de celflfe de
Laundin, en ce sens que, contrainement d cetfte denrniéne ,

elle analyse Les données recueillies de £'ensemblfe des

ghoupes de néfénence, plutdt que Les données pantficuliénes
provenant de ces groupes prdis individuellement. Comme AL
sera phécdsé dans La prochaine section, 4L est imporntant
de connaltre Le nble global du principal d'école, puisque
c'est @ partin d'une définition globafe de ce ndfe qu'4il

sena alons possible de clarnifiern son statut junidique.

Objectif de £a nechenrche

L'objectif de cette nechenche consiste done @ défi-
nin globalement {Le rdle du principal d'école au primaine
et au secondainre, sans fenin compte des distinctions de

niveaux,




2- L'impontance de cefte nechenche

Cette nechenche revét une grande impontance pance
que présentement, sur Le plan jundidique, Le statut du
prineipal neste @ définin’, ELLe népond @ un voeu exprimé
dans Le nappont Parent Lonsqu'il cite "qu'on devraif clai-
rement statuer sun L'auforité dont jould Le principal".
[Rapponrt Panent, T-2,pp 147). ELLe népond aussi @ un autnre
voeu défd exprimé en 1964 et en 1967, parn La Fédination
des Principaux du Québec Lonsqu'elle présentait deux mémoi-
nes dans Lesquels elle demandadlt un statuf junidigque poun

Les principaux [ Mietek-Le-Poly,1975,ppl2 ),

Aussi, celte necherche est impontante parce gu'elfle
est systémique, c'est-d-dine qu'elle tient compite de L'in-
tendépendance et de L'intéraction des fonctions.Selon Choletie,

"L'approche sysiémique convient panfaitement
poun Etudien Les différents facteuns ingluen-
cant Le compontement de L'admindistrateun et
La pencepiion de son ndéle. Cefte approche nous
penmed de concevoin L'oagandisation comme un
systime ou un ensemble de panties ou variables
mutuellement dépendantes el internrelides fLes
unes aux autres, od chaque pantie posséde une
fjonction propre et spécifdique en vue de fLa
néalisation ou du bon fonctionnement de £'en-
semble.” [ Cholette, 1973,pp 6).

De plus, selon Castetten, La desenipition du ndle du
principal selon une apphroche systémique présente plusieuns
avantages:

1. EtLe identifie et nelie Les prnincipalees fonctions
adminds thatives.

2. ELle indique L'autorité et La nesponsabiliié.

*Au moment od ce rapport a E2E effectud,la Loi de £'Instruction
Publique ne définissail pas Le statut junidique du principaf.



3. Effe founndit Les données poun Etudien Les structunes
admindsthatives courantes ef d vendn,

4, ELle développe des plans d'organisation @ moyen e
a Long tenme,

5. ELfe projette Les besodns admindsitrnatifs du pensonnef,

6. Elle adde a fa priéparation des onganighammes el des
guides en napport avee Les postes.

7. Effe attine £'attention sun Les fonctions admindsiratives
qui ne sont pas pleinement néaldisdes.

§. EfLle détecte Les sunchanges administratives.

10.E£Le annange Les fonctions de tellfe sonte que fLe
pearsonnel administratif puisse accomplin sa tdche

d'une fagon plus efficace | Castetten,196Z,pp 106]).

Nous constaténs , 4 pantin de cette @numération,que
La description du néle du principal, dans une penspective
systémique, serait susceptible de contribuen a £a nésclu-
tion d'un bon nombre de problémes d'utilisation des nessoun-
ces humaines dans une organisation. Pan exemple, fa sélfec-
tion, L'évaluation des principaux d'école et La néparnitition
des 2dches des cadres scoladines en seradient on ne peut

plus facilitées.

3. Limites

Cette nechenche ne s'applique pas d@ définin KLe

néle spéedfique d'un principal dans un établissement scolainrne



en particulien, mais plutdi a définin £e nifé global du
principal sanst distinction des ndveaux secondaire ef pri-
maire, dans fLes @Ecoles catholiques, francophones de fa pro-

vince de Québec et ce, sefon une approche systémique.

E£fe se Limite d examinen fes penceptions et Les
atientes d'un centain nombre de personnes qui, dans
une écofe entnent en Antennefafions avece fLe principal sodi:
e dinecteun générnal, Les directeurns de senvices, Le dinec-
teun d'école, fes adjoints, Le nesponsables d'écofe, Les
chefs de groupes, fes professeuns ef autnes. ELLe n'a donc
pas considéng Les intennefafions avec Les parnents, Les
ctudiants, Les membres des senvices d'entfretfien et Les autres
cadres de £a commission scolaine. De plus, notre étude
ne considéine pas fLe nife communiqué spécifiquement au
principal comme pan exemple, Les polifigues admindistra-
fives du mindisténe de L'Educafion et de La Commission

scofaine,

La cueiflfette des données, par aapﬁant au réle du
phincipal, a E£é faife au moyen d'un gquestionnaire edf,
comme c'est fLe cas dans £'utilisation d'un gquestionnaine,
cetfe nechenche est £imitée par Les contraintes a4 ce

type d'instrument el par Le Taux de néponses oblenues.
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Engin, pour ce qudi est de fa necensdion des Zerdlts
pertinents, La majorité décnivent des rechenrches améndi-
caines. Une mise en garde &4'impose donc en ce qudi concenne
Leun application dans Le contexte du systime d'éducation
québécois.

4. Définition des teames

Les principaux teames utilisés dans cette nechenches

se définissent de La fagon sudivante:

Systéme socdial

"L'ensembfe des comportements intendépendants,com-
prenant un systéme social ou un sous-systéme, une collec-
Livité stable a4 L'inténieun de Laquelle chaque individu
joue un néle.” ( Katz et Kahn, 1966, pp. 174).

Un sous-systéme a Les mEmes EL&ments de définition

que ceux d'un systéme social.

Pos te

"Un ensemble d'attrnibutions, de tdches et de nespon-
sabilités qui exigent Les senvices d'une pensonne”

[ Commission du Service civil du Canada, 1964, pp. 9).



"Une uniil d'activité de fhavail gui consiitue une
partie cohfrente ef dmpoafante d'une attaibuticn” (Com-

misddion du Service civdif du Canada, 1964, pn. 2]).

Attribution

"Un ensemble de tdches connexes et moins stable
gu'une tdche pudisgue Le nombhe et Les combinaitons de tda-
ches qui compesent une atitribution peuvent beaucoup varnien”

(Commisaion du Service civif du Canada, 1964, pp. 11}).

Fonction
"lUne conthadibution parntiellfe et nécessairce 4 L'activi-
t& totale de L'organisation pour répondre & un besodn ou

pounr viser un objectif précis" (Laundin, 1973, pp. 15).

Posifion
"ia focation d'un acteun ou une classe d'acteurs dand

un systéme de nelations™ (Gress, 1966, pp. 47].
GEnéralement pexague comme une place ocu une Location
dans un systéme scocial. 18 implique "une collfection de

droiits et de deveins" (Linton, 1936, pp. 113).

Secteun de posdition

C'est "un ELément d'une spfedification refationnclle

d'une position; AL cst spécifié pan La nelation d'une



position gfocale @& une simple contre-position” (Gross,

19646, pp. 47).

Rofe afifendu

"Un standard d'évaluation appligué au fifulaine d'une

posdition" [(Gress, 1966, pp. 47].

"Les prescraipiions ed Les proscndipicons fenues pan
Les membres d'un ensembfe de ndles" (Katz & Kahn, 1966,

pp. 175]).

Rife pencu

"Clest £'ensemble des pencepiions gqu'on Eveillldes
chez Le tituladne Les commundcaiions faifes et Les pres-
sions exercles par Les interfocufeuns”™ [MindaZire de
L'Education, Seavice génCral des moyens d'enseignemend,

1975, pp. 4).

RELe communigul

En plus diavoir des aiientes d £'égand du ndle, Les
infexfocuteuns Les communiguent au Lifufadine el exercent
desd pressions pour gu'effes sodend nespectles, Cecd cons-
titue Le néle communiqué [Mindsféne de £'Educaiion, Sehr-

vice aénéral des meyensd d'enseignementd, 1975, pp. 4].

Réle exencé

Sefon Geuvéia, (1372, pp. 102) "c'est Lersgue £e
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titulaine d'une tdche met 4 exécution Les foncitions cons-

titutives de sa position”.

RGLe

"Les attentes appliquées d L'acteunr d'une position

particuliéne"” (Gross, 1966, pp. 47).

Secteun de nfle

"Les attentes appliquées d La relation d'une position

focale @ une contre-posdition" (Gross, 1966, pp. 47].

Comportement de ndle

"Un comportement standardis@ ou instifutionnalisé"

(Katz § Kahn, 1966, pp. 49].
"Lla performance actuelle de £'acteunr d'une position
se hrapportant 4 L'attente que £L'on a envens L'acteur de cet-

te posdition™ [Gross, 1966, pp. 47).

Représentation Linéaire des responsabllités (TLR)

"Un diaghamme de sous-systimes de management"

[ ‘ClelLand & King, 1968, pp. 123).

C'est une matrice indiquant L£'interrelation qui exdis-
fte enthe d'une pant, Les postes occupés par Les individus
dans un systéme et d'autre part, Les tdches accomplies pan

chaque poste. Les postes sont situés d L'hornizontale de La
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matnice ef Les fdches ou fonctions d £a veanticale.

Principal

"Toute personne, homme gu femme, qudi a d sa charge
La direction d'une &cofe publique, tant au point pédago-
gique et disciplinaine, gu'admindistratif. Ce teame en-
globe Les aides immédiats, assistant ou vice-principad"
(mietek-Le-Poky, 1975, p. 21 - Réundon du & avaid 1961

de £'exéeutif provisoire de £a F.P.Q.).

5. Organdisation de £a hechenche

Dans ce phemier chapitre, Le probléme a Et& défind.
L'impontance et Les Limites de ceffe nechnenche, £a dEfi-
nition des feames ef L£'organdsation de £a recherche y oni

EL& exposies,

Le deuxiéme chapitre présentera, dans un premien
temps, La conception sysdtémique d'une organdsation, £'in-
téghation des systémes et celle des individus dans Les
systémes, Dans un deuxiéme Temps, des modéles de dEfi-
nitions de ndfe y senont abordies comme ceux de Katz et
Kahn, de Gross, de Gouvéia et finafement, Le modéfe ma-
tricied de MeCleary et cefud de Hencley. Dans un thodi-
sAiEme temps, 4 pantin des penceptions et des atfentes de
différents auteuns sur Le néle du principaf, des questions

concernant fa deseription du ndfe du principal au



Aecondadre sexnont EnuméEnces .

Le zhoisdiéme chapiire introduina £a mEthcdologde
de La hechenche. Ce chapithe s'inspire Eineifement de
La méthodologie présenitde parn monsdeur Laurin (1977}
dansd 4on ouvhage portani sur fLe nffe du pradincipal d'écele
au Quebec. Le choix de L'instrument, La prlparaiior du
questionnadine, La distraibuition du quesfionnaine, fLe
thaitement des données, fLa descripiion des doruces et La

pidelité de L'instrument y senont décniis.,

L'analyse des données présentée au quairniéme chapdi-
ine permefina de répondre 4 chague guestieon de rechenche

foamulée dans Le deuxdéme chapitne.

Finafemenit, Le dennden chapiitre présentera fe nésu-
mé et £a conclusion de cefte nechenche., Cenfadines Lmpli-
cations et quelgues suggestions pouvand servdn & des hre-

chenches ulténieunes y senont gornmullfes.



CHAPITRE 11

EXAMEN DE LA DOCUMENTATION

Ce chapithe a pouh but d'analysen La documentation
théorique en présentanid dans une phemiire partie, £'éco-
£Le comme un systéme, dansd une deuxiéme parntie, fa théonie
du ndle et dans une ftroisdiéme panfie, La descripiion du

rile du principalk.

1. L'école considinle comme un systéme

L'école est un systéme en continuelfe intennelation
avee d'autrnes systémes 4 £'exténrieun ou 4 L'inténieur. Cha-
que systéme, toutl en Etant interdipendants Les uns envers
Les authes est différent par Le rife gque chacun d'eux joue
dans fe systéme qu'est L'Ecole. Afin que chague sysiéme
puisse ondienten son action vens Les buts de £'école, chacun

d'eux doit Etne intégné a £L'école.

1.1 Conception systimigue d'une organdsation

Sifvenman (1970, pp. 27-28) identifie une Ansiti-
fution sociafe @ un ongandsme biofogdigue qud survii ef a'a-

dapte d son environnementi ghndee d une sénie d'intennelfations



enthe 4¢s parties compesantes, Adnsd, une organdsalion
se compose de paaiies inteadipendantes relifes entae

elles qui appoatent chacune d'elfes une contadibution d
L'organisation toul en recevant de {'oxganisation. C(Cette
deandéne, pout sunvivae, deid satisfaine certains besodins,
c'est-d-dinre atieindre des buts qudi se traduisent en ac-

ticns dans chague partie compesante.

Cet "ensemble d'€LEments nelildentre eux" défi-
nit un systéme |Tilles, 1963, pp. 2), et "4iL esi mainte-
nant généralement admis gque La meilleure mani@ne d'étudiex
fes crnaandisations est de Les consdidénen comme des systémes™
{Johnson et AL, 1970, pp. 66]. On peut donc concevodir une
chganidation "cemme un systéme ou un ensemble de parties
ou vaniabfes mutuellfement dépendantes el interreldiéces Les
unes aux autres, od chaque partie posséde une gonciion pro-
pre et spleifique en vue de €a nfalisation ou du bon §onc-
tionnement de £'ensembfe” (Cholette, 1973, pp. 6). Gilson
{1965, pp. 23) définit £'Ecole comme un sysiéme social com-
pos& "d'un ensemble de positions tenues par des perscnnesd
en internclations en tenmes de fonctions sociafes ou de
buts du systéme et de nfle qudi défindissent Les nelations

pjonctionnelles”.

L'€cole, comme tout systéme, ne peud se suffire

d ¢fle-mEme.
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"En effet, {f est influencé par un ensem-
ble d'éLiments venant d'autres systémes
qudi affectent Le comportement du systéme
en question. Pour Ztudien un systiéme, on
ne peut afors se fimiten 4 considéinen seu-
fement Les nelations qudi existent d L'in-
téndieun du systéme, L faut voin fes nela-
tions qudi existent entre un systéme et un
sous-systéme. TL faut aussd tenin compie
du suphra-systéme auquel (L appartient et
qudi constitue L'environnement dynamigue.
Une onganisation peut se composern de nlu-
sdeuns sous-systémes d La fods, gue ce
s04t dans Les nelfations intennes de £'on-
ganisation ou dans ses nefations avee £'ex-
ténieun., Mais chagque sous-systéme ne peut
se suffine a Lul-méme, LL dodlif intéragin
avee d'authes sous-systémes 4 L'inténieun
et d L'extinieun de £'onganisation" |[Lau-
nin, 1973, pp. 8],

On peut consdidéren que Pa Commission scolaine
fornme Le supra-systéme; P'éEcole Le systéme, L'admi-
nistration de L'Zcole , Les . secteuns de L'ensedigne-
ment el ae La vie Etudiante, ainsi que Les services d'en-
thetien forment Les sous-systémes qui, defon La conception
de Parsons [1960), nemplissent des fonctions propres pak

napponrt au systéme global.

Cleland et King [1971) affinment que a4 Le ma-
nagen veut atteindre fes obfectifs globaux de son organdi-
satlon, L€ doit considinen F'ensemble du systéme, compren-
dre et mesunen Les intennelations entre fLes divens ELéments
et Les intégren de fagon d ce que F'organdisation poursudi-

vhe sed objectifs.



Le x&le du managen, Tilles (1963, pp. 9), Le dé-
erdt ainsi:  définin £'organisaiion en tant gue sysilme;
Etablin Les objectifs du sysiéme qui peuvent cncore se di-
compesden en indentification de systémes plus fLarges el en
Etablissement de criténes de performance; crlen des scus-sys-
tdmes bien défindis; inifgren Les sysiémes, c'esi-d-dinre
"maintenin quelque uniformité entre Les exdigences de mombreux
secteuns qud tdennent une partde de La vie de £'ongandsation”

(Tilfes, 1963, pp. 91.

Selown Launin [1973), Les membres d'une écobe doi-
vent partagenr certadins cbjectifs communs et accepten des fenc-
tions panticuliines sdtuant Les membres de chagque groupe pak
rapporid aux authnes ghroupes. Adinsai, "on peut consddirer comme
un systiéme socdial une undté fonctionnclle dans une crganisa-
tion. Ceite unitl fonctionnelle peut Etne a La fodis La pac-
Longation de £'unité de tout Le systéme et L'apport particulden

de ce systiéme pan hrapport 4 L'organdisation” (laundin, 1973,

pp. 1.

1.2 L'intZgraticn des systémes

Tous Les sous-sysitémes de £'¢cole, méme s'"LLs
sont intendlpendants et dijfénents, dedvent Cine nelifs en-
the eux el foramer un tout cohérent. Ce proccecssus, Laurin

(1973) et Tilles (1963) L'appellent L'intégration.
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Dans un ohrganisme biologique, un changement dans
une celfule affecte Le comportement et méme La structune
des authes cellufes. On peut considénen qu'il en est de mé-
me dans une organisation. 11L& faut donc, dans une Ecole, que
L'infonmation concearnant Les objectifs, La sthuctunre, La
fonction de chague systéme et Les changements qui peuvent se
produine cinrculent Librement dans Les deux [(2) sens, afin de

permefinre d chaque systéme de s'ajuster en conséquence.
L'école peut nelien d elle ces sous-systémes au
moyen de "personnes-maillons” de Likent (1966, pp. 112) tel

qu'iflustné au tableau 1.

TABLEAU 1

T2fustration de La fonction de "maillons"
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fit de coensidlhen Les
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Dans ce ftableau, £L su
groupes comme €tant des sysidmes sociaux. Selon Le fa-
bfeau 1, Le groupe 1 se compose de £'dguipe de gestion
dont foni partie Le principal A et ses adjoinis B, C, D.

Les groupes 2, 3 ¢t 4 gormend Les di

[=

gErents sceleuns
d'activités d'une €cofe telfs L'enseignement, fa vie €fu-
diantfe et L'admindistration financiine, scus {es hesponsa-
bifit&s respectives des adjeints B, C, D, Ces denndens
ghoupes, comme pan exemple Le groupe 2, celud de £'ensed-
gnement, qui esd composé de £'adjoint B et des chefs de
dépantements E, F, G; et chaque chef de département forme
une Zquipe de trnavasld avec Les professeuns de son départe-
ment. On peuil descendre ainsi dans £a hifraachic fusqu'aux

Erudiants.

En adeptant La {onction de "personncs-mailflons”,
Pes 4ngormations edinculend plus Librement, ef un Lien fin0dl
existe entre Les différents ghoupes ou systdmes. Les suboh-
donnés de chaque systéme peuvent influencen Leos dicisdions du
supfrieun & tous Les niveaux de £'organdsatieon. Pan exemple,
AL un ched de dépantement veui exencen faucfueusement sa
fonction, 4L dodit avein fa capacité d'inffuencen ses suplieuns.
la gonction qu'al exence impligque un doublfe n2dle, cefud de
membership el de fLeadership, el c'est ce double able qudi
assure L'interrelation entre feus Les systdmes el pan Lo jadid

mEme, £'intigrafion des syaidmeas.



L |
L ]

Z. La théordie du ndle

Nen seulement chague systéme deii Eine intégnré a
L'Ecole, mais aussi chaque individu 4 £'intl:ieux de cha-
que systéme. L'individu sena intégr€ & son 2ysilme, s'4if
peut satisgaire 4 La fois ses propres bescint, ainsd gue
ceux de son sysiéme. Toui ce que son sysilme ecxige, c'est
Ggu'il nemplisse efficacement son affe; d'eod L'impeatance

de £e connaitnre.

Cetie deuxiéme partie traitenra de L'intigration des
individus dans un systéme socdal, ei de cing [(5) mediles
de descrniption du néle: celud de Gress, celudi de Katz et

Khan, celfui de Gouvéia, et finalement, Le modéle matricied.

2.1 L'intéaration des individus

1L faut aussi songen & intégrer Lcs Andividus
gui composent Les susiémes. Cecd nfcessite La connaissan-

ce du compoatement des pernsonnes dans Le sysiime socaal.

Getzels [196&) apponte une nouveldle dimension
d £'étude d'un systime. 14L& econcodit L'admindistraiion au
peint de vue stauciure, comme une hidrarchie de rappeirts
entne supéniecurs et subaltexrnes a L'dntérdicur d'un systime
social; au point de vue fonctionnel, cette hilrarchie de
refations devient Le Lieu commun d'od on répartit et inté-
gre Les nbles et Les focikbitis dans Le but d'attedndre Les

objectids du sysitéme sociak.
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Dans La hiéranchie, Le membre supérieun est
nesponsable des fonctions; madls chacune d'elles 5'opéhra-
Lionnalise Lonsqu'elle est prise en main pan Le subalten-
ne. Cl'est £a que se jouent Les relfations infen-penson-
neffes ou sociales, et qui font de £a nature de ces re-

Lations, Le facteun chucial dans Le processus adminisina-

tif.
TABLEAU 2
Dimension nomothétique
Institution—>Riles——> Atigfia
Systime Compohtement
sdocialk social

ITndividu—>3Personnalit@—>Bedoins

Dimension Lidioghraphique

Modéfe de Gefzels

Au tableau 7, Gefzels décnitf un modélfe de com-
portement qui nous aide d sadisin La nature de ces relations.
Sefon Ludi, un systéme social englobe deux (2) classes de
phénoménes a fLa fois indZpendants et intinaci@ﬁa. 1L 4y a
d'abond £a dimension nomothétique ou noamative des phénomé-
nes actifs composée des insfifufdions. Chague instifufion

a des ndles et des attentes peametitant d'atieindre fes buts



du systéme, Deuxdidmement, L€ y a La division idiggraphi-
que ou personnelle de L'activii€ aemplie par des individus
avec Leuns pensonnaliils el Lewrs besodns, 21 dont Les in-
fehactions obsenvies englobent ce que nous aprelons génd-

ralemeni Le compontfement social.

les ndles sont complémentadires el Linterdipen-
gants, c'est-d-dire que chacun d'eux n'a un sens gue pan
rappord aux authres ndbles dans £'institution. Ceitfe com-
pléimentanité fusionne ces nifes en une undié cochiénrente
caracténdistique, et donne 4 £'inatitutdon sa sinucture
caraciérisdique. Des individus différents oeccupenit cos
afles, et chacun d'eux y ajoute son empheinie personnelic,

nefifetr de sa pernsennaliif et de ses besodins.

Les besoins des Andivddus et Les atientes de
£'institution metivent Le comportement: Les premiens dé-
rivent de foute La pexscnnalii€ et Les tendanczs de £'4n-

dividu; Les seconds dérdivent des exdgences de L'insidituidlon.

Le dynamisme de £'intéraction eninrne Les bescins
et Les atienites diépend de La percepiion gque chague Anddvi-
du s4e fait de L'atzente et du rdfe par rapport 3 ses prophes
besodns, ses propres disposiiions et ses propres buts. Adnsd,
pout gue £e foncticonnement d'un systéime sccial scil efgicace,

il sufdit de connafire La natune des ndles, ce zu'en en
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attend, et La natuse des individus qud occcupent ces ables
et qui néaglssent aux attentes. S4 L'individu r€pond aux
attentes de sen affile dans L'instifution Zout en satisfadi-
sant ses besodins, on dirna qu'id esd intéarl au sysilme, e

il sena efficace.

Brej, £Le comporiement sccdal d'un principal d'é-
cole dénive de £'intlraction de deux (Z) groupes de forces
felles gque nepnésenties dans ce Achl@ma inspinf de Cholette
(1973, pp. 7) au tableau 3. 1L dépend aussi de deux {2)

facteuns intendipendants: Les besoins et Le afile.

TABLEAL 3
Attentes du néle compoatemend Les uns dénivant
| social ~———3des exdgences de
cbserve L'école
conglat
Besoins-asapinations Les aufres dénivani
des Zendances du
paincipal

Modéfe inspinf de Choletite




2.2 Le modéfe de Ghoss

Sefon Gross eif AL [1946), fe compontement des
individus est ingdfuencé par Leurns propres aifentes edf
fes attentes des autrnes individus qud font pantie du Ays-

téme.

1£ consdidéne thodis [3) efLéments communs:
1. fa focation sociale
Z. fe compoatement

3, fes attentes

"Une posdifion &€fant une panfie de fouti un sya-
téme de posditions, aucune d'effes n'a un sens a4 elfle est
sépanie des autres positions avec Lesqueflfes elle est en
nefation" ([(Newcomb, 1950, pp. 163). Adinsi, en analysant
une position particuliére, que Gross et AL [1966) nomment
position focale, on spécifpie aussi Led authes posditions

concennées par £'analyse: Les contre-positions.

A prime abond, une position semble associée
seufement avec une autre posdiiion, comme pan exemplfe, fa
position focale du principal qui est en nelation avec fa
contre-position des professeuns de £'¢cole. C'est Le mo-

déle dyade présenté au tableau 4.
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TABLEAU 4

Professeuns

Principal

Modéle dvade

La descniption de £a position gfocale esi plus
compléte Loragu'on api;iﬁie toutes Les autres contre-posi-
tiond en relation avee effe. ('est Le modéle de La posdi-
tion centrique palsentlé au tableau 5, od £a pecsition-focale
du paincipal esi spledifife pan ses nelations avee d'autres
conthe-posditions telles celles des professcuns, des adjoints,
des paacnts et des €LEves. Ce modéle esi toul simplement
composl de plusdieuns modéles dyades gue Gross nomme, dans

ce cas, secteuns de positions.
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TABLEAU 5

Professeuns Adfoints Parents Etudiants

Parinedipal

Modéle de La position centrnique




On peuf utiliser Zous Les medéles décrits ed-
dessdus pounr diécrnire La foncition du proencipal, mime Le

modffe dyade. Mais comme Le cdite Grosas: "En glnéral,

=
e
]

comp

]

plus L'E€Tude de L'4ntZracilion dans Le sgatéme ¢d

e,
s

Tk
e

te, plus e descriplion de La position esi comp

|Gross, 19686, pr. 5a).

Ltonsgu'on analyse un ensemble de posdifions,

on fienit compie de La fagon dont Les *ituladines des posd-
tions dodvend agdin ocu agdssentd £'un sun Llautnre, c'esi-a-
dire des atitentes. Ces denndénes s'appliquend d tous Les

titufaires ou & un fituladire d'une posdition prfedisc.

L'attente €fant "un slandard d'Evaluation ap-
pliquif @ un tifufadire d'une poadiion" [Gross et AL, 1966,
pp. 60), Le nfle est "un ensemble d'atientes" (Gross ot

AL, T96é&, pp. &60].

A pantin de ces deux (2} deaniéres de€ginitions,
Gross ef AL (19656, pp. 63) moentrend comment dédindin un
20Le. On demande quelfes attentes L'individu ou Les in-
dividus membres d'un systéme préeis ont envers Le tituladl-
L d'une podilion parfodlse, cu bien on demande au Litfulaikre
diuneg posdiion gocale guelfles atitentes fLes tituladines des

contae-posltions enveas Ludi.



On clasadifde ces aifentes en thedis [ 3) cati-

gqonLes:

7. {fes secteuns de adle: on splcisie quedls
seefeurs de adle sond examinls;

2. Les drodits ef obligations: on indique 454
Les atitentes s'appliquent 4 L'acteun de La
pesditien focafe ou 4 £'acifeun do La conthre-
position;

3. fe¢ componitement ei fes atindibuts:  on dis-
tingue entre ce que fe tifuladire d'une po-
sition doit gqaine (desdcaipidion ef ce gqu'id

dedit Etre (aplcification!}.

L'investigateun doitf préciser deux (2) problé-
med: celud des difinidsseurns du rble ei celui de L'objet

de £'&tude,

Conceanani Les diéjindsseunrs du affe, on indigue
£fe nombre des difflrentes posificns gqu'ifs occupent, Leun
nombre dans chagque positdion et Les relaticons entre Les po-
sitions. On distingue fLa podition gocale, doni on césale
de défindin Le nfkfe des conlhe-posdilfdions qui occupent des

posditions distincies dans Le systiéme.
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£a jois aationnelle ef sdltuafdicnncdle, G

y ajoutent fa dialinclden suivanic:

"Quoigu'if y aii des attentes sur Les titu-
Laines de niles dans des s4fuaiicons, poun
£es besoins de La recherche, on dodt centhren
sun une attente panticufiine [dans unc s4-
fuation) ou bien sunr une situation el deman-
der gquelles scnit Les attentes peur Le Titu-
Laire dans cetie situaiion” (Gross e AL,
1966, pp. 73).

ta description du afle scha d'autant plus précdi-
se qu'on auxa ocbtenw um consensus sun fes aticontes atlachfes
i ce nile. EL plus fLe condensus serna €fevé, rlus Les indi-

vidus senont safisfails.

Sefon Gefzef (196%, pp. 160), Lorscue, dans une
adminisination, 4L exisie un condensus chez £cs paaticipanta
entre Les aifentes et Les perceptions du ndfe, ceux-cd soni
satisqaiis, quefgu'ern sodent Le compoafement i Les n€sul-
tats, Lorsqu'il n'y a pasr de conguence enixe {fed affendes
ei Les percepfions, L'insaifisfaction demeune. 1L esi denc
pessible d'agfinmer gque Le degal de satisdacticn esi diaeele-

ment proportionnel 4 £a conguence entae fa petcepiion el

Llaifente du adle.



2.3 le modéle de kaiz i Kahn

En défindssant L'chganddation humaine comme &tant
un stystéme ocuvent de afles, Katz ei Kahn {(1966) Lnsisfent
sunr deux (2) vaniabfes Ampoitantces: £La nature inventive de
L'ongandisation humaine el Les propri@iéa unigues d'umne sathuc-
tune consdisfant en acies el en EvEnements pluilfi qu'en ELE-
menis physdigues Anchangés., IL s'en sudt que L'organdsaticn
attednt La atabilii@ en feames de nefatfions entne des unifés

nelites enire efbes paychologigquemend plutdt gue physigquement.

Ce qui est cnganisé@, ce sont Les initinactions des
individusa. Dans chague organisation, on peuit sifuer chaguc
individu dans £'ensemble de ces refations et de ses componte-
ments en ufilisant ce concepi cled oud est La fenction,
c'est-d-dine "un point parnticuldien dans L£L'espace erganisation-
nel" [Katz ei Kahn, 1966, pp. 173). L'espace ase diginit com-
me €fant "une sthruectune di foncitions dniteraedidesr et de modi-
fes d'actdvdtés assocdies entre effer"” [Katz et Kahn, 1945,
pp. 173). La gonction sent a4 déginih chagque pesifion en fen-
med de sa nefaiion aver Les autres et avec L'ensemble du sys-
téme. A chague 4fonction est assocdé un ensemble d'activitis
cu d'atientes de comportements, c'lest-d-dine de 26le xéafisé

pat chagque personne qui occupe L'offdice.

Chagque goncidion dans une chrganisaticn est heldide

E ‘ &

direcciement & d'autnes gonciionsd., Pareidlemeni, chague membiac

£
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d'une onganisation est associ€ d d'autres membres, habituel-
Lement ceux qui occupent des fonctions adjacentes d& La sien-
ne dans La structurne de £'organisation. Cecdi constitue son
ensemble de néle (nole set) et ¢a .inclutl son Aupérieun, ses
suborndonnés et centains membres de son département ou d'au-
thes dépantements avec qui i£ travaille &tnoitement. Adnsdi,
Lonsqu'on étudie un ndfe, on identifie Les systimes et Les

sous-sysitémes en nelation avec La fonciion.

Le compontement de L'acteunr d'un nble est une
néponse a@ des pressdions ou des sollicitations de La pant
des intenfocuteuns. Ce processus, Katz et Kahn (1966, pp. 1827)
Le décomposent en gquatne (4) Etapes qui constituent Les gua-
the (4) concepts de base découlant La notion du néle. D'une
part, Les internloculeuns ont des attentes sun Le compontement
de L'acteun du ndle et ils Les Lud communiquenit d'une fagon
guelconque. D'autre pant, Le titulairne du néle penrgodit Les

attentes des interfocuteuns et L'exercent en conséquence.

Pernsonnalizté
TABLEAU & du principal
g—'"—-’—--ﬁ- --------- =
Intenfocuteuns Titulaine
Dirn. gén., Prof. Principak
adj., Parn., Etud.
Réle R6Le Rife Role ]
attendu commund - pergu exehr-
qué cé
—___ { ) PP L
~——— ==~
Refations
intenpen-

Le modéfe adapté de Katz et Kahn-1966 sonnelles
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Au tableau 6, Le systéme neprisentéi pan Le
directeun général de La REgionale et Les sous-systimes qud
sont Les adjoints, Les professeuns, Les parents et Les &Lé-
ves, communiquent Leuns atffentes sun ce que fLe principal
doit ou ne doit pas faine. Ce derndien pencoit Les attentes
en fonction de sa pensonnalité et de son expénience, et if
agit en conslquence. La fagcon dont Le ndle a E€£é exencé pan
Le principal améne Les définisseuns de son ndéle d@ revoin

Leuns attentes (feed-back), ef un nouveau cycle 4'engage.

A ces quatrne (4) concepts, Katz et Kahn (1946,
pp. 187) font intervenin trois [3) vaniables supplémentai-
ned: Les facteuns d'environnement, Les facteurns de penson-
nalité du titulaine, Les facteuns de nelations interpenson-

nelles entre Le ftitufadire ef Les infernfocufeurns.

Le premien facteur ingfuence dans une Lahrge me-
sure Les attentes du principal a4 L'égard de son ndle. Ce-
fui-ci coondonne Les effonts de différents sous-systémes
ayant Leuns propres noames et panfois des objectifs conflic-

tuels.

La personnalité du principal ingfluence d La fois
Les attentes 4 son Egand ainsi gue Le processus de commundi-
cation entne Les sous-systémes et Le principal. Méme son

n6le peut modifien d La Longue sa personnalité.



Finalement, lLes helations interperiinnelles en-
tre Le principal e sen peasonned el ses supérieuns in-
gluencent fgalement Les aifentes ainsi gue L2 processus de
communicafion. ELles sont aussdi affectles par Le afle exen-

el

7.4 le modéle de Gouviia

Gouvéia (1972) consi{d@re £'€cole comme un sysid-
me coopEratif comprenant plusicuns membres Eveofuant verns La
néafisation d'un objectif commun. Chague merbre occupant
uneg position, se compoate d'une facen plus ou modins splcod-
fi€e @ £'Cgand des autnes membaes, et ces derndens s'afien-
dent @ ce que L'on pose de fedlfes actions. Led exigences

de £a 2&che sont celles aftnibudes a La posifion.

A £'Ecofe, Loy admindsirafeunsd, Les prodfesscurs,

fes éfdvues se pantagent dea tdches gonmelles:

"Chacun de ces groupes de membres est Loca-
Lis€ pan rapport @ L'autre, et chacun d'eux
enitretfient des aitfentes vis 4 vis de La po-
sifion {ed donc, via 4 vis de fteflfes fdches
de £'autre. Lonsque fe tituladire de La z&-
che met & exfeution Les fonctions consiifu-
tives de sa posdition on dit qu'il accomplit
un affe" (Gouvéia, 1972, pp. 1072}).

-

Le Zableaw 7 Anspird dua modéle de Gouvéda pri-
sente un schiéma de La desenipion de La gonotdicon du padncd-

pafl. Le xcle-agi du principal est goneiion de La pencepidion
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(nife-pencu) qu'il se fail du nile prescrdit obiectivement
par £a Commissdion scolfaine et des attentes |(ndfe-atfendu)
que Les professeuns, fes adjoints, Les ffudiants et Les
pahenis nourndissent envens Ludl, L'acquisdition du consensus
enthe Les atftentes el Les pencepifions est nécessaire, sinon
L' incompatibilité demeure, el L£ en nésufife de £'insatis-

jaction et des congfits de ndle.

Ce dernien modéfe adapté de Gouvéia sembfe negrou-
per Les éfiments essentiefs d netenin dans La descripiion du
nile, En s'en inspirant, Le tabfeau & peut adiden d décnine
Le nofe du principal d'écolfe. En posdition focafe, se situe
Le principal doni on veul définin fLe ndfe. En confre-posdiiion,
L0 ¢y a £e directeun génénal, Le dinecteunr adjoint a fa vdie
dtudiante, fLe dinecteun adfoinit d £'enseignement, Le direc-
teun adjoint, Le nesponsable d'écofe, £e chef de groupe, Le
professeun et autre. Ces huit (&) postes constituent Les
déginisseuns de nile du principal d gqud on demande de guefdle
pagon LL£s pencodvent, présentement, Le ndle du principal (ce
qu' il fait), et Leuns atfifentes sun ce nife (ce qu'il devrait

fainre) .

2.5 Le modéfe matriciek

Habituellement, aprés avoir dégind Le rdle d'un
indivddu dans une ohgandsafion, ce adle esd Lnschid dans un

manuef de fdches de £'ongandsation, et £'individu est siifud
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TABLEA

Pehcepiion pan
Le principal

4
Réle-pengu
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Rdfe du
| principal

—| peagu par La
commiAsion
scolaine

b 4
R6le-prescaid

Confenu

RéLe-agd
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adjointa
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Attentes

des

phofesseunns

_ Aflentes
ELéves
Atilfentes
parends
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RiLe-atiendu

Modéfe adapié 2iné de Gouvéia-1969
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TABLEAU §

Dinecteun Adi. vie Adj. da Dinecteun Radponaabia
génénal ftudiante £'ensedign. adjodini fcole
F’M:vﬁllaau.-.aufs'.1i / Authe

Ce gu'il Ce gu'Ll de-
Questionnaine

gaLi VARLE fadine

SR A

ngle-pengu nile-prescndid néle-attendu

Principal

Modéle de définifion du able du principal au sccondaine




sur L'oaganaghamme de L'insiitufdon. Cel chgondgramme est
généralement de foime pyramidale et déendit seulementi Les

interconnexions veaticales.

L'approche syatémique d'une eagandsalien dfcadt
veaticalement et horizontafemeni feos interconnexicns entre
Les Lindividus et Les coeadinaiions de Leuns foenctions de fa-

c¢on 4 ce gue fl'organdisafion forme un foudl inflghé.

McClearny et Hencly (1965, pp. 75] présentent un
nouveld organighamme od fLe principal n'esi plus un persdonnage

'y

L40LE, mais un membre Amportanit de tout un sysiéme admindsira-

tig 4ncluant ure guaniillf de fonciions el de peosifdions varndiies.

184 projeitent en quatre [(4) dimensdions, sur un ochganighramme

matriciel, fLes foenctions adminisinatives dans une &cofe.

Premidre dimension: Le développement e fLa Légitimation des
grandes polifiques nelatives aux buts et aux {4ins de £'Cduca-

L£40M.

Teuxiéme ddmensdion: Le développemeni et La Ligilimaldon ded
poelidtigued opéraiionngllcs permeiiant d'accomplir Les grandes

pofifigues de L£'Education.

TroiLsiéme dimenaion: L'exfcution technigue ¢ ocdmindistrative

des politiques de L'Educaiion.




Quatriéme dimensdon: L'utilisation sophisticule du processus
administratif dans toutes Les phases de L'activité administrna-
Zive, s04it La planification, La prise de diécision, La communi-
cation, L'organisation, £La direction du charzoment, £'évalua-

tion et E'amél.ionation de £a monafe.

La thoisiéme dimension nenferme Lwois [3) faceiftes:

19 fa détenmination des foneciiov: spécifiques né-
cesdsadines pour atieindre La f+in el fLes buits;

20 L'assignation des fonciions aux posiiions panr
suite d'une divisdion nationneife de La tdche;

30 fa structunation d'intennelations fonctionnel-
Les qui nésultent d'une prise de décision et de
modéles de n€pantition de fdcres intégnées ef

fonmalis@es.

Le tableau 9 indigque, sur La Ligne hondizontale, Les
pensonnes accomplissant une fonction ainsi gque £a nature et
£'étendue de Leun panticipation., A La Ligne veniicale sont
Enuménés Les fonctions doni une pensonne esi aesponsable, adin-
A4 gque fLa nature de sa responsabilité. Lla Ligne venticale
déenit Le poste; La Ligne hendizontale montrne £'éEtendue d'une

fonetion par poste.

A La colonne vernticale Les ndles spécifiques scnt

group&s autour des catlgonies de ndles. Pan cxemple, on
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5

subdivise Le programme de L'C@ducation el de L'instruciion

en douze (12) nébes spéeifiques:

i0.
11.

12.

revisen Le ecntenuw du programme et son organi-
saiion;

sClectionnen Le maténiel requis pour n€alisenr
Le proghamme;

nebien Le phroghamme aw femps, aux mogens el au
pensonned;

anticulern Le proghamme d L'éLEmeniadirne el au
secondadine;

dirigen Le programme de L['enfance excepfionnel-
Le;

planifien et dindiger £'ensedignement cornectid;
dinigen Le programme d'examen;

assisaten Les professeuns dans L'amélicration

de Leurs plans d'éfude;

assisten dans Le diagnostic des ELéves ayant
des digficultés d'apprentissage;

dindigen £e programme de £'Education des adufies;
ccondenner L'utilisation de L'Equipement;

diniger La necherche et £'explrimentation.

Chagque ndle apledifdique est neli€ @ des positions sc-

Lon Les huit (E) degrls différents d'autoritd ei de aesponsa-

biLililteé Enumaés ci-dessous:
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x. exécute cette gonction;

1. supervisdion gé€nérale;

2. superviscon dinrecte sur Le travail fait;

3. supervdisdion et coordination;

4. décision sun Les points spécifiquement soumdis;
5. Afa pensonne doit &tre consultée;

6. La pensonne doit Etre avisée;

7. ZLa personne peut &tre appelée pour un é&change

d'opindions.

Comme £'indique Le tableau 9, Le principal pourrait
superviser directement Les adles d'opérnation, de revision et
d'évaluation des programmes de L£'€cole; ce qui nécessiterait
de sa pant de remarquabfes qualités de généraliste et de spé-

ceialiste.

1L pourrait Etre appelé & jouer un rfle crodssant
dans L'administration de L'€cole. 1L entrenait en intéraction
avee plusieuns membres de L'admindistration. 1L prendrait Les
décisions clefs dans pLlusieuns nfles techniques, et il consti-
tuenait Le chainon principal dans L'ensemble des ndles admi-

nistnatifgs.

CLeland et King (1968) désignent sous fe vocable

de tableau d'organisation Lin€aire ou tableau Lin€aine des

hesponsabilités (T.L.R.), cette grifle qui décrndil Le type ou



TABLEAU 9

Légende

Exéeute cette fonction
Supervision génénrale

Supearvision direete
dun Le thavail fait

Supeavision et coondi-
nation

Décision sun Les points
spled fiquement soumia

La peasonne doit ftre
consultée

La pensonne doit Etne
avisée

La pensonne peut Ethe
appelée pour un échan-
gqe d'epenions

PROGRAMME T'EDUCATION

Revisen Le contenu du pho-
grhamme ef son organdsation

S¢lectionnen Le matéirdiel
hequis pour réaldisen Le
prLegramme

Refien £e programme au
temps, moyens el au per-
sonnel

Anticufen fe programme &
f'élémentaine et au secon-
dainre

Dinigen Le programme de
£'enfance exceptionnelle

Plandifien et dinigen £'en-
seignement correcddy

Pinigea fe programme d’exa-
men

Assisten dans fe diagnostic

desa ELéves ayant des diffi-
cultés d'apprentissage

Asaisten fes professcuns
dans L'améfioration de Leua
plan d'études

DIRECTEUR GENERAL

PRINCIPAL

ADJOINT

=4

CHEF DE SERVICES

-

£Er



TABLEAU 9

(suite)

PROGRAMME D'EDUCATION

10. Dinigenr Le proghramme de
L'é¢ducation des adultes

11. Cooadonnen L'utilisation
de L'équipement

12, Dindigen La necherche et
£'expénimentation

Modele matriciel de MeCleary ef Hencley-1969

Traduit par Pawl Laurin

DIRECTEUR GENERAL

PRINCIPAL

ADJOINT

CHEF DE SERVICES

144
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L'ELendue de L'auteniid exencée pan Les membres d'une ox

(L=

sation dans L'accomplissement d'une activité ou £'autonité
et La nesponsabilité se necouvrent. 1I£ présente fes caracti-

ristiques sudivantes:

"1. L£'infoamaticon essentielle donnée pan Les
ornganigrammes Lraditionnels et Les ma-
nuefs qui y sont assocdés apparaii sous
La forme d'une matrndice;

2. fes titres et Les postes sont poriés en
haut du tabfeau au sommet des cofconnes;

3. une Liste des responsabifités, des com-
pélences, des activités, des fonctions
et des phrojets apparait du haut en bas
du tablfeau (en téte de Lignes);

4. des symboles dndiquent Le degné od L£'é-
tendue de La compétence et expliquent
La nelation entxe Les colonnes el Les

Lignes" [Me Cleland et King, 196§,
pp. 219].

La deéfinition du adle selon L'approche matricielle
a L'avantage de nous founndn une vue d'ensemble des responsa-
bilités d'une pensonne danst un nbéle précis ei Les intennela-

tions enthe Les postes.

"Ce Zype de Zableau dépeint Le travail de La
direction aénérale sous £a forme d'un susiime
intlégné au Licu de Le faire sous La foame
d'une série de postes individuels”™ (Mc Cle-
Land et King, 1968, pp. 220).

1L cornige Les gaiblesses de L'organigramme hi€nran-

chique pynamidal: management génfralement centsalisd et
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autocrnatique, nigidite, Lenteurn et nésistance au changement,
conditions de travadll déshumanisées (Ansobd, 1974, pp.24).
12 ne Le fait pas disparaitre, mais £ y afoute "une concep-
tion appropriée des tdches, des niles et des Liaisons"

(Ansodg, 1974, pp.22).

1£ semble y avodir un centadin consensusd pour déf4i-
nin Le nile de L'admindstrateun comme éxant essentiellement
centré sur La prise de décision. Celud qud décide exence
nécessainement L'autordité, et cetite autondité est s0lt centra-

Lisce, 504t décentraliscée.

"En ce sens, Les penspecitives annoncent donc
une recentralisation de L'autorité au sommet
et un accrodlssement sensible de La charge de
travail a ce niveau. Mais paradoxalement et
dans un autnre sens, AL existe une fendance a
pounrsuivre La décentralisation" [(Ansofé,
1974, pp. 23).

Ansogg (1974, pp. 23-25) expose plusieurs facteuns
qud militent en faveur de La decentralisation de L'autondiie.
Bien des décisdions dépassent Les connaissances et Les quald-
265 d'un seul individu et on doit faine souvent appel a des
spécialistes. Plusdieuns tadches admindstraitives sernalent
plus efficaces s4 on Leurn adjoignalt plus de pouvoirs déci-
sionnels. Clest aussd répondrne a un besodn humain que de

Laissen prendre des décisions.
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Dans une Ecofe pofyvalente, fe phrincipal forme
avec ses adjoints ef Les autres nesponstables une Eguipe de
gestion. 1L prend des décisdons seul, £ en prend d'autnes
en consultant ses colflaborateuns., Ces denndiens déeident
dans Leun sphénre d'activité splcifique et aussi dicident en

coffaboration avee fe principal ou £'&quipe de gestion.

"Ld od £'individu n'y suffit plus, La ftendan-
ce est @ L'inferventdion d'un groupe, au passa-
ge de L'awfornité individuellfe d@ une auforité
partagée, des qualifications undiversefles d
des qualifications complémentfaires au niveau
des managens” [Ansofd, 1975, pp. 26).

La conception matricielle du néle du principal
esi dans Le sens de celle que se fadl Ansoff de L'entrhephi-

Ase modeane.

"la nouvellfe concepiion des tdches diplacehra
E'intéinét de La fonction verns Le thavail d
accomplin., Pourn opiimisen La Localisation
des tdches, effe en placena fLes différents
ELéments en différents poinits de fa hiénan-
chie. De ce faif, au Lieu d'une seule nela-
tion de préséance venticale entrne Les fonc-
tions, 4L y aura un grand nombre de nrefatfions
difdérentes entre Les tdches" [Anscoff, 1974,

pp. 27].

De tous ces modéles précédemmenit traiitiés, celfud
de Gouvéda synthétise fLes phincdpaux concepis d netendn dans
La descndption du néle. On Lul donne une forme matrnicielfe,
afan de dégagen un pontradli globalf de L£L'ensemble des nespon-

sabiLitEs d'une pernsonne par rapport aux différentes fonctions

qur Lud sont atinibuges.



3. Le néfe du prinecipal

Diffinents aspects du rffe du padinedipal ont €t& abon-
dé pan Les thiordiciens de L'admindstration. C'est Le bui
de cetie thoisiéme pantie, de digindin Le afle du principal

en tenant compile des activités qu'il doit nempfdin.

"Une dEfinition du néfe du phincipal re
peui &trne vafable qudi a4 effe fient compie
des attentes nefatfives d ce ndle considéné
d fa fois scus £'angfe des activiiis spécdi-
figues qui Le composent el sous L'angle des
mandi€aes de f£e faine qui Le caractérisant;
ced atientes doivent Emanern de tous ceux
qui ceuvhent dans L'onbitre du principafl
d'éccle; ses supénieurs Limmédiats, fLes mal-
thes, Res étudiants, Les parents eif Ludl-mé-
me"  [Houfe eif AL., 1971, pp. 11]).

Centains aufeuns décnivent Le ndle du piincipal d'une
gacon pluifi génfrafe comme pan exemplfe, celud d'adminisira-
tion, de superviseun, ete. UD'aufres Le difinissent sous for-
me de catlgondies d'activiiis d accomplin telles Les finances,
fe curnicufum, efc, Finalement d'autres théeoriciens explicd-
tent son nfle en EnumErant cenfaines aciiv{i&s spécifgiques
entre autnes ceflfes de la supervision du plan d'éfude, du
contrble du budgetf de L'écokle, efc. "On peui dinre gque chague
fonction gu'il sempldt a un aspect admindairaiif et educatif”

(MacKenzie, 196%, pp. 29]).

Pans ane ffude suxr Le sfatul du primcipal, George Live-
say (1972, pp. 1) necemmande d'insdsten sun Le temps conaidl-

-3

nablfe gue celui-cdi passe 4 superviser, adminisfrer ¢t dirigen



£'éducafion.

Sefon Yvon HELuw (1972, pp. 16, 17), gquard on esi

et

paincipal d'école, on est @ La fcis un pédagogue, un ad-

ministrateun e un agent de nefations pubfigues. "le
néle premien du princdipal au secondadine est celud de Leader
nnofessdionned et non celud d'un admindisinateut financLen”

(The Maniteba Teachens' Socdiefy, 1973, pp. 371.

En 1973, La Fédénation des principaux du Quibec
(1973, pp. 18 - 23} recommande au groupe Poly sue fLa dinee-
tion de £'dcole favordse £a participation et cisume Les nes-

ponsabilitds admindstratives, pédagogigues et sdnancidnes.

Deux (2] censfanifes dominend chez ces avicurs paded-
dents: LEs consdidénent Le puincipal comme wun admindsirafeus
et un pédagogue. Comme admindsirateun, centains insdisfent
sun £laspect financden de L'admindstrafion et zelfud de La ne-
Lation avec La cemmunawt&€. Cemme pddagogue, L e4d avand

tout, Le supenviseun de £'enseignement,

Guiffiths [1962, pp. 155) Etablit guatnc (4] catégondics
d'activitis du principaf: Le programme d'éducziion, Lo peok-
sonnel, Le mildien, Les jfonds ¢t L'Egudipement. Chacune d'elfles
n€ecessite d La fois, une habilefé technique, fumaine ei con-

ceptuclie,
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Hencley [1963) aiirdibue sept [7) groupes d'activizls

au principal:

1. fLe programme et L'ensedignemend;

2., [fes EXudianis;

3. Le personned;

4. L'admindisiaation des finances ci des affaires;

5. L'admindsiration de £a badtisse ci des sexvi-
ces;

6. L'administraiion des relarticns avec fLe mifieu;

7. L'admindstnation des refations avece Les geu-

verinements,

Me Cleanry et Hencley (1964, pp. 37) ne osahrdeni que Les

s4% [6) premiens ghroupes d'acidivités de Hemcloy.

Pency Penfeccst (1977, pp. 53! cbsenve Les activiitis
remplies par un principal dutrant une période de quarante (40)
jours. I1£ en conclut que Le n6le du prancipal se alpariii

dant neud [(9) ghroupes d'actdvités:

1. L['administration des agfaines;

2. Les activdtés Ctudianies;

3. 4Les problémes individuels des Cfudiants;
4. JLe perscnnel;

5. Le programme d'étude;



6. Les politiques et Les procldurnes;

7. LEa batisse et £'Eguipement;

§., Les nefations avec Les parenits el La commu-
naudlé;

g, divens.

LEoyd Mc CLeany (1971, pp. 12} identifie douze (12) ca-

tégondes de nesponsabilit@s du principal:

1. fLe développemeni des grandes politigues du
district et du personned du ministéne de
£'Education;

2. fes finances: Le budget, La compiabiliié,

Les achats;

3. 4fes services et Les relafdions evec £a commu-
nauié;

4. Le personnel €fudiant: Rl'orderniataon, Le con-
sedl el dlaufres senvdeoes;

5. fLes activdtis Etudiantes;

6. Le contadle des Efudiants: discipline, présen-
e,

7. £'onganisation et Le coniadle de La batisse et
du matésiel;

§. [Les services auxiddiaines: cafliéndia, transpont,
sani€, sfcurdif;

9, fLe personnel: agfectation, conditions de tra-

vail, ceatificetion et classificatdion;



10. Le pergecticonnement du pensonnel;

17. L£'€valuation ei La planificaiion du progham-
me, Le diveloppement du cuaniculum, L'ina-
Lrucidion;

12, La aechernche et Les projets de dEveleppement,
La vErigication de nouvelles fechniques, L'in-

novation et Le changement.

Max Baifey (1972, pp. 12] aijitme que Le principal jou:
un néfe actif dans La s&lection, L'Cvaluation et Les recomman-
dations envens son peascnnel. Le développement du programme

d'€tude constitue sa plus imporntante rnesponsabilizé.

Sefon James ELLis (1972, pp. 2], gquatre (4) concepts

encadrent Le afle du principal:

1. {L'admindstration fechnique
{adminisination ginanciére);
2. L'admindistration humaine
(administration du personnel};
3, L'administration de L'@ducatior
(Le développement du programme d'éfude};
4. La enlation splculative

[changement et 4innovaticn).

Ces quatre (4) denndiens concepts, ainsi gue ceux de



Grigfiths se rneincuvent dans Les six [8) catésories de £&-
ches de Me Cleary ef Hencley (1964). La sixidme caidgonde
de Pentecost [1977) est une fonciion que fLe principal doit
nemplin dans £L'accemplissement de chague catfoonrdie d'acti-
vités. Paa exemple, 4£ &fablit Les procidunes et Les acti-
vités concernant L'administration des affaines, Les activi-

tEs dltudiantes, edc.

TL est possible aussi de nésumen Les douze (12] cati-
gornies de LLoyd Mc Cleary (1977) dans Lesr adx (6] catigondies
de Me Cleany et Hencley [1964). La catégonie 1T se netrouve
dans Les six (&) catégories de Me ClLeanry, pudisqu'en appli-
cant Les six {6) catigorier de hesponsabilitis, {Ls appli-
guent en méEme temps, Les grandes polifdiques du disinict el du
penstonnel du mindsiéne de £'Educafion. Les cafégonies 4, 5,
& peuvent se nésumen dans La cafégordie 2 de Mc CLeary ei Hen-
cley; Les catfgonries 7 et & dans fa catigordie 5; Les caliégo-
nies § ed 10 dans £a caflgondie 3; finafement, Les caflgondies

17 et 12 dans La catégeordie 1.

Bref, £Les activitiés du principal peuvent se ghouper au-

fouh des 3ix (6] catigenies de Me Cleary et Hencley [(1964):

1. Ltadmindistration du pregramme d'Eludes;
2., £ladmindsirnation du pensonved;

3. Ll'gdministraticn des Fiudianis;
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5.
&,

L'administration des finances;
£'administhation de La badtisse;

£l'administnagtion des nelations écofe-mifieu.

T£ suffil ensuite, d'ajouten fes tdches spéeifigues

chacune

de ces catigonies de nesponsabiliiis.

En ce qud concernne Le programme d'Ztudes, BLLAA

(1970, pp. 17) définit guatrne (4] tdches & accomplin:

"Encounagen fLes ressounces, £'inditiafive,
£'innovation du professeun,

Avee L'aide de La communautl@, intexprnéien
Les besoins de celfe-ci, ainsi que ceux

des jeunes 4 gud Lf£ doil procuren un plan
d'études significatif et pentinent. CLas-
seh foutes Fes nessounces disponiblfes in-
cluant cefles de £a communauté immédiate,
qui founrniront Les exp@nrniences d'apprentis-
sage aux Etudiants 4 £'E&code.

Développern £es condifions qudi peameiiront
de donner aux @féves fa Libenit& de séfec-
tionnen Leuns prophes activilés et de &'en-
gager dans un phoghamme individualisé sous
La disection de £'&cokfe™ (Bliss, 1970,

prp. 17].

-

&€

Hanvey Gofdman [1970, pp. 136-137) subdivise Le nife

du principal dans ses nefations avee fa communauid en gua-

the (4]

[

ftaches majeunres:

nawti;

inteapalien Le pregramme d'&ducaticrn de £a commu-



2. 4inteapréten La communauté aux professeuns e
aux administnateuns de L£'Ecole;

3. faciliten £a solution des problémes exdistants;

4. agdnr comme médiafteun de cendgfit Local au niveau

Lfocalk.

Comme supervdiseun, Parsons (1971, p. 7) insiste sunx
L'obligation qu'if a d'aiden Les professeurns d n€scudre Leuns
problémes; de meifine en valeur Le statuf des professcuns en
permettant un plus grand emplod de Leuns talents et de Leuns
idEes; d'adiden fLe professeun d rassemblen L'indormation sun
£'envinonnement de L'Ecole qudi affecte son ensedignement; de
thavailler avec Les membres de son pernsonnel dans L'Etablis-
sement d'obfectifs népondant aux besoins de £'Etudiant; d'en-
ccunagen Les professcuns d se nemetftre en quesiion, 4 exami-

nen Leuns ndlfes d'enseignani, dans Le¢ but de a'amélfionen.

Houle et Drofet (1971, p. 6) ont Efudif La conformiité
enine Les aitfentes de vingd ef un (21) principaux el de cend
un {101) ensedignanis quani @ ce que devrait faire Le princd-
pal comme Leaden. TEs ont Enuméaré des sifuations suggérant
des activités possibles du principal dans son action aupriés
des ELEves, de La 20ciELE et des professeuns. En conclusdion,
ils en arndivénent d décnire vingt deux (27) tdches spEcifd-
gued dont cing (5) concennani ses nesponsabilii@s aupnés des
iféves, treize [13) aupnés de La socifil, et huit (&) aupnis

des professeuns.
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Grifgiths et AL (1942) présenitent une chaate ilfustrant
cdinquante-quatnre (54) tdches spledfiques du principal, arou-
pées autour de quatre (4) catlgories de responsabiliifs.
Hencley (1963) negnroupe soixanie fhedize (73] Zdches autoun
de sept (7) catégories de Zdches. Me CLeary et Hencley (1965)
heghoupend ces soixante Zredize (73) fdches dans six (6] nes-

ponsabilit&s majeunes.

A peu prés Les mEmes tdches se refrouvenit dans La nou-
vefle version du Document 21 du minisféne de L£'Educaiion de
1972, ELLes sont népanties danst hudiil [8) cat@gondies d'acti-

VALES.

Paul Lauxrin [1973) utilise Les s4ix [6) grandes nespon-
sabilitfs de Griffiths dans Lesquelles iL groupe cent dix
(170} tdches spleifiques d accomplin par L'Ecuipe de gestion

dans une Ecole sccondaine.

Ce deuxiéme chapiine avaii poun bui d'analysen La docu-
mentation théorique qudi thraite de L'Ecole secondaire comme

systéme, de La théorie du nble et du réle du parineipal.

1L nessont de La premilne partic de ce chapitre que
£'Ccole secondaire peut Etne consddfrfe comme un systime en
intenrelations exténieunes avec d'autres systémes et avee

d'auines sous-susiémes d L'intérieun. Pour gu'clle attedigne



sed obiectids, 4 est nfcessadine gue fous ces susiimes of ces Aous-
sysddmes sodent intdonds & £'Ecole, de méme que fes individus & Leuns

sysidmes, ef que Le nble de ces individus scif défind.

La deuxidme pariie a pemis de découvain Les principales va-
niables dont 48 faul Zendin compie dans La dZiinition d'un affe: Les
difinisseuns du xfle, La position jocale, fes contrne-positions, La

penception, £'attente et e consensus.

En a'.inspinant des théordiciens de £'admindstration, La thoi-
sidme partie a essay? de définin Le nfle du principal d& pertin de
centaines catlgenies de thAches et d'activités aspéedidigues ou'dl a d
nfaliser. 1€ en a nfsulti finalement gue Le principal cccomplit cent
dix [110) t&ches spéciidiques regrouples autour de sdix (6] catfgonies

de 2fches.

4. Quesiions de xecherche

Poun définin Le ndle du principal d'Ecole, 4L suiiit d'identi-
dien, d'abord, Les diiindisseuxs de adle qu'on situe ensuife, en posd-
tions. On retrouve, d'une nart, Le principal en posdtion focale ef,
d'autre pant, en contre-positions: Lo dizecteun géninal, Le directeun
adjoint & La vie Efudiante, fe dinecteur adjoint & ['enseignement, Lo

dinecteun adjoint, Le nesponsable d'école, Le chef de groupe, Le
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professeun et autre. On demande @ chacun d'eux, quefle nespon-
sabifité poun chague tdche spicifique if£s perngoivent au phincipal
{ngle percul. On Leurn demande aussi, quelfe nesponsabilité poun
chague fdche spécifique devhait Etne {déalemeni affrnibuie au prin-
cipal [ndle attendu). Ensuife, on vinifie 8'4L y a consensus en-
the Les penceptions ed Les atifentes gque ces défindsseuns du néle
du princdipal d'école ont sun chague tdche spécdfigque. C'est £L'en-
sembfe de chacune de ces fdches spécifiques défindes, neposant sun
fe condensus, gqud permei, en fait, de difinin fle nife du principad.
Ce qudi améne, eu égard 4 £a problématigque, eX a parntin du modéle
netenu (vodn p. 35) qudi engfobe Les princdpaux concepis de dEfi-

nition de ndle, d Efabonen Les questions de rechenche sudvantes:

Prhemiéne guesilon:

Quefles pencepiions [ndle pencul L'ensembfe des dEfindis-
seurs du rndle du principal oni-ifs concernant f£a nesponsablfifi
du princeipal dans une &cole catholigue canadienne-francadise de
fa Province de Québec, poun chacune des Zdches splcifiques propo-

Afes?

Deuxiéme guestfion:

Queflfes attentes [(ndfe attendu] £'ensemble des dEfinds-
seuns du ndle du principal onit-ifs concernant fa responsabllité
du principal dans une &cole catholique canadienne-{nrancaise de

fa Province de Québec, pour chacune des Zdches spécdifiques propo-

Afes?



Thoisiéme guestion:

¥ a-£-Lf consensus entrne Les penceptions el Lea azienies que
Prensembfe des défindssenrs du xfle du prineipal ont conzianant la
nesponsabilitE du principal dans une écele cathofigue cavadienne-
grangaise de fa Provdnce de Québee, poun chacune des tdcras splodifd-

gues propesies?



CHAPTITRE TROIS

METHODOLOGIE DE LA RECHERCHE

Le but de cette ftude est de faire La descripiion du
nile du principal d'Ccole dans La Province de Québec. 7D'une
fagon plus pafcise, cette ftude chenche 4 décrire ses fonc-
Lions, ses responsabilit@s el Ases tdches. ELLe esl une pan-
tie d'une vaste nechenche enfreprise par une Equipe, socus fa
dixection de mensieur Paul Lawrnin de L£'Université du Qufbec
d Treis-Riviénes, dont Le ﬁut est de décrine Le néle du prinr-

cipal d'Ecole dans La Provinece de Québec.

Cette pantie présente Ba méthodologie utilisfe dans cel-
tc ftude. ELLe esl fz méme que celle utilisfe pax Lo groupe
de necherche. Ce chapitne abondera successivemeni Les phases
sudvantes: Le chodx de L'instrument, fLa paiparaiion du gques-
tionnaire, Le prné-test, La correction du questionnaine, L£'fchan-

Ltillon, La distribuiion du quesiionnaire.



7. Choix c_i_{: L'insthument

Pusieuns echnigues peuvent fine utilfisfes poun cbie-
win Les donnfes nécessaines d une descaripiion du nffe: L£'ob-
servation de ce que Lo principal fait, L'entrevue, Le ques-
tionnaine scumis auw phinecipal 4@ ses collaborateuns immédiafs,
£e hegistne hebdnmadai&e.ﬁu mensued de thavail du principal,

ou une combinaison de ces diffErentes techniques.

Danc cetie étude, il semble que £a méEihede du quesation-
naire est préffrable aux autres méthodes d causte de £a dis-
persion g€eghraphique, de £'€chantillonnage utfilis& eif du nom-
bre de nelations & Eire €rudifes sdimublanément. De plus, se-
Lon Stewart (1967, p. 9), Le gquestionnaine est fa fLechnigue
La plus adimple 4 emplogen., TL consomme Le moins de ZLemps. 1£
peui Eine analys& Le plus napidement, el peut &fne plus facile
d'utilisation 54 L'on veut Ctudier un grand nombre de relations,
Aussd, poun Touies ces raisons, Le questionnaine seha ufifiség
comme Analrument dansd ceffe xecherche, afin de necueilfin Les

donnfes nplfeessraires & L'Efaboration de cetie Ftude.

7, Quesldionnadise

Le questionnaire aulilis€ dans cedfde Efude se divdde en
trois (3] paaties. La premiére paridie se compose de nenseigne-
ments généraux, alorns que La deuxiéme pantie du questiennaine
Ltente de décaire Lesd donciiond du phrincipal, ef que La Trodsdl-

me partie <ndique fLa coffaberation des perdonned qui fravailflent



Etrhoitement avee Le principal en neganrd des dirmensdons adminds-

ftratives.

Les nenseignements gfnénaux chernchent & zecuedllldn chez
Le principal et ses collaborateurs, ouine Les nensedgnements
habituels comme Le sfatuz, Le sexe, L'dge, des nendedignements
concernant Leur exp@rience, fLeurs années de scclaritié et quel-
ques EELZments quaniitatifs difcrivant L'onganisaiion od ils

fhavaiflent,

Les fonelions ef Les responsabililEs dEerdiies dans fa
deuxiéme partie soni suntoul fournies par La faxonemie de
Henclew ef Chambexra (1969, pp. 106-110). Les cufeuns y dé-
crivent cent {100) tdches de routine accomplies pan £'adminis-
trateun de L'Education en gfnfral. Ces fdches se hegroupent

aufour des adix [&) attrnibulions sudvanies:

1. £Le programme e L'insfruciien;

2. Zfe pensonnel professionnet el non prefessionnel;

3. {fe personned Etudiant;

4, ZLa f4inance eif Les affaines;

5. La batisse scolaine:

6. Les nelotions Ecoles communaufi.

Cette taxonomie explicite Les soixante twedze (73} fdches

prEsenties en 1965, par Me CLeany el Hencley (1265, pp. B6-97).



Une phemiére publication a d'abord L& patienife parn Hencley
(1963). Ce dernien a'esd suxfoul inspinf de Grifdfiths ef AL
(1962, pp. 322-324) gudi pafstenient cinguante guatre (54) 24-
ches pouvant s'appliquen 4 tout administrafeun de £'Educatlicn.
Griffiths et AL (1962) neprennent en paniie ce gue Griffiths

avail pubfi€ en 1956, en a'appuyant aur Le concepd Tridimen-

Adonned de Anderson ei Davien (71955, pp. 210-213).

A La Lumilxre des différentes recheaches surn e sujet auw
Québec, AL a €4Z nicessaine d'intredwine certaines fonciions
particuliéres & cetffe provdnce, e d'en ELiminen quedfgues au-
tres gqui ne semblalent pas corredpondee & La A€aliilf qufbfeod-

AL,

Parn La audie, @ L'adide d'un groupe de princdpaux, £'4ns-
Ztrument a €€ analys€ pour s'assurer gue fes donctions chod-
sdies cadraieni bien avee £e3 responsabllités du principaef. Un

total de cent Laente [130) fonciions oni E1E& ainsd nelenucs,

SudZe d cetie dimarche, i£ a ZLE nZcessaire d'y incorpe-
nen une Echelle permetiant de rfpondre aux difgérentfesr gues-

-—

fiens de rechenche Enoncles dans Le chapitfne prfcédent. Ceif

[

fehelfe a duafoul poux buf de connaltie quel e¢sd Le piveau de
responsabifité du principal dans fLa Province de Québee et d'a-
nafysern comment ces xesponsabilitiés se nfparniissent entre fLes

difdferents membres qui trnavaillent avee Le principal. L'Echel-

-0

. : x
€ Aghvde 4G€ DIie d
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5

fe prEsentée pan Brown (71364, pp. 56-59]



64

L'élabonation de £'@chelle du questionnaine utilisé dans cet-

te nechehche., Brown présente ainsd cetfe échelle:

0. je suis respondable d'accomplin en fadil ce fhavadl;

1. ceifte fdche eat Aous ma supervision génénale;

7. ceite fdche est sous ma supervision directe;

3. jlaide @ La supenvision ou d £a coorndination de cef-
te tdche;

4. je prends des décisions sun des sujefs gui me sont
spledfiquement Aoumdis;

5. je doii @tne consulii;

6. de dois éfne aventi;

7. je peux &tne appelé pour un Echange d'opinion;

E. non adfe vandie auec fes silfuations;

9. jlai peu ou pas 4 faire avec ceife activiifé.

Cette échefle de Brown (1964, pp. 5§-59) nessemble beau-
coup d cefle de Hencley (19464), Lagquelflfe est identique 4 celle
de Griffiths et AL {I?éfl.- En effet, pour Hencley [1964) et
Guiffiths et AL (1962), 24 un administrateunr de L'Educafion
n'avaif pas de nesponsabilité concernani une cerfaine tdche
présentée, au Lieu de népondre par un chiffre, il Laissail un
espace blane. Brown (19564, p. 59) ajoute Les items § el 9
ajin gque tous ceux qui sont intferncals pudissent népondre pan

un chiffre 4 Loutes fes guesdions posdes.
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L'écheffe utifisde dans ceite necherche &'inspire de celfe

de Brown

(1944), ELLe se compose, cependant, de dix [10) éfé-

ments qui sonid Cnuménfs d'une facon dfcreissante quant au ni-

veau de nesponsabilité, Adinsd, Le principal et Ased coffabora-

fears, nfpondant au questionnaire, indchivent, pour chague

fonetion, Le numéro de La fLégende qui déernit Le micux ce gue Le

phiincipal {ait au sein de £'onganisation,

Actuellement Le princdpal:

1.

07.

03.

04.

05.

06 .

7.

0.

09.

exfeute celle fonction;

esd La personne qud dodif népondre de ceife fonc-
tion devant fes commissaihred;

est La pernsonne devant qui £'exfeutant de cefte
fonetion est nesponsable;

assisite ef conseille son dinigeant hifrnarchique
quant & La coendination de ceffe fonction;

phend des décisions sun ceffe foncition Lorsgu'efle
Lud esd spleifdiquementd soumdise;

doit étne consdulité avanit une prise de décisdion sun
ceftfe gonetion;

doit étre averti de £a dEedision prise quant 4 cef-
te ponction;

peut Efne appelé pour pahrticiper d un Echange d'o-
pindions asun cefie fonclion;

modifie son ndle selon Les sifuations de cefie

fponction;



10, a Zals peu ou adlen & veir avec celfe fonction.

Deux (2) ceopies de cette necherche sont insérées dans fe
guestionnaine. Les administrateuns sont invitls d détachexr
une copie et 4 L'utilisen comme quide agin de Les aider 4 micux

rEpendre aux questions posles.

MEme 24 de nombreuses pricautions soni prises pourn iden-
tifien et décrire dans fe guesiionnaine Les fonctions et Les
nesponsabilités du principal, AL n'en neste pas moing gque, dans
Les faits, 4L peul y aveirn cerfaines difficultés de compréhen-
siorn. PLusieuns de ces responsdabilités ont €1é puisfes dans Le
contexte amEricain; Al faut alons Les adapler au contexte qué-
bEcois; centaines nespensabifilfs peuveni se pratiguen aux
Etats-Undis, mais peuvent Eire ignoales au Qufbec. C'est pour-
quodi AL devient n€cessaine de connatfire, pah un pré-test, La
néaction de quelques adminisirateuns de £'Cducation du Québec
avant d'adminisiren Le quesiicnnaire @ L'Echantillonnage de

ceite necheache.

3. Prne-tesd

le pré-Lest eail utile poun vérifien chez Lea panticipanis
d ceite CTiude La comprEhensdion qu'ils ont des devoins el des
rnesponsabilités du principal CnumEnés dans Le guesidionnaiae, de
recueillin des nesponsabiliiCs additiconnelfes pratiguies au

-

Québec, de neifrancher certaines aresponsabiliifs gqud soni frop



Loin de La ntalit€, et d'obtenir des suggestions de La pari
des paxrtdiedipants pouxn amélicrern £'instrument au pedint de vue

de La paésentation, de La phraslcleogie.

Dunant fe mois d'ocfobnre 1975, Le guesiionnaine a &1
disinibuf & quatne [(4) principaux Rocalis&s dans quaine [4]
commissions scolaixres diffd&rentes. Chacun des principaux a
nEpondu au quesifionnaire de mEme gque Le dinectfeun général et
Les dinecteuns de senvices, el deux [2) professeurs qudi oeu-

viaient dans £'&cole dinigiée pan Le principal.

Le pré-tesi a permis d'ajoufer une dimension importante
au guesifionnairne. En effel, en plus de connalire Le ndle
exencé pan Le principal, Le gquesiicnnainre connial peametina
de connaitre £e néle aitendu du principal. Ainsi pour chacu-
ne des ‘onctions, Les répondants auront 4 indiguer, selorn cux,
nen seulement ce que £e principal {faii, mais aussi ce gqu'if de-

vrait {aine.

4. Conrnection du questionnaire

Les rnemarques des népondants oni senvd d amElicnen Le
quesionnaire, d nefecrmulen centaines quesdions, 4 ajouter ou
d retranchen cextaines autres. Les items nevds@s fond parniic

du gquesilonnaine d€finitlf distnibulé 4@ L'Echantillonnage.



Ainsi La deuxiéme pantie du gquestionnai~z dferit main-
Lenant cent taente-tnods (133) fonctions, Pe pLus, £a Légen-
de se présente sous une nouvelle version, Cetie Lfgende appa-
rafl maintenant avec une doubfe enirle indiquani £a percep-
tion des fonclions atiendues. Adnsd ceatains chedx ont quel-

que peu ELE modifi€ comme Le Laisse vodir La EZzende.

Aetuellement - Pevaail

01. exécufen coffe fonction;

02. @&fne La venionne ovl dodii aépondre de ceife fonc-
tion devant fes commissaires;

03. Eire La pensonne devani qudi L'exfecufant de cette
sonction esi responsable;

04. collaborer indirectement @ L'accomplissement de
cefie fonciion en conseillant un ou plusicurs mem-
bres de L'organdisafion;

05. phrendre des dicisions sun cetfe forciion Lonsqu'elie
Lui est personnellement scumise;

06. Etne obligatoinement consuliée) avant une prise de
dicision sun ccette fonction;

07. &tre obligatoinement averiile) de La dEecision prise
guant & ceffe foneidion;

0f. Eine possiblement appellle) & paxticiper & un €chan-
ge d'epindions sur ceife foncition;

09. modigiex son rdle seclon Les sifuations de celite done-
tion;

10, avodn Zaés peu cu ailen & veir avee zetd
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5. Echantiffon

Le choix de 2'échantillon 5'est néalisé en deux (2) Eta-
pes, Dans La premiére éiape, La populaiion totale deas princd-
paux de La Province de Ouébec a ZLE divisie en sfnates, d'aprés
deux (2} faecieuns: sefon Le type de commission scolaire a fa-
quefle Le princdipal appantient [ELfmentaire, secondaire ou inifé-
arée); ef selon Le nombre d'étudiants {réquentant L'Ecole dini-

gé€e pan Le principal.

A pantin du "Répeatoine des organismes el des Ecofes, sia
tistiques de L'ensedignement 1974-1975" publié par Le ministinre
de £'tducation du Ouébec, il a ELE possible d'identifien
deux milles quatre cent quarante (2,440) Ecoles. Dans celfe
hechenche, pour des {ins de strnatification, une €cole EL&men-
taine est consdidéinée comme pefite Lonsque Le principal de cetfe
gcofe n'a pas d'adjoint, et une €cole secondaine est considénie

comme pefite Lorsque Le prinedpal n'a qu'un adjoint,

Dans un deuxiéme Lemps, Le probléme du chodix de La fail-
Le "n" de L'Echanitillon a ELE abonrdé, c'est-d-dine combien de
prineipaux devhaient Etrne contactés pan La présente Efude.
Les prineipaux facteuns & considéren dans Le calcul de ce nom-

bre "n" sont:

1. La tailfe de La population, c'est-d-dine qu'il y a
environ deux milles quathe cent guaranite (2,440)

prineipaux dans Les Ecoles catholiques francaises

du Québec;
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2. Le Type de questions posies;

3. Les contraintes budgéfaines;

4. Le nisque 4 supponter en ingérant 4 La population
totale des deux mifles quatre cent quarante

(2,440) p&inaiﬁaux, Les conclusions Lssues des "n"

individis qui constituent L'Echantiflon.

Tenant compte de fous ces facteurs, La thionie de L£'E-
chantiflonnage peimet de démonirer que, dans ce contexte, une
inférence valable est possible avec aussi peu de quarante [40)
prinedpaux inferrogés. Pour donner une marge suffisante de
sEcuriti, ce nombre a & augmenté 4 cinquante (50), el Ee_
choix Ainitial &'est done portd sun un Echantiflon aliatoine
Atnatifie de cinquante ([50) pensonnes, avec allocation propon-
Lionnelle, c'est-d-dine que ces cingquante (50) persdonnes se-
ront distnibuies dans Les strnates propontionnellfement 4 £'.im-

portance de ces strafes.

Avee un fel Echantilflon, iL est possible de démontren
que 54 par exemple, La cote moyenne donnée par Les cinquante
[50) principaux 4 une centaine question est cing (5], if esd
audsi possible d'inféren que Les deux millfes gquatre cent qua-
nania.[i,ddﬂ] phineipaux auraient donn& une cotfe moyenne en-
the 5 - 0.9 e£ 5 0.9 environ, c'est-d-dine entre 4.1 et

5.9. Toutes Les .inférences ad faire avec des cofes moyennesd
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ou des diffénrences de cotes moyennes doivent comporten cefie
marge de 0.9. Bref, pour toutfe inférence sur une moyenne,

il faut -0.9.

Cependant, suite @ une demande des principaux de Mont-
néal portant surn La possibilitE d'Elargin Le sous-Echantillon
des Ecoles de La C.E.C.M. afin d'amifionen La neprésentativi-
t& des milieux défavornis&s, Le nombre des Ecoles s.ises surn Le
tennitoine de La C.E.C.M. a EL& augmenté de quatre (4). Ceci
peut se faire sans dommage, & La condition, bien s@r, de pon-
déren Les diverses mesures d effectuen avee L'Echantillon de
mani&re & ne pas donner & L£'image d'ensemble un biais di a

une Adur-repr€aentation de ceifte strate.

A L'aide d'une table de nombres alEatoines, Les cin-
quante quatre (54) principaux qui ont constitué L'Eéchantillon

ont ELE choisi, tel qu'indiquié au tablfeau 10.

TABLEAU 10
Dimension Types de commission scolainre
ELémentadinre ~  Secondaire Intégnrie
Petite 73 g EfLémentaine: &
Secondaire: i
EELEm. sec.: ?
Grande 5 3 ELémentairne: 3
Secondainre: 1
ELEM. sec.: |
TOTAL EE 11 15

Distnibution des cinguantre quatre [54) principaux dissus de
La ataatiﬁiéaxion de £'échantillonnage
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C'est Le choix de ces cinquante quatre [54) prinecipaux
qui constifue La basede L'&chantillon., En effef, pour Lendin
comple du néseau de rfle (rndle-set), Les pexsonnes qui fra-
vailfent avec ces principaux dodvent fgalement faine pantie
de L'@chantiflon, Poun chague principal netenu, iL a EL& né-
cessaine d'inthoduine dans £'échantififon Le dineeteur génénal
de La commission scolaine du principal, Les dinecteuns de sen-
vices, son ou Ses adjeinis, son ou ses nesponsables d'école,
de mEme que deux (2) professeuns qui Zravaiflent avee fud.
Adnsi, un fotal de deux cent fnrente quatre (234) penscines

ond E€L& invitées d nipondrhe au questfionnaine.

6. Disinibution du quesiionnaine

Pour obfenin une pfus grande coflabonration des membres
choisis dans L'Echantiflonnage, chacun des dinecteuns géné-
raux, cu Le supérieun du principal dans cenfaines commissions
scolaines, a d'abond &€£é inviié pan LtéLéphone d parnticipen,

Lui et son Equipe, d cefife nechenche.

De plus, profiftant de La gréve des postes d La fin de
L'automne 1975 au Canada, pfus de La moifié des directeurs
généraux ont EL& nenconirés par un membre de L'équipe de re-
chenche afin de Lui expliquen La feneunr de L'éEtude, La fagon

de nemplin Le questionnaine el de répondre & Leuns questions.



De plus, chague mem

i )

re faisant pantie de L'fchantilon-
nage a necu une fLetine explicifant Les buts peoursudvis pan Ra
rechenche et requérant sa periicdpation. A ceifte Lefifne a'a-
joutadii une copdie du guestionnaire, Le participant futf assu-
ré gue Les donnfes recuedlflies ganderadient un caraelére condd-
dentiel et gque L'identitfé pensonnelle des répordants ne serail
pas dévoilée. Chaque copie portaiil, pour Les “ins de £a re-
chenche, un numénro peametiant d'identifien fa commissdion sco-
Laire, Le nom de L'Eeole od Le princdpal, comme persdonne foca-

Le, €faif nafiachi.

IE Etait aussi demandé aux pariicipanis de nemphkin Re
guesilonnaire el de Pe netourner fe plus £6% pessible & £'Und-
vers£LE du Oulbee & Thois-Riviires. S4 aprés une période de
guelques semadined, aucune Afponse n'éfadil negue d'un pariici-
pant choisi, il €iait de nouveau conifacié par une Leiire de

rapped pour E'dncdifer & répondre au quesaiionnadiie.

Cependant, pour bien analysenr Le néle du principal dans
cetfe €fude, il fallait quc £a majorii& des membres qud enfou-
rentd Le padincipal rmépondenit ou guesidionnaine. TL£ rembfe nE-
cessnine de considiner tous £os membres de ceffe Cgudipe poun
connatire comment Les difflrentes nesponsabilfiifs e rEpariis-
sent au sein d'une foudipe. S{ une ouw ded copiesd du quesidon-

nairne manguaient pouk compléter une éguipe admindsirative,



L'adminis Zrateur scolaine qui n'avait pas encore aépeondu

Etait & nouveau d0LLicit& pan Lettre ou pan tELEphone pour Le
motiver & particdipen. S4i apads fLoutes ces dimanches, une
Foguipe administnative n'iéitaii pas encore compliife, elle Eiait

afons refetfe.

Lla premiére commundication du questionnaire final a E£¢
expldife Le 15 novembre 1975 ei Le dernier rZsultat a €té re-
cu Le 29 mans 1976. Depuis Le 30 mars 1976, Les données ne-
cueillies sont thraiifes au centre de caleul de L'Université
du Québec & Trois-Riviénes afin de nEpordre aux questions de

nechenches pos€es prfcldemment,

Au fofal, deux cent frente quatare (234) guestfionnaires
ont L& exp€dilfs. Ceux qudi &taient incomplets ont ELE reje-
1€s. Un Zotal de cent quaitre-vingt (180) alpondants ont EXE

conservés, c'esi-d-dine 76.9% de £'Echantiflonnage total.

Les tableau 11 et 12 indiqueni fa afpariiiien des ceni

quatre-vingd (180) sujets selfon Les principales variables:

- Le sexe;

- £'dge;

- Les nfalons;
- Les postes;

- £es ndiveaux de aépondanits.



Selon Le fableau 17, Les personnes de sexe maseulin
constifuent La majonité de £'Echantiflonnage. L'dge des
népondants se situe dans toutes Les strates oflentes. Pan
conthe, prés de 64% des pensonnes ond entre 31 e¢f 45 ans.
Aussi, Les n€gicns de Montrnéal et de OQulbec scnt Les mieux
reprEsentées, et ceci aefléte assez bien fLe peritrait du Qué-

bee.

Au tabfeau 11, cinguante ef un (51) principaux foament
une pantie de £'échantilflonnage de cetife nechesche. Une pan-
tie Aimportante, sodit 68% de fa population de cefde Efude ceu-
vhe d L'élEmentaire, ce gud nreflfite La néalitd, can il y a un
plus ghand nombre de princdipaux & L'ELEmentai~z qu'au secon-

dadre.,

le tableau 12 représcnte La description des principaux
particpant 4 cetfte Efude d cause de La sun-repa@seniation de
Montn€al, il a fallu pondirer fLes fréquences. Au Lieu de cin-
quarnte et un |51} principaux, iL a E1& nécessaire de ramenex
d quarante-huit (48) Le nombre de principaux, doni La majerifé
cst de sexe masculin, ont entre 371 et 45 ans ei ceuvraeni dans

une pelife €cole &fLEmentadine.

7. Traifement stalistioue des données

Poun aider & alpondre aux gquestions de rcchexche posées
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REGIONS
SEXES £ CONOHTQUES
Fiminina : 67 Bas St-lastend
Masculinsg : 113 Sagucnay
. Québec
TOTAL 180 Trois-Riviénes

Canitonsd dc L'Esi
Moninéal
AGES Quiacuadlsd
Noad-Quess

75 ans el modns ?
t6 4 30 ans 17
31 4 35 ans 44
36 a4 40 ans 41
41 4 45 ans 30
46 4 L0 ans 17
E1l & 55 ans 19
56 et plus 10

Distnibution en nombre des népondanits selon Les vaniabfes:
sexed, dges, négions Econcomiques.

TABLEAU 17

TITRES DU POSTE NTVEAU

Pirecteuns gémnéhraux Efémerniaine 123
Dinecieuns de £'&cofe Secondadinre 42
Pixrecieuns adjoints d Efémeniadine

LY o
— ]

fa vie €tudianie 3 et secondaine 15

Dineciteuns adjeinis & —
L'enseignement 5

Pirecieuns adjoinis 10 TOTAL 180
Responsablfes d'&cole 3
Chefs de groupe 2
Projesseuns 40
Autnes 48
TOTAL 160

Pistribution en nembre des afpondanits selon Les variables:
iitres du posie et niveau de fthravail

[ F
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antirdieurement, plusdeurs techniques statistiques seront

employdes.

Le mode, c'est-d-dine Le score Le plus socuvent relenu,
sena beaucoup utilisé poun détferminen Le ndle du principal,
Pourn diécouvain s4 Le wode est significatif & .05, Le profes-
seur, monsdeun Guy Chatiflon du département de maihémat ques
de £'Univensité du Québec a4 Thodis-Rividnes, a mis au poeint fLa
gonmufe sudvanfe:r n = Xj* Xg., Thois (3] condifions ont &ie

Efablfies comme néEcessaires a4 L'utilisation de cetfe formule:

- Xyrephésente £La grnéguence £a plus Elevée de £a dis-
thibution @& La pepufation. Ceitte {néquence deviadll
gtne égale ou supénieure d cing (5);

- Xahephésente £a deuxiéme {réquence fa plus élevie de
La distributfion de La popufation., Ceffe fréquence
devhait aussdi éthne égale ou supénieurne d cing [(5);

- le nombre tetal de fLa disindibution de fréquences de-

vhait Etne @gal ou suplnrnieur d dix-hudit [T18).

Le nésultiat oblenu est placé en abscisse sun une couhbe
et son corhespondant en nombhe esf Localis@ en ohdonné€. Pour
Ethe sdgndfdcatif 4 .05, Le résultiat obtenu doit alons éthe

Egafl ou supénieun d La gréquence Xj.

Le pourcentage de congauence enthe ce que Les personnesd

pencodivent et ce qu'elles attendent du principal serna ufilisi.



Cecd permettra de percevein 84 Les gens sont saiisfalts e ce gue
Lo principal réalise actuellement. PLus Le pourcentfage :ena élevé,

d

plus AL y auna concorndance poun Les cbservatewrns entre cz que £

~

praincdpal fait actuellement et ce qu'il devrait faine, ei plus Les

u

gens senont saiisfaits.

[iw]

Ce chapitre a présentlé La méthodologie utilisée dans ceite
nechenche: fe chodix de L'instruument wtilise, La préparaiion, £
cornection du questionnaine, L'échantillon, La distrnibution du ques-
lonnaine et Le tnaitement statistique des donnfes. L'aralyse et

=

Les niponses @ chague guestion posée sulvra au chapltre iudvant.



CHAPITRE 1V

L'ANALYSE DES DONNEES

Dans ce chapitre, fLes nésultats du questionnainre uti-
Lisé poun Les fins de cette nechenche sont analysés. 1L
dena ainsi possible d'atteindre Le but du chapitre qui est
de né€pondre aux trois (3) questions de necherche posées

précédemment.

Chacune des six [(6) panties de ce chapitre cornespond
aux s4ix (6) catégonies ou dimensions d'activitéis que Le prin-
cipal accomplit ou doit accomplin so4it: Le proghamme d'en-
seignement, fa vie étudiante, Le pensonnel, Les finances, Les

batisses, Les nelations &cole-milieu.

Afin de faciliten cette analyse, chaque dimension d'ac-
LAVALES ot . hegrouple autour des trodis (3) fonctions admi-
nistratives sudvantes suggenges par MacKenzie [1976,pp.2&-33);

La plandification, La direction et Le contrile.
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1. Le programme d'enseignement

"Le phincipal doit Etrhe un Leader dans £'a-

méfiohation de £'instruction et fe dévelop-

pement du programme scofaire 84 on veut gue

L'éducation progresse" (Shusten & AL, 1973,
pp. 178).

Pour exercen ce Leadens hip il doit Ethe familien avec
fes divens approches et déve®oppements du programme scolfadine,
connaltne Les diffénrents proghammes scolainres, en comprendre
Les problfémes ainsi que Les méthodes de développement et
d'amélioration. T£ doit pouvoih aussd hebien fLes aulres po-
Litiques et procidures admindsthatlives au proghamme d'insihuc-

tion (ELsbree & AL, 1967, pp. 80).

Hensom (1973, pp. 235) nésume ainsi fLes principales
gponctions du principal dans £a planification et fe déuefappe—
ment du programme scofairhe: (1) £'identification des fins
et Les buts; (2) fLa sélection des objectifs spécifiques pour
atteindnre Les buts; (3) La sélfection et fe contenu des expé-
niences d'apprentissage; [(4) L'implantation des plans du pro-
ghamme scofaine @ un ghroupe particulien d'éEtudiants; (5] £'é-
vafuation des plans et des nésufitats en feame d'accomplisse-

ment des buts.

1.7 La planigication

Le principal ideniifie Les besoins de sa clientéfe

scofadine et établit fes objectifs du phoghamme d'enseignement.

1£ éfabore Les politiques de L'utibisation des méthodes



i1

d'ensedlagnement, des technigues audio-visuelles, ainsi gue
celles gqui touchent plus panticuliénement au programme d'en-
sedgnement. 14L& Elabore aussi Les procédunres d'acquisition
et d'emplodi du maténiel scolaire. 1€ coorndonne Le programme
d'enseignement avee £'horaire, Les fLocaux, Les tdches du pen-

sonnel et avec Les différents niveaux.

Le programme d'enseignement doit népondre aux be-
s04ins de L'étudiant. Sefon Ovard (1969, pp. 115), Le besoin
de diffénents programmes scolaines nepose sun deux (2] pré-
misses: Les besoins de £'Etudiant et ceux de fLa socdéité.
Les besodins de £a socdété exdigent que L'étudiant acqui&nt
centaines connaissances d £'€cofe. Les besodins de £'étudiant,
gud différent £es uns des autfres, exigent aussi un proghamme
scolaine divensifi&. Comme Le cife Efsbree (1967, pp. 86,
Les aptitudes varient chez chaque personne, et cecd a incdté
Les ensedgnants 4 vandien Les facons d'ajusten fes pratigues
Educationnelles d ces difflrentes habilfetés. Au fableau 13,
Les fonctions se nattachant au programme d'ensedgnement sond
déichites. Le degnré de responsabifité 4@ £a fonefion actuellfe
et @ La fonction attendue, ainsdi que fLe pourcentage de Admi-
Litude entre fa fonction assumée et La fonction souhaltie

sont andigquées.

Concernant La fonction que fe principaf a d'iden-
fifien Les besoins de £a clientéfe scofadrne en negand des pho-
ghammes d'enseignement, £e tableau 13 indique que £e princd-

pal ex@cute cetfte fonction, comme en LEmoignent f£es 39.5%
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des néponses au niveau de La fonction assumée. 1L n'est

pas possible d'affinmen de fagon significative gue Le prin-
cipal exécute cette fonction, puisqu'il n'y a que 27.7%

des pensonnes infernnogées qui fe souhaitent. Le pouncentage
de simifitude entre La fonction actuelle et La fonction

attendue est de 46.1%.

Sefon Shusten & AL (1973, pp. 158), pudsque £'Eco-
Le a défind des objectifs, efle a défini ceux du programme
scolaine. UD'ailleuns, en identifiant déjad Les besoins de La
clientéle scolaine, 4L Les satisfadit en tenme d'objfectifs du

programme d'apprentissage.

Concennant La fonction du princdpal d'établin Les
objectifs du programme d'ensedignement, Les néponses d La
fonction actuellfe ne sont pas sdignificatives. 1L y a 25%
des néponses qui indiguent gue Le principal a nien ou trés
peu d@ voin avec cetfe fonction. A La fonction attendue,
35.3% des népondants souhaifent que fLe principal sodit obli-
gatoinement consulté€ avant une prise de décisdion sun cette
fonction. Le pourcentage de simifitude entrne La fonction

assumée el La fonction souhaitée est de 33%.

Selon Shusten & AL (1973, pp. 56), Le pernsonnel
scolaine &'attend d mancher denniére fLe principal et a tra-
vaillen a L'inténdieun d'une structure de politiques Etablies.
12 sait que £'autonité finale nrepose sun L'admindistrateun,

Néanmoins, Le phrincipal qudi se veul efficace présente ses
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pofitiques @ son personnel., A mesure gque £e proghamme sco-
Laine avance, fe principal insdste afin gue chague décisdion

vitale nepose sun des pofifdgues cladrement déjindes.

Adnsi, 4£ est impontant poun f£e prnincipal d'éfabo-
hen par Ecndit des pofitigques fouchant d £L'utilisation des
méthodes d'enseignement, des fechnigues audio-visuelfles,du
proghamme d'ensedignement et des procédunes d'utilisation du
maténiel scolaine., Sefon ELsbree | 1967,pp.386 ), L'impontance
de politiques écrites est tellement Euvidente, gqu'on 4s'éfonne de

vodn qu'il y a fant d'éEcoles qud ne Les utilisent pas.

En ce gui concenne fa question d'élaboren des poli-
tigques quant d L'utilisation des méthodes d'enseignement, 79%
des personnes intenrogées afiinment gque Le principal est oblfi-
gatoinement consulté avant une prise de déedsdion sun cetfte gfonc-
tion, et 47.7% d'entne elles Le souhaitent dans £e miEme sens,
Par contre, Les différnences entre fLes affentes necuedillies des
divens répondants ne sont pas significatives. La simifitude entre

La fonction actuelle et La fonction atfendue est de 57.3%.

L'affinmation & £a foncition d'éfaboren des polifi-
gues quant d L'utilisation des fechnigues audio-visuefles n'est
pas sdgnificative. I£ y a 20% des néponses 4 fLa fonction actuel-
Le et 28.5% a4 La fonction aftendue qudi indiquent gque fLe prdin-

cipal est et devnadiit &tne obligatoinement consufie.
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avant une prise de déeisdion sur cette fonetion. Le méme disin
est expaimé chez 39.9% d'entre eux d £a fonction souhaitée.
Le pourcentage de similitude entre £'actuel et £'attendu est

de 55.6%.

I£ y a 33.2% des népondants qui indiquent que Le
principal exZcute La fonction d'établin La procédure d'acqui-
sition des volumes, gifms, rubans magnétiques, diapositives
et autre matiniel requis. Les néponses @ La fonction souhai-
tée ne sont pas significatives. Chez 74.3% des népondants,
elles sont pantagées entre L'exécution et La consubtation
obligatoine. La similifude entre L'assumé et Le souhaitéd est
de 59.9%. A fLa question d'établin La procédure pour L'emplodi
du maténiel d'enseignement, 40.1% des népondants indiquent
que fe principal exécute cette fonction, et 31.5% d'entre eux
souhaitent qu'il L'&xécute. La conguence est de 65.1% entre

La 4onetion assumée et fLa fonction Souhaitée.

Selon Ovaad (1969, pp. 163), La prépanration du ca-
Lendnien scolaire constitue une fonction essentielle du prin-
cipal. 1 ajoute qu'une planifjication soignée du calendrien
scolaine a une plus grande pontée sun L'institution, Le pro-
gramme scoladine et L'apprentissage que foute autrne opénation
administrative. 11L& doit structurer Le programme d'ensedignemendt
en tenant compte d fa fois de L'horaire, des Locaux, des ta-

ches de ses enseignants et des différents niveaux académiques.
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La complexité de La tdche dépend de La taille de
£'¢cole, du type et du nombre de progrnammes 4 instaunen.

I£ est souvent nécessaire de gfaine appel 4 L'infoamatique.

Concernant £La fonction que Le principal a de
structuren Le programme d'ensedignement avec L'horaine, 49.4%
des personnes Linterrogées népondent que fLe principal exécute
cette fonction, et 44.9% d'entre eflfes souhaitent qu'il con-
tinue de L'exécuten. Le pourcentage de similitude entre La

fonction actuelle ef La fonctfion atfendue est de 77.4%.

I£ y a 67.7% des népondants qui affirment que fLe
phincipal exécute La fonction de coondonner Le programme
d'ensdeignement et des Locaux, et 61.2% de ceux-ci qui veu-
Lent gque Le paincipal L'exécutfe aussi dans L£'avenirn. La
similitude entre La gonction actuellfe et La fonction attendue

est de §71.8%.

En ce qud conceane La fonction de coondonnern Le
programme d'ensedignement et Les tdches du personnel, 65.7%
des népondants agfirment que Le principal exécute cette fonc-
tion, et 62% d'entre ecux 4 'attendent d ce qu'il exécute cet-
te fonction. La similitude entre La fonction assumée et La

fonction souhaitée est de 75.56%.

Coondonnen Les programmes d'enseignement des difgé-

nents niveaux [(E€L&mentaine, secondaine, collégial) est une
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gonction d Laquelle 47.1% des ré€pondants affiament que Le
principal a thés peu ou rden d voir avee ceftfe fonction.

Au ndiveau de fa fonction attendue, 24.5% des néponses se pan-
tageni entne fa consultation obligatoine avant une prise de
décision sun ceffe ponction et La panticipation possible d

un &change d'opindion sur cette fonction. La conguence est de

57.1% enthe La fonction actuelfle et La fonction atiendue.

1.2 La direcdion

I£ fut un temps od Le programme scolaire étadlt
préparl pan des splcialistes et Etalt inclu dans une sénie
de couns Cerits 4 L'intention des phofesseuns. Le principal
devait s'assurner gque chagque professeun exécufe ce gqui Lud

ftait imposi.

Aujound'hui, Les professeuns regodlvent un program-
me d exécufen, ef foute Latfitude Leunr est Ladissée guant d La

fagon de Le faine.

Sefon Efsbree (1967, pp. 113}, avec fa nouvelle
conception des programmes d'études quid fait de plus en plus
appel d L'expénience de £'@féve (sunfout au primaine], fe
professeun doit constamment avoin comme but primorndial d'amé-
Lionen La nature et La qualité des expéniences des ELdves.
Cefudi-ci a done besoin d'une aide qui Ludl permeffe de déve-
Loppern ses connadlsdsancesd, sa persplcacité ei une compéience

nécessadine pour amélionen son ensedgnement. Le phincipal a
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donc un Leadership @ jouen. 1L est &eApunéabéa de L'applica-

tion et L'améfionation du programme d'éfudes.

1£ onganise Le programme d'ensedlgnement diffusé
par £'école. Le tablfeau 13 indique qu'if exécute et doit
continuer d'exéeuten cefte fonction, comme en témoigent Les
35% des néponses obtenues au niveau de La fonction assumiée,
et Les 31.7% de cefles-ci au niveau de £a fonection atfendue.
La similitude entre £a fonction actuelle et La fonction at-

fendue est de 57.9%.

Le proghamme doitf &fne constamment evafulé el hevi-
58 afin d'en amélionen Le contfenu. Conceinant £a fonction du
phincipal de revisen le contenu du proghamme d'enseignement
diffusé parn £'école, Les néponses oblenues ne sont péa Adgndi-
fjicatives. I& y a 27.9% des répondants qui affiament que Le
principal exécute cette fonction, et 23.8% d'entre eux qud
souhaifent qu'ilf Llexécute. la congruence entre fa fonection

assumée et fLa fonction souhaitfée est de 50.3%.

Les godts, Les aptifudes et fLes talents vardiant
chez chagque Etudiant, iL est Evident que Le principal devhaif
adapten Les programmes d'enseignement d fa clientéle scolaine.
A cette deandiére fonction, 17.9% des nréponses indiquent que
Pe principal colfabore indinectement d £'accomplissement de
cette fonetion en conseilffant un ou plusiewrs membres de

£'organisation. T£ y a 25% des pensonnes intenrogées qud
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souhaditent que L£e princdipal sodit obligatoinement consulté
avant une prise de décision sun cefte fonctfion. Par conine,
Le taux de héponses obtenues 4 La fonciion actfuellfe et a

La fonction atfendue n'est pas sdgniflcatif. Le pouncentage

de simifitude enfrne £'actuef of Plaftfendu est de 49.3%.

On ne peut affirmen signdficativement La responsabili-
té du principal quant & La fonctien d'amilioren L'enseignement
diffusé d La clientéle scofaine, 1€ y a 27.5% des néponses qud
dndiguent gque fLe principal collabore indinectement d £'accomplis-
sement de ceffe fonciion en consulfant un ou plusdieuns membres de
L'onganisation. A La fonction aiizndua,f4.5% des néponses sont
partagées entrne La collfaboration, comme d La fonction actuel-
te, et Le souhadit que Le principal devnait Etne fLa pensonne
devant gudi L'exécutant de cefte fonction est responsable.

La conguence entre £'actuel et £'atiendu est de 55.8%.

Comme L'afijirme Efsbree (1967, pp. 113}, Le phin-
cipal est nesponsable de £'approvisionnement de £'éguipement
et des fourndfunres scolaires. 1€ a cette autre fonction de
chodsin Le maténdied d'ensedignement. Encore Led, on ne peut
affirmen de facon significative fLa nesponsabifité du prin-
cipal. Le principal coflabore et devhadlt collaborer Aindi-
rectement d L'accomplissement de cette foncition en consdedld-
Lant un ou plusdieuns membhes de L'organdsation., ITL y a 20.6%
des néponses cbienues 4 La fonction actuelle et 26.5% d La

fjonetion attendue dans ce sens. Le pourcentage de simififude
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est de 63.2% entrne La fonction actuelle et La fonction at-

tendue.

Choisin £Les méthodes d'enseignement est une fonc-
tion @ Laquelfe 27.9% des néponses d La fonction actuelle,
et 45% de celles-ci @ La fonction attendue indiquent que fe
principal est et devrhait Etne obfigatodirement consulié avant
une phise de dicision sur cefte fonction. Le pourcentfage de
simifitude entre La fonction actuelle ef La fonction attfendue

est de 53,9%.

Une des priornités d Laquelle Le Ministére de £'Edu-
cation a accorndé beaucoup d'importance depudis quefques années,
est celle de £'enfance inadaptéie qui souffre de dificiences
physigues ou psychologigues. TL y a aussi celle qui a subd
quelque netard dans son apprentissage di so0it d fa maladie,

d un déménagement, d une mauvaise comprihension, efe... Au
secondadine, une autre clientéle gqui s'ajoute est celle de
£'éducation aux adufifes qudi nécessife aussi des programmes
spéedaux. Le principal joue un adle primordial dans £'im-
plantation des programmes spéciaux pour ces catégondies d'éfu-

diants.

Concennant ceffe fonction d'implantfer au sein de
L'Gcole de nouveaux phroghammes d'ensedignement pour des clien-
téles panticuliénes, 20.5% des néponses obfenues d La fonc-
tion actuelle et 37.7% de celles-ci d La fonction attendue,

indiquent que fe principal est et devrait Etre obligatoinement
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consdulté avant une prise de déedision sur cette fonction. La
similitude entre La fonction actuelle et La fonction attendue

esat de 53.9%.

Le proghamme scofaine n'a des chances de se néali-
sen avee succds que &'iL est planifif et appliqué sodigneuse-
ment avee La collaboration des administrateurns et des profes-
seunsd [(Shusten, 1972, pp. 157). L'implantation des journées
pédagogiques résulte de cette prise de conscience. Elles
permettent de plandifiern, d'Evaluenr et de nreplanifier Le pro-

gramme scoladihre sudte au feed-back Lors de ces évaluations.

Onganisen Les journées de planification de L'éco-
Le est une fonction que Le principal ex€cute et devrait exé-
cuter. I£ y a 75.9% des né€pondants qui L'affinment dans ce
sens d La fonction actuelfle, et 69.55% de ceux-ci 4 La fone-
tion souhaitée. Le pourcentage de similitude entre La fonec-

tion assumée et fa fonction attendue est de 76.5%.

Le progesseun neconnaflit généralement ses padibles-
s4es et ftend d évifen toute situation pouvant causen de La
confusion et de fLa frustration. Sefon Shuster (1973, pp. 163],
c'est seullement Lornsque Les professeuns sont assurés de pou-
voir changen et vanien Leuns méthodes d'ensedignement, ou
Lorsque Leurn pernsonnalité n'est pas menacée durant Le proces-
sus, qu'ils prennent des actions positives dans fe but d'amé-
Lionen Leun enseignement. 1£ ajoute qu'un bon fLeadershdip

administnatif permet de créen des conditions favorables d
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Elexpéinimentation.

A La fonction du phincipal de dirigen La hechen-
che et L'expénimentation sun Les proghammes d'enseignement,
39% des néponses obilenues indiquent gque Le princdpal a thniés
peu ou rien d voir avec cette fonction. Les néponses d La
jonction atlendue ne sont pas signipicatives: 21.8% de cel-
fes-cd indiquent gque £e principaf devraitf collabonren indi-
rectement 4 L'accomplissement de cetife foncition en conseif-
Lant un ou plusieuns membres de L£'organisation, 1L y a
une conguence de 57% enthe fa fonction assumée et La fonctfion

attendue,

1.3 Le conitnfie

Une autre hesponsabilité que doit remplin L£'admi-
nistrnateun dans Le développement du phroghamme scolainre est
cefle de £'évaluation de L'insthruction. Et selfon Campbell
(1976, pp. 108}, i€ doif canua{n;ka son personnel qu'elle
est un compliment nécessaine d La planification et £'exécu-
tion., "lLa plandfication, L'exécution et L'évaluation, fonr-
ment dans Le vrad sens du moit, des panties d'un Lout" [Camp-

bell, 1976, pp. 108).

[a revisdon de programme scofalre esd un processdusd
continuel (Shuster, 1973, pp. 175), et nécessite, par Le fait
méme, une &valuation de fouf ce qudi &'y ratftache: Les examens
et L'apprentissage des éléves, Les progesseuns qud fLeur ensed-

gnent, et Le proghramme d'ensedignement Ludi-mEme.
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En ce qui concenne fe contnfle des examens prépa-
nés d& L'école, Le tableau 13 indigue que 44.9% des népon-
dants aggirment que Le principal exécute cefte fonction et
43.1% de ceux-ci souhaitent qu'if £'exécute. Le pounrcenta-
ge de simifitude entre La fonction actuelle et La fonction

attendue est de 68.5%,

L'obsenvation des professeuns dans Leur classe
est une fonction d Lagquelle 47.2% des népondants indiguent
gue fLe principal exécute, ef 48% d'entre eux dEsinent qu'il
continue de £'exécufen., La similitude entre La fonction ac-

tuelle et La fonction atiendue est de 70.4%.

Evaluen L'apphentissage des ELEves est une fonc-
tion 4@ Laquelle Le principal est et doit Etne La pensonne de-
vant qui £'exfcutant de cetie fonction esd hresponsable comme
glindiquent 43% des néponses d La fonction actuellfe et 45.5%
de celles-cd d £a fonetion attendue., T£€ y a une similitude
de 73% entne Les néponses d La fonction assumie et £a fonctdion

Aouhaitée.

En ce qui concerne fLa fonetion d'éEvaluen Les pho-
grammes d'ensedignement de £'écofe, 36.7% des pensonnes inten-
nogées affiament que fe principal exccute cetfte fonction.

I£ y a 36% de celles-ci qui souhaitent gqu'il devhaif exdécouten
cette fonctdion. La simifitude entre La fonction actuelfe et

La fonction attendue esi de 65.2%.
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1.4 Résumd

Les néponses d £a premiéne guestion de nrechenche
qudi demande gueffes penceptions £'ensemblfe des défindsseuns
du adfe du principal ont-if£s conceananit fa nesponsabifité du
prineipal dans une écofe catholique canadienne-francaise de
La province de Québec, pour chacune des tdches splelfiques
proposées, peameifent d'affiamen de facon significative que
£'ensemble des népondants pergodvent gqu'll exfcute actuellfement
prés de La moitlé des fonctions se rapportant au phogramme

d'enseignement sodif celfes:

- d'identifien fes besoins de €a clfientéfe sco-
Ladine en negard des programmes d'ensedgnement;

- d'établin La procédure d'acquisifion des volumes,
fiEms, nubans magnéfiques, diaposifives et autre
matiniel nequdis;

- d'@tablin La procédure pourn £'emplod du maténdiel
d'enseignement;

- de strucfurer fe proghamme d'enselanement avec
L' horadine;

- de coonrdonner Le programme d'enselgnement avec
fes Locaux;

- de coondonnen Le programme et Les tdches du
personned;

- d'organdsen Le programme d'ensedgnement diffusé

par L'Ecofe;
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- d'organisen Les jounnées de planification de
L'école;

- de contrndlen Les examens phrépanés d L'école;

- d'observen Les professeuns dans Leun classe;

- d'évaluen Les programmes d'ensedignement de L'éEcole,

I£ est aussd possible d'affinmen significative-
ment, que £'ensembfe des népondants pergodvent gue f£e prin-
cipal est La pensonne devant qud L'exfcutant de cetite foncition
est nesponsable, Lonsqu'if s'agit d'évaluen L'apprentissage

chez Les ELéves,

1€ en nésulte aussi d'une fagon significative,
gue Le principal est obfigatoinement consulité avant une prise

de décisdion conceanant fes fonctions ci-dessous:

- élabonren des polifiques guani au proghramme
d'enseignement;

- choisin Les méthodes d'enseignement;

- Aimplanten au sein de £'école de nouveaux pro-
grammes d'enseignement poun des cfientélfes pan-

ticuliénes,

De plus, {£ semble possible d'affirmen d'une
fagon sdignificative que fe princdpal a thnés peu ou rien d
voin avec fLes foncidions de coondonnen Les programmes d'ensed-
gnement des différents niveaux, et de dirndigen Pa nechenche et

L'expénimentation sun Les programmes d'ensedlgnement.
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Les néponses d La deuxiéme question de nechenche
qui demande queffes attentes L'ensemble des définisseurns du
nife du prinedpal ont-i{L£s concernant La responsabilité du
principal dans une &cofe cathofigque canadienne-francaise de
La province de Québec, pour chacune des tdches spéeifiques
phoposées, permettent d'affinmen de fagon significative, gue
£'ensemble des népondants expriment Le désir que Le principal
continue d'excencer Les fonctions qu'dil exdécute actuelfement
relativement au programme d'ensedignement, exceptfion faite de

celle d'établin £a procédure d'acquisition du maténiel scolaine,

Le principal semble avoin, d'une fagon signd-

ficative, Ldéalement La responsabillité:

- d'éthe La pensonne devant qud £'exécutant de
cette fonction est responsable Lonsqu'il est
question d'évaluen £'apprentissage chez Les
Eléves;

- de coflaboren indirectement d £'accomplissement
de La fonction de dindigen La nechenche et £'ex-
périmentation;

- d'étrhe obligatoinement consulité avant une prise
de décisdion surn L'élabonration des politiques quant
d L'utilisation des méthodes d'ensedignement; sunr
La coondination des programmes d'ensedignement des
diffénents niveaux; sur 2'ilaboration des politiques

quant au programme d'enseignement; sun fe choix



96

des méthodes d'enseignement; et sur £'implantation
de nouveaux proghammes d'ensedignement pour des

clientéles panticuliénres.

Suite aux afponses obfenues aux deux premiéres
questions, L{L est impossible de décnine d'une facon signifi-
cative, tant au niveau actuel gqu'au niveau attendu, Le degné
de nesponsabilité du principal concernant Les fonctions d'é-
Labonen Les politiques quant d@ L'utilisation des technigues
audio-visuelles, de nevisen Le contenu du programme d'ensedigne-
ments, d'adopten Le programme d'enseignement @ fa clientéle
scoladine, d'amélionen £L'ensedignement diffusé d& La clientife
scoladine et de chodsin Le maténiel scolaire. 1L en esi de
méme au niveau du ndle actuel concernant £'éLabonration des po-
Litiques quant & L'utilisation des méthodes d'enseignement, et
auw niveau du rfle attendu conceanant L'établissement de fa pro-

cédure d'acquisition du maténiel scolainre.

Les néponses d La troisiéme guestion qudi demande
3'AL y a consensus entre fLes pencepfions ef Les atftentfes que
£'ensemble des dffindsseurs du nfle du principal ont conceanant
La nesponsabifité du prnincipal dans une écofe catholique cana-
dienne- frangadise de La province de Québec, pour chaque tdche
spledfique proposde, peamettent d'affirmen gue chez presque
toutes fes néponses obtenues d'une fagon sdignificative, LL y a
consdensus entrne La fonction actuefle et fa foncition aftendue,

d L'exception de ceflfes nefides d L'établissement des objecteiis,
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d £'élaboration des politigques gquant a L'utdilisation des
méthodes d'ensedignement et a4 L£'établissement de La procédune

du maténiel scoladire.

L'ex&ecution de centaines fonctions est actuelle-
ment congife 4 d'autres pensonnes gue Le principal. Le con-
sensus obtenu indique assez clairement qu'elles devradient con-
tinuen de L£'Etne. ELLes se negroupent autoun de La coondina-
tion du programme d'ensedignement, de L'é&Laboration des poli-
tiques quant au programme , du choix des mEthodes d'enseigne-
ment, de L'implantation de nouveaux programmes pour des clien-
téles panticuliénres, de La dinection de La necherche et de £'ex-
perimentation et de L£'évaluation de L'apprentissage. 1L n'est
pas indiqué, dans Les néponses au questionnaire, quel respon-
sable exécute ces denniénres foncitions. ELLes nécessitent assu-
nément La panticipation de spécialistes comme Le dinecteun
pédagogique, fes chefs de groupe, Les conseilfens pédagogigques

ouw Les professeuns.

12 semble que, L4 od L& a &t& impossdible d'établin
de fagon sdignificative Le degrné de hresponsabiliti du principal
par rapport 4 centadines fonctions spéedfiques, fLeun exéculion est
congiée au princdipal & L'école primaire et d d'autres nespon-
sabfes 4 £'¢cole secondaine. Pan exemple, L'élaboration des po-
Litiques quant 4 L'utilisation des méthodes d'ensedignement et des
techniques audio-visuelles, et £'dtablissement de La procédure
d'acquisition du matéiniel seolaine, pourraient &irne avantageuse-
ment confiés d d'autres pensonnes tel fLe dinecteunr pédagogique
ou Le chef de groupe, en y impliquant Zvidemment fa panticipa-

tion du coaps professonal,
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La tendance actuelffe de confien plus de nespon-
sabifités aux professeuns semble jze pounsuwivhe. T£s peuw-
vent exfcuten plusieuns fonctions comme ceflfes d'établin
Les objectifs du programme d'ensedignement dans La matiére
que chacun d'eux ensedigne, de fLe nrevisen, de L'adapter d fa
clientéle, de £'amélioren et de choisin Le maténiel nequdis.
Ceed 3¢ fadlt paniois en Equipe, sous fa supervision du
chef de groupe ou du conseillern pédagogique dont Les nes-

ponsabilités pounnaient Efne anténieunement défindies.

Pan son expérience et sa formation acad@mique,
Le corps professonal posséde £a compéience voulue poun
exencen plusdieuns des fonctions dfenites dans fe proghamme
d'enseignement. Le principal en Lui confiant plusieuns
d'entre efles, pournnait se Libéren de plusieuns tdches ha-
rassantes, et se consacrer plus entiérement a4 son ndle de

feaden du proghramme Educatif.

En amenant fes professeuns, qui sont en fait fLes
spEeiafistes de L'enseignement, 4 participern davantage 4
La néalisation du programme d'ensedignement, ceux-cd seront
plus motives et ifs contribueront @ £'améfionen avee £a col-
faboration de cet agent de changement que deif Etne Le phrin-

cipal,
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TABLEAU 13

CATEGORTE DE FONCTIONS:
Programme d'enseignement DEGRE DE RESPONSABILITE POUR -
— . , CENTA-
SOUS-CATEGORTE: GE DE
La plandification du programme d'en- SIMTLT-
sedignement ! 2 3 4 5 6 7 10 TUDE
Tdentifien Les besoins de fLa Alzg o¥
clientéfe scofaine en negand des ' | 16 .1
programmes d'enseignement ’
Bla7.7*
Etabtin Les objectifs du program- A ' 95
me d'enseignement 33
B ' 35.3%
[
Efaboren des politiques guant a4 A T
Llutilisation des mé&thodes d'en- 57.3
seignement r ' '
B ﬁﬂ.?*
|
ELabonen des pofitiques quant a A 2o.7
L'utibisation des technigques 55,12
audio-visuelles | g &
B 2s.
|
I
Etabfin £a procédure d'acquisition IA 33 2% !
dea volumes, {i€ms, nubans magné- ! 59.9
tigques, diapositives et autre ma- |
téniel hequds B|E4.3 74,3
A FONCTION ACTUELLE
B FONCTION ATTENDUE
* Significatif @ un niveau de .05

Le pouncentage de similitude entne
est elevé, plus i€ y a concordance

Le ngle actuel et Le nife attendu indique que plus ce pourcentage

entre e ndfe actuel et fe nile attendu,
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TABLEAU 13 [sulte 1]

CATEGORTE DE FONCTIONS:

Programme d'enseignement DEGRE DE RESPONSABILITE POUR-
CENTA-
SOUS-CATEGORTE: GE DE
La planification du programme d'en- 4 5 p 7 g o | SIMILI-
seignement TUDE
Etablin La procédure pour L'emplod |, |4p 1+
du maténiel d'enseignement ’ 65.1
B (31.5*
Sthuctunen Le programme d'ensed- A 49 4%
gnement avec L'honrainre ’ 77.4
R|[44.9*
Coondonnen Le programme d'ensed- Ale7.7*
gnement et fes Locaux : 81.8
Rl61.2%
!
Coorndonnen Le programme d'ensed- Ales . 2*
gnement et Lea fdches du penson- ’ 78.8
nel .
Bl62 *
Coordonnen Les proghrammes d'ensei- A 4717
gnement des différents niveaux ' 52.1
(ELémentaine, secondaire, collé-
gial) B 4.5*% 2‘4.51
A FONCTION ACTUELLE
B FONCTION ATTENDUE
* Significatif 4 un niveau de .05
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TABLEAU 13 [audite 2]

CATEGORTIE DE FONCTTIONS:

Programme d'enseignement HEGRE DE RESPONSABILITE POUR -
. . _ CENTA-

SOUS-CATEGORTE: GE DE

La planification du proaramme 4 5 p 7 10 SIMILT-

d'enseignement TUDE

Efabornen fes politiques quant au A 27.1%

programme d'enseignement 35.6
B 39.9*%

A FONCTION ACTUELLE

B FONCTION ATTENDUE

* Significatif & un niveau de .05
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TABLEAU 713 [suite 3]

CATEGORIE PE FONCTIONS:

Proghamme d'enseignement DEGRE DE RESPONSABTLITE ggﬁ?;_

SOUS-CATEGORTE: gqufi,

La dinection du programme d'ensedi- 3 5 6 10 TUDE

| gnement S

Ornganisen Le programme d'ensedigne- A l3m o+

ment diffusé par £'Ecole 51.9
B |31.7%

Revisen fe confenu du proghramme Al27.9

d'enseignement diffusé@ parn £'éco- ' 50,3

Le '
B |23.8

Adapten fLes programmes d'ensed- A 17.

gnement d& fLa clientéle scolaine — 49.3
B 25

Améfionen £'enseignement diffusé A 77.

d fLa clientéfe scolaine 55.8
B 24.5 |24,

Choisin Le maténiel scolaine A 20,

63.12

B 26,

A FONCTION ACTUELLE

B FONCTION ATTENDUE

* Significatifd @ un niveau de .05
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TABLEAU 13 [Auite 4)

CATEGORTE DE FONCTIONS:

Programme d'enseignement NDEGRE DE RESPONSARTLITE POUR -
CENTA-

SOUS-CATEGORTE: GE DE
La direction du proghamme d'ensed- 1 3 4 5 6 7 10 | SIMTLI-
gnement TUDE
Choisin Les méthodes d'enseigne- b7 gt
ment : 53.9

g *®
Implanten au sein de £'Ecole de TR
nouveaux programmes d'enseigne- ’ 53.7
ment pour des clientéles panti-
cubidnes 37.7°%
Organisen Les journées de planifi- 75 * '
cation de L'école 76.5

69.5*
Dinigen fa nechenche et £'expéni- 39
mentation sun Les programmes d'en- 52
seignement
21.8*

A FONCTION ACTUELLE
B FONCTION ATTENDUE

Significatif{ & un niveau de .05
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TABLEAU 13 (suite 5)

CATEGORIE DE FONCTIONS:

Proar d! . DEGRE DE RESFONSABILITE POUR-
oghramme enseignement CENTA-
SOUS-CATEGARTE : Gt Dt
Le contrdle du programme d'ensed- 3 4 5 i 7 10 SIMILI-
gnement TUDE
Contnilen Les examens prépanrés 44.9*
a L'école
68.5
43,?]
Obsenven fLes professeuns dans 4?.2*|
Leun classe 70.4
48 *
Evaluen L'apprentissage chez Les 43 *
Zhéves 73
45, 5%
Evaluern fLes proghammes d'ensed- 36.7%
gnement de £'école 65,1
36 %

A FONCTTION ACTUELLE
B FONCTION ATTENDUE

*

Signifdcatif @ un niveau de .

DISTRIBUTION DU NOMBRE ME PERSONMNES QUT ONT PRIVILEGTE LE DEGRE
DE RESPONSABILITE ACTUEL ET ATTENDU DU PRINCIPAL A CHACUNE DES
FONCTINNS, ET LE POURCENTAGE DE SIMILITUDE ENTRE LA FONCTION AC-

TUELLE ET LA FONCTION ATTENDUE
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10.

LEGENDE

NIVEAUX DE RESPONSABILITE (MODES)

Exécuten ceffe fonction.
Etne La pensonne qui doit ré€pondre de cette fonction devant Les commissaines.
Etne La pensonne devant qui £'exécutant de cette fonction est nesponsable.

Colfabonen indinectement & L'accomplissement de cette fonction en conseillant un
ou pfusieuns membres de L'organisation.

Prendre des décisions sun cette fonction Lorsqu'elle Lui est pensonnellement sou-
mise.

Etne obligatoinement consultéle) avant une prise de décision sur cette fonction.
Etre obfigatoirement aventile) de La décision prise quant d cetfte fonction.

Etrhe possiblement appeléle) @ panticiper & un Echange d'opinions sur cetfe fonec-
Lion.

Wodifien son nile selon Les situations de cette fonction.

Avodn trnés peu ou rien d voin avee ceftfe fonction.
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2. Le pearsonnel

L'administration du pensonnel est un des rdles impon-
tants que Le principal d'école doit exencen. C'est ceife
dimension qui est traitie dans cette deuxiéme pantie du cha-

pifine.

Dans La gestion de son personnel, Le ndfe du managen
consiste @ détenminen Les besoins en personnel, d@ satisfai-
ne d ces besoins et 4 maintenin et am@liorern son sehrvice

du personnel.

Avant de déterminen Les besoins, if coordonne Les ob-
jectifs du pensonnel et en &tablit La politique, c'est-a-

dine Li£ plandifie.

En satisfaisant aux besoins, i£ ongandise son service
du pensonnelf. Poun cecd, if Le sElLectionne, L en répantit
Les chanrges de travail, LL£ Ludi permet de se perfectionnen,
il tient des dossiens qui L'informent sun chacun, 4£ nes-
pecte £a convention collective et encourage foute inditiati-
ve experimentale permettant de réalisen £'étape sudivante,

celle d'amilionen Le service du personnel.

Finafement, if exerce un contrdfe afin de mainfendix
et d'amélionen Le senvice. I£ Evalue ef (£ nécompense en
en necommandant une  promodion ou bien ££ sE&vidf en recomman-

dant un congédiement.
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Ces fonctions décendites ci-dessus, semblent dévolues
aussi au principal d'école, et Le degné de nesponsabilizté

qu'4il exence d@ chacune d'elles est indiqué au fableau 14.

2.1 La planification

Avant d'entreprendre ftoute action, il faut fixen
des objectifs et ensuite Les coordonner. La gestion du per-

sonnel ne fait pas exception a@ cetfte régle.

Qu'il Les néalise ou non, Le principal est nres-
ponsable des objectifs etablis (Shusten & AL, 1973, pp. 54).
12 doit donc coorndonnen Les objectifs du personnel de L'ée-
cole. Au tableau 14, cette denniére agfirmation est corho-
borée par Les 77.8% des pensonnes interrnogées qui affirment
que Le principal exécute cette fonction, et Les 78.9% de
celles~ci qui perngodivent qu'il devrait L'exCcufer. Le pourn-
centage de similitude entre La fonction actuelle et La fonc-

tion attendue est de 76%.

Selon Ovard (1966, pp. 188), chaque année Le
principal doit déterminer ses besoins en personnel. IXL
doit prévoin Le nombre de pernsonnes a& engager ou a rempla-
- cern. Autrement, iL rnisque de faire face dés Le début de

L'année scolairne, d@ une pénurie de pernsonnel ou bien d'étre

Limite dans Le choix des complfences requises.

Prévoin au sein de L'Zcole Le pensonnel enseignant
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nécessaine est une fonction & Laquelfe 66.6% des répondants
affinment que Le principal ex@cute, et que 73.8% de ceux-ed
souhaitent qu'if exfcute. Le pouncentage de simififude en-

the Le ndle actuel ef Pe ndle attendu est de 77.9%.

En ce qud concerne La fonction de prlvoir au sedin
de £'écofe £e ou Les conseiffens pédagogiques nécessainres,
Les pensonnes inferrcaées, so0dit 32.5% d'entre efles disent
que Lo principal a peu ou rdien 4 voir avee ceffe fonction.

A La fonction atfendue qui n'est pas significative, 30.3%
des népondants souhaitent qu'il exécute cette fonction. Le
pourcentage de simififude entre £'actfuel et L'atfendu est

de 53.7%.

A La fonetion de prévedir au sein de £'écofe Le
personnel d'entretien nécessaire, 51.3% des néponses indi-
quent que fe princdpal n'a rden ou peu & vodir avee cetfe
fonction. La néponse d La {onction socuhaifée n'est pas si-
gniflecative, puisgu'il n'y a que 25.1% des néponses qud in-
diquent gque Le principal devraii exfcuter cette fonction.

Le pourcentage de simifitude entre £'actuel et L£L'attendu est

de 52.2%,

Lonsqu'ils parfent de polfitigues du personned,
Campbelf et AL [1966, pp. 113}, néfénent 4 un ensemble de

principes gud Etablissent fLa strueture de L'organdsation

du personnel en feame de Lois et de phifosophie, et sun
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Lesquels nepose toute action.

"Dans L'administration du personnel, comme
dans tout autre aspect de L£'administration,
une des premiéres tdches est Le développe-
ment de politiques du personnel approprié"
(Campbell § AL, 1966, pp. 113).

A La fonction d'élaborer Les politiques concernant
Le pensonnel de L'Ecole, 47.8% des rE€pondants observent que
Le principal exfcute cette fonction. 1L y a 50% des réponses
qui indiquent que Le principal devrait exécuter cette fonc-
tion. Le pourcentage de simifitude entre L'actuel et L'atten-

du est de 771.2%.

2.2 La dixection

La commission scolaire Locale et La commission
scolaine négionale s&lectionnent et engagent Le pensonnel.
Lonsque cette sélection se fait sans y faire participer Le
principal, ce deanien doif founnin d La commission scolainre
La descrdiption détaillée de ses besoins en personnel. Ovard
(1966, pp. 188), necommande fortement au principal de pren-

dre une part active dans La sélection de son personnel.

"Sefon cenfains auteurs, AL n'y a peut-E&tne
pas un autre domaine od Le principal pudisse
faine preuve de jugement d@ un tel degné dans
Lo choix de son personnel. Le princdpal doit
jouen fe premien ndle dans fe choix du pen-
sonnel de son Ecole. C'est un aspect nouveau
du néle du principal, aspect qui mérnite d'é-
the encouragé” (Vincent & AL, 1972, pp. 8).
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En ce qui concerne La s&lection du pensonnel en-
sedlgnant de L'@cole, Le tableau 14 .indique que 25.7% des
néponses abondent dans Le sens que Le principal exécute ac-
tuellement cette fonction. Les différences entne Les attentes ne-
cueillies des divens hépondants ne sont pas s4ignificatives. 1€ n'y
en a que3sy qudi souhaitent que fLe principal exécute cette fonction,
ou qu'il devrait Etrne obligatoinement consulté avant une
prise de dEcdisdon sun cette fonction. Le pourcentage de s4i-
militude entre La fonction actuelle ef La fonction attendue

est de 58.0%.

Concernant La jonction de séLectionnen Les con-
seillens pédagogiques travalllant & L'école, 45.2% des né-
pondants affirment que fLe principal a trnés peu ou rdien d
voirn avec cette fonction. IL y en a 35.1% qui désinent que
Le prnineipal soit oblLigatoinement consulté avant une prise
de décision sun cette fonction. Le pourcentage de simili-

tude entre £'actuelf et £'atfendu est de 40.5%.

Le principal est ef devrait &tne obligatoirement
consulté avant une prise de décision Lorsqu'il s'agit de
sELectionnen Le pensonnel de secnitaniat de L'Ecole. 1L y
a 23.8% des néponses qui L'affinrment @ La fonciion actuelle,
et 36.7% @ La 4onction atfendue. Ce n'est pas significatif.
Le pouncentage de similitude entre L'actuel et L'attendu est

de 52.9%.
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A La question de s&Lectionner Le pensonnel d'en-
tretien de L'€cole, 56.1% des né€pondants observent que Le
principal a trés peu ou ndien d voin avee ceffe fonction, et
30.9% d'entre eux souhaitent qu'il soit obligatoinrement con-
sulté avant une prise de décisdion sun cette fonction. Les dif-
‘§énences entre Les attentes necueillies des divens népondants
ne sont pas significatives. Entre La fonction actuelle et La

‘fonetion souhaitfe, La similitude est de 50.4%.

Selon Ovand (1966, pp. 203), une des responsabili-
LEs requérant une attention spiciale de La part du principal
est celle de népantin Les changes de trhavaill parmi ses phro-
fesseuns. IL doit tenin compte de Leur expénrience, de Leuns
qualifications professionnelles et de Leurs .inténéts. Cha-
cun ayant des capacités de thavail difdérentes, Le principal
doit connaltre La charge de travail qu'if donne d& chacun afin
de maintenin Le plus d'@quitd possible. Ceci s'applique aus-
54 au conseillen pédagogique, au pensonnel de secritariat et

au pensonnel d'entretien.

REpantin Les charges de travail du pensonnel en-
sedignant de L'Ecole est une fonction gue Le principal exécu-
te et qu'il devait exZcuter, comme en tZmoignent 75.1% des
néponses obtenues d La fonction actuelle et Les 68.6% d La
fonction attendue. 1L y a 81.6% de similifude entre La

gonction actuelle et La {fonction attendue.
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1€ y a 39.7% des népondants qud disent que fLe

principal a tnés peu ou rien 4 vodr avec La fonction de né-
partin Les charges de travail des conseillens pédagogiques
travaillant @ £'¢cole. Les différences entre Les attentes nre-
caedllies des divens népondants ne sont pas signijicatives, et
22.5% des néponses obtenues indiquent que Le paincipal devaadit
exgcuten cetfe fonction. Entre £L'actuel et L'attendu, La s.imi-

ELitude est de 55.5%.

A La fonction de népantin Les charges de travail
du pernsonnel de secaétaniat de L£'Ecole, 858.5% des aépondants
affirment que Le principal L'exécute, et 79.7% qu'il devrait L£'e-

xécufen.la simifitude entre £'actuel et L'attendu est de 84.6%.

Conceanant La fonction de aépanitin Les charges de
travail du pernsonnel d'entretien de L'école, 53.1% des pen-
sonnes inteanogées affirment que Le principal a tnés peu ou
nien d@ voin avec cetfe fonctfion.A La {onction attendue,

33.5% des népondants voudradient que Le paincipal exécufe
cette fonction. Par contre Les différences entre Les ‘dttfentes
recuelllies des divers aépondants ne sont pas significatives.

ta simifitude entné £'actuel et L'attendu est de 59, 3%.

L'efficacité d'un systéme dépend de L'efficacitd
du personnel en place. L'admindistration doit alors mainte-
nin La compétence chez ses employés. Avec Les changements

constants que connait Le domadine scolairne, Le-personnel doit



avoir La possibilité de s'adapter 4@ ces nouvelles exigences.
C'est La nesponsabilité du principal de voir a@ La formation
et au pernfectionnement de ses subondonnés. Aprés avoin né-
parti Les chanrges de thavail et Evaluf Le nendement de cha-
cun, AL est en mesune d'apponten Les connectifs nécessaines
@ une meilleune compétence de son personnel et de Ludl sug-

génen, 8'iL Le faut, un stage de pernfectionnement.

A La question qui dEcrit La fonction du princi-
pal d'organiser un programme de penfectionnement poun fe person-
nel de £'école, 43.2% des néponses indiquent que Le princi-
pal a actuellement Ltrhés peu ou rien & voin avec cefte fonc-
tion. A La fonction attendue, 24.8% des néponses indiquent
que Le principal devrait &tne obligatoinement consulté avant
une prise de décision sun cetfe fonction. Ce n'est pas si-
gnificatif. Le pouncentage de similitude entre fLa fonction

actuelfe et La fonction attendue est de 56.17%.

Organiser un proghamme de perfectionnement pour
Le pensonnel de secrnétariat de L'Ecole est une fonction od
Les né€pondants observent gque Le principal a thés peu ou nien
d voin, tant @4 La fonction actuelle qu'd La fonction attfen-
due, s0if 59% de ceux-ci @ La fonction pergue ef 26.5% a@ fLa
fonction souhaitfe. Les néponses a4 La fonction atfendue ne
sont pas sdignificatives. Entre L'actuel ef L'attendu, il

y a une simifitude de 53.8%.

T2 est impontant poun Le principal de monten un
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dossien se napportant d@ chaque membre de son personnel afin
de connaltre sa formation, sa compétence et Les nésultats
de ses Evaluations en courns d'emploi. Ceed Lui sera d'un
aide apprlciable Lonsqu'il s'agina de rnépantin de nouvelles
fonctions, de donner une promofion ou m€me de sE&vir ou con-

gédien un employg.

Concenrnant La fonction de Zenir & jauﬁ Les dos-
siens du personnel de L'Ecole, 56% des personnes internro-
afes affirment que Le principal L'exfcute, et 55.7% d'entre
elles voudraient qu'il L'ex&eute. Le pourcentage de simi-

Litude entre L'actuel et L'attendu est de 78.5%.

Appliquern Les clauses des conventions collecti-
ves concernant La jurnddietion de L'Ecole constitue une fone-
tion thés délicate d nemplin de La part du principal. 12
doit connailtre La convention collective, L'appliquer schrupu-
Leusement; sinon AL nisque de se trouver dans des situations
fdcheuses comme par exemple, celle de hecevoir des griefs
ou de subir Le débrayage des syndiqués. 7D'ailleurns, L'appli-
cation d'une convention collective est £a meilleure garantie
du nespeet que Le principal maintient enverns ses subordon-

nés. En conséquence, Le personnel en seradli,peut-Ztne,

- plus motivé et efficace.

IL y a 74% des répondants qui affirment d La
fonetion actuelle, et 75.6% @ La fonction attendue que Le



115

principal exécute et devrait exéecuter La fonction d'appli-
quer Les clauses de £a convention coflective concernant
Le pensonnel. Le pourcentage de similitude entre La fonc-

tion actuelle et La fonction attendue est de 8§4.7%.

PLusieurs facteurs militent en faveur de £'expé-
nimentation et de La recherche dans Le domaine du pernsonned.
Selon Ovard (1966, pp. 206), Le besoin de changement, Les
programmes traditionnels de L'utilisation du personnel est
gvident pour trois (3) raisons: (1) La critique intense de
L'E&ducation de La part des citoyens; (2) La reconnaissance
de La part des professionnels d'am&liorer La qualité du
senvice; (3) La pénurie de professeurs pour r€pondre aux be-

Aoinsd exisfants.,

En ce qui concerne La fonction de diniger fLa ne-
chernche et L'expérimentation dans Le domaine du personnel,
43.9% des personnes intenrcgées affirment que Le principal
a thes peu ou rien d& voir actuellement.les difjférences entre
fes attentes necuelllies des divens népondants ne sont pas S4i-
gnificatives, et 26.5 % d'enthe oux croient que Le principal
devrait . 2tne possiblement appelé d panticiper @ un Zchange
d'opindion sun cette fonction.la simifitude entre L'actuel

ed L'attendu est de 56.1%.

2.3 Le contnéle

"L'Evaluation du personnel est une tdeche Aimpon-

tante du principal" (Vincent & AL, 1972, pp. §).
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Conceanant La fenction d'fvaluen Le rendement du
pernsonncl de seexdfaniat de L'écefe, Le princdipal exfcuifc
et devradit exfecuten ceite fdonction, comme en Lémodignent Les
75.5% des n€ponses obienues au adfe actuel et Les 74.5% au
néle attendu, avec une similitude de 79.9% entre £'actuclk o1

Le souhaité. .

12 y a 39.1% des népondants qui affirment que £Le
principal exfcute La fonction d'fvaluer Le nendement du pen-
sonnel d'eniretien de £'Fcole, et 43.9% qud souhaitent qu'4il
exfeute cette fonction, avee une similitude de 62.5% entne
L'actuel et t'attenﬁﬁ.

S&vin conine un; innfgulanité commise, congédien
un membre ou Lui accorder une promotion stent des nEsultals
de £'Eévaluation. Lle principal va : recommander un

v congédiement, so0it @ cause d'un rendement ansatisfaisant
ou s0if parce que,dd a un surplus d'employés, il es fonct

de e fainre. -

Selon Gagn€ (1970, pr. & ¢ 12), £L'hemme agid
sous L'cffed d'un stimulus, Ce s2imulud edd scdd pesditif,
204t nioatif, c'est-d-dine gu'il sennésente une afcompen-
te ou une pundtien. Ce oud sdoniiic oue La punition, Le
congidiement ou La promoiion sond éuianz de simuld gud

condifionnent La pengormance d'un emplewd,

Concernant La fonction de pEvin contre Les
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{rniqulandtis commises parn Le pensonned ensedignant de L'école,
39.8% des néponses Andiguent gque £e paincipal exécute ceife
fonction, et 44.8% gu'il devradlt L'exdcuten. La simifitude

entrne fLa fonction actueflfe et fa foncition aiftendue est de 77.4%5.

A La fonction actuelfe de congédier un membre du
pensonnel enseignant de £'école, LL y a 75.6% des néponses qud
indiguent que Le prnincipal est obligatoinement consulté avant
une prise de décisdion surn cette fonction ou a thés peu ou
rien d vodLr avec celte fonction. Ce n'est pas sdignifLcatif.

A La fonction attendue, 35.7% des népondants voudradlent gue
Le prnincipal sodt obligatoirnement consuftié avani une phise
de décisdion sun cette fonction. La simifitude entre £'actuel

et e souhadlitié est de 64.3%.

1£ y a 59.9% des pernsonnes intennogées qudi rnépon-
dent gque £e principaf exécute La foncition de congddien un
conseillfen pédagogique thavadiflfant da £'@cofe. A £a foncidlon
attendue, 30.4% des néponses indiquent gque fe principat
devrait Etrne obligatoinrement consuli@ avanit une prise de
décisdion sun cette fonction.Ce n'est pas sdgniflcatif. Le
pourcentage de simifitude entre La fonction actuelfe et fa
fonction attendue est de 58.8%. 1L est d noten gque £a fLodi
de £'Tnstruction Publfigue n'acconde pas au principal Le

pouvodin de congédien.

La néponse d La fonction actuellfe de congédier un

membre du pensonnel de secnhétaniat de £'Ecofe n'est pas



significative: 30.8% des néponses indigquent gque £e princi-
pal a taés peu ou rdien 4 voir avee ceffe fonction. A La
fonction souhaitée, 36.3% des né€pondants s'atfendent d ce
que Le principal devnaif Etne obfigafoirnement consulti avant
une prise de décision sun ceftfe fonction. Le pourcentage

de simifitude entre £'lactuel eof L'atfendu est de 57.6%.

IL y a 44.3% des pensonnes Linternogées qui affin-
ment que £e principal a thés peu ou aden 4 voir avee La
fonction de congf@dien un membie du personnel d'entrnetien de
E'éeole. A La foncition souhaiiffe, 30% des néEpondants vou-
draient que Le principal devhait €ine obligatoinement con-
sultlé avant une prise de déeision surn cetfte fonction. La

similitude entrne £'actuel of t'atxandu_aat de 55.1%.,

En ce qui concerne La fonetion d'aceconder une
promotion @& un membre du pernsonnel ensedignant de £'école,
il y a 41% des néponses qui Aindigquent que Le principal a
thés peu ou ndien d& vodn avee ceffe fonefion. A La fonetion
souhaitie, ce n'esd pas significatid, et 31.2% des répon-
dants souhaitent gque Le prdncipal scit obligatoirement con-
Aults avant une prise de décision sur cette fonction. Le
pourcentage de similitude entre £L'actuel of £2'atftendu est

de 54.9%,

La fonction d'acconder une promofion 4 un con-

seillen pEdagogique travaillant @ L'Ecole, Le principal a
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et devradit y avoin trés peuw ou rden @ vodin, comme B'indi-
quent Les 71.7% des nlponses 4 La fonction actuelle et Les
37.5% @ La fonction attendue. Les néponses ne sont pas si-
gnificatives 4 La fonction souhaitfe. Le pourcentage de

similitude entrne 2'actuel et £'attendu est de 55.8%.

Concernant La fonction d'accorder une pnnmatiaﬁ
& un membre du personnelf de secnétariat de L'Zcole, 46.5%
des personnes intenrogées affinrment que Le principal a thés
peu ou aden @ voir avec cette fonction, et 37.6% de celles-
cd souhaitent qu'il devrait &tne obligatoirnement consulte
avant une prise de décisdion sur cette fonction. La simi-
Litude entre La fonction actuelle et La fonction attendue

est de 47.9%.

Accoader une promotion 4 un membre du pensonnel
d'entrnetien de £'Ecole est une fonction que Le principal
exeute et qu'il devrait exécuten, comme L'indiquent Les
68.2% des néponses d La fonction actuelle et fLes 32.3% d
La fonction attendue. Entre La fonction assumée et La fonc-

tion souhaitée, 4L y a une simifitude de 55.7%.

2.4 Résumé
Les néponses obtenues se rapportant au adfe du
principal dans La gesiion du personnel se népantissent au
niveau du nrdle actuel et du ndle attendu, autour de £'exé-
cution, de La consultation obligatoine et du trés peu ou

aden & voin, T est @ notern qu'dl y a consensus au niveau
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de £'exécution de La {oncition.

En ce qudi concenne La gestion du pensonnel, Les

héponses obtenues a La premiéne quesidion qud demande & £'en-

semble des définisseuns du adle du principal, gquelles pen-

ceptions L£s ont conceanant fLa nesponsabilité de celudi-ci

pour chaque tdche spécifique proposée, peameitent d'affinmen

signdificativement gque fLe principal exécute actuellfement fes

fonctions sudvantes:

coondonnen Les objectifs du pensonnel de L£'é&cole;
prévoin au sedin de £'école Le pensonnel enseignant
de £'école;

élabornen des politiques concernant Le pensonnel
de £'école;

s4éLectionnen Le pensonnel ensedignant de £'école;
népantin £es changes de fravail du pensonnel en-
seignant de £'école; |
ne€pantin Les changes de travadil du penscnnel de
secnéitaniat de £'école;

tenin d joun Les dossierns du personnef de £'édcole;
appliguen Les clauses des conventions coflecitives
concenrnant La jundidiction de £'&cole;

évaluer fe nrendement du personnel de secrétaniat
de £'école;

évaluer Le rendement du personnel d'entrefien de

£'école;
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sguin contre Les innggulandif@s commises pan Le
pehaannef.enazignant de £'école;
accorden une promotion & un membre du personnel
d'entretien de £'@cole;

Fvafuen fe nendement du pensonneld ensedignant de

£'¢&cole,

De facon sdignificative, L semble que fe princd-

trhés peuw ou nden d vodn avec fes fonctions de:

prévodin au sedin de £'école Le ou Les conselllens
pédagogiques nécessadlres;

prévoin au sedn de £'école Lo pensonned d'entne-
tien nécessalne;

sffectionnen £es conseillens pédagogiques frhavadll-
Lant 8 £'¢cole;

sélectionnen Le pensonnel d'entnetien de £'Ecole;
népantin Les charges de travadll du conseilflen
pédagogique fravadllflant 4 L'école;

nipantin Les changes de travall du pensonned d'en-
thetien de £L'Ecole;

organdsen un programme d'ensedlgnement pourn fe
pensonneld de £'¢cofe;

chgandder un proghamme de pendfectionnement poun Le
peasonnelf de secnétandat de £'écofle;

dindigen fa nechenche et £'expénimentation dans fe

domaine du nersonnel;



1is

- valuen fLe nendement du conseillen pédagogique
thavaillant d@ £'école;

- accorden une promoidion d un membre du pernsonnel
ensedignant de £'école;

- acconden une prnomotion d un conseiffen pidagogi-

que travailfant a £'école.

A La deuxiéme question de nechenche gqui demande d
£'ensemble des définisseuns du nigle du principal, quellfes at-
tentes L£8 ont concennant fLa nesponsabifiti de celui-ci poun
chaque tdche spécifique proposde, fes néponses obtenues penmet-
tent d'affinmen de fagon significative que f£e princapal d'école

devnait exécuten Les fonctions de:

- coordonnen £es objectifs du pensonnel de £'école;

- prévoin auw sedn de £'dcole fe pensonnel ensedignant
nécessadine;

- ilabonren Les polifigques concennant fe pensonnel de
L'Gcokbe;

- népantin Les changes de fthavail du personnel ensed-
anant de {'école;

- népantin Les changes de Trnavadll du pensonned de
secnétandiat de £'école;

- tenin 4 foun fLes dossiens du pensonned de £'écofe;

- appliguen fLes clauses des conventions collectives
concennant fa junidiction de £'édcofe;

- dvaluen f£e rendement du personnel enselgnant de

o]

£'¢cole;
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- évaluer Le nendement du conseiller pédagogique
travaillant d £'Ecole;

- évaluen Le nendement du personnel de secaéfaniat
de £'école;

- fvaluen Le nendement du personned d'entretien de
L'¢cole; |

- s8vin contre Les Lfnnégulanités commises pan f£e pen-
sonnel enseignant de £'école;

- accorder une promotion @& un membre du personnel

d'entretien de £'école.

1€ semble, de fagon sdgnificative, que Le principal
devradlt &tne obfigatoinement consulifé avant une prise de décd-
sdon Lorsqu'il 8'agdit de sélectionnen Les consedlllens pédago-
giques travadlllant @ £'€cole et congédier un membre du personne!

de secrétaniat de L'école.

T1£.5emble qu'il est impossible de décnine de
jacon significative , tant au niveau du néle actuel qu'au
niveau du abfle attendu, La nesponsabilité du principal concernant
Les fonctions de silectionnen Le pensonnel de secnétarndiat de
£'école, congldien un membre du personnel ensedignant de L'école,

congédien un membre du pernsonnel d'entretien de £'école.

T£ esf aussd impossible d'affinmen de fagon signi-
ficative Le degnié actuel de nesponsabilité du princdipal concen-

nant £e congédiement du pensonnel de secnitandiat de £'école.
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T£ en est de méme au niveau des fonctions atfendues
ci-dessous:

- prévoih au sein de £'école £e ou Les consedlffens
pédagogiques nécedsalnres;

- prévoin au sedin de £'école fLe pensonnel d'entretien
nécessalhe;

- séfectionnen £e personnel ensedignant nécessadine;

- sffectionnen f£e personnel d'enftretien de £'écofe;

- népantin £es charnges de thavail du consediflfern péda-
gogique thavaiflant a £'E&cole;

- hépantin Les charges de travadil du personned d'en-
thetien de £'école;

- ohgandsen un phogramme de penfectionnement pounr Le
personnelf de £'é&cole;

- organdsen un programme de penfectionnement poun fLe
pensonnel de secnétaniat de £'école;

- dindigen £a nechenche et £'expénimentation dans Le
domaine du personned;

- congédien un consedllflen pédagogique travaillfant 4
fldcole;

- accorder une promofdon 4 un membre du pensonned ensed-
gnant de £'écofle;

- acconden une promoilon d un consecllen pédagogique

trhavadlflant 4 £'édcofe.

Les nésultats obtenus d La thodsdiéme question de ne-
chenche gud consdsate d vindfden s'48 y a consensus entre fes

percepiions et fLes attenfes gue £'ensemble des définisseuns du
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rile du principal ont conceanant La responsabilité de celul-cd
pour chacune des tdches spécifiques phroposies peamettent d'af-
f4inmen gue Les néponses oblenues de fagon significative, gud
ont un méme degné de nesponsabilite d £La fonction actuelflfe et d
La fonction attendue, ont fadit L'objet d'un consensus élevé.
Thois héponses oblenues de fagon significative n'ont pas Le
méme niveau de responsabilfité @ L'actuel et a £'atfendu et

ont obtenu un faiblfe consensus. Ce sont cefles gudl se rap-
portent @ La sélection des consedlllens pidagogiques travall-
Lant @ £'école, L'évaluation de Leun rendement et a4 La pho-

motion & un membre du pensonnel de secnétandiat de £'éEcole.

Avec fa décentralisation de £'admindstration sco-
Laine gud se discute de plus en plus, L& semblfe gue fe princd-
pal pournadll exécuten toutes Les fonctions de plandfication du
personned, méme ceffes qui fLouchent a La prévision du conselllen
pédagogique et du personnel d'entretien nécessaines, da@ La con-
dition bien sdn, gque £a commisdsdion scofadirne Lud fournndisse Les

données concernant fa clientélfe scolaire.

Dans Le domadine de La dinection du pensonnel, £'exé-
cution de plusieuns fonctions reliées d La sélection du person-
nel, 4 fa répantition des tdches et a €a rechenche échappent
au principal. A cause du surplfus de personnel gud s'accroll
annuellement et Les implications de junidiction syndicale, £
sembfe gue fLe principal pournadlt &irne consulit@ avant gu'une

décisdion s04t prndse, Lornsgu'il s'agit de sélectionnen f£e ou fes
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consedflens pédagogiques, fe pensonned de secndtandiat de £'E-

cofe ef Le pensonnel d'entretdien de £'école.

ld od £ y a un responsable de £'ensedignement ou
un responsable du personnel d'entrefien de £'école, fLa 4fonc-
tion de népantin Leuns changes de travall Leurn est géninalement
confdée. TL£ sembfe gque £d od ces denniens postes de nesponsa-
bifitds n'existent pas, Le principal pournalt exdcufen ces
gonctions en consultant Les pensonnes intiénessdes. Afin de
nEpantin Equitabfement ces changes de travadllf, £ semble impon-

tant de fes définin clairement au préafable,

Les instruments ef L'échantilfonnage étant plufdt
restneints, AL semble gque f£a necherche et £'expénimenfation
soient du domaine de fLa commissdion scoladire ou méEme du Mindsténe
de £'Educafion., La coflaboration du principal seraif grandement

Inés appnrécidfe,

1£ est connu gu'actuellement Le principal n'a rdien
d voir avec f£a promotion, fLe congédiement et Le penfectionnement
des consedllens pédagogigues, du pensonneld de secrétfardiat et
d'enthetien thavaillfant 4 £'écofe. Pountant, £ esf celfud gud
est Le mieux pfacé pourn conselflen Les auforltés supérleures
dans fe choix des candidats apfes d Ethe promus, congdddiés, ou

qui nécessitent des stages de perfectionnement,

Avec une anafyse scienfifique gudld déiindinalf el spé-
elfienadlt Lesy tdches du penscownned, fe principal d'écolfe senadlt
peut Efne en mesune d'exdcuten fLa plupant des fonctions ratftachdes

i fa gestion de son pensonned.
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TABLEAU 14

I
CATEGORIE DE FONCTIONS: ! PONSAB TE POUR
Le personnet | PEGRE ﬂf_RES SABILI CEMT;—
SOUS-CATEGORTE: | s
La planification du personned 1 2 3 4 5 b 7 g 9 10 ThﬂE -
Coondonner Les objectifs du pen- Al77. 8 |
| sonnel de L£'Ecole i ) 76
B |78.9*
Prévoin, au sein de L'Ecole, Le A 66.6%
pensonnel ensedignant nécessaire ’ 77.9
B 1?3.3"
Prévoin, au sedin de £'école, Le ou A . 37 gt
Les conseillens pEdagogiques né- ) 53 7
cessaines - )
B 30.3
| Prévoin, au sedin de L'8cole, Le A 51.%
personned d'entretien nécessaine ‘ ] 57,1
B |25.1 |
1 | ]
ELaborer des politiques concernant |A |47.8° | ‘
Le pernsonnel de L'école 71.12
'8l50 * |

A FONCTION ACTUELLE
B FONCTION ATTENDUE

*

Sdgnificatif @ un niveau de .05
le pourcentage de similitude entre Le ndle actuel et fLe nfle attendu L{ndique que pdus ce pourcentage
est dlevé, plus il y a concordance entre Le nfle actuel et Le néle attendu.
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TABLEAU 74 (4uite 2)

CATEGORIE DE FONCTIONS:

Le personnel DEGRE TE RESPONSABILITE ggﬂ?;'

SOUS-CATEGORIE: | GE ©DE

La direction du personnel SIMILT-
& 7 TUDE

Sélectionnen Le personnel ensed -

gnant de £'Ecole 58.2
35

SéLectionnen Les conseillens piEda-

gogiques travaillant & L'Ecole 40.5
35. 19

Sélectionnen Le pensonnel de se- 73§

chltaniat de L£'Ecole ) 52.9
36.7

Sélectionnen Le pensonnel d'entre-

tien de £'Ecole 50.4

' 30.9
Répartin Les charges de travail du
personnel enseignant de L'Ecole §1.6

A FONCTION ACTUELLE
B FONCTION ATTENDUE

* Significatif @ un niveau de .
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TABLEAU 74 (suite 3]

CATEGORIE DE FONCTINONS:
Le pa};_éonnef_ PEGRE DE RESPONSABILITE POUR-
_ . CENTA-
SOUS-CATEGORIE: ‘ GE DE
La direction du personnel SIMILT-
? 3 4 & 10 TUDE
Repantin Les charges de travall du |, | 39. 79
conseiller pidagogique thavaillant "] 55,5
d £'école |
B 22.5
Répartin Les charges de thavail A lgg 5 ]
du personnel de secrhétarniat de | 4.6
E'école [ -
B |79.7*
I
Répantin Les charges de travail du |[A 53.1%
personnel d'entretien de £'Ecole 59.3
B 33,5
Onganisen un proghamme de perfec- A *
tionnement poun Le pensonnel de 43.1
2'école 26,2
B 24,
Ongandisen un proghamme de perfec- A 56 %
Ltionnement poun Le pernsonnel de 53.8
secnitaniat de £L'¢Ecole ' B T
A FONCTION ACTUELLE
B FONCTION ATTENDUE
* Significatif & un niveauw de .05
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TABLEALU 14 (suite 4)

CATEGORTE ME FOANCTINNS:

MEGRF DE RESPONSABILITE POUR -
Le personnel CENTA-
SOUS-CATEGORTE: GE DE
La dinection du pernsonnel 1 4 5 6 7 § 10 SIMILT-
TUDE
Tenin @ foun Les dossiens du ven- |A |56 ¥
donnel de £'Fcole 78.5
B|{55.7*
Appliquen Les clauses des conven- A|74 *
tions collectives concernant La §4.7
juridiction de £'école
R|75.6%
Ninigen La necherche et £'expéni- | A 13.9* :
mentation dans Le domaine du pen- ' 56.1
sdonnel
A 26,
A FONCTION ACTUHELLE
B FONCTINN AfTEMPUE
* Significatid @ un niveau de .05
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TARLFAU 14 (suite 5)

CATEGORTE TE FONCTINONS:

DEGRE TE RESPUONSABILITE POUR -
Le personnef.
] CENTA -
SNS-CATEGNRTE: GE DE
Le contrdle du pensonnel 4 5 4 7 ¢ 9 79 | SIMILI-
TUDE
Evaluer fe rendement du personnel |4 (5,5 %
enseighant de £'&cole ' 67.7
|
B leq.s6* |
Evaluen Le rendement du conseiflen |4 | 4
pédagogique thavaillant & £'école | N B o 4. 40
R 34.5*J|
Evaluer Le rendement du pernsonnel A|?5 SJ
de. sechftaniat de £'Ecole ' 71.9
Bl7a.8%
Evafuern f£e rendement du personnel A lzg 14
d'entretien de £'école o 62.5
Bl43.9%
SEuin contre Les innfgularités A l39 g
commises par Le personnel ensed- : 77.4
gnant de L'école
B g4.8%

A FONCTION ACTHELLE
B FONCTIAN ATTENDUE

* Significatif 4@ un niveau de .05
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TABLEAU 14 l[suite 6)

CATEGARTE TE FANCTINNS: n _
le personnel DEGRE TE RESPONSABILITE Egﬂih-
o

SOUS~CATEGORTE: éfmrﬁf_

Le contrdle du personned I 4 5 6 7 10 TUDE

Congédier un membre du versonnel A 25 4 25 &

ensedignant de L'école ' i 64.3
R 38,7

Congédien un conseillern pidagogd- Alsa g%

que thavalillant 4 L'Ecole o 50. 8
B 30.4

Congédien un memhre du pensonned A 30.8

de secnétarniat de L'dcole 57.6

|

B 36.3*

Congédien un membre du personnel A l 443

d'entretien de £'Gcole l 3| 5509
B Bo

Accorden une promotion & un mem- A 41

bre du personnel enseignant de 54.9

2'Ccole . 51 g

4 FONCTINN ACTUELLE

B FONCTINN ATTENNUE

* Significatif & un niveau de .05
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TABLEAU 14 (suite 7)

CATEGORTE TPE FONCTIANNS:

NEGRE TE RESPONSABTLITE POUR-

Le pernsonnel CENTA-
SOUS-CATEGORTE: EEHTEE—
Le contrdle du personnel 1 ‘ Z 4 5 6 7 10 TUDE
Accorden une promotion & un con- A ‘ 71.7%
seilbfen pfdagegique thravaillant d 55.8
-E'Eﬂﬂfe R 27,5

, | 46. 5"
Accorder une promotfion 4 un mem- A 47.9
bre du personnel de secrétariat
Accoaden une promofion 4 un mem- Algg.2* :
bre du personnel d'entretien de 55.7
£'Fcole R |32, 3%
A FONCTTION ACTUELLE
B FONCTION ATTENDUE
* Significatif & un niveau de .05

DISTRIBUTION DU NOIBRE DE PERSONNES OUT ONT PRIVILESTE LE DESRE
DE RESPONSABILITE ACTUEL ET ATTENDU DU PRINCIPAL A CHACUNE DES
FONCTTONS, ET LE POURCENTATE DE SIMTLITHUDE ENTRE LA FONCTION AC-

TUELLE ET LA FANCTION ATTENDUE
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10.

LE ENDE

NTVEAUX DE RESPONSABILITE (MODES)

Exfeuten cette fonction.
Etne La pensonne qui doif népondre de cetftfe fonction devant Les commissaines,
Eftne La pensonne devant qui f£'excufant de ceffe fonction est nesponsable.

Colfaboren indinectement 4 L'accomplissement de cetfte fonction en conseilfant un
ou plusieuns membres de £'onrganisation,

Prendre des décisions sun cetfte fonction Lonsqu'elle fui esf pernsonnelfement sou-
mise.

Ethe obfigatoinement consulté(e) avant une purise de déecisdion sur cette fonction.
Etre obligatodlnement aventile) de £a décision prise quant a4 cette fonction.

Etne possiblement appefile) 4 parnticipen 4@ un échange d'opinions sun cetftfe jonc
tion.

HWodifdien son nile sefon Les situations de cetfte fonction.

Avoin trhés peu ou ndien d& voin avee cetffe fonction.
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3. la vie Etudiante

L'administration de fa vie &tudiante fait £L'objet
d'analyse de ceffe ftrnoisiéme pantie. L'Ecole voulant
gonmen un homme complet, Les activités Etudiantes font
partie int&grante du programme scolaire. "Que Les acti-
vité&s Etudiantes se situent comme un profongement de
L'enseignement”, tel est Le souhait de La Fédération des

Principaux du Québec au groupe Poly (Information, 1973,

pp. 23]).

Le principal est La figurne centrale de ce program-
me d'activités Etudiantes, et if utilise une pant consi-
dérable de son femps 4 Le planifier et £'administren

(Ovard, 1966, pp. 298).

"IL doit projetern, planifiern, onrganisen
et administren Les princdpales phases du
programme des activités Etudiantes afin
de fes équilibren et de Les harmonisen
avec £es objectifs de £'écofe. A cetffe
fin, Le principal y consacre son temps
et son énengie” [OQvand, 1986, pp. 299).

3.1 La planification

T2 est évident que fout programme nécessite
auw dépaxt, La définition d'objectifs, et celui de fa

vie éfudiante n'échappe pas d cetfte négle.

Au tableau 15, concernant £'Etablissement des
objectifs de La vie ftudiante au sein de L'&cole, 45.7%

des pensonnes interrnogfes affirment que f£e principaf
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exécute cette fonction, et 46.2% d'entre elles abondent
dans Le méme sens au niveau de La fonction souhaitée.

La similitude entre La fonction actuelle et La fonction
attendue est de 67.5%. 1L est 4 nemarnquer que 100% des
dinecteuns de La vie &tudiante intennrcgées croient que
Le principal devnait &€tne La personne devant qui L'exéfecu-
tant de cetfe fonction est nesponsable. Puisque La di-
nection de La vie Etudiante Leur est délLégufe, iLf semble

qu'ils désinenaient exécuter cette fonction.

Apnés avoin dEfini Les objectifs, il faut aussi
identifien Les nessounces disponibles. 12 en est de méme
dans La planification de La vie E&tudiante. En ce qui con-
cenne La fonction d'identifiern Les nessounces (humaines,
fjinanciénes, maténielles) pour népondre aux besoins des
Etudiants, 52.5% des népondants affinment que Le principal
exécute cette fonction, et 53.9% de ceux-ci avouent qu'il
devrait L'exfcuter. La similitude entre La fonction ac-
tuelle et La fonction attendue est de 68%. Encone icdi,
75.3% des dinecteuns de fa vie &tudiante souhaitent que
Le principal devrait Etne La pensonne devant qui L'exfeu-

tant de cetfe fonction est nesponsable.

T2 est impontant d'éLaboren un calendrier sco-
Laine afin que L'Eétudiant connaisse L'horaine de ses couns,
et d'engencen Les activités Etudiantes afin qu'elles n'en-

thent pas en conglit avec ceux-ed. De plus, selon Ovand
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(1966, pp. 252), if peamet au principal de savoir od se

trouve un &tudiant durant fa journie scofadire.

A La question qui demande au principal d'éla-
boren Le calendniern scolainre, 44.8% des népondants affin-
ment que Le principal est obligatoirement consulté avant
une prise de décision sur cette fonction, et 54% d'entre
eux souhaitent que cette fonction se maintienne dans Le
méme sens. Le pourncentage de similitude entre La fonc-

tion actuelle et La fonction attendue est de 76.7%.

Comme (Qvanrd tente de Le démontren (1966,
pp. 245 & 353), La planification et L'administration de
La vie Etudiante nelédvent de La nresponsabilité du princi-
pal. Panr conséquent, L'ELabonration des politiques con-
cernant La vie Etudiante constitue une autre fonction que

Le principal doit ex&cuten.

Au niveau du ndle assumé, 39.2% des répondants
affinment que Le principal exfcute cette fonction pricé-
dente. Au niveau du néle attendu, 38.4% de ceux-ci crodient
qu'il devrait exécuten cefte fonction. 1& y a une simi-
Litude de 73.5% entne L'actuel et 'attendu. TL est bon
de noter que 78.3% des directeurs de La vie &fudiante
souhaitent que Le principal collabore indirectement 4
L'accomplissement de cetfte fonction en conseillant un ou

plusieuns membres de £'organisation.
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Sefon Ovard (1966, pp. 308), Le principal étant
responsable de toutes Les activitds Etudiantes, ne peut
pas Etne constamment en contact avee fous Les groupes du-
rant La pérndiode de fLa planification et de fLa préparation
de ces activités, 1L délégue souvent cetite nesponsabili-
t&, mais cecd ne Lud enféve pas celle de cédufern ces Evi-
nements, d'y exercen une supervision générale et de Les

contrdfen,

I£ sembfe gque cecd pournaif explfiguen pourgquod
i n'y a que 36.3% des répondants qudid affiament que fLe
principal exfcute £a fonction d'éfaboren fe programme d'ac-
tivités étudiantes dans £'Ecole, et que 36.8% d'entre eux
souhaitent qu'il £'exZeute., IL y a 75.2% de similitfude
entre Le ndle actuel et fLe ndle attendu; d'od satisfaction
importante des népondants sun Le ndfe actuel du principak.
I£ y a 60.9% des dinecteuns de La vie étudiante qudi affir-
ment que Le phincipal est La personne devant qui £'exécu-
tant de cefte fonciion est rnesponsable, et qui maintien-

nent La méme position au niveau du adfe souhaditd.

Puisque Le principal Elabone Le budget de son
dcofe, et gque cefui de £a vie éfudiante en englobe une
bonne partie, € en a dence La tesponsabilité de £'élabonra-
tion, ou bien L€ fe supervise, et y exence un contrdle

Etrodit.
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Conceanant £'éfaboration du budgef de fa vie
gtudiante, 49.9% des pensonnes internnogéfes observent gue
Le principal exfeute cetfe fonction, et 46.9% d'entre
effes souhaitftent gqu'if £'exfcute. TL y a une simifitude
de 68.4% entre La fonction actuelle et La fonction souhai-
tée. Les dinecteurs de La vie Efudiante crodlent que fLe
principal east ef deviait Efne La pernsonne devani gud

£l'exieutant de cetffe fonction esi responsable.

3.2 la direction

Les senvices pernsonnels aux Etudiants ou sen-
vices de gudidage peuvent se dEfinin comme &fant foutes
ces expériences que L'enfant acquient 4 £'&cole, et gqudi
Lud aident & nfalisen ses pofentialifis afin qu'if puisse
devenir un individu autonome [Shusten & AL, 1973, pp. 214),
comme par exemple, Les services d'orientation, £es serva-
ces de psychologie, Les services sociaux, fes services de

pastorale ef Les senvices de sanfé.

Sefon ELsbree (1967, pp. 303), quoique fLe prin-
cipal deit Etne fa figune centrafe de ce service, 42 est
désirnable que des spleialistes £'assistent. Dans bien des
petites Fcofes L0 n'est pas possibfe d'en avoin, mais ces

denvdces peuventl éifne organis s en coopération avec d'au-

Ithes dcoles.

Sefon Ouvand (1966, pp. 277), Le principak
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délégue ses nresponsabilités aux assistants principaux, aux
consedlllens, aux professeuns et d d'autnes spécialistes.
IL founnit un support et exence son Leadenship sun tous
Les progrhammes. C'est Lud qui demande Les budgets poun
admin{stnen ces senvices, qui organise fLe programme ef ai-
de d s&lectionnen Les conseillens et Les autnes membres

du pensonnel, et qudi alde 4 dEveloppern Les politiques et

Les procédunes pour oplrer ce proghamme.

En ce qui concerne La fonction d'organdisen,
poun Les Ctudiants de £'Gcole, Les senvices d'ondentatfion
au fableau 15, 33.2% des pensonnes internogfes obsenvent
que Le principal a nien ou thés peu 4 voin avec cette
fonction. 1L y a 21.3% des nlpondants qui souhaitent gue
Le principal dodit Etrne obligatoirement consultf avant une
prise de décision sun cefite question., La conguence estf de

58.3% entne Le ndle actuel et Le nile attendu.

En ce qud conceane £a fonciion d'organisexn,
pour Les Etudiants de L'école, Les senvices de psychologie,
au niveau du rfle actuel, 29% des réponses indiquent que
Lo principal a tnés peu ou rien d voir avee cette fonction.
Au niveau du réLe attendu, 22.7% des réponses se partagent
entrne L'exfeution et La consultation obligatoirne avant une
prise de décisdion sun cette goneciion. La conguence entne

La fonction actuelle et La fonction attendue est de 59.5%.

Ornganisen, poun Les Etudiants de £'Ecole, Les



141

senvices socdaux est une fonction que 33.8% des répondants
agfinment que £e princdpal a rien ou thés peu 4 vodirn actuel-
Lement. A fLa fonction souhaitie, 23.7% des népondants
chodient que fe prdncipal deviailt étrne obligatoirement con-
sulté avant une prise de décisdon sur cefte fonction. La
similiftude est de 57.6% entre Le ndfe acfuel et Le rile

attendu.

Concennant L'ongandisation, pour fLes Efudiants
de £'fcole des services de pastornale, il y a 22.8% des né-
ponses obtenues indiguant gque Le principal a £hés peu ou
rien d vodin avec cefte fonction; et 24.1% de cellfes-ci af-
ginmant 4 La fonction souhadifde, que Le principal deviaif
coflaboren indinectfement 4 L'accomplissement de ceffe fone-
fion en consedffant un ou plusieuns membres de £'organdisa-
tion., T y a une conguence de 671.71% entre £'actuel et fe

souhaditd.

Conceanant fLa fonction d'organdsen, pourn Les
Eftudiants de £'Ecolfe, fes senvices de santd, 79.5% des né-
pondants obsenvent gqu'acfuellement Le principal a frhés peu
o aien 4 vodin avee cetffe foncition. La né€ponse @ La fonc-
tion attendue indique gue ?2.3% des népondants sounalitfent
gue Le principal devnadit Etne fLa personne gui coflabore
indinectement @ £'accomplissement de cetfe fonetion en
consedlflant un ou plusieurs membres de L£'organisation, ou

qu'il devrait étrne obligatoirement consulté avant une prise
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de décision sun cette fonction. Entre La fonction actuelle

et La fonction souhaitfe, il y a une conguence de 53.8%.

I est 4 noten que, concennant ces cing [5) dexn-
niénes fonctions, Les dirnecteuns de fa vie &tudiante voient
Le prnincipal comme &tant La pensonne devant qui £'exécutant

de cette fonction est et devrait Etre nesponsable.

Etant Le premien nesponsable de La vie &tudiante,
et déléguant plusieuns nesponsabilités dans ce domaine d
d'autnes pensonnes, if sembfe impontant pourn Le principal
d'organisen des nenconfres avec fLes Equipes ftravadillfant
dans Le domaine des activités étudiantes, afin de voinr d
ce que ces derndiéres soient bien planifi€es, organisées et

contrdlées.

En ce qudi conceane £a fonction d'organisen des
nencontres avee des Equdpes multidisciplinaines, 37.6% des
néponses dicaivent La fonetion actuelle comme &tant exdécutie
par Le principal, et 41.1% de cellfes-ci vont dans Le méme
sens, au niveau de fa fonction attendue. Lla similitude est
de 73.3% entre L'actuel et £'attendu. A L'unanimité, so4it
100%, 2es dinecteuns de La vie ftudiante vedient Le princd-
paf comme étant La pensonne devant qudi L'exfecutant de cetite
fonetion est nesponsable tant au ndle actuel qu'au ndfe

atfendu.

L'organisation de La surveillance des Ctudiants



est une forme de conindfe dinectement refiée avee fa dis-
cipline a £'Ecole. La plupant des pensonnes interrogées
affinment gque fe principal exécute ceffe fonction, sodll
75.6% d'entfre eux. Concernant fa fonciion atiendue, 70.7%
de ceux-cd douhaitent qu'il f'exécute. le pouncentage de
similfitude entre £'actuel et L'affendu est de 88.6%. En-
cone Led, 100% des dinecteurs de £a vie éfudiante disent
que fe principal est el devrait Etne La pensonne devani gud

£l'e¢xéeutant de cefle fonclion esit nesponsable,

les activifés éfudiantes peameffent fLe dévefop-
pement a fa fods dindividuef et social de L'Efudiant. Sefon
Quand [1966, pp. 301], on y netnouve fes principales nadi-
sons qud mibfifent en faveur des activités dtudiantes. Au
point de vue Lndividuel, effes fudld permeitent d'employen
ses péniodes oisdves, de développen et d'ennichin sa pen-
sonnalité, de se néalisen pledinement, de développen £'ind-
tiative, de prendre des rhesponsabilités, d'apprendre comment
condudine et participen d une néundion, de fudl procunen £'op-
pontfundité de s'exprimern. Au point de vue socdal, Les acdi-
vités etudiantes permelfent une évasion physique el mentale,
et procunrent £'habifude de travadllen avec fes aufres, de
dévefoppen La nesponsabifité de groupe, d'apprendne Les
bonnes helatfions humaines, de comprendre Le dévefoppemendt
d'un groupe, d'ami@fionen Les nelations enfre éLEves ef phro-

sesseuns, el d'amilioren fes confacts socdaux.
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En ce qui conceane fa fonction d'organiser un
programme d'activités socio-cultunelles pour Les Ftudiants,
32.4% des pensonnes intennogies affirment que Le phncipal
est La pensonne devant qui £'exfeutant de cette fonction
est nesponsablfe; et 34.4% de celfles-ci souhaitent £a méme
nesponsabilfité, Le pouncentage de simififude entrne £'actuef

et £'atfendu est de 50.1%.

Onganisen Les activitis étudiantes d caracténe
sporntif dans £'Gcole, esf une fonction dont Les réponses d
La fonection actuelle indigquent que 39.2% des répondanits
expriment que fLe principal est fa personne devani qui £'exé-
cutant de cette fonction est nesponsable. La fonction sou-
haitée est La méme avec 42.9% des néponses. Le pourcentage

de similifude entrne £'actfuel et P'attendu est de 79.7%.

Concernant £a fonction d'onganisen pour Les Etu-
diants, des activités hons-classe, 35.1% des népondants
obsenvent que Le principaf est La pensonne devant gqui £'exé-
cufant de cefte fonction est nesponsable. A fLa méme fonc-
tion souhaitée, 35.7% des népondants expriment Le méme dé-
sih qu'd La fonction actuelfe. Le pounrcentage de similitu-
de entrne fLa fonction actuelfle et La fonction attendue est
de 79.7%. 1L est nemanquable ici, de constaten que 100%
des directeuns de £a vie Etudiante infernogés crodent que

Le principal est et devrait éfne La pensonne devant gqud
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L'exécutant de cetfe fonction est nesponsabfle.

Quodique Les concepfions sun fa nature ef de
£lapplication dea p&inai#ea disciplinaines ont bien chan-
g€, La discipline constitue une des principafes préoccu-

prations des principaux el des professcuns.

"La discipline est un des problémes Les
pfus vexants du professeur débutanit;

Les prodesseuns expinimentis y font fa-
ce durant Leur canridnre d'enseignement;
et eflfe consume des portions apprfoedla-
bfes du femps du principal Lornsqu'il

est appelé a4 rnéglen des cas de discipli-
ne gue fe prodesseuns ne peut pas fainre
seul” (ELasbree, 1967, pp. 312).

Comme feaden de £'Ecole, fe paincipal doitf
promouvoir une approche positive de La discipfine. Pour
cecd, L€ doif connaifre Les facfeuns et Les pratiques
qud aident @ développer des modéfes de comportement @

£'¢cole (CQvand, 1966, pp. 333).

Conceanant £a fonction de mainfenin, dans L£'E-
cofe, £a discipline chez fes éfudiants, 57.9% des person-
nes internogées obsenvent que fe principal exécute cetfe
fonetion, et 52% d'entrne cllfes crnoient gu' il devradlf £'exé-
cufen, Le pourcenfage de similifude entre £'actuel et
Llattendu est de §4.1%. 1L est @ noter que 78.3% des di-
necteuns de fa vie Ztudiante crodient que fe principal colla-
borne et devrait coflaboren indirectement d L'accomplissement

de cette fonction en conseiffant un ou plusiecuns membres
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de L'organisation.

Dans Les grande Ecoles, 4L est physiquement
impossible au principal de rencontrer individuellement
tous Les Etudiants., Cecd fait quand mEme partie de ses
fonctions, non seulement pounr négler Les cas Litigieux,
mais s0it pour consedlller Les nresponsables Etudiants,
pour fELiciter un &tudiant du suceclds accompli ou pour en

aiden un autre en difficulté.

A cette fonction de nencontren individuellfement
des Etudiants, 58.5% des répondants affirment que Le prin-
cipal L'ex&cute, et 55.3% d'entre eux souhaitent qu'il
L'exéeute. Le degnf de similitude entre La fonction ac-

tuelle et La fonction attendue est de 8§5.1%.

Dinigen La nechenche et L'expénimentation dans
Le domaine de La vie Etudiante est une fonction que 415 des
népondants affirment que fLe principal a trés peu ou nien d
voin avec cette fonction. Par contre, seulement 23.2% des
népondants souhaitent que Le principal collabore indirec-
tement d L'accomplissement de cette fonction en conseillfant
un ou plusieurs membres de L'organisation. La similitude
entre La fonction actuellfe et La fonction souhaitée est

de 62.3%.
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3.3 Le contrndfe

Lonsqu'un ELéve est absent, L& est imporntant de
tendin un record cumulatif de ses absences (Ovad, 1966,
pp. 252). T1& en est de méEme concernant fes nretarnds. Se-
Lon Campbell [1967, pp. 110), ce contrdle doit éfrne pencu
a La fois par Les professeurns et Le padncipal comme fai-

sant partie de Leur tdche. TE doit aussi Efre simple.

Concernant La fonction de contrdlen Les netands
et Les absences des Etudiants, Le tableau 15 indique que
44.2% des pensonnes infennogées aggiament que Le principal
exéeute cefte fonction. A La fonction souhaitée 43.2% des
néponses indiquent gue Le paincipal devhait &tne La penson-
ne devant qui £'exfcutant de cetfe fonction est nesponsa-
ble. Le pourcentage de simifitude entre L'actuel ef £'at-
fendu est de 97.7%5. Les dinecteunrs de £a vie étudiante
abondent dans f£e sens gue Le principal est et devraif Efnre
La personne devant qui L£'ex@cution de cette fonction est

hesponsable.

1L est impontant de fadire £e recensement des
Ftudiants afin de savoin combien i£ y en a dans chagque
Ecole afin de défeaminer La nature et Les bufs de chague
senvice d'éducation, afjin d'aider d €a plandification de
L'utilisation des esdpaces dans £'école el afin de diten-
minen Le nombre d'éféves dans chague cfasse [Ovand, 1966,

pp. 251).
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Faine Le hrecensement des Etudiants est une
gponction que Le principal exécute, d'aprés Les 45.8% des
rEponses obtenues au niveau du ndfe assumé et qu'if de-
vhait exfeuten comme en f&modignent aussi Les 38.2% des ré-
ponses obfenues au niveau du ndle atfendu. Le pourcenta-
ge de sdimifitude entre £'actuel et L'attendu est de 8§0.7%.
I est 4@ noter que 100% des directeurs de La vie Etudian-
te souhaitent que Le principal devrait Etne La personne

devant qui L'exZcutant de cette fonction est responsable.

Le dossien de £'Etudiant permef de consenven
des informations £e conceanant., ITL esat mainfenu 4 foun
et est accessible Lonsque Les informations sont nécessal-

nes [Ovand, 1966, pp. 263).

Les nEponses obfenues concernant La fonction de
fenin @ Jour Les dossiens des Efudiants indigquent chez
47.3% des nipondants du ndfe actuel, et chez 46.4% de ceux-
el au ndle attendu que Lo princdpal exéeute et deviadll exé-
cuten cette fonction. La simifitude entre L'actuel et L'at-
tendu est de 86.4%. Les dinectfeurns de La vie étudiante
croient que Le principal est et devradif Etne La pensonne

devant gqui £'exéeutant de cetfe fonction est responsabile.

Sefon Ovand [71966, pp. 343], fe principal et
Le professeun ont besoin d'entreprendre une action Lmmé-
diate 4'i8s veulent contrdlfer une sifuation donnfe. Ce-

le-cd peut alfern jusqu'd La punition.
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Sévin contre L'indiscipline des Etudiants est
une fonctlon que 74.6% des népondants observent que Le
princedpal exeute, et 66.1% de ceux-ci croient gqu'il de-
vhait £'exfcuten. Le pourcentage de similitude entre £'ac-

tuel et P'attendu est de B6.7%.

Evidemment, L'Evaluation de La vie &tudiante
fjailt pantie Antégrale des fonctions adminisfratives du
prinedpal, afin d'avoin un 4eed-back des senvices offents

et de corndigen Les imperfections en couns de roufe.

Conceanant L'Evaluation des senvices offents
aux Etudiants, 49.6% des pensonnes .intenrogfes affinment
que Le principal exécute cetfte fonetion, et 57.1% d'entre
elles souhaitent qu'il L'ex&cute. 1L y a une similitude
de 72.6% entre La fonction actuelfle et La fonction atten-

due.

3 énénalement Le principal renvoie un &tudiant
de £'Ecole Lorsqu'il a Epuis& tous Les moyens poun Le hre-
mettne dans Le droit chemin. Sefon Ovand (1966, pp. 347),
£'étudiant qui requiert cetfe sonte de pénaliti a atteint
un point od Le principal cnoii qu'if ne peut plus profiten

de £'enseignement de £'Ecole.

12 y a 31.3% des pensonnes interrogées qui af-

firment que Le principal ex&cute fLa fonction de renvoyenr
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définitivement un E€L3ve de £'fcole, et 28.8% de celles-ci
qui souhaitent qu'Ll exécute cette fonction. La simifitude

entre L'actuel et fL'attendu est de 67.5%.

3.4 Le nésumé
A fLa premiéne guestion concennant Les penceptions
que £'ensemblfe des définisseuns du ndle du principal ont nrela-
tivement 4 fLa nesponsabiliti de ce dahniaﬁ pour chacune des
tdches splcifiques proposies, Les pensonnes intenrnogées ont
répondu significativement, qu'au niveau de La vdie &tudiante,

Le principal exdcute Les fonctions sudlvantes:

- gtablin Les objectifs de La vie Ztudiante au sedn
de £'dcole;

- {dentifien Les nessounces [humaines, financiénes
et maténielles] pour népondre aux besoins des Etu-
diants;

- glabonen Les polditiques ceoncernant £a vie étuddiante;

- élabonern Le programme d'activdités étudiantes dans
£'école;

- onganisen des nencontnes avec des dquipes multiddis-
ciplinadines;

- onganisen La surnvedillance des Etudiants;

- maintenin, dans £'école, fa discipfine chez Les
gftudiants;

- nencontren individuellement des Etudiants;

- contndlen Les netands et Les absences chez Les Etudiants;
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- faine Le necensement des &tuddiants;

- ¢laborern Le budget de fLa vdie &tudiante;

- sEvin conthe £'inddiscipline chez Les dtudiants;
- dvaluen Les senvices offents aux fuddiants;

- nenvoyen difindtivement de £'&cole un &féve.

Pe fagon sdgnificative, actueflement f£e principal
est obligatodlrement consulité avant une prdise de décdsdion Lons-

qu'if s'agdit d'élaboren Le calendrdiern scoladinre.

De facon significative, £ semble que fLe principal

a thés peu ou rden 4 vodn avec f£es fonctions:

- d'onganisen, pourn Les Etudiants de £'édcole,
Les senvices d'ordentation;

- d'ongandisen, poun Les dtudiants de £'écofle,
Les senvices de psychologde;

- d'organisen, pour fLes Etudiants de L'école,
Les senvices de pastforale;

- d'onganisen, pourn fes étudiants de L'éeole,
fes senvices de sanfd;

- de dirigen £a nechenche et L'expéndimentation

dans fe domaine de fa vie ftudiante.

1£ semblfe impossible d'afjinmen de jagon sdgnijica-
tive, fa responsabildifi actuefle du praincipal pan nappord aux

fjonctions ci-dessouns:
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- organdisen un proghamme d'activitis socdo-cul-
tunellfes poun Les éEtudiants;

- onganisen Les activités da canactine spontifs dans
£'gcole;

- onganisen pour Les Etudiants des activités hons-
classe;

- tenin 4 joun Les dossdiens des Etudlandts.

A fa deuxiéme question qui demande d L'ensemble des
définisseuns du nile du prnincipal d'école, Les attentes qu'ils
ont concennant fa nesponsabilité du paincipal poun chacune des
tdches spécifiques proposées, ces deanniens ont expaimé de fagon

sdgndpicative, Le souhadit qu'if exdcute fes fonctions sudivantes:

- Etablin Les objectifs de La vie &tudiante au
sedin de L'Ecole;

- identifien Les nessounces (humaines, financildres
et maténielles) pour népondre aux besoins des
Etudiants;

- ilabonen des politiques conceanant La vie Etudiante;

- élabonen fe budget de La vie &tudiante;

- ornganisen des nencontnes avec des Equipes multidis~
ciplinaines;

- onganisen La sunveillance des &tudiants;

- maintenin dans £'école, La discipline chez Les
ftudiants;

- rencontren Lndividuelfement des dtudiants;
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- faine Le nrecensement des étudiants;
- s&vin contre L'indiscipline chez Les Etudiants;
- Evaluen Les senvices offents aux &tudiants;

- nenvoyen définitivement de L£'école un éLéve.

De gagon significative, Le principal devradit Eine
La personne devant qui £'exécutant des fonctions sudivantes est

responsable:

- orngandisen un programme d'acfivités soclo-cultunelles
poun Les Efudiants;

- ornganisen, pour fLes étudiants, des activités honrs-
classe;

- conindlen Les netands et Les absences des ftudiants.

De facon significative, fLe prdincipal devrait Etne
obfigatoinement consultf avant une prise de déclsion Lons-

qu'dl 8'agit d'élabonen Le calendrien scoladne.

Concenrnant Les fonctions ci-dessous, Les néponses

au nile souhaité du principal ne semblent pas signdflcatives:

- organdisen, pour Les étudiants de £'école, fes
services d'ordentation;

- orngandisern, pounr Les Etudiants de £'é&cole, Les
services de psychologie;

- ornganisen, poun fes Etudiants de £'édcole, fes
Aerviced Aociauwx;

- onganiser, pour fes Etudiants de L'écolfe, Les

senvices de pastorale;
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- ornganisen, pounr Les Etudiants de £'école, Les
services de santé;

- dinigen La nrecherche et L'expénimentation dans
Le domaine de La vie &tudiante;

- tenin 4 joun Les dossiens des étudiants.

Pour ce qui est de fLa troisdiéme quesition qui de-
mande &8'4LL y a consensus entre Les perceptions et Les atitentes
que L'ensemble des définisseurs du ndle du principal ont poun
chacune des tdches spéeifiques proposées, Lf estl possible d'af-
fiamen que toutes Les néponses significatives auxquellfes L'exé-
cution de La fonction est accondie au principal tant actuelfle-
ment qu'idéalement, ont un pourcentage de simifitude éfevé.
Ceed sdignifie que fes népondants sembfent satisfaits du adle
du principal concennant ces fonctions. 1L en est de méme au
niveau de La fonction actuelfle et attendue d'élLaborer Le calen-
drien scolfadire 4 Laguelle La consultation obligatoine est pnré-

condsde,

Plusieuns autnes néponses ont obfenuw un condensus
gflevé, mais Le degri de nesponsabifité d fa fonction actuelle
n'est pas Le méme gu'd La fonction souhaitéie, ou bdien £'une ou
£'autne n'est pas sdignificative. ELLes touchent 4 £L'organdisa-
tion d'activitds spontives et socdo-culturelles ainss qu'd La

dinrection de fa nechenche et £'expéndimentation.

Concennant fes fonctions se ratiachant a L'organdsa-
tion des senvices d'orientation, de psychologie, Les senvices

sociaux, de pastorafe et de santé, fe consensus n'est pas thés
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flevé. De plus, La nesponsabilfitié d La fonction actuelle

n'est pas £a méme gu'd La fonction affendue.

La position des directeuns de La vie éftudiante
est Anténessante d obsenven., Sun Les vingt-cing [(25) gques-
tions se napporntant 4 fLa vie étudiante, gquatonze [14] néponses
au niveau du rdle actuel et dix-neug [(19] au niveau du nife
atftendu indiguent gque fe principal est et devraii Eftre fLa
personne devant gud £'exécutant de cetffe fonction est redpon-
sabfe, Surn Les tredze [13)] néponses obfenues fouchant La
direction de fa vie étudiante, dix [(10) d'entre ellfes décni-
vent Le principal comme Efant fa personne devant qus L£'éxdcu-
tant de cette fonction est et devrait &tfre nesponsable. Comme
c'est au secondaine gque Les postes de dinecteun de £a vie Efu-
diante existent suntout, if semble possible d'affirmen qu'd
£'cole secondaine, Les responsables de fa vie &tudiante sont
satisfaits du ndfe du principal concernant £'admindstration de
£a vdie &tudiante. Cecd peut aussi expliguen pourguol fa plu-
part des néponses des directeurs de fLa vie étudiante, ce den-

nien exécufe fLa plupant des fonctlons s'y ratlachant.

A £'icole primaire, Lorsqu'ifl n'y a pas de directeun
de £a vie étudiante, £ sembfe possible d'agfirmen que £e prin-
cdpal exécute et devradt exécuten La plupart des fonctions se
rapportant 4 fa vie étudiante. Pan contre, (£ semblferait gue

Les activitis socdo-cultunelles, spontives ou hons-classe,
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pourhaient €fne exécutfes pan fes professeuns.

L'organdisation des sernvices d'orndlentation, de
psychologie, des sernvices sociaux, de pastorale et de sante
est génénalement confice d des spéclalistes. 1L sembfe aussd
possible d'affinmen que Le principal, méEme actuellement, a
thés peu ou hden d vodir avec ces fonctions, el qu'il poun-
radit Etne La pensonne devant gud £'exécutant de cette fonc-

tion est nesponsable.
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TABLEAU 15

CATES0RTE DE FONCTIONS:
la vie étudiante -~ PE5 RE DE RESPONSABTLITE | ggﬁ?;-
S0US-CATEGORIE: | ’sinfg-
La planification de La vie &tudiantd 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 TU DE
Etablin Les objectifs de La vie A 45 T:
ftudiante au sedin de L£'école ! 57.5
B 46.2% |
l
ITdentifien Les nessounces [humaines,|A |52.5% 68
financiénes et maténielles) poun
nEpondre aux besoins des Etudiants B 53 44 ! ! | !
X . | | i |
ELabonen Le calendnien scolaine A 44 §* |
| 76.17
B 54 ¥
| ]
ELaboren des politiques concernant A [39.2°%
La vie Etudiante ) 73.5
B |38.4*%
Elaborenr fLe programme d'activités |A |36.3%
ftudiantes dans L'école 75.1
B 35, 8*

A FONCTION ACTYELLE
B FONCTION ATTENDUE

* Significatif 4 un niveau de .05

Le pouncentage de simifitude entre Le ndle actuel et fLe ndle attendu indigue que pfus ce pourcentage
est eleve, plus if y a concordance entre fLe ndfe actuel et fe ndle attendu.
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TABLEA'l 15 (suite 2)

CATESORTIE TE FONCTTONS:

! ‘o Etudiant "TESRE DE RESPONSABILITE POUR-
a vie Efudiante CENTA -
SO1S-CATEFORTE: Sl
Efaboren Le budget de £a vie Al49. 9%
Eftudiante 68.4

Rl 46. 9%
A FONCTION ACTUELLE
B FONCTION ATTENDUE
* Significatif 4 un niveau de .05
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TABLEAU 15 [suite 3)

CATESORIE DE FONCTIONS:

La vie &tudiante DESRE DE RESPONSABILITE POI R-
CENTA-

S01 S-CATESORIE: 7t DE

La dirneetion de fa vie ftudiante " 3 4 5 p 7 10 STMTILT-
TI DE

Ornganisen poun Les étudiants de 33

E'écofe, Les services d'onienta- : 58.3

tion ’

?21.3

Onganisen, poun Les Etudiants de 29

£'écokle, Les services de psycho- T

Logie .

22.71 22.7*
Organisen, pour Les Etudiants de 33.
E'"&cole, Les services sociaux E7.6
73.1

Organisern, pour Les étudiants de 27,

£'école, Les senvices de pasto- 61.1

hate 24.1

Oraanisen, pour Les Etudiants de 29.

E'école, Pes senvices de santé 53.%

22.3 22.3

A FONCTION ACT'ELLE
B FONCTION ATTENDIE

Significatif 4 un niveau de .05
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TABLEAU 15 (suife 4)

CATESORIE DE FONCTINONS:

La vie dtudiante DEFRE DE RESPONSABILITE .ggﬁﬁﬁ_

SN S-CATERORIE: Q%JIEE—

La direction de fa vie étudiante | 3 4 5 & 7 10 T UDE

Onganisen des nencontres avec des A | 37.6Y

Equipes multidiscipfinaines 73.3
B | 41,1 |

Onganisen La surveiflance des A | 75.8%

Ftudiants £§.6
B |70.7 |

Ornganisen un programme d'activi- A 372.4

1&s socio-culfunelflfes poun fes | o 0.1

Et!.{de{,ﬂ.ﬂiﬁ B 34, g%

Onganisen Les activités 4 caractiéne A 39.2

spontif dans £'école 79.2
B 429"

Onganisen, poun fes Efudiants, A 35.1

des activitis horns-classe | 79.7
B 35, 6"

A FONCTION ACTUELLE

B FONCTION ATTENTUE

* Significatif 4 un niveau de .05
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ATE"R F :
Ea EIER;EHEEaHgECTIﬂHS PESRE DE RESPONSABILITE POU R-
CENTA-
SO S-CATEGORTE: iy
La dirnecetion de £a vie étudiante . 9 3 4 5 5 7 § 9 10 1 DF
Maintenin, dans £'école, La dis- Als7 g0
cipline chez fes étudiants ’ 4.1
B |52 *
Rencontren individueffement des A 55 5%
ftudiants ‘ E5.1
B |55, 3"
Dinigen fa nechenche et £'expénd- A 41 ¢
mentation dans Le domaine de fa 2.3
vie ffudiantfe
B 73.7
A FONCTION ACTUELLE
B FONCTION ATTENTUE

* Signifdcatif 4 un niveau de 065
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TABLEAU 15 (suite 6)

CATERGORIE DE FONCTIONS:
La vie &tudiante

PEGRE DE RESPONSABILITE

|

POI R-

CENTA-
S S-CATESORIE: - | SE TE
Lle contndfe de fa vie étudiante STHILT-
1 3 7 g Q 10 TUTE
Contndlen fes netands et Les ab- Algg o¢ ‘
sences des Etudiants : 91
B 43. 0% |
Faine fe necensement des Etudiants | A [45.58%
0.7
B 3§.2%
Tenin & jour Les dossiens des Al47.3
Ftudiants kg .4
Blda.4
Sgvin conthe £'indiseipline chez Al74.67
fes gtudiants E6.1
B|66.27 |
l
Evafuer fes senvices offents aux Al49.61 ‘
Ftudiants
— — o 77.6
B|57.11%
A FONCTION ACTIELLE
B FONCTION ATTENDUE
* .05

Significatif @ un niveau de
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TABLEAY 15 [dudite 7)

CATEORIE DE FONCTIONS:

La vie Etudiante PESRE DE RESPONSABILITE POU R-
CENTA-

SOUS-CATEGORIE: € DE

Le contrndle de La vie &tudiante SMMTILI-
TU PE

Renvoyen définitivement de £'école

un ELéve 67.5

A FONCTTION ACTIELLE
B FONCTINON ATTENTUE

DISTRIBITION DU NOMBRE DE PERSONNES OUT ONT PRIVILESTIE LE DEGRE
DE RESPONSABILITE ACTHEL ET ATTENTU DU PRINCIPAL A CHACUNE DES
FONCTIONS, ET LE POURCENTAGE DE STMTILITHDE ENTRE LA FONCTINN AC-

TUELLE ET LA FONCTION ATTENDLE

Significatifd 4@ un niveau de .
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10.

LEGENDE

- NIVEAUX DE RESPONSABILITE [(MODES)

Exéouten cetffe fonction.
Etne La personne qud dodit népondre de cetfe fonction devant Les commissadines.
Etne La pensonne devant qui £'exfcutant de cette fonction es4f nesponsable.

Collfaborer indirectement 4@ L'accomplissement de ceite fonction en consedlllant un
ouw plusieurs membres de L'organisation.

Prendre des décdsdons sur cette fonction Lorsqu'elle Lui est personnellement sou-
mise.

Etne obligatoirement consultiéle) avant une prise de dicision sur ceffe fonction.
Etrne obligatoinement avertile| de fa décisdon prise quant 4 cetfe fonciion.

Etrhe possiblement appeléle] d panticipen @ un Echange d’'opindons sur ceife fonc-
Lion,

Wodifier son néle selon Les situations de cetfe fonction.

Avoin Ltnés peu ou hden & voir avec cefte fonction.

¢
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4. Les ressounces financiénes

L'administration des hessources financiires prend une
place de plus en plus impontante parmi Les differentes nes-
ponsabifités exencles pan Le principal. Maintenirn La quali-
1E& des senvices, malghé Les conthaintes budgétaines qudi su-
bissent actuellfement Les institutions d'enseignement, cons-

titue un autre défi pourn Le principal.

Diffenentes fonctions occupent fLe principal dans £'ad-
ministhation des finances et des affaires de £'Ecole. Clest
Le but propose dans cette partie,de dicnine fe nife du
principal d'école, quant d L'admindstraiion des ressounrces
ginanciénres. Ses nesponsabilifés sont regroupées auiogn des
sous-dimensions de £a planification, de f£a direction ef du

contndle.

4.1 La planification

Le budget de £'Ecole doit €tne diéteaminié selfon
Les besoins du programme Educationnef [Quand, 1966, pp. 358).
Comme Le principal esf celui qui connait Le mieux ces be-
s0ins, ainsi que fLeun cout [(Quand, 1966, pp. 258), Le direc-
feun {financien de La commission scolaine Locale ou régionafe
£'implique géniralement dans La préparation du budget de

£'Geole,

Un nombre de plus en plus imposant de principaux soni.

L mpliqués dans fa priparation du budget; ce qui hrehausse Leun
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néle et Leur penmet d'exercer un plus haut degrné de Leaden-
ship professionnel (Shusten et AL., 1973, pp. 281). Les
prionit&s de £'Ecole sont définies, et Les couts au budget

sont rEpantis d'aphés ces priondilés,

En ce gqui concerne £a fonction que fLe principaf
a de fairne Les prévisions budgétarnies de £'Gcole, Le tablfeau
16 indique que 65.2% des pernsonnes internogfes affirment que
Le principal exécute cefte fonction, ef 66.6% de cefles-cd
souhaitent qu'if L'exécute. La similitude entre La fonction

actuelle et £a fonction atfendue esf de 66.6%.

12 est Aimportant de Lenir un Linventaire de tou-
tes Les fournitunes et de fout L'fquipement de £'Zcole, pan-
ce qu'il fournit Les informations nécessaires d La fois au

parincipal et aux professeuns.

Ovard [1966, pp. 367) justifie La pratique de

£'inventadine pour Les nadisons sudivantes:

- if peamet d'avoin une vue d'ensemble sun £'Equi-
pement qu'il y a 4 £'école;

- if aide 4@ La préparation du budaget:

- i€ permet d'Evaluen Les pentes en cas d'incendie;

- il permet d'Euvifen fLes veols et Les pentes.

Efsbree et AL [1967, pp. 4071) ajoutent qu'il
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peamet de dEfeaminern Le montant des assunrances nécessaires
pour protéger L£'Equipement et d'identifien celui qui est

défectueux, inutilisé et non nicessainrne.

Concennant £a fonction de {faine £'invenfaine de
£rEquipement de £'Ecole (mobilfien, appaneilf, outiflfagel,
42.,6% des néEpondants disent que Le prineipal exécufe cetfe
fonction, et 45.8% d'entre eux souhaifent qu'il devraif &fne
La pensonne devanti qui L'exfcutant de ceffe fonction est
responsable. La simififude entre La fonciion actuelle eof

La fonction attendue est de 67.9%.

Faine £'invenfaine des fournifunes de £'école
(papetenic, menus antdefes), est aussi une fonction 4 fLa-
quelfle 40.2% des népondants affinrment que Le principal
exfeute, comparativement 4 4§.6% d'entre eux qui souhaitent
qu'if devhaif €tre fa pernsonne devant gqui £'exlcutant de
cette fonction est responsable. 1€ y a une conguence de

66.9% entrne £a fonction actuelle et La fonction priconisée.

Dinigen La nechenche et L'expérimentation dans
Lo domaine de £'administration des {inances et des afpfai-
nes, constitue une activité@ ou peu d'indtiafives ont E£48E

enfreprises.,

P'aifleuns, 52.6% des népondants ont expaimé, a

La fonction actuelfe, et 33% 4 La fonction atffendue, que Le
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principal a et devrait avein ftnés peu ou nien & voir avec
cette fonction. La similitude est de 69% entre L'actuel

et £l'atftendu,

4.2 La direction

Une des principales nesponsabilités que fLe prin-
cipal exfcute, consiste 4 administnen fe budget de £'Ecole.
Ce qui sembfe se confinrmen, au fabfeau 16, parn Les 76.5%
des nEpondants qudi afdfiament que fLe principal exécute cetffe
denniéne fonction. Au niveau du ndfe attfendu, 72.7% de
ceux-ci chroient qu'il devrait exdeutern cette fonction. 1L
y a une simifitude de 74.2% entne fa fonction actuellfe ef

La fonction attendue.

REpantin Les monfants du budget sefon Les prionri-
tEs de £'Fcofe, c'est aussi une fonction que fLe principal
exfcute et qu'il devrait exZcuter, comme en t&modignent Les
70.5% des népondants au nole actued et Les 71% au role at-
tendu, La conguence est de 69.3% entre fLa fonction actuel-

Le et La fonction atftendue.

12 est impontant d'établin des noames d'utifi-
sation ef d'achat de £'@gquipement, aufrement, 4if serait

difficife de monter un inventfaite ou d'exercer un contrdle

Auh ceux-od.

Concenrnant La fonction de stipulen Les normes
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pour L'éEquipement [mobdlien, apparell, outillage), 49.3%
des personnes interrcogées népondent que fe principal a
aden ou ftréds peu 4 vodr avec ceffe fonction. TL y en a
30.1% de ceux-ci qui souhaitent qu'il devrait &tre obliga-
toinement consuftf avant une prise de déedsion sun cette
question, 1L y a une simifitfude de 48% entre La fonction

actuelle et La fonction attendue,

A La fonction qui veut que fe principal stipule
Les noames pour Les achats de £'école, 35.8% des népondants
agfiament qu'il a faés peu ou rdien 4 vodir avee cette fonc-
tion. OQuani au Adfe souhaité, Les opindions sont Eaktagﬁaa
chez 28.8% des népondants entre L'ex&cutdon ou La consulta-
tion avant qu'une dfcision soit prise sur cefte fonction.
Le pourcentage de simififude entre £'actfuel ef L'atfendu estf

de 571.7%.

La nature de fa responsabififé du principal vardie
d'un systéme 4 £'autre, selon L'importance de ce systéme et
de La philosophie de £'administration de £'&quipement [(ELs-
bree et AL, 1967, pp. 397). Sefon Ovand (1967, pp. 363),
£'organisation des achats est so0it centralisée ou décentrali-
$&e. Par exemple, dansd un systéme centralisé, La commission
scofaine ouw rigionale fadlt fous Les achats., Tans un sysidme
décentralisé, chaque fcofe faif Les achats qui ont EX& ap-

prouvis au budget, paie fes factures, et demande un remboun-

sement 4 L'admindstration centhale.
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Sefon Elsbree et AL (1967, pp. 398), Les princd-
pales nesponsabilités du principal dans £'administration
des fournitures et de £'équipement senaient d'adiden son
pensonnel d@ compifern une Liste de ses besoins et de ceux
de £'Ecofe pour L£'année en couns, de necevoin Les fournnifu-
nes, de Les entreposen, de Les distribuer aux professeuns,
de maintenin des neconds de Leun néception et de Leurn con-
sommation, ainsdi qu'un Lnventaine annuel. TE& est aussdi
nesponsable du mainfien et de L'utifisation de fouf ce maté-

niel, et doif Fvifen Les penfes et Pes abus de foutes sontes.

A La fonction gqui demande au principal de faixe
Les nequisitions de £'Equipement de £'€cofe (mobifiern, ap-
pareil, outiflfage), 65.9% des pensonnes ont rné€pondu que Le
principal exfcute ceffe fonction, ef 52.2% de ceffes-ci es-
pérent qu'ifl L'exécute. Le pourcentage de simififude entre

Llactuel ef £L'atfendu esf de 78.5%.

Concennant La fonction de faixne f£es nequisifdions
de fournifures poun £'Ecole (papetenie, menus articles),
66.2% des niéponses obfenues indiquent gue Le principal exé-
cute cettfe fonetion, et 52% des nfponses montrent qu'il de-
vhait £'exfeuten. La conguence entre L'actuel et £'atiendu

esd de 70.5%.

Distnibuen £'équipement de £'Ecofe [mebifien, ap-

pareil, cutiflfage) est une fonction que fe principal exfeufe

comme en L&modignent 40.7% des népondants. Par contre, L
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n'y a que 43.8% de ces derniers qui voudraient que Le prin-
cipal exfcute cette fonetion. La conguence entre L'actuel

et L'attendu est de 77.8%.

1L y a 55.3% des né€ponses obtenues gqui indiquent
que Le padincipal exécute La fonction de distribuen Les foun-
nitunes de L'€cole (papetenie, menus anticles), et 43.6%
de celles-ci quiexpriment Le souhait qu'il devrait €tre ce-
Lui devant qui L'exécutant de cette fonction est responsable.
Le pourcentage de similitude entre L'actuel et L'attendu est
de 78.8%.

Tout L'Equipement et Les fournitures scolaines
devralent €tre prot&gés contre Le vol, Les incendies et La
déténioration. Pour cette raison, une autre fonction du
principal est d'organisen L'entretien préventif de L'équi-
pement. Parmi Les néponses obtenues concernant cette der-
niére fonction, 35.3% de celles-ci indiquent que Le princi-
pal exécute cette fonction, et 27.4% qu'il devrait L'exécu-

ten. La conguence est de 64.2% entre L'actuel et £'attendu.

Le prineipal peut améliorer £'efficacité du se-
critardiat de L'école et, par Le faif méme, sfcurisen Ases
employés en définissant Leur tdche, en Etablissant des pé-
niodes d'évaluation, en passant en revue Leur travail guo-
tidien, en identifiant Les probliémes qu'ils doivent solu-
tionner, et finalement, en Leur défEguant une certadine

autorit? et une centaine nesponsablilited,
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Une des fonctions du principal consiste 4 onga-
nisen Le secnétaniat de £'Ecole, comme Le confirment £2%
des néponses qudi disent gque Le princdipal exfcute cette
fonction, et 74.8% de celfes-ci qui expriment Le méme sou-
hait au rndfe attendu. La conguence entre fa fonction ac-

tuelle et La fonction attendue esf de 85%.

4.3 Le contndile

Les activitis de £'écofe ont une nEpercussion
sun Les colts d'explfoitation, c'est-d-dine qu'ellfes sont
Evaluies en couwts. Le principal doif constamment exercen
un centadn contrdle sur ced codts, afin gqu'ils ne dépassent
pas Les prévisions ftablies. De pfus, if est responsable
du rapport financienr éu'ii doif présenten i_ﬂa commisdsiLon

scolaire.

Sefon Campbelf et AL (1967, pp. 128), une par-
tie impontante des procédures comptablfes est Le record du
contrdle budgétaine. Ce necond est ditalflé dans des rap-
ponts financdens priparés pan Le principal ocu une autre

pensonne diéféguée.

Conceanant La foncfion dévefue au principal de
faire fe contrndfe budgétacne de £'cofe, 64.2% des népon-
dants, au Ltablfeau 76, cbservent gue fe principal exfcute
cette fonction, et 60.5% d'entre eux souhaitfent gqu'il
L'exécute. TL£ y a une conguence de 70.3% entre La ponction

actuelle et La foncetion attendue.
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1€ y a 57.3% des personnes internogles qud affin-
ment gque fLe principal exécufe fLa fonciion de prépanren fLes
rapponts financiens de £'école, et 50.7% gqud désinent qu'ill
devrait contfinuen de £'exéecuter. Une simifitude de 77.9%
entre fa fonction actuelle et La fonction attendue démonitre

une bonne satisfaction des rnépondants.

Puisgue Le principal organise fe secnilarial de
£'¢cole dont une partie des fonctions gu'lil Lud confie hegarde
Les fdnances et Les affaires sun Lesquellfes £ exerce un con-
tréfe, pan ndcochet £ contrnife Les actions entheprises, el

pan Le fail méme &vafue Les membres du secrétariat.

Pourn ce qudi est de £'dvaluation du secnéfarniaf de
£'Gcole, 82.6% des népondants affirment gue Le principal exé-
cute cette fonction, et 74.9% de ceux-cdl souhaitent gu'il
£'exécute. La conguence entre fa fonction actuellfe el La fonc-

tion attfendue est de §3%.

4.4 Le nésumé
Les néponses d La premiénre guesiion de rnechernche gqud
demande, d'une part d £'ensemble des défindsseuns du nife du
phincipal, Leuns penceptfions de fa responsabifitd du principad
pour chagque tdche spéedfdique proposée, el d La deuxdiéme gques-
tion de necherche qud feun demande d'autre pant, Leuns atfenteas
concernant sa responsabllité pour chague fdche spéedifique pho-

posde Fadissent obsenven ol pencevodn difgdrenties nesponsablfifis
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du principal, auw niveau de £'administration des finances et

des affairnes de £'é&cole.

Actueffement, fLe principal exécute de facon signd-

fileative £a fonction de distnibuen fLes founnditures de £'¢cole.

1£ est possdible d'affirmen, de facon sdignificative,
que Le phincipal exécute et aunrait {déafement La hesponsabi-

£ité d'exdeuten Les fonctions sudlvantes:

- faine fes prévisions budgétainres de £'écofe;

- népantin Les montants du budget sefon Les prilord-
tis de £'Gcole;

- fdaine Les néquisditions de £'égudlpement de £'école
(mobifien, appanedll, cutiflage,...|;

- jaine Les néquisitions des fournitures de £'Ecole
(papetendie, menus articles,...);

- distribuen £'éguipement de £'Ecofe (mobifien,
apparedll, outiflage,...);

- ohgandsen fe secnétandat de £'¢cofe;

- préparer Les napporits financiers de £'école;

- Fvaluen fe seendtandiat de £'école.

Pour ce gudl est de fa trodsiéme guestion gudl Lhadlte
du consensus entre Les penceptfions ef Les atfentes gue £'ensem-
bfe des défindsseuns du néle du principal ont par rapport d La

hesponsabififé du principal pour chague fdche spleliique proposée,
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ce consensus est éLevé chez ces fonctions précédemment énu-
ménées, puisque La moyenne du pouncentage de simifitude dé-

passe 70%. Pan contne , 4 semble qu' L[ exsisfe une cexn-

taine confusion chez Les autnes néponses obtenues, d
£'exception de celle qui touche spécifiquement a ta nechenr-

che.

Tout en revenant aux deux premiéres guestions, £
est d noten que, de fagon sdlgnificative, Le principal a et
devrait avoin thés peu ou ndien d4 voinr avee £a dinection de fLa
nechenche et £'expénimentation dans Le domaine de £'admindis-

tration des finances et des affaines.

1£ n'est pas possible d'affirmen de facon signdi-
ficative La nesponsabilité actuelle du principal Lornsqu'Ll

4'agit de:

- faine £'inventaine de L'Equdipement de E'ééofe
(mobilien, appaneil, outillage,...);

- faine £'inventaine des fourndifunres de L'école
[papetenie, menus aniicles,...);

- stipulen Les nonmes poun £'Gquipement [mobdilien,
appaneil, outillage,...|;

- stipufen Les nonmes pour Les achats de £'Ecole;

- onganisen L'entnetien prlventdif de £'équipement.

De facon sdignificative, Le principal senait idéa-

Lement La pernsonne devant qud £'exécutant de ces fonctions
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sufvantes est nesponsable:

- faire £'inventaire de £'Eguipement de £'Ecole;

- jaine £'inventaine des fournditures de £'école.

I1£ est impossible d'affinmern de facon significative
Le deghé de responsabi{fité souhaitéie du principal concernant
Les fonctions de stipulen Les normes pourn L'Equipement et Les
achats de £'école, d'organdser £'entrhetlen préventlf de £'éEguipe-

ment ef de distribuen fes fournifures de £'dcofle.

T€ semble existen une centadine ambigudlifé conceanant
Les fonctions natfachées 4 L'inventadinre de £'&guipement et
des éﬂﬂhﬂiiuhﬂé de £'Ceole et & £a distribution des fournitures.
Ces fonctions sont généralement accomplies parn d'autres penr-
sonnes que Le principal., ELfes devraient aussi continuer de

£'¢tne, en autant gue Les nesponsables dipendent du princdipal.

La confjusion chez fLes néponses obtenues aux fonctions
de stipufen Les nonmes poun L'équipement et fLes achats de £'Z-
cofe, peut s'expliguer du fait qu'une ghrande parntie des achats
sont fadlts par La commissdon scoladire qud recodd Les régudsd-
tions du principal. Tani gu'aux modafdifés de L'entretien pré-
ventds, cefles-cd dont géndralement édictées parn La commission

scpfaine ou d'autres crgandsmes gouvernemeniaux.

12 semble que Lo princdpal devriait s'entendre avec

ses colfaborateuns, afin de définin cladnement Les nesponsabllifis
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de chacun dans Le domaine de £L'admindisfration des finances.

De pan sa formation et son expénience pédagogique,
fe prnincipal &tanti aussid un éducatfeun, La fenfalion est pan-
fods grande de négligen £'admindisfration financiére el de se
consachen davantage & son adfe d'éducateun. Pan contre, avec
Les politiques de nestnictions budgétaines de nos gouvennements
ef fes essadls de dicentrnalisation administnative, fa compétence
dans Le domadine des finances et des affaines devient de plus en

plus nécessadine.

Un budget sodgneusement prnépané et bien exécuté,
aidena grandement d £'aiteinte des objectifs que £'école 4'est
défini. Te pfus, Le Gouvernement du Québec ayant adopté fa
budgétfisation par pregramme fe principal n'a plus fLe
choix: 44L& dodt pouvodn définin ses obfectifs et fes Lradudine

en fenmes budgétadines.
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TARLEAY 16

CATEGRORIE DE FONCTIONS:

Les nessounces financiénes DESRE DE RESPONSABILITE ggﬁ?;_
| | 1 -

SOl S-CATE3ORTE: [ A

La planification des heddouhces 1| 3 4 4 3 7 10 hTU%EI-

financidnes |

: . P ' | |

Faine fLes prévisions budgitainres * | ‘

de £'Gecole A B5.12 | | ‘o s
B l56.6* ; ‘

Faine £'inventaine de L£'EZquipement A 4o s |

de £'€cole (mobilier, appaneil, " 47,9

G{Lti.f.f,tlgﬂ, con | | "
B 45,8 |
PR | |

Faine £'inventaire des founnitu- A do.2* |

nes de L'@cole [papetenie, menus | £8.9

|aa£1a£aa,...} B 4 4 |

. - |

Dinigen £a nechenche et L'expini- A 59 4%

mentation dans Le domaine de £'ad- : 4

mindstration des finances et des |

affaires | B | ‘ ‘ ‘ 33 ¢

A FONCTION ACTIELLE
B FONCTTON ATTENDIE

* Significati{ & un niveau de .05

le pouncentage de simifitude entre Le nile actuelf ét Le ndle attendu Lndique que plus ce pourcentage
est &levé, plus 4L y a concorndance entrne Le nile actued et fe ndle attfendu.
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TABLEAU 16 [sudite 2)

CATESORIE DE FANCTIONS:

Les nessounces financiénes DESRE DE RESPONSABILITE POUR-
CENTA-
SN S-CATESORIE: SE DE
La dinection des ressources 7 4 5 P 7 10 SMILT-
financiéres T DE
Administren Le budget de £'Ecole AlT6.5
74.12
Bl7e., 7"
REpantin Les montants du bud%et AlTo.5%
selon Les prionités de L'€cole 69.3
R\|71 1
Stipulen Les normes pour L'Equipe- |A 49.
ment (mobilien, appareil, outil- 48
Lage,...] R 30,1
Stipulen Les normes pour Les A 0§.7 51,2
achats de £'€cole ’
Bl28.7
Faine Les néquisitions de £'&qui- |A |65.9*
pement de £'&cole (mobilier, ap- 7E.5
pareil, outillage,...) 8|52, 7%
A FONCTION ACTIELLE
B FONCTION ATTENWUE
* Significatif & un niveau de .05
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CATESORIE DE FONCTINNS:

N . PESRE DE RFSPONSARILITE PO B-

Les nessources financiéres CENTA-

SOl S-CATE3ORIE: [

ln dinection ded nredsourcesd 1 T DF

financidres

Faine Les néquisitions de fourni- 6623

tunes pour L'Ecole [papetende, ; 79.5

menus articles,...) ’
572 4

Disthibuen L'Equipement de L£'Ecole 60, 7%

(mobilier, appareil, outillage,...) 77.8
43,8

Distnibuen Les fournitunes de 55.3% .

L'Ecole [papeternie, menus arti- 76.8

cles,...)

Organisen L'entretien préventdif 35.3

de £'fquipement 64.2
27.4

gugauiazu Le secnltarniat de L'Eco- §2 %

e E5

?4.31

A FONCTION ACTUELLE
B FONCTION ATTENTUE

* Signdficatif & un niveau de .
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TABLEAIl 16 [suite 4)

CATEGORTIE DE FONCTINNS:

] ; ] -SPOMSAR T PO B-
Les hessources financidres DEGRE DE RESPONSARTLITE CgMTA-
S0I S-CATERORIE: | A
Einﬁﬂg‘é;ﬂg des ressources | 1 9 3 4 5 6 7 § 10 I DE
Faine Le contncle budgétaine de Al64.2*
2'6cole |64 2% 70.3
B |60.5* |
]
PrEpaner Les rapports financiens A|57.3* '
de L'Ecole 71 .9
R [50.7* '
Evaluen Le sechitaniat de £'€cole A (g2.6*
' £3
'Bl74. 9%

L FONCTION ACTIELLE
B FONCTION ATTENTUE

®

Significatif @ un niveau de .05

DISTRIBITION TU NOMBRE DE PERSONNES OUT ONMT PRIVILESTE LE DESRE
DE RESPONSABILITE ACTIEL ET ATTENTU ™I PRINCIPAL A CHACINE DES
FONCTIONS, ET LE POURCENTASE DE STMILITHUDE ENTRE LA FONCTION AC-
TIELLE ET LA FONCTTION ATTENDUE
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9.

10.

LEGENDE

NIVEAUX DE RESPONSABILITE (4ODES)

Exéeuten cette fonction.
Etre fLa personne qud doit ré€pondre de cette fonction devant Les commissaihres,
Ethe La pensonne devant qui L'exfcutant de cefte fonction est responsable.

Collaborer Iindinectement @ L'accomplissement de cetfe fonction en conscillant un
ou plusieurs membres de L'organisation.

Prendre des diclslons sunr cetfte fonction Lornsqu'elle Lui est perscnneffement sou-
mise.

Etre obligatodirement consulté(e) avant une prise de décision sur cette fonction.
Etrne obligatoirement avertile) de fa dEedsion prise quant d cetffe fonciion.

Etrne possiblement appeléle] & panticiper @ un Zchange d'opinions sun cetie fonc-
tion,

Wodifien son nble selon Les situations de ecette fonction.

Avoir trés peu ou nien d voin avee cette fonction.
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5. Bdtisses el services

La plupant des programmes d'éducation et de services
aux Etudiants requiérent des facllités physiques (Campbell
et AL, 1967, pp. 120). ElLes incluent Les bdtisses de
£'Ecole, Les ternadns de £'Ecole, L'Equipement nécessaine

aux programmes Educatifs et Le transport scoladire,

IL est connu de tous, que L'envinonnement physique
influence Le climat et La productiviti chez Les personnes
qui y vivent. L'@cole n'Echappe pas d cette observation.
Une cfole bien congue physiquement aveec des Locaux bien
engencés, bien déconés et meublis, ainsi que ventilés et
chauffés ad&quatement fatigue moins celui qui L'habite.
Un Edifice propre et s€cunitaine contrnibue & néduine Les

maladies et Les accidents (ELsbree et AL, 1967, pp. 480).

C'est Le ndle du principal concennant L'administha-
tion des bdtisses et des services qui est analysé dans cet-
te pantie, autoun des trhois (3) sous-catlgondies d'activitis
de £a planification, de La direction et du contadle. Tout
ce qui touche 4 L'utilisation, d L'entretien, d La sécuri-
1% et aux autres activitis relides aux bdtisses y est a-

bondég.

5.1 La planigication

Pour néalisen Les activitis de £'&cole, cen-

taines nessounrces maténiefles sont nécessaires comme par

exemple, des bdtisses en bon &tat, des fournifunres
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scofaines, des apparneifs d'Education physique, du maténief

d'entretien, une bonne nourriture d La caféténia.

L'identification des besoins en nessources ma-
ténielles pourn Les diffErentes activités de £'Ecole cons-
titue alors une des premi€rnes fonctions du principatl re-

Lies d £'administration des bdtisses el des senvices.

Au tablfeau 17, Les né€ponses obtenues indiquent
que 74.6% des personnes infernogées affiament que Le prin-
cipal exfceute ceffe deandiére fonction, et 69.4% souhaifent
qu'il £'exfcute. Le consensus est &LevE, pulsqu'il y a
78.3% de simifitude entre La 4fonction actuelle et La fonc-

tion affendue.

Des sommes importantes sont immobifisées dans
La construction des Edifices scolaires., Leur nentabili-
f& nepose sun une utilisation maximale et 4 bon escient
des fLocaux. Prionifairement nésenvié aux étudiants, £'ho-
naire d'utifisation des Locaux doit éftre préalablement
gtabfi. Les nessources nécessaines doivent aussi éine

privues en cons€guence.

la néalisation de fLa planification de L'ufili-
sation des bdtiments nepose sur Le principal, puisgque
58.4% des pensonnes intennogfes afiinment gque fe princi-
pal exfeute cetfte foncetion. Au niveau du rdle atftendu,

54.6% de ceffes-ci souhaifent qu'if £'exfcute. La
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conghuence entre La fonction actueflfe et La fonction atien-

due est de 77%.

L'utifisation des Locaux est généralement pla-
nifi€e afin de servin d des activités prnicises. OQuefgues-
unes de ced activifis peuvent varier d'une année d £'autre,
et nécessitent quelquefois des modifications dans fes Lo-
caux utifisés., 1L est bien enfendu qu'il arnive souvent
que des Locaux ne sent pas fonctionnels, et que Les pen-
sonnes qudi Les utifisent Tentent de 5'y accemoder ftani bien
que mal, C'est La Tdeche du principal, qui est LimilE paxn-
pois par des restrdictions budgétadines, d'éEtablin ses prio-

hLLES .

Concennant £a fonctfion de prévein des modifi-
cations cu des nEaménagements de Loecaux, L€ y a 69.4% des
né€ponses oblenues gqui indigquent gque Le principal exécute
cette fonction, et 68.1% que Le principal devraitf exécufen
cette activité. La simifitude entre L'actuel et £'atfen-

du est de 79.6%.

Les activités de L'Ecole nécessitent de L'Equdi-
pement. OQue ce 504t dans Les classes, au gymnase ou d fa
cafétéinia, Le matéinief nécessaine doil Etne prévu., Comme
d La fonction précédente, fLe principal esl aussi soumis aux
nestrictions monétaines. 1L doit tout de méme Etablin ses

prionditEs en consultant Les pensonnes intéressfes.
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En ce qui conceane La fonction de prévoin Le
maténiel nécessaire poun Les différentes activités de
L'¢cokle, 71.9% des pensonnes dntenrogées affirment gue
Le prinedpal exécute cette fonction, ef 60.2% qu'il de-
vhalit £'exfeuten. 1L y a une conghuence de §0.2% entre

La fonetion actuelle et fa fonction attfendue.

5.2 La direcetion

Tous Les immeubles scolaires de méme que fou-
tes Les autnes facilités nequiérent un programme d'entre-
tien (Campbell et AL, 1947, pp. 123). Les terhains et
Les bdtisses ne sont pas Epargnés par La nature et Leuns
utifisateuns, qui contribuent pour une ghande part 4
Leun usure et Leun déténionration. T3 doivent &tne alons
mainfenus en bon &fat, afin de Les protégen Le plus pos-

sible des capnrices du femps.

Panfois c'est s0it un Lavage, un balayage,
une peintunre, une aéparation ou un nemplacement qui esdl

nécessité. En fait, L'entretien doit étre bien organdisé.

Organisen L'entnetien des bdtisses est une
fonction d Laguelle Le principal a nien ou thés peu a4
voin, comme en Lémodignent Les 38.4% des aépondants qui
E'affinment. Au niveau du ndle attendu 23.8% des penson-
nes intennogées souhaitent de fagon non significative gue

Le prinecipal ait trés peu ou adien a4 voin avee cetfte



188

fonction, 1If£ y a une conghruence de 62.4% entrne fLa fonction

actueffe et fa fonction atfendue.

En ce gqui concerne fLa fonction d'organdisen
£'enthetien des tenrains entourant fes bdtisses, 36% des
né€ponses indiquent que fLe principal a ndien ou frnés peu d
voirn, Tant qu'd La fonction attfendue, 19.3% des néponses
se pantagent de fagon non significative, entre La personne
devant qudi £'ex&cutant de cette fonction est responsable
et fe ftrés peu ou nden 4 voin avee cette fonction. Lla s54-

mifitude entre £'actuel et L'attendu est de 57.7%.

En plus d'organdisen L'entretfien des ferradins
et des bdtisses, une Etroite surveillance doit y &trne exen-
cfe. Des pernsonnes responsables deviont &the assignées d
des tdches de surveilflance des immeublfes, de £'Equipement
et des appareils. Que ce soit durant ou aprés fLes pénrio-
des d'activités scofaines, L£ faut assuren une protection
contre Le feuw, £Le vof, fe vandaflisme ou foute aufre difé-

rioration.

1 sembfe que fLe principal a et doit avoixn
tnés peu ou ndien d@ vodin avec £'organisatfion de fa survedll-
Lance des fenrnains et des badtisses. Chez Les personnes
intenncgées, 38.8% de celles-cd népondent dans ce sens au
niveau du adfe acfuel, et 23.5% de facon non significative,

au niveau du réle attendu. Le pourcentage de conghruence
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entre Le ndfe assumé et £e ndfe souhalité est de 63.7%,

Selon ElLsbree et AL (1967, pp. 471), Le princd-
pal est nesponsable de £'administration des services ali-
mentaines de £'Ecole. Parmi Les nesponsabififis qui y sont
nelices, i€ y a celfes de fLa supervision du personnel de
£'alimentation, de £a comptabilfiti des services alimentadi-
nes, de £a supervision de La cafétéirnia durant Les péniodes
de nepas et de La cédule des nepas (OQvard, 1966, pp. 413).
Wéme 8"4L y a un responsable des senrvices alimentainres, Le
principal doit connaitre fLes ELéments d'un programme de sen-

vices alimentaires adéiquat (ELsbree et AL, 1967, pp. 476).

En ce qui concerne La fonction d'organiser fLes
activités de La caféténia de £L'Ecole, Les néponses obte-
nues ne sont pas significatives. ITL y a 34.7% des néponses
qui indiquent que £e principal a trés peu ou rien 4 vodin
avec ceffe fonction. Au ndfe aiaumi, qui n'est pas signd-
ficatif, 27.1% des néponses sont aussdi dans ce sens. Lla
similitude entre La fonction actuelle et fLa fonction souhad-

e est de 73.1%.

Dans Les Tcoles, LL y a géEndralement un magqaiﬂ
quid dispose de founnifures scofadlres. Au sens administra-
tif du teame, Le magasin scofadire a une plus grande exten-
sdion: A& negroupe touf ce qui ftouche £'équipement scelfainre,

comme £es appareils audio-visuels, Les Livres de classe,
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L'Equipement spontif, ete...

Organisen Le magasin scolaire est une fonction
que Le principal exécute, comme en ftéEmodignent Les 60.7% des
népondants. A La {fonction attendue, 36.3% des personnes
internogées nE€pondent de fagon non significative que fe prin-
cdipal devrait exfcuter cette fonction. La congruence est

de 77.8% entre £'actuel et L'attendu.

Selon Shusten et AL (1973, pp. 318), La cédule
du parcouns des autobus scolainres, Leun entnrnetien, £'em-
bauche dzatcanducteuna, ainsi que toutes Les autres activi-
tEs nelifes au thansponrt efficient et sécunitairne des &tu-
diants ne nelivent pas de La responsabilitié dinecte du prin-
cipal; mais celudi-ci est immédiatement et directement im-
pliqué d cause de sa nesponsabilité envens Les Etudiants.
1L doit travaifler en coflaboration &tnroite avec Les nes-
ponsables du transpont scolaire, afin de s'assunrer du res-

pect de £'horaine du parcouns de L'autobus, des négles de

sfcunité, ainsi que de La bonne conduite des Etudiants.

Actuellement, L'organisation du thanspont des
gLéves neléve de La commission scolaine. D'ailleuns, Les
néponses obtenues Le confirment, pudisque 47.3% de celles-cd
indiquent gque fe principal a tnés peu ou nien d vedir avec
cette fonction. I1L& semble plus difficile de £'affinmen
au niveau de fa fonction attendue, puisque 23.2% des pen-

sonnes intenrogées souhaitent de fagon non significative,
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que Le princdipal ait trés peu ou ndien d voin avec cetfe
fonction. 1L y a une conghuence de 63.6% entre La fonc-

tion actuelle et La fonction souhaitfie.

Utilisen L'informatique dans L'administration
des immeublfes scolaines semble un domaine od £trés peu d'ad-
ministrateuns scolairnes sont familiens. Pourtant, ce sen-
vice pourrait €tre d'un aide prfecieux dans L'ELaboration
des horaines de surveillance, de Lransporit scolaire et de

L'inventaine des Equipements scolaines.

Actueflement ef idéalement, if semble de facon
non significative, que £Le principal a et devrait avoir trés
peu ou rdien & voir avec fe fravail en nelation &thoite
avec L'informatique. T£€ y a 37.5% des répondants qui L'af-
finment au niveau de La fonction actueffe, et 24.8% au ni-
veau de La fonction souhaiile, avec une similitude de 77.2%

entre ['actuel et £'atfendu.

5.3 le contacdle

Le principafl ne peuf pas fainre Lui-méme Les
néparations ou Les améfiorations aux bdtisses et 4 L'éGqui-
pement. TDes nresponsables exfecutent ces thavaux. Paxr con-
tre, parn son nole de contrdleun, i€ doit véEnifien quels
sont Les népanations ocu Les améliorations & appoaten, ef

Les signalen 4 qui de droif.

Un processus de communication doit €fre Etabldi,
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auprds de tous Les intéressfs: personnel d'entretien,
professeuns, Etudiants et Les autrhes employi@s, afin qu'ils
puissent Etre informés ou qu'ils puissent aussi informen
Le principal de toute difectuosité ou amélioration 4 faire

aux bdtisses ou aux ternrains de £'Ecofe,

Signaler & qui de droit fLes néparations et fLes
amélionations nécessainres, est une fonction que Le princi-
pal exécute et devrait ex&ecuter. TL y a 80.8% des réponses
qui £'indiquent au niveau du nfle actuel, et 66% au niveau
du néle attendu. Une simifitude de 77.1% entre La fonction
actuelle et La foncition attendue dEmontre un condensusd par-

mi Les répondants.

Le principal et fe pensonnelf de L'Ecole doi-
vent €trne parnticuliénrement vigilants, afin d'assuren une
protection adiquate aux Etudiants contre tout pénif ou dan-
ger qui pournait fLes blessen [Efsbree et AR, 1967, pp. 473).
Un service de s€cunité doit &tre éEtabli autant 4 £'inté-
nieun de L'immeubfe gue sur £Les fernnrains enfourant Les bd-

tisses.

Sefon Ovand (1966, pp. 415), Le principal doit
gfaine ftout en son pouveinr pour mainfenir fes bdtisses d
£'épreuve des incendies ou de fouf autre pénil. Cecd né-
cessite L'éLaboration d'un programme de prévention contre

Les incendies, et d'Evacuation en cas d'urgence.
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Les terrnains dodlvent aussi &€tre maintenus en bon
Etat, afin que L'ELéve puisse circulen et vaquen d ses occu-
pations de Loisins ou autres, en toute sécunité., Le pex-
sonnel d'entretien doit pouvoin LibZren fLes tennains de

fout obstacle qui pourrait blesser Les pensonnes.

Le principal exfcufe ef devialii exfeutfen fLa
dirnection des pofifiques de s€cundtf dans Les bdtiments,
puilsque 40.7% des pensonnes interrogées L'affirment au ni-
veau du rdéle actuel, et 37.7% au niveau du rdéle souhaité.

Lla simifitude est de 67.9% entrhe £'actuel et £'attendu.

En ce qui concenne fa fonction de dindigern Les
politiques de sfcunitf sun Les fennains entounant fes bd-
tisses, 36.7% des nipondants affirment que Le principalk
exfeute cette fonction, et 34.4% de ceux-cd gudl souhaifent
qu'if £'exfeute. La simifitude entre £a fonction actuelle

et fa fonction attendue est de 69%.

Dindgen La necherche et £'expénimentation au
sujet de L'administration des bdtisses ef des services
consfitue une fonetion d Laguellfe Le prineipal a ftrhiés peu
ou rien & vodin; 58.7% des népondants népondent dans ce
sens. Les néponses obfenues au ndveau du ndle aftendu
ne sont pas sdignificatives, et 31.1% de celles-cd Lindi-
quent gque f£e principal y a treés peuw ou adlen 4 voilrn. La s4i-
mifitude entre La fonction actuelle et La fonction attfen-

due esf de 63.8%,
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5.4 PRésumé

Refativement @ La catégonie de fonctions bd-
tisses et senvices, Les néponses que £'ensemble des dé-
findisseuns du ndle du principal ont donné d La premiénre
et 4 La deuxiéme gquesiion se reghoupent aufour de "L'exé-
cution” et du "trés peu ou ndlen d vodin". La premiére ques-
tion Leunr demande, d'une pant, Leuns perceptions quant d
La nesponsabiliti du principal poun chacune des tdches
spleifiques proposées et La deuxdiéme Leun demande, d'autre
part, quelles attentes LLs ont concernant La nesponsabllité

du phrincipal pour chaque tdche spéedifique proposée.

Le principal semble, de fagon sdgnificative,
avoirn actuellement et (déalement La responsabilité d'exécuten

Les fonctions:

Ldentifien Les besoins en nessources maté-

nielles pour Les activités de L'é&cole;

- de planifien L'utilisation des batiments;

- de prévoin des modifications ou des néaména-
gements de Locaux;

- de prévoin Le matiniel nécessainre poun Les
différentes activités de L'école;

- de signalen, d qui de droit, Les néparalions
et Les améliorations nécessadines;

- de dinigen Les politiques de sécuniti dans Les
batiments;

- de dinigen Les politiques de sdcurité sun fLes

tennains entounant £'école.
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I£ est possible d'affirmer de fagon significative, que Le
principal a La responsabilitf actuelle de réaliser L'onga-
nisdation du magasin scoladire. De fagon non significative,

il devhait aussi exécuter cette fonction.

Les pensonnes internogées sont d'accord signi-
ficativement pour affirmer que Le principal a trés peu ou
rien d vodin actuellement avec Les fonctions sudvantes:

- ongandisen L'entretien des batisses; |

- organisen La survedlllance des tenrains et des
batisses;

- organdisen £'entretien des tenradins enfourant

Les badtisses;

- ongandiser fe Transpont des é&Léves;
- dinigen La necherche et L'expénimentation au
sujet de L'admindistration des batisses et

des services.

1£ semble exdisten une centaine confusion, guant
au nfle actuel et attendu du principal face aux nesponsabi-
£ités d'ongandisen Les activitis de La cafétéria de L'école
et de travailler en nelation Etroite avec L'informatique.
En effet, Les aépondants affinment de facon non signifdcative,
que £e¢ principal a et devradil avodin nden ou tnés peu d vodr

avee ces deux (2] deanddres fonctions,

Les népondants pengoivent aussd de fagon non
sdgndfdicative, que Le princdpal devradlt avodir rdien ou Lhiés

peu & vodin avec fLes fonctions d'onganisen L'entretien des
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batisses, d'onganisen £'entnetien des tennains entounant
£'Ccole, d'onganisen La surveillance des tennains et des
bdtisses, d'onganisen Le transponit des éféves et de dini-
gen La nechenche et £'expénimentation au sujet de £'admi-
nistration des bdtisses et des senvices. 1L sembfe done
impossible d'affinmen significativement La nesponsabifizé

du princdpal concennant ces denniénes fonctions.

Les néponses d fa troisiéme question touchant
aw consensus entre Les pencepiions ei Les atftentes que £'en-
semble des défindisseuns du néle du principal ont conceanant
fLa nesponsabilité de celfui-ci pour chaque tdche spécifique
phoposée, penmetient de constaten gqu'4ilf y a consensus chez
Les néponses significatives. A L'excepiion de La fonciion
nelide @ £a dinection de f£a nechenche et de L£'expénimentation,
Les népondants sembfent satisfaits de La nesponsabilité
d'exécution actuellfe et atftendue dévofue au principal concean-
nant La plandfication et Le contndle des bdtdisses et des

sehuvdees.

En ce qui conceane fLa dinectdion des badtisses et
des senvices, 4£ semble existen une centaine confusion. OQuel-
ques néponses sont sdigndficatives, d'autres ne Le sont pas.
L'entrnetien et La sunvedillance des badtisses et des terrnadns,
£'onganisation de £a caféténia, du magasin scolaine, du frans-
pont des ZLEves sont confiés d d'autnres hesponsables . Est-ce
gue ces derniéres n'ont et ne devraient avodin qu'un ndle de
dinection? Est-ce que La plandificaiion et fLe contrdle de-

vaient Efne confilés au princdipal?
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TABLEAU 17

| I
g "
Gy JORIE DE FONCTIONS: DEGRE DE RESPONSABILITE POU R-
_ | CENTA-
SOUS-CATEGORIE: g?u If?
La planification des bdtisses et 1 2 3| 4 5 6 7 & | 9 |10 TUDE
des senvices
Tdentifien Les besoins en ressoun- Al 74, 6%
ced matErielles poun Les différen- 78,3
tes activités de L'Ecole W
B|69.4
Planifien L'utilisation des bdti- Al 58, 4"
ments . | 77
8l 54.6" | |
Prévoin des modifications ou des | A'69.44 | |
hiamEnagements Locaux
| 79.6
B 68.4* | ‘
, . . AL 71,94 | |
Prévoin Le maténiel nécessaine poun | |
Les diffénentes activités de £'é- | 80.2
cole "Bl60.77 | | ||

A FONCTION ACTUELLE
B FONCTION ATTENDUE

* Signifdcatif @ un niveau de .05

Le pouncentage de similitude entre fLe ndle actuel et Le nfle attendu indique que pfus ce pourcentage
est éLevé, plus 4L y a concondance entre fLe nile actuel et Le nile attendu.
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TABLEAU 17 (suite 2)

CATEGORIE DE FONCTIONS:

Bdtisses ef senvices PESRE DE RESPONSABILITE ggiﬁ;
SOUS-CATESORIE: SE TDE
La direction des batisses et des SMILI-
e 1 4 5 | 6 7 "0 qupE
services
Organiser £'entretien des bdtisses |, *
38.4 62,4
23.8
Organisen £'entretien des terrains | 4 36 *
entourant Les bdtisses 57.7
19.3
Organisenr La sunveillance des ter- | A ' 38.8%
hainsg et des bdtisses 63.6
23.6
- i
Onganisen Les activités de La ca- A 34.7
jeténia de £'Gcole ' 73.1
27.1
Organisen fo magasin scolaine Aléo.7t 178
36.3

A FONCTTION ACTUELLE
B FONCTION ATTENDUE

* Significatif @ un niveau de

.05
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TABLEAU 17 (suite 3)

CATEGORIE DE FONCTIONS:

Batisses el sernvicesd DEFRE DE RESPONSABILITE Pﬂi?;
CENTA-
SOUS-CATEGORIE: [ GE  DE
Lla dinection des bdtisses et des 4 | 5 6 7 10 SIMILI-
Arhvices TUDE
Ornganisen Le transpont des €Leves | 47 3*
H3.6
73.17
Thavaiffen en relafion Efnpite '31_5
avee L'informatique L 71.12
21,8

A FONCTION ACTUELLE
B FONCTION ATTENDUE

* Significatif a& un niveau de

05
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TABLEAU 17 (suite 4)

CATEGORIE DE FONCTIONS:

. : DEGRE DE RESPONSABILITE POI R-
Bdtisses o senvices CENTA-
SOUS-CATEGORTE: ;f“;ff_ |
Le contndle des bdtisses et des 1 4 5 6 7 1o | TuDE
sdervices
Signalen, a qui de droit, Les né- Al 80 . &Y 77.1
parations et Les amélionations ’
nécessaines Bl 66 *

. . " A 40,7
Dinigen fLes politiques de sZcurité 67.9
dans Les bdtiments 1 '

8| 37.7]
-

Dinigen Les politiques de sCcunité A 36'fj 49
sun Les teanains entourant fes
bdtisses B 34.4%
Dinigenr fLa neehenche et L'expénd- A 56.7*%
mentation au sujet de £'adminis- | 63.58
thation des bdtisses et des sen- B 31.1 i
vices ’

A FONCTION ACTUELLE
B FONCTION ATTENDUE

* Significatif @ un niveau de

DISTRIBUTION DU NOM BRE DE PERSONNES OQUT ONT PRIVILEGIE LE DE RE
DE RESPONSABILITE ACTUEL ET ATTENDU DU PRINCIPAL A CHACUNE DES
FONCTIONS, ET LE POURCENTASE DE SMILITUDE ENTRE LA FONCTION AC-

TUELLE ET LA FONCTION ATTENDUE
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10.

LESENDE

NIVEAUX DE RESPONSABILITE [MODES)

Exécufen cette fonction.
Etrne La pensonne qud doit afpondre de cefte foncition devant Les commissaines,
Etrhe La personne devant qui L£'exécutant de cetfte fonction est nesponsable.

Collaborer indirectement & L'accomplissement de cefte fonction en consziflant un
ou plusieurs membres de L£'organisation.

Prendre des décisions sur ceffe fonction Lorsqu'elle Lui est personnelfement sou-
mise.

Etrne obfigatoinement consultéle) avant une prise de décision sun ceife fonction.
Etne obfigatoinement aventile] de La décisdion prise quant d cetffe fonczion.

Etne possiblLement appeliéfe) d panticiper @ un échange d'opinions sur cefte fone-
tion,

Yodifien son néle selon Les situations de cette fonction.

Avoirn thés peu ou aden 4 voirn avec cette fonction.
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&, Lea nefations Ecofe-mifieu

L'école est un systéme 4 L'inténdieurn du supha-sys-
Zéme qu'est La socdEf&. ElLle est donc en Linternelation

avee ce mifiew dont effe doif dtne fe neffetf.

Te plus, La démocratisation de L'enseignement pré-
chée parn Le nappornt Panent enthadine évidemment La parntfici-
pation de fous Les intervenants dans Le sysitéme scolaine.
Maifleuns £es parents s'.inténessent d £'éducation de
Leuns enfants. Selon Quvand (1966, pp. 447), if€s veulent
savodn qudi Leun ensedgne, ef 54 on Leur ensedgne bien.

15 exprniment souvent feur inquifude en ernifiquant fe sys-
téme d'Education.

"Cependant bilen des crifiques pouhr-

raient €tne Evitées s'il y avadifl une

melffeune comprihension el une coo-

pEration mutuelle entre L'Ecole el
Le milieu" | Tappen, 1961, pp. 1].

Tans Les Lignes qudi suwuivent, Les responsabllités du
prinedpal dans Les rnelations Gcofe-milieu sont défindies.
ELLes sont prisenties aufoun des sous-cafégonies de fLa pla-

nification et de fa dineetion des nelations feole-mificu.

6.1 La planification

L'éducation & donnen aux enfants doif népondre
aux besoins du milieu. Le principal doif afors connaltne
ce miliew, entre aufres Les désins et Les aspirations des

citoyens au sujet de £'Ecole (Campbelf et AL, 1967, pp. 99).
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C'lest 4 pantin de ces aspinations et de ces besoins que
fes objectifs de £'Ecole peuvent &tne définis. Adinsi LL
doit "thavailler avec son personnel et fLa communautd

afin de rn€alisern Les objectifs" [Shuster et AL, 1973,

pp. 112).

A La nesponsabilité dévolue au principal d'éE-
tablin Les objectifs de £'Ecole en relation avec £e mi-
Lieu, i€ semble que fLe principal exécute et doit continuen
d'exfeuten cette fonction. En effet, seflon Le tableau 18,
prés de 68% des népondants &'accordent 4 dite qu'actuelle-
ment Le principal exécute ceffe fonction, ef 70% d'entre
eux souhaitent qu'il £'exécute. T esf d noten qu'il y a
une simifitude de 78.8% entre La fonction actuelle et La

fonction attendue.

Elsbree et AL (1967, pp. 367), démonthent
£'obligation que Le phincdipal a d'infoamer La communauté
des buts, des procidunes et des néalisations de L'Ecole.
Poun cefte naison, L€ utilise fLes fechniques publficifaines,
afin d'informen Les gens et de s'assurnern ainsi une medf-
feune comprfhension et un plus grand suppoat des activi-

tés de £'Ecole.

En ece gudi conceane fa praéparation des nensed-
anements 4 distribuen au mifieu desseavi pan £'écolfe,
79.5% des népondants affirment que fLe principal exécute

cette fonction, et 76.8% d'entre eux crodlent qu'if deviadlif
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continuer @ £'exfeuten. La similitude entre La fonction

actuelle et La fonction attendue est de 8E8.7%.

Concennant La fonction de préparenr fes com-
muniqués de presse pour Les mass-média, Les niponses ne
sont pas significatives au niveau du réle actuel, et 39.3%
des népondants observent que Le principal exécute cette
fonetion. Par contre, 38.4% de ceux-ci affirment signifi-
cativement qu'if devrait L'exfcuter. 1L est d nofen que
73.6% des gens ont tendance & répondre de fLa méme facon

d La fonction actuelle et d La fonction atitendue.

1L a Et€ dit prEcEdemment que £'&cole est Le
reflet du milieu; et ce sont Les ELEves, Les professeuns,
Les admindstrateuns et Les autrnes employés qui Le compo-
sent, Afin de maintenin L'harmonie, La coondination et
de néalisen La vocation de £'institution, ceux-ci doivent

gthe bien Anformés.

12 est done du devoin du principal d'élabonen
des plans de communication d L'intirnieun de £'@cole. Le
principal exfeute et devriadit exfcuten cette fonction comme
en témoignent Les 79.9% des néponses & La fonction actuel-
Le et Res 60.3% 4 La fonetion attendue, Lla similitude de
86.9% entre La fonction actuelle et La fonction attendue

démontre un haut degré de consendus.
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Ce qui atténue souvent Le support du public
d L'oeuvre de L'Education, c'est Le mangue d'information
du progrés des ELEves auprés des parents [Shustern et AL,
1973, pp. 116]). Le principal se doit done de frouver Les

moyens Les plus efficaces pour informern Les parents.

AmELioner Les moyens pour signafer aux parents
Les progrés des ELEves esl une responsdabilité d Laquelle
54.5% des personnes Anternogles affirment que Le principal
exfcute. TL y a 53.2% d'entrne efles gui souhaitent qu'il
LlexCeute., La similitude est de 79.2% entre La fonction

actuelle et La fonction attendue.

Centalns senvices ou espaces que £'Ecole offre
aux Etudiants peuvent &tre aussi utilisés par des groupe-
ments externes; par exemplfe Les services de La bibliothé-
que, des sponts, ete. La nesponsabilité de L'organisation
ef de L'utilisation de ces senrvices nepose sunr Le princi-

pal.

TZ n'est pas possible d'affirmer significati-
vement £a responsabilité actuelle du principal conceanant
La génance de fa politique d'utilisation des divens sen-
vices de £'&cole par des ghroupes autres que scolaires;

32% des aé€pondants obsenvent que fe principal exécute cet-
te fonction. Par contnre, i[redi possible d'affirmen de
facon significative que fLe princdpal devrait exécuten cetie

fonetion. IL y a 32.4% des n€pondants qui L'affirment dans
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ce dens. La conguence est de 68.5% entre £'actuel ot

Llatfendu.

Les comitls d'écoles peametftent aux parents de
participen davantage 4 La vie de L£'instfitution {réquentie
par Leur enfant. Concernant Le adle du principal dans fa
mise en place du comiff d'école, L'anticle 66 du BLLL 27
cldfe cecdi:

"Avant fLe 15 octobre de chague année, fLe
dinecteur ou Le nresponsable de chaque Eco-
Le administrie parn une commission scolai-
re convogque une assemblée générale des pa-
rents des enfants qui frZquentent telle

Zcole afin d'y former avant cette date un
comité d'écolfe" (Lois 27, 1972}).

Le prlncipal exfeute ef devaali exlcutfen La
ponction de meftrne en place Le comité d'école, puisque
89.6% des nipondants L'affinment au niveau du adfe actuel
et 86.2% au niveau du ndle attendu. La simifitude est de

93.4% entre £a fonction actfuelle et La fonction atfendue.

4.7 Lla direction

Le mifieuw en refafion avec £'&cole n'est pas
constitud seufement des parents, madis aussi de Lous Les
autres groupements, onganismes ou pernsonnalité@s qudi fe
composent, Les mass-miEdia, £es groupements ou organdidmes
cultunels, sportifs ou Econcmiques, Les personnalifés mu-
nicipales, scolaines ou eccl@siastiques, pour ne nommen
que ceux-£4, ont aussd Leur mof 4 dire dans £e domaine de

£'¢ducation. Leur panticipation esf nécessaine aussi bien
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dans £a sofution des problfimes de £'Ecofe que dans Le dé-

veloppement du programme scofaire (Shuster et AL, 1973,

pp. 10},

Le prinedpal esf alorns Le personnage cfef qudi
organdse, exfcute et &tablfit Le ton et La structure du pro-
ghamme des relations publiques {Ovand, 1966, pp. 459), avec
Les principales pensonnes el groupements sociaux neliés 4
£'éducation [(Campbelflf et AL, 1967, pp. 107). 12 est de
son devodin de rencontren des personnalités, Les différents

ghoupements, Les parents et organdisen, s4 nfcessaine, des

nencontres péniodiques avec eux.

Concennant La fonction de rencontren des per-
sonnalités du milieu dessenvi pan £'&cofe, £e tabfeau T8
indique gque 70.9% des népondants s'accordent 4 dire que
Le principal exfcutfe cetftfe fonction, et 69.6% d'entre eux
qu'il devrait £L'exEcutern. Le consensus est levid, pudsque
La similitude entre La fonction actuelle et La fonction

souhaitéie est de 85.3%.

Le principal exécute et devraif exécuten fa
fonction de nencontren fes divens groupements du mifieu
dessenvi par £'Zcofe; 69% des r€pondants L'aggirment el
70.3% fe souhaitent, aveec une conguence de §3.6% entne

flactuel et £'attendu.
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Actuellement, Le principal a fthés peu ou hrdien
@ voin dans L'organisation des niunions avec Les divenrs
organismes né€gionaux, comme en fé&moignent Les 43.8% des
personnes interrogies. T2 en est de méme au niveau du
ndle atfendu: 26% des nfpondants Le souhaitfent madis de
fagon non significative. La similifude enfre L'actuel ef

L'attendu est de 72.4%.

Rencontren en entrevue Les panents des &Léves
est une fonction que Le paincipal exécute et devradlt exé-
cuten. T& y a 74.4% des népondants qui £'affirment au
niveau du rdfe actuef et 71.4% au niveau du rdle attendu.
La simifitude entrne La fonection actfuelfe ef atftendue esi

de 90.7%; ce quid dfmonitre un haut degré de satisfaction.

En plus de voin 4 La mise en place du comité
d'école, Le princdpal doit participern & son fonctionne-
ment. Son expirdience et sa compéfence en &ducation font
de fui Le prinecipal consedilfen du comitié d'écofe. Le
BifE 27 en faiil un membre actif.

"Le directeun ou Le nresponsable de £'E-
cofe et un représentant désigné pan Les
instituteuns de £'8cole sont membres du

comitd d'Ecole" [BifL 27, ant. 66,
1972).

Avec une conguence de 97.2% entre £a foncition
actuellfe et La fonction attendue, 90% des répondants ob-

senvent que fe principal exécute actuellfement fa gfonction
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de paniicipen au fonctionnement du comité d'école. 1L y
en a 85% de ceux-cd qui souhaitent qu'if devrait £'exEcu-

ten.

L'Ecole est intennelife aux authes systémes
qui font partie de foute £'onganisation scolaine du Qué-
bec. Les nefations avee ceux-cd doivent €fne mainfenues
afin d'Echangen fes axﬁi&ianczé mufuelfes et d'améfioren

La qualité des senvices Educatifs.

Sefon Ovard (1966, pp. 466), Le principal
doit panticipern dans fe plus vaste champ des relatfions pu-
bfigques en Echangeant de £'information, et en mainfenant

des contacts plus vastes a L'exténieun de £'école.

En ce qui concerne £a fonction de maintenin
des nelations avec des neprésentants venant d'autres ins-
titutions d'ensedgnement, 61.5% des réponses indiquent
que fe princdpal exécute cetffe fonction et 65.9% qu'il
devrhait £'exfeuten. La simifitude enthe £'actuel zi £'at-

.izndu est de E1.8%.

les administrnations semblfent attacher une Am-

portance de plus en plus ghrande 4@ £a hecherche. Celfle
de £'école n'y Echappe pas. D'autant plus, que La s0cié-
té contemporaine &Etant en penpétuel changement, Le principal

doit constamment découviain de nouveaux moyens pour
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améfionen fes nefaftions deofe-milieu,

Actuellement £Le principal n'a ndien ou Thés peu
a vedn avee fLa fonction de dindgen La nechenche sun Les ne-
Lations Ecole-mifieu, comme en Témodgnent, de fagon non s4-
gndficative, Les 36.7% des pensonnes qud ont népondu dans
ce sensd. Parn contrne, 30.4% de cefles-cd sounadifent qu'Lll
exécute ceffe fonction; mads ce n'est pas sdigndfdcatdld.
I1£ y a une sdmifitude de 61% enitne La fonction actuelle et

La fonction attendue.

6.3 Résumé
Les nEponses aux deux premiéres guestions de
rechenches gud demandent aux défindisseuns du néle du prin-
cipal quelfes pernceptions {€s ont, d'une panrt, el quelffes
attentes ££s ont, d'authe part, du réle du principal concer-
nant sa hesponsabillité poun chague tdche spéecifique proposiée
donnent Les nésultats nésumés dans cette deandénrne parntie du

chapifne.

1L est possible d'affinmen, de fagon sdlgnifLcati-
ve, gque £e padincipaf exécufe fes {fonctions Enuminfes ci-

dessousd, et qu'ilf devhaif aussd contdnuen de Les exécuten,

- ftablin fes objectifs de £'école en nelation
avece fLe milieu;
- phépanen des nensedgnements d disirdbuen au

mifieuw dessenvd pan £'cofe;
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- élabonren des plans de communication 4 E'inté-
ndieun de £'école;

- améfionen Les moyens pour signafen aux parents
Les prognrés des ELEves;

- voin d La mise en place du comité d'école;

- nencontren des pensonnalitiés du mifieu dessenvd
pah £'&cole;

- hencontren divens groupements du milieu dessenvd
par £'¢cole;

- nencontren en entrevue fes parents des éléves;

- participen au fonctionnement du comitfé d'école;

- maintenin des nelations avec des neprésentants

venant d'autres insatitutions d'ensedignement.

1L est possdible d'affirmer significativement qu'il
devrait exécuten Les fonctions de:
- prépanen des communiqués de presse poun fLes
mass-média;
- génren La politique d'utifisation des divens sen-

vices de £'école pan des groupes autnes gue scofadines.

Pe fagon sdignificative, L€ n'a adien ou Ltnés peu
d vearn avec L'organisation des réunions avec fes divers ohrga-

nismes négdonaux,

1€ est impossible d'affinrmen, de fagon significa-

tive, fa nresponsabilité actuellfe du principal au sujet des
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fjonctions de prépaner des communiqués de presse pourn Les
mass-média et de giren La politique d'utilisation des divens

senvdices de L'&cole pan des groupes autres que scoladines.

De fagon non sdgnifdicative, Le principal ne
deviradlt avodin nden ou trés peu d vodrn avec Les fonctions
d'ongandisen Les rfunions avec Les divens organdsmes réglonaux.
De fagon non sdlgnificative, £e principal a ndien ou thids peu
d voir actuellfement avec L£a rechernche sur €es nelations fcole-
milieuw. D'une fagon non sdignificative, L& est impossible

d'agfirmen qu'il devradt exdcuten cette fonctdion.

Pounr aépondre d £a troisdiéme quesiion nelativement
au consensus entre Les percepiions ef Les atientes gue L'en-
semble des définisseurns du rdle du paincipal ont concennant
La nesponsabilité de celfui-ci poun chaque tdche splcifique
proposée, on obsenrve un consensus assez &ELevé. A L'exception
de La fonction neliée d& La nrecherche, e pourcentage de simili-
tude est assez &Levé entre L'actuel et L'attendu chez Les autnrnes
fonctions. Ceed démonitne que Les pernsonnes interncgées semblent
satisfaites du ndle actuel et souhaité du principal concernant

Les nelations école-milieu.

En collaboration avee sa commission scolaire, fes
authes principaux et des représentanits du milieu, € semble
qu'un comité de travail pounnait Etne formé afin d'éfudien Les
problimes nencontrés dans Les nelations école-milieu et de

trhouver Les moyens d'amélionen ces relations.
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1£ sembfe que, sudlfe a4 cetfte analyse des rela-
tions Zcole-miliew, Le princdipad n'est pas et ne devradltd pas
gthe seulement un Educateur ef un administrateun, madls aussd

un agent de relations humaines.

Maintenin ce contact entrne £'dcofe et fe milieu
extféndeun, que ce s0if Les parents, fLa commissdon scofadine,
£es ongandismes socdo-&conomiques et Les autres Anstifuilons
helides avec Le monde de £'éducation, pourradlit constifuen une
des prionitis du princdpal. 1L devradlil Les impliquen pledine-
ment dans Le processus Educatldf, Les amenern d particdiper da-
vantage ef de £d, créen chez ceux-cd une plus grande motiva-
tion, Lle jour od de meillfeunes communicatfions exisfernont, od
L'information cirnculena dans Les deux (2] send, L€ existenra
une plus grande compréhension de pant et d'autre, ef Le monde
de £'éducation cessena d'évoluen en vase clos. Tous se sentdi-

nont solidaines de £'éducation d donner d fLeuns enfants.

Une Lourde ftdche atitend fLe paincipal dans Les nela-
tions dcofe-milieu. Sun Lud nepose £'indtlative d'établin el

de mainfenin ces nefations,

T nesate 4 se demander 5.0 Les pcouns undvensitadlres
donnés aux admindistrateunrs scolfadires tiennent compte des con-
naissances 4 offrdin & ceux-cd dans Le domadine des refations

humadnes .
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TABLEAU 18

CATEFORIE DE FONCTIONS: -

Les nelations Ecole-milieu ?E’RE DE RESPONSABILITE ggﬂﬁ;_
S S-CATESORIE: | ! ;}.gi IF‘E
La planification des nelations B
Ecole-milieu : ‘ ’ ! ’ ¢ ’ : ? " TUDE

Etablin Les objectifs de £'Ecole

Aleg *

en nelation avee Le milieu 76.68
|
B|70 *
Prépanen des nensedignements d A J
distribuer au milieu dessenvd 79.5 §5.7
par L£'Ecole
B 76,8
Préparen des commundiquéis de presse | 4 _
pour Les mass-média 39.3 73.6
Bl 3g.4
Elaboren des plans de commundica- Al 79 9
tion @ L'inténieun de L'Ecole ) 1 §6.9
B Eﬂ.3+
AmELionen Led moyens pour sdigna- Al sy 54
Len aux parents Les proghids des ) 79.1
ELéves
B|53.2
A FONCTION ACTIELLE
B FONCTION ATTENTUE

* Signifdcatif @ un ndveau de .05

Le pourcentage da.aimiﬁixuda entre £e nole actuel et Le néle attendu indique que plus ce pourcentage
est élevé, plus {f y a concondance entre Le nble actuel et Le néle attendu.
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TABLEAU 1§ lsuite 2]

CATESORIE DE FONCTTIONS:

Les nefations Ecofe-mifieu - PESRE DE RESPOMSABTILITE PO R-
_ CENTA-
SOUS-CATEGORIE: ?g?qrf?
La planification des nefations P 5 g 9 10 -
Ecole-mifieu I 4 3 4 5 Y TUDE
]
Génen La polfitique d'utilisation A |32
des divers senvices de £'école 685
par des ghoupes aufres que sco-
Laines R |37.4%
Voin a La mise en place du comitél *
: A 89.6
d'Ecole 93,4
B |§6.2%
A FOMCTION ACTUELLE
B FONCTION ATTENTD LE

* Significatif @ un niveau de .05
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TABLEAU 18 [sudite 3]

CATEGORTE DE FONCTTIONS:

5 SPONS PO R-
Les relations €cole-milieu DEGRE DE RESTONSABTLITE CgNEA—
SOIS-CATESORIE: Q%JIEE-
La dinection des nelations 4 5 4 7 10 TUDE
Geole-milieu
Rencontren des pernsonnalitiés du 70 9
milieu desservi pan L'école ‘ 85 3
69.6
Rencontrenr divens groupements du THE
milieu desservi pan £'&cole §3.6
TG.SJ
Organisen fes n€unions avec Les | b3 g*
divers organismes r€gionaux ’ 19 4
ol
T
Rencontren en enfrevue Les pa- 74 4%
nents des éféves ’ 90.7
71.4%
Panticiper au fonctionnement du 90 4 1.9
comité d'école '
E5

A FONCTION ACTUELLE

B FONCTION ATTENDIE

* Significatif 4@ un niveau de

.05
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TABLEAU 18 [suite 4]

CATESORIE DE FONCTTIONS:

Les rnefations Ecolfe-mifiecu PESRE DE RESFPONSARILITE PO R-
CENTA-
SOUS-CATE;ORIE: GE ©DE
La direcetion des nelations . 4 5 P 7 10 SMILT-
Feole-milieu THUDE
Waintenin des nefations avee des Alél. 5"
neprésentants venant d'autres ins- l 1.8
- " ) ;

titutions d'enseignement B [65.9%
Dinigen La nrechenrche sur Les nre- A 36.12
Lations Ecole-milieu 61

B (30.4
A FONCTION ACTUELLE
B FONCTION ATTENTUE
v Significatif & un niveau de .05

DISTRIBUTION DU NOM BRE DE PERSONNES OHT ONT PRIVILESTE LE DE3RE

PRINCTPAL A CHACUNE DES
FONCTIONS, ET LE POURCENTASE DE STMILITUDE EHTEE LA FONCTINON AC-

DE RESPONSABILITE ACTUEL ET ATTENDY TV

THELLE ET’ LA FONCTTION ATTENDUE
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LESENDE

NIVEAUX DE RESPONSABILITE [MODES)

Exfeuten celfe fonciion.
Etre La personne qud dodt népondre de ceffe fonetion devant Les commdssaires.
Etne La pensonne devant qud L'exfeutant de cette fonction est nesponsable.

Collaborer indinectement d@ L'accomplissement de cetfe fonction en conseillant un
ou plusieuns membres de L'onrgandsation.

Prendre des dEcisdons dun ceffe fonction Lonsqu'elle Ludi est pensonnellement sou-
mise,

Etne obligatolrement consultéle) avant une prise de décision sur cette fonction.
Etnhe obligatolrement aventile) de La déelslon prise quant & cefte fonciion.

Etre possiblement appelée) 4 participer d un Echange d'opinions suk cettfe fonc-
tion,

Wodidien son r6le selon Les situatlons de cette fonction.

Avoin trnés peu ou aden & vodr avec cette fonction.



CONCLUSTON

Cetfte nechenche avait pour buf de définin Le ndle du
principakl dans Les Ecoles catholiques canadiennes - francad-

s4es de fLa Province de QuéEbec, selon une approche systémique.

L'analyse de La documentation a permis de consfaten
que £'école peut Etne consdidiZnée comme un sysféme en inten-
nelations exténieunes avec d'autrnes systémes ef en infenne-
Lations intérieunes avec d'autres sousb-sysfémes. Poun qu'el-
Le atfedigne ses objectifs, L€ esd nEcessaire gque fous ces sys-
témes ef ces dous-systémes sodlent intégnés 4 £'Ecole, de mé-
me que Les individus d@ Leuns systémes, et que Le ndle de ces

individus sodlf défind.

Centaines variabfes ont E£F netfenues dans La définifion
du ndle du principal: Les définisseuns du néle, La posifion
pocale, Les contrhe-posditions, La penception, L'affente ef Le
consensus. Plus spécifiquement, Le modéle sysfémique de Gou-
veda  (1972) utifise foutes ces vanriables. Lle principal occcu-
pe La position focafe, T1L& entre en internelations avec d'au-
thes contre-positions: Le directfeur géEnérnal, fLe dinecteun
adjoint 4 £a vie Efudiante, fLe directfeur adjeint 4 L'ensed-

gnement, fe dinecteur adjoint, Le responsable d'école, fLe

ched de g&auﬁa, Le professeun edf autfne, La posifion focake
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et Les contre-positions constituent Les définisseuns du nile
d qui Le ndle actuel ainsdi que Le nble attendu du principal

sont demandi@s.

Les penceplions el les atfentfes sont inscrifes sun une
charte Lin€aine de nesponsabilités, cefle de McCLleary et Hen-
cley [1965). ElLfe prend La forme d'une matrice sun fLaquefle
sont Enuménées veniicalement Les fonctions du principal et
horizontalement Les pensonnes qui Zravaiflent avec Le princi-

pakl.

Des difdérentes analyses des études entrneprises aux
Etat-Unis, au Canada et au Québec, &'est dégagé un regroupe-
ment de fonctions du principal autour de six [6) catégonies:
£'enseignement, La vie &ludiante, fLe pensonnel, Les badtisses
et senvdices, fes finances et Les affaines, et fLes nelations

fecole-milieu.

De ces mémes analyses des &fudes précidentes et des né-
sultats du pré-test, cent trnente-trois (133) donciions ont
ELf netenues, comme pouvant €trne celles qui décrivent Le né-
Le du principal d'école au Québec. A chacune de ces fonc-
tions, Les pensonnes intennogées devaient népondre pan un
chiffre Le degné de nesponsabifité qu'ils Lui accordaient
selon Leuns attentes et par un autre chiffre Le degn€ de nes-

ponsabilité qu'ils Lui accondadient sefon Leuns pencepilions.
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vogds, cenid quadre-vingi (180] oni E4€ refournis el conser-

vEa, Les héponses oblennes ¢nt permis de rE€rrndre aux trodis

i [

| [ i
Lo

uestions peafes dans ceide acchexche.

o

Premiére question:

Quelles pencepiions (nffe peacul L'ensc~ble des dEfL-
nisseuns du nfle du principal ont-£L£5 concexvant £a xespensa-
bilité du principaf dans une €celfe catheligque canadienne-
frangadise de La Province de Québec, pouh chacune des Ldches

spfedfiques pacposdfes?

Peuxiéme question:
Auefles atitentes (a6fe atfendu] L'emserble des dEidnds-

LR

seurs du nfle du principal ont-4££s conceanant Ea neaspensabilii!

du principal dans une €ccfe cafheligue canadicnne-frangadse do

La Province de Qufbee, veour chacure des 2dcher spfeidiguear

proposfes?

Trodsléme auesaiion:

e
Ll

tente

L

V a-2-4L consensus enitne fes percepidion: cf fLes a

gue L'ensemble des défindisseuns du x6Le du princdpal oni conces
nant La nesponsabilité du paincipal dans une fcele caiholigue

‘ 2 P . =l - 1 P - & = of
canadienne- frangadise de La Prevdnce de Québec, poun chacune dod

Xdches spfcifigues propos&es?



Les afponses aux deux () premiéres quesidions sonit £ns

chites au Zableau 19 {nspiré de McCleary el Hencley (1965},
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Lité est indigui panr un X sun La matrice, vis-d-vis de La

sencidion.

Les nEsulzais sont regroup¥s autour des sdix |6) dimen-
sions d'activifiés sudivanies: £Le programme d'enseignement,
£a vie Etudiante, Lo penscnnel, Les {inances, Les batisses,
Les nelations école-mificu., De plus, chague catigordie d'ac-
Liviz€s comprend Les trodis |3) fonetdions admindsiraiives de
La planification, La dinrection et Le coninfle.

Bien entendu, 4L {aut Lenir compie dans £La Leciunre de

L 19

ces nfsultats des Limifes imposfes dans celle nrechenche,
airsi que de La validi{tf et de La #{dfLitf du guesiiconnaixe

et des xEponses cbienues.
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TABLEAU 19

CATEGORTE DE FONCTTONS:
Programme d'ensedgnement

SOUS-CATEGORTE:
La planification du proghamme
d'enseignement

PEGRE DE RESPGNSAEIL?TE

Identifdien Les besoins de La
clientéle scolaine en negarnd des
programmes d'ensedignement

Etabfin Les objectifs du program-
me d'enseignement

ELabornen des politiques gquant a
L'utilisation des méthodes d'en-
sdedignement

|
ELaboren des politiques quant d

L'utilisation des techniques

audio-visuelles

Etablin La procédure d'acquisition
des volumes, fifms, rubans magné-
Ltiques, diapositives et autre ma-
Léndiel nequds

A FONCTION ACTUELLE
B FONCTION ATTENDUE
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TABLEAU 19 (SUITE 1)

CATEGORIE DPE FONCTIONS:
Programme d'enselgnement
SOUS-CATEGORTE:

La planification du programme
d'enseignement

DEGRE DE RESPONSABILITE

10

Etablin La procédure poun L'emplol
du maténiel d'enseignement

Structuren £e programme d'ensed-
gnement avec £'horainre

Coondonnen Le programme d'ended-
anement et Les Locaux

Coondonnen Le programme d'ensed-
gnement et fes tdches du person-
nef

Coondonnen Les programmes d'ensed-
gnement des différents niveaux
[ELémentaine, secondaire, collé-

b gial)

A FONCTION ACTUELLE
B FONCTION ATTENDUE
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TACLEAU 19 (SUTITE 2)

|
| CATEGORIE DE FONCTIONS:

[ Programme d'enseignement
SOUS-CATEGORTE:

La planification du programme
d'enseignement

DEGRE DE RESPONSABILITE

10

Efaborern Les politigues gquant au

proghramme d'ensdeignemend

=

[t

A FONCTTON ACTUELLE
B FONCTTON ATTENDUE




TABLEAY 19 (SUTTE 3)

] I
L= ]

< | CATEGORTE DE FONCTIONS:
Proghamme d'ensedignement

SOUS-CATEGORIE:
La dinection du programme
d'ensedignement

DEGRE DE RESPONSABILITE

10

Organisen £e proghramme d'ensedigne-
ment diffusé pan L'école

Revisen Le contenu du programme
d'enseignement diffus€ par L'Ecole

Adapten Les proghrammes d'enseigne-
ment 4 £a cfientéle scolalne

Amélionen L'enseignement diffusé
d La clientéle acofaine

|

|
Choisin Le maténiel scolaine

A FONCTION ACTUELLE
B FONCTTON ATTENDUE




TABLEAU 19 [SUITE 4)

CATEGORTE DE FONCTION:
| Programme d'enseignement PEGRE DE RESPONSABTLITE
SOUS-CATEGOURITE: - T
5 & 7

La dinection du programme 1 9 ; 4
d'enseignement ‘

Clodisin Les méthodes d'ensedgne- A ‘ X

ment , 1 |
'8 X
{ Implanten au sein de L'&cole de lA | X

| nouveaux programmes d'ensedigne-

ment poun des clientéles parti-
culiéres B X

Organisen Les jounnées de plandfdi- A | X

cation de £L'€cole

B | X

T T
Dindigen £a nechenche et 2'explni- |A
mentation sur Les programmesd _
d'enseignement 3 X
A FONCTION ACTUELLE

B FONCTION ATTENDUE
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TABLEAU 19 [(SUITE 5)

CATEGORTIE DE FONCTTONS:
Programme d'ensedignement

SOUS-CATEGORTE:
Le contrdle du programme d'ensed-
grement

DEGRE PE RESPONSABILITE

10

Contnglen Les examens prfpanés
a £'école

| Obsenven Les professeuns dans

Leun classe

Evaluer L'apprentissage chez Les
Eléves

Evaluen Les programmes d'ensedi-
gnement de £'Eécole

A FONCTION ACTUELLE
B FONCTION ATTENDUE




TABLEAU 19 (SUTTE 8]

z CATEGORTE DE FONCTIONS: DEGRE DE RESPONSABILITE
€ Le pensonned
SOUS-CATEGORTE: T |
La planification du pensonnel
| b 3 4 5 b 7
Coondonnen fLes obfectifs du penson- A X
nel de £'école
B| X
. , Al X
Prévoin, au sedn de £'éEcole,
Le pensonnel enselgnant néces- [
saine B X
Prévoin, au sein de L'Ecole, Le =~ |A
ou £es conseiflens pEdagogiques
nécessaires 8 ‘ ‘ |
|
Prevoin, au sein de L'Ecole, Le A
pensonnel d'entretien nécessaine |
B
ELaboren des politiques concern- Al X
nant £e pensonnel de £'Ecole
B| X
I

A FONCTTON ACTUELLE
B FONCTION ATTENDUE



TABLEAL 19 (SUITE 7)

[
CATEGORIE DPE FONCTIONS:

Le pensonnel

SOUS-CATEGORIE:
La dinection du personnel

DEGRE DE RESPONSABILITE

10

Sélectionner Le pensonnel ensei-
gnant de L'école

Séfectionner Les consedllens péda-
gogiques thavalllant & L'école

Séfectionnen Le pensonnel de se-
ernétaniat de L'école

Séfectionnen Le pensonnef d'en-

finetian de £'Ecole

Répantin Les chanrges de ftravail du
pensonnel enseignant de £'école

A FONCTION ACTUELLE
B FONCTION ATTENDUE




TABLEAU 19 {SUTTE &)

l

CATEGORTE DE FONCTIONS:
Le pearsonnel

SOUS-CATEGORTE:
La dinection du pensonnel

DEGRE DE RESPONSABILITE

f

10

REpartin Les charges de trhavall du
conseillen pédagogique travalllant
d £'école

Re€paniin Les changes de travadl
du pensonnel de scenltandiat de
L'Ecole

Répantin Les chanrges de travail du
pensonnel d'entrnetien de £'Zcole

Onganisen un proghamme de penfec-
tionnement poun f£e personnel de
£'école

[
!

Onganisden un programme de penfec-
Lionnement poun Le pensonnel de
secnétandiat de L'éEcole

A FONCTION ACTUELLE
B FONCTION ATTENDUE
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[ 1

| CATEGORIE DE FONCTIONS:
Le pensonned

DEGRE DE RESPONSABTLITE

La dinection du pensonnel

SQUS-CATEGORTE: ' ‘

‘ 4 5 ] 7 10
| Tenin @ Joun fes dossdiens du pet- Al
sonnel de £'Ecofe ' ,

| B
Appliquen fes clauses des conven- A
| tions coffectives concennant fa
|juhidiaiiﬂn de £'¢cole | |
| B
| Dinigen £a nechenche et L£'expini- A X
| mentation dans Le domadine du pen- |
| sonned
| B
" . :

A FONCTTON ACTUELLE
B FONCTTON ATTENDUE
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TABLEAU 19 [SUITE 10}

|
CATEGORTE DE FONCTIONS: !
Le pensonnel

DEGRE DE RESPONSABITLITE

SOUS-CATEGORTE:

' Le contadle du pensonnel

3 4 5 6 | 7 10
| |
Evaluer Le rendement du pernsonnel A
ensedignant de £'école
[
B
Evaluen Le nendement du conseiflen A X
pédagogique travaillant @ L'Ecole

|E

Evaluer £e nendement du pensonnel A
de seenétaniat de £'Geole

Evaluer £e nendement du pensonnel A

d'entretien de 2'C6cole

B
|
S€vin contne Les Ainnfqulanitis A
commises par Le personnel ensed-
!gnani de L'école
B

A FONCTTON ACTUELLE

B FONCTTON ATTENDUE




TABLEAUL 79 {SUTTE 171}

| CATEGORTE DE FONCTIONS:
| Le personned

| SOUS-CATEGORTE

Le contnile du personnel

Lot

DEGRE DE RESPONSABILITE

Congédier un membre du personnel
ensdedgnant de £'Ecole

que thavalllant @ £'école

Cong@ddien un consedllen p&dagoqi-

|
|
| Congédien un membre du personned
| de secnétarniat de £'Gcole

J

Congédien un membre du personnel
d'entrnetien de £'Ecofe

Acconden une promotion & un mem-
bre du personnel enseignant de
[£'école

A FONCTION ACTUELLE
B FONCTION ATTENDUE




FABLEAU 19  [SUTTE 12)

| CATEGORTIE DE FONCTIONS:
Le pernsonnel

| SOUS-CATEGORTE:
' Le contrdle du pensonneld

DEGRE DE RESPONSABILITE

4 5 6 7 10

' Acconden une promotion 4 un con- X

seillen pédagogique travaillant

a £'école
| Acconden une promotion @ un mem- X
| bre du pensonnel de secnétariat

de £'€cole

X

Acconden une promotion & un mem-
bre du perndonnel d'entrnetien de
t'école

A FONCTION ACTUELLE
B FONCTION ATTENDUE

DISTRIBUTION DU NOMBRE DE PERSONNES QUT ONT PRIVILEGIE LE DEGRE
DE RESPONSABILITE ACTUEL ET ATTENDU DU PRINCIPAL A CHACUNE DES

FONCTIONS.




TABLEAU 19 [SUHUTTE 13)

CATEGORIE DE FONCTIONS:
La vie étudiante
SOUS-CATEGORTE:

La planification de fa vdie
Etudiante

DEGRE DE

RESPONSABILITE

I

10

Etablin Les objectifs de fLa vie
Etudiante auw sein de £'Ecole

Tdentifien Les nessounces [(humadi-
nes, dinanciéres et maténielles)
pounr né€pondre aux besoins des
Etudiants

Efabonen Le calendrien scoladne

Efabonen des politiques concernant
La vie Etudiante

ELaboren Le proghramme d'activités
Etudiantes dans L'Ecole

A FONCTION ACTUELLE
B FONCTION ATTENDUE




TABLEAU 19 (SUTTE 14)

|

CATEGORTE DE FONCTTONS:
La vie étudiante

SQUS-CATEGRURTE:

DEGRE DE RESPONSABILITE

.
La planification de £a vie &fu-
diante i 5 6 7 10
Elaboren Le budget de £a vie LA |
ftudiante
B
—~

A FONCTION ACTUELLE
[ FONCTTON ATTENDUE




TABLLAU 19  (SUTTE 5]

| CATEGORIE DE FONCTIONS:

la vie ftudiante DEGRE DE RESPONSABILITE

| SOUS-CATEGORIE: | I T
La dinection de La vie 1
Etudiante

e St

Organdisen pourn Les Etudiants de A
£'école, Les senvices d'ondenta-
tion | g | ! [

Onganisen, pounr Les Etudiants de |

£'Ecole, Les senvices de psycho- A | |
Logie r E 1
Bl X | X
Organisern, pour Les Ctudiants de | , '
£'Ecole, Les senvices socdaux ! |
B
Orngandsen, poun Les Etudiants de A
£'¢eole, Les senvices de pasto-
nate R
Organdsen, poun Les Etudiants de A
P'¢eole, Les senvices de sanid
iB

e

FONCTTON ACTUELLE
B FONCTTON ATTENDUE




TABLEAU 19 (SUTTE 16)

CATEGORTIE DE FONCTIONS:
La vie Etudiante

SOUS-CATEGORIE:
La dinection de La vie
ctudiante

DEGRE DE RESPONSABILITE

10

Organdser des rencontres avec des
Cquipes multidisciplinaines

drganisen €a durvelllance des
Etudiants

Organdisen un programme d'activd-
tés socio-cultunellfes poun Les
Etudiants

Organisen Les activités & carac-
téne spoatig dans L'Ecole

Organdsen, pour fes é&tudiants,
des activités hons-classe

A FONCTTON ACTUELLE
B FONCTION ATTENDUE




TABLEAL 19 {SUTTE T7)

-
CATEGORTIE DE FONCTTONS:
ta vie Ftudiante

SOUS-CATEGORTE:
fa direction de La vie
ctudiante

DEGRE DE RESPONSABILITE

10

Haintendin, dans £'&cole, La dis-
ciptine chez Les Etudlants

Ropeontaen dindividueflement des
Fludiants

Pinigen La nechenche et L'expini-
mentation dans Le domadine de La
viie Efndiante

A FONCTION ACTUELLE
) FONCTION ATTENDUE




TARLEAU 79 {SHTITE 18]

CATEGORTE DE FONCTIONS:
[a vie fiudiante

SOUS-CATEGORIE:
Le contndle de fa vie
Ftudiante

VEGRE DE RESPONSABTILITE

10

Contndlen Lea netands eof Les ah-
sdences des Ctudiantas

Faine Le necensement des
fludianta

Tenin @ joun Les dossiens des
dtudiants

S€udn contre L'indiscipline chez
tes dtudiants

.

Evaluen Les services offents aux
Ctudiants

A FONCTION ACTUELLE
o1 FONCTION ATTENDUE
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ASBLEANL 19  (SUTTE 19}

f

CATCGORTE DE FONCTTONS:

Cla wvie Etudiante DEGRE DE RESPONSABILITE

| un Eféve

SOUS-CATEGORTE:
Le contadte de La vie
ftadiante 1 Z 3 4 5 ] 7 §

10

Renvogen definitivement de £'Zcole |A X J'

A FONCTTON ACTUELLE
B FONCTTON ATTENDUE

PTSTRTEUTION DU NOMBRE DE PERSONNES QUT ONT PRTIVILEGTE LE DEGRE
PL RESPONSABTLITE ACTUEL ET ATTENDU DU PRINCIPAL A CHACUNE DES
FONCTTONS,



TABLEAU 19  (SUTTE 20

CATEGORTE DE FONCTIONS:
| Les ressounces financdénes
. SOUS-CATEGORTE:

La ptanigication des ressources
finaneiires

DPEGRE DE RESPONSABILITE

e

-

Faine Les palvisions budgétalnres
de L'Eecole

-

Faine £'inventalre de £'Equipement
de £'€cole [mobiliern, appareil,
vutillage,...)

. Faine £L'inventadine des founnditfu-
nes o £'Ecole [papetendie, menus
artictes,...)

| Pinigen La hechenche et L'expénd-
- mentation dana fe domadine de L'ad-
mindidtnation des finances et des
affaines

A FONCTTON ACTUELLE
B FONCTION ATTENDUE



ABLEAL 19 (SUTTE ¢21)

— ————

CATEGORTE DE FONCTIONS:
Led nesdouwrces financiénes

SOUS-CATEGORTE:
La direction des nessounces
dinancicénres

DEGRE DE RESFPONSABILITE

|

3 l 4 5 6 7

Administren fLe budget de f£'Ecole A
B |
|
Répantin Les montants du budget Al |
selon fes priocrltfls de L'Ecole
B
I
Stipuler Les normes pour L'Equd- A
pement (mobifiern, appareif, ou-
tilfage,...]
B
Stipulen Les normes pour Les A
achats de £'fcofe
Bl .
|
! i
Faine Les niquisitions de L£'Equi- | A |
pement de £'@cole [mobitien, ap-
paredill, outiflage,...) R
|
I

A FONCTTON ACTUELLE

13 FONCTION ATTENDUE




TABLEAU 79 [SUTTE 22)

CATEGORTIE DE FONCTIONS:
Les nessounces financdénes

SOUS-CATEGORTE::
La dinection des nessounrces
financidnes

DEGRE DE RESPONSABILITE

4 5||& 7

10

Faine Les nfquisdltions de founnd-
tures poun L'école [papetenie,
menus ariicles,...)

Distrnibuen L'@qudpement de L£'Ecole
(mobilien, appaneil, outillage,...)

Distnibuen Les fournitunes de
¢'€cole, (papetende, menus anti-
cles,...]

Ornganisen L'entretien préventif
de £'&quipement

Onganisen £e secrétariat de
£'école

A FONCTION ACTUELLE
B FONCTTON ATTENDUE




TAGLEAL 19 (Su1Tr 23|

CATEGORTE DE FONCTIONS:
Lea nessounces financiénes

SOUS-CATEGORIE:
Le contadle des nessounces
financiines

DEGRE DE

RESPONSABILITE

10

| Faine e contrfile budqftaine de

{'deole A | i
|
E |
| T
Prépanren Les napponrts financiens A
de £'école
B
) | A
Evaluer Le secnltandiat de * - |
| L'@coke 1 ' i
B ; | . j
1 ! : 5

A FONCTION ACTUELLE
B FONCTION ATTENDUE

DISTRIBUTION DU NOMBRE DE PERSONNES QUI ONT PRIVILEGIE LE DEGRE
DE RESPONSABILITE ACTUEL ET ATTENDU DU PRINCIPAL A CHACUNE DES

FONCTIONS,




PABLEAU 19 [SUTTE 24)

CATEGORTE DE FONCTTONS:
Batissces ed sehvices
SOUS-CATEGORIE:

La plandification des bAtisses et
des senvices

DEGRE DE RESPONSABILITE

10

fdentifien Ces besdoing en xesdonn-

ces maténielles poun Les diff€ren- A
tes actdvdtés de €'Ecole
B
I
Planifden L'utillsatlon des bati- | A | ;
menta f | [
B
‘ Pr&voin des modifications ou des A | '
né€aménagements Locaux :
| ’ |
f
| Prevodin Le maténiel nécessalre poun | A
| Les difdpénrentes activités de | l
 L'coke R

A FONCTTON ACTUELLE
i3 FONCTION ATTENDUE




TABLEAU 19  (SUTTF 25)

|

CATEGORIE DPE FONCTIONS:
Batisases el senvices

SOUS-CATEGORTE:
La dinection desa bdtisses et des

DEGRE DE RESPONSABILITE

T

| dervices | ! ! ’ ’ ! "
- e
o Oagandsen El'entretien des batisses X
|
Onganisen £'entretien des tfernains X
entourant Les bAtisses
|
| | |
Onganisen La sunveillance des ten- ! Pox |

hadind et des badfisses

Ongandsen Les activités de la ca-
fELénia de L'Ecole

|
i
|

Onganisen fLe magasin scolaine

A FONCTTON ACTUELLE
B FONCTTION ATTENDUE



TABLEAL 19 ([SUHITE 24)

[
CATEGORTE DPE FONCTIONS:
Riatisaes el senvices

SOUS-CATEGORIE:
La dinection des bdtisses el des
services

DEGRE DE RESPONSABILITE

10

Jrganéser e transpont des éféves

—.

Thavaillen en nelatlons Etroife
avee E'infjoamatique

A FONCTION ACTUELLE
B FONCTTION ATTENDUE




TABLEAU 19 (SUTITE 27)

CATEGORIE DE FONCTIONMS:
Batisses el senvices

SOUS-CATEGORITE:
Le contnile des batisses et

DFGRE DE RESPONSABILITE

| ded servdices ‘ 4 5 6 | 7 10
; = i
Stgnalen, d qui de droit, fLes né- 'A[ ! | [
Cparations et Les améfionatlons | ! | [
nleessaines 1 , ! .
8 | | | |
PDindgen Les politiques de sfcurité | A | |
dans Les batiments | :
B
!
Dindigen Les politiques de s€cunlié A | |
Sur Les fennains entourant Les : | ' |
bitisses | | |
B .
- | E | |
. ' |
Dinigen La nechenche et L'expéni- AE |
menfation auw sujet de L'admindis-
| thation des bdtfisses et des sen- 5 :
| vices ‘ 1

A FONCTTON ACTUELLE
B FONCTTON ATTENDUE




TABLEAU 19 (SUTTE 28)

CATEGORTE DE FONCTIONS:
Leds nelations Ecofe-milieu

SOUS-CATEGORTE:
la planification des nelations
Ceole-milfieu

DEGRE DPE RESPONSABILITE

10

Etabfin Les objectifs de £'Fcole
en nefation avee £e milieu

Prépanen des nenseignements d
disthibuen au mifieu dessenvd
pan L'école

Prnépanen des communiqués de presse
poun £ed mass-média

Elabonen des plans de commundiea-
tion 4 L'inténieun de L'Ecole

AméLionen fes moyens poun signa-
Len aux panrents Les pnrogrés des
CLéves

A FONCTION ACTUELLE
B FONCTTON ATTENDUE




] -1|_'F'1Lu jr.? {L:“ITF g‘?]

CATEGORTE PE FONCTIONS:
Les nelations Ecofe-milieuw
SOUS-CATEGORTE:

La planification des nrelations
éeole-milien

DEGRE DE RESPUNSABILITE

1o

Génen La politique d'utilisation

B FONCTION ATTENDUE

des diveas senvices de £'2cole A

par des groupes aufnes que sco-

Paines | B | i
| Voirn @ £a mise en place du comité |A |

d'ieole -
. : | |

A FONCTTON ACTUELLE




TABLEAU 19 {SUTTE 30

rFATEGGRTE PE FONCTTONS:
| Les nefations Eeole-milieu

| SOUS-CATEGORTE:
| La dineection des nelations

DEGRE DE RESPONSABILITE

doole-milieu ! ; é ? I L
Rencontren des pernsonnaldtés du A | ' |
milieu desservi parn £'Ecole | 1
B |
|
| i
Rencontren divens groupements du i | J
milieu dessernvi pan L'école 1 |
B | 1
Onganisen Les n€unilons avee fes L X
divens organdismes néglonaux
B
Rencontren en entrevue fLes pa- A | l
lnents des EL£éves — t T
B | .'
. |
| |
Panticipen au fonctionnement du A i ‘
leomdté d'Ceole ; | |
|
: I ' |

A FONCTTON ACTUELLE
B FONCTTON ATTENDUE



TABLEAN 19 [SHITL 37}

CATEGORTE DE FONCTTIONS:
Les nefations feole-mifieu
SOUS-CATEGORIE:

ta dineelion des nefations
vepfe-mifiow

DEGRE DE RESPONSABTLITE

1

Haintenin des nefations avee des

g ——— 4

!

41 5 6| 7
!
l

. . A
tepadsentants venant d'antres ins- |
titations d'enseignement | |
B e f
' |
I | [
= A i '
MPinigea La aechenche sur Les ne- . }
tations dcofe-milicu = , I
I |
8 |

A FONCTTON ACTUFLLE
f FONCTTON ATTENDUE

DISTRTBUTION DU NOMERE DE PERSONNES QUT ONT PRIVTLEGIC LE DEGRE
PE RESPONSABTLITE ACTUEL ET ATTENDU DU PRINCTPAL A CHACUNE DES

FONCTTONS,




Ly
Liry
e

1o,

LEGENDE

NIVEAUX DE RESPONSABILITE [(MODES)

Exéenten cedfte foncdion.
Ethe La personne qud doitf népondre de cetile fonction devant fes commissadines.
Etre La pensonne devant qud L£L'exfcutant de ceiie fonction est nesponsable,

Coflabonen indirectement d L'accomplissement de cette fonction en conseiflant un
ou plusdeuns membres de £'onganisation.

Prendne des dfcdaions sun cette fonction Lornsqu'elle Lui est pensonnellfement sou-
mis e,

Ethe obligatoirement consuftéle) avant une prise de dEcision sur cefte fonetion.
Etre obligatoinement aventile]| de La dfcision prise quant d cetfte fonetion.

Etne possiblement appeléle) d panficipesn & un échange d'opinions sur cefte kone-
tion. :

Modigier son nife sefon Les situations de ceffe fonction.

Avoin thés peu ou ndien 4 vodr avec ceiffe fonction.



1.1 Le néfe percu du principal

- —

Sun Les cent vingt-six (126) {onecticns retenues
dans £'analyse, 4L est permis d'affinmen de fagon significa-

Zive fLe ndle actuel sun cent (100) d'entre elflfes.

T£ sembfe gue Le principal exéeute Les fonctions

Aufvantes:

- ddenidifier Les besoins de La clientéle scofai-
he en negand des proghammed d'enseignement;

- @tablfin La procédune d'acquisition des volumes,
gi€ma, nubans magnitiques, diaposifives el au-
fre maténied;

- E€iabfin La procldure pour L'emplod du maténiel
d'ensedignemeni;

-~  Atnucturer Le programme d'enseignement avee
£'horaine;

- ceoordonnen Le prcaramme d'ensedignement avec £es
Locaux;

- cooandonner Le programme et Les tdches du pen-
sonned;

- oraanisen Pe programme d'ensedgnement diffusé
pan L'école;

- caganisen Les jounnfes de planification de
L'€cole;

- coninflen Les examens prépanés 4 L'Ecole;

- observer fes professeuns dans Leunr clasae;



fvaluen fes proghrammes d'ensedgremeni de
L'Ccole;

coorndonner Les objectifs du perionned de
L'école;

prévein, au sein de £'écofe, £e pensconnel en-
seignement de £'école;

Zlabonrern des politigques conceanantd f£e person-
nef de £'écoke;

sélectionnen fLe pensonnel ensedonant de £'cce-
Le;

Aépaatin £es changes de fravail du perscnnel
enseignani de £'Ecole;

népariin Les changes de travaif du pensonnel
de secrltariat de L'école;

fenir d joun Les dcssiens du personnel de £'E-
cole;

appliquer Les clauses des conventions collecti-
ves ccncernant La junidiction de L'Ecole;
évaluecr Le rendement du personnel enseignant
de £'Ecole;

Evaluen Le nendemeni du personncl de secréta-
niat de L£'Ecole;

Evaluen £e nendemeni du personnel d'eniretien
de £'€cole;

s0vin conthe Les innCaulanitlis commises pan Le
pensonnel enseignant de L'Zcole;

accorder une prometion 4 un membre du pernscnned

d'entretien de L'Ecole;



Efablin Les objeciigs de £La vie Efudiante au
sein de £'Ecode;

ifdentifien Les xessounces {humaines, financié-
hes el mallrielfea) pour rfpend=ze aux besoins
des fiudiants;

Elabonen Les pofifdigues concennant fLa vie éfu-
diante:

Elaboren Le proghamme d'activitis Efudianifes
dans L£'Ecole;

glaboren fLe budget de £a vie Etudiante;
onganisen des renconthes avee ded Egquipes muf-
tidiscinfinaines;

onganisen fa surveillance des Efudiants;
maintenin dand £'Ecofe, fa discipline chez fes
fludlants;

renconthen individuelfemeni des EXudianits;
contrflfen Bes netands et Pes abrences chez fes
Erudiands;

faine £e recendement des Ctudianits;

sEvir conitne L'indiscipline chez Les Etudiants;
gvafuer Les services offerts aux Etudianis;
nenvoyen définditivement de £'&cole un ELEve;
faine Les prévisions budgliaines de L'Ecoke;
administren Lo budget de £'&cefec;

né€parniin Les montants du budget sclon Les phie-

nitds de E'Eeole;



gaire L'inventaire des founnitures de L'éco-
Ee [papeteric, menus, articles, ...);

faine fes régquisitions de £L'Goudipement de
£'Ecole (mobilien, appareil, ocuiillage);

faine Les néquisitions des fournitures de L'E-
ccle {[papetenie, menus, anticles, ...);
distnibuen fes fournitunes de £'école;
disfribuen L£'équipement de L£'fcole [mobilien,
appareil, ouiillage, ...);

prépanen Les napponis {financiers de L'Ecole;
ongandisen Le secnéfandial de £L'Ecole;

taine fLe continéle budgitaine de L'école;
prépanen Les napports Linanciers de £'Ecofe;
Evaluen Le secnftandiat de L'école;

identifien Les besoins en nesscurces maténied-
Les voun Les activitis de L'Ecole;

planifien L'utilisaiion des badlimenis;

privedin des modifications ou des r€aménagementds
des Locaux;

privoin Le matZried nlcessaire pounr Les difdl-
nentes activités de L'école;

signafen, @ qui de drnoif, Les nfparations et
Les amiliorations nécessaines;

dirigen Les politiques de s&curiié dans Les
bdtimends;

dinigen Les politigques de sEcuritié sun Les Len-

rains entournani L'Ecole;



- ohgandsen Le magasin sccfadne;

~ C€tabfin Lea objectifs de £'cofc en relalicn
avec fe milieu;

- paépaner des nensedignements & distraibuer au
mifieu desservi pan £'Ecole;

- ELabonen des plans de commundicafdion 4 L£'indté-
hieun de £'école;

- amé@lfiorern Les moyens pour sdgnalern aux parents
£es prognés des ELEves;

- wvodn d £a mise en plface du comii@ d'éecole;

- nencontren des pexsonnalitiéis du mifieu dessen-
vi par L£'Ecole;

- nencontren divers groupements du mifieu dessenrn-
vi pan £'Ecole;

- nencentrenr en entrevue Les panents des ELEves;

- participen au fonctionnement du comitl d'Ecofe;

- maintenin des nelations avee de: nepalsentfants

d’autrnes institutions d'enseignement.

1L semble que Le principal est La personre devani

qud &'csfeutant de cette fonction Lonsqu'il 3'agit:

- d'€valuer L'apprentissage chez Les ELEves.

Les népondantas semblent affirmen cue Le prinecdipal

' catoirement consulitf avant une paise de décision con-

cs fonctlons ci-dessous:



- &fabonrenr des politiques guant ou programme
d'enseignement;

- chodsdn Les méthedes d'ensedignement;

- dmpfantfer, au sedn de L'Ccele, de nouveaux phro-
ghammes d'ensedignement peur des clienitélesr pan-
Lticuliénes;

- Efabonen fe cafendrien scoladlne.

A ces fonctions priEcédentes s'en ajoutent d'auines

auxquellfes Le principal a LthéEs peuw ou rdien d vodih:

- coohdonner Le proghamme d'ensedignement des
difdaénents niveaux;

- dinigen fLa necherche et £'expérimentation suk
Les programmes d'endedignemend;

-  paévedin, au sedin de L'écodle, Le ou Les condelil-
Lens pidageogiques nicessaires;

- phiveir, au sedn de L'écolfe, £e pensonned d'en-
trnedion nécessadine;

- séfectionner Les conseiffens pédagogigues tha-
vaillant 4 £'Ecole;

- aélectionnen Le personnel d'enfrnetfien de £'E-
cole;

- hnépartin Les chanaes de travadil du conseiflfen
pidagoegique Lravadlllant 4 £L'Ecole;

- hEpantin Les charnges de travall du personned
d'entretien de £'Ecole;

- grgandider un pacgaramme d'ensedignement pour Le



pernsonnel de £'écofe;

organdser un proghamme de perfectionnement
pour Ee pensonned de secaftarnia de £'Gcoke;
diniger La nechenche el £'expénimentaiion dans
fe domaine du personned;

fvafuen Le rnendement du conseilfen pédagogique
travaiflant & £'Ecole;

acechder une promofion d un membre du pensonneld
ensedlanant de £'&cole;

accorder une prowmoilion d un consedilffen pidago-
gigue thavaillant & £'Gcoke;

ohganisen, poun Les Eiudiants de L'Ecole, Les
senvices d'ordientation;

organdiser, pour Les Etudiants de £'Ecole, Les
senvdces de paychofegdle;

organisen, pour fes Ctudlants de L'Ecofe, £Les
services de pastchale;

organdsexn, poun Les Etudiants de L'Ecole, £es
senvices de ranti;

diriger La recherchne el L'explrimeniaiion dans
e domaine de fa vip Efudiante;

diniger Lo hecherche et L'explrimentation dans
Le domaine de £'administration des finances

et des agfaires;

ergandisen £'enfactien des baAtisses;

onganiden £a Aurvedillfance des Lernnrains et des

batisaes;



- orgarisen L'entretien des terncins entourant
Les batisses;

-~ onganiser Le transpont des ELéves;

- dindigen La recheache et L'expfiimentation au
sujet de £'administration des bAtisses el des
senvices;

- organdsen des néundions avee Ler divens oxgandis-

mes xé€gicnaux.

Bref, au niveau du nble actuel, Les népondanits
agfinment que Le principal exécute fa plupant des gonciions,
404t sodxante et neuf [69). 1L est La personve devant qud
Llexfeutant de cette fonction est nesponsable zhez une d'en-
the effe., T& fud est obsenrvE@ un ndle de consultation chez
quatre [(4) fonctions, et aucun adle chez vingi-six (26] d'en-

trne eflfes,

1.7 Le rb6le attendu du principal

Sun Les cent vingt adx [126) fonctions &iudifes,
L ¥ en a sodxante dix-neuf (79) qudi peuvent Iire nrefenues
comme pouvant définin sdigndficativement fe néic atiendu du

prinedipal,

1£ aunadlt idEalement La responsabl LiXé:

- d'identifdien Les besoins de La zlientilfe sce-

Laine en hegand des programmes d'ensedgnementd;



d'établin La procidure pour L'empled du maié-
rdeld scolaine;

de structurer Le proghamme d'enscignemend
avec L'horaine;

de coondonnen Le programme d'enseignement et
Les Locaux;

de coondonnen Le programme d'enseignement et
fes tdches du pesonnek;

d'onganisen L£e programme d'enseignement diffu-
4¢ pan L'Ecole;

d'onganisen fes jounnies de planification de
L'école;

de contrdlen fes examens palpanis d £'école;
d'ebsenven £es professeuns dans fLeur classe;
d'évaluen Les proghammes d'enscignement de £'€-
cole;

de coondonnern Les objectifs du personnel de
£'Ecole;

de prlvodin, au sein de L'école, Lo personncl
ensedgnant nécessaine;

d'élaboren Les politiques concernani fLe pen-
donnel de L'Ecoke;

de népartin Les chanrges de travail du person-
nel enseignant de L'école;

de népaniin Les charges de travail du perscn-
nel de zeonéiandiat de L'école;

de tenir @ joun Les dossiens du personnel de

Lr&cole;



d'appliquern fes clauses des ccrventions col-
Leclives concernant La jundidiction de £'ico-
Le;

d'évaluen fe rendement du perzonned ensed-
gnant de £'école;

d'évaluer Le nendement du consediflen pédagogd-
que thravaiflant 4 £'Ecole;

d'évaluen Le nendement du pensconnel de secri-
taniat de L'&cole;

d'fvaluen Le nendement du penscnnel d'enfrne-
tien de £'école;

de s&vin contrne Les innégulanii@s commises pan
fe pernsonnel ensedignant de £'école;

d'accorder une promofion & un membre du pernson-
nel d'entnetien de £'Ecofe;

d'éfabfin fes objectifs de La vie Etudiante

au sein de £'Ecofe;

d'identifien £es hneasources {humadines, finan-
cidres el matindiellfes] poun nfpondne aux be-
s0ins de La vie Etudiante;

d'éflaboren des politiques concernant fa vdie
tudiante;

d'élaboren Le programme d'activités Etudianies
dans L'écoke;

d'@labonren fLe budget de La vie Ziuddiante;
d'ergandisen des nencenthes avec des Equipes

muliidiscipfinaines;



d'organisen La sunveilfance der Fiudiants;

de maintenin danst £'Ecole, La discipline chez
Les Efuddiants;

de nencontren individuellement des Etudiants;
de faine Le recensement des Efudianis;

de afvin contre L'indiscipline chez Les Efu-
diants;

d'évafuen Les services offents aux Efudiants;
de nenvoyen définitivement de £'Gcolfe un &Lé-
ve;

de faine Les prévisions budgétaires de £'Eco-
Le;

d'administren Le budget de ['Feole;

de né€pantin Les montants du budoet selon L£es
prionités de L'Ecole;

de faine fLes néquisifions de £ Equdipement de
£'Ecole (mobilien, appanreil, cuwiiflfage, ...};
de faine Les néquisitions des fouwnnifunes de
£'Ceole [papetendie, menus, articles, ...);

de distnibuen L'Equipement de £'&cole [mobi-
Lien, appareif, outiffage, ...};:

d'onganisen Le Aecnéianiat de L'Ecole;

de {aine Le conitndle budgétfaire de £'Ecodle;
de prépanen Les nappohrts financiers de £'Eco-
Le;

d'évaluen fe seccnitfarnial de £L'Ecole;



d'identifien Les besdodins en reisounces maté-
niefles poun Les activiiis de L'école;

de planifien L'utifisation des bdadtiments;

de prlvoin des modifications cu des néaména-
gements de focaux;

de prnévodin Le matlnied n€cessaire poun Les
différentes activités de £'Ecole;

de signalen, d qui de droil, Les népanaiions
ef Les amifionations n€cessadiresd;

de dirnigen Les pofitiques de afecunité dans

Les batiments;

de dinigen Les pofitiques de sfcunité sur Les
tennains enfounant L'école;

d'établin Les objectifs de £'ézole en nrela-
Zion avec Le milieu;

de prépanen des communiqués de presse pour Les
mass-mEdia;

d'élaboren des plLans de commurication & L'in-
ténieun de L'Ecole;

d'amélionen Les moyens pour signafer aux pa-
nents Les prnegnés des ELEves;

de génen La peolitique d'utilisztion des divenrs
senvices de L'Eécole pan des arcupes aufres gue
scolaines;

de voin & La mise en place du zomité d'€ceole;
de nerncontren des pernsonnaliffs du milieu des-

seavd par L'Ecole;



£lex@outant

quesiion:

Le

de

1L

Ty

de hencentrer divens ghoupemenss du mificu
dessenvd parn £'écofle;

de nrencontrer en entrevue fLes rarents des
gLéves;

de paniiciper au 4oncficnnemeni du comité
d'Zcekle;

de maintenin des nelafdions avec des nephriésen-
tantas venant d'autnes instifutions d'ensed-

grement,

principal devrait Eine La perscnne devanid gud

cetife fonciion esd nesponsable Lonsqu'il est

d'évaluer L£'apprentissage cher Les ELdves;
d'onganisen un programme d'activités socdio-
cultunelles poun fes Etudianids;

d'onganisen pour fes Ctudiants desd activifés
hons-classe;

de conirdlen Lea netands el Les absences des
Etudiands;

de faire £'inventfaine de £'Zguipement de
£V'é&cofe;

de faine £'inventaire des fournifures de

L'Eeofe.

sembfe aussi qu'il devrait celiabohen



Andineetement & £L'accomplissement de cefie fcociion en con-
sedllant un ou plusicurs membres de son orgarisation Lons-

qgu'il s'agdt de:

- dindigen La necheache et L'expiimentation

concennant Le proghramme d'enscianement.

TEZ est sounadltl qu'il scid obligaioinement con-
suldé avant une prise de dEcisicn au sujeif der foncfions se

rapporiant a:

-~ L'ELabonrnation des polifigues cuani & L'ufili-
saiion des mElnedes d'enseigne~cni;

- La ecocordination des programmes d'ensediagnement
des didftrents niveaux:

- {L'Elabenration des politigues cuani au phrogram-
me d'ensedignement;

- Le choix des mEthodes d'ensedigrement;

- L'implantation de neuveaux prozrammes d'ensed-
gnement poun des clientéles pasticulidnres;

- La silection des conseillens pidacogiques fha-
vailflant 4 L'€fcole;

- Le cong&dierznt d'un membre du personnel de
secafiandiat ac L'école;

- L'ELaboration du cafendrier scclaite.

De mEme qu'dd devralt Etnre consulii, 4L devradit

o

aussi Eitre appelf & un Cchange d'epinion concianarnt fLa



jonction de:

- coordonner Les programmes d'ensedignemeni des

difgfrents niveaux.

12 eat de pfus possible d'affiamen sdignificati-
vement que Le principal devrait avein tads peuw ou rien d

voilh aveeo:

= La dinection de La rechexche et L'expérimen-
tation dans e domaine de £'adminisiraticn

desa financed et des affaincs.

En néaumé, au ndiveau du aéfe affendu, Le prin-
cipal aurait La nretponsabilitf d'exfcuten soirante guaitne
(64) goncitions. 1L v a quaranie thois (43) {cnctions dont
£e principal est La penscnne devant qui £'exfcutant est nes-
ponsable. A trois [3) autres fonctions, il Lui est scunai-
2& 304t un nble de collaborateun, de panticipant @ un Echarge
d'epinion ou d'aucune participation. 1L devaaii avoir un
ndle de consultant obligatoine dans L'accomplissement de

huit (8) fonctions.

1.3 Le consensus entre Le adfe aciuel el fe rife

attendu
Lornsque La fenction edtl dédin de gagon sigrni-

nic
ficative, ec'ecst-d-dire avee une ceaiifude de 955, if esl



TARLEAU 290

POURCENTAGE

40-50

1. Ensedignemend

2. Personnel

3. Vie ftudiante

4. Finances

§0-70

5, Badiimenis

6. Ecoke-mifien

TOTAL

1 &

Consendus entre fe hélfe actuel ei
Le nble attendu semblables

TABLEAU 21

POURCENTAGE

]. Enseignement
Personnel

. Vie €fudiante
.IFinancaa

5. Bditiments

Ecole-mificu

TOTAL

2 3

27

16

70-80

§0-90

90-100

Consensus enine Le

rbéle actuel et
Le nble attendu diffErents
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peamis de mesurer Le condensus entre Le ndle actuel et fLe

hife attendu du principal.

Les tableaux 20 ef 21 déendvent Le consensus en-
tre Le ndle actuel et Le rdle prfcondisé. 14L& est a noten que
Le faux de consensus . eat assez élevé £d ou Le rdle actuel
est Le méme que Le ndle atfendu. Panr contre, Le consensus
estf modns ELevf Lonrsque fe rdle affendu diffénre du rdle ac-

fuel,

Bref, que Le ndle prlconisé soit Le méEme ou diffé-
rent du nble actuef, Le consensus obtenu démontre gque Les né-
pondants sont satisfalits du ndle du principal conceanant Les

fonctions qud ont EL& défindes.

2. Commentaires ef hecommandatfions

Au niveau du proghramme d'enseignement, fLes rEponsesd
non-significatives ont fendance & vouloin confien au princi-

paf un ndle de conseillen ou de consuffant obligatoire.

I1£ semble que £a redponsabilfit@ des fonctions neliies
a L'utilisation des techniques audio-visuefles, 4 £'Etablisse-
ment de La procédure d'acquisition du maténiel scolaire poun-
naient E€fne confifes au directfeur pédagogique ou au chef de
ghoupe, en y impliquant La participation du corps professo-

hal,



Le professeur est un spéeialiste de L'er:eignement., 14
posséde La compitence pour exleuter plusieurs fonetions nefa-
tives au programme d'ensedignement enire autnes, celles gud
sont naitachCes & L['Etablissement des objectiis du programme
d'ensedignement, & sa nevisien, d son adaptaticn, & La clien-
Ziéle scolaine, & son am&lioration et au choix du maténdiel re-

quis.

le principal auraii ainsi La poasibilité de se Lib&rex
de plusieuns tdches harassantes, et se consacren plus entil-
Aement @ son nfle de Leader du preoghramme Educatif. De ce
gait, une plus grande moiivation et une am@licrations de La
qualilé de L'enseignement se remarguenont chez £es proges-
sdeurs. Par contxre, AL semble primordial gque ceed se rfalise
dans un esprit d'Couipe et de collaboraiion enine fes person-

nes impliquées dans Le proghamme d'ensedanement.

La fendance dfcentralisatrice actuelle condie de plus
grandes nespondabilités aux admindsinateurns scolfadirnes. Pre-
mien nresponsable de son Ecole, if semblfe que £e paincipal
pourralt exfeuter Les fonctions nelifes 2 La direction du
Personnel de son Ecofe, ou bien if devaait €ite cbligateine-

ment consulif avani qu'une décisdion scii prise.

Toeut ce qui touche & La planification du personnel pounr-

nait revosen sous La nesponsabilitf dinecte du paincdpal.



1€ Lui faudnail sawnsy deufe, disposern de cexntaines donnéed

concennant fa clientéle scofadine.

La wEpanidiiicn des chargesd de Travailf du conseillen
pédagogique el du personnel dlentnetien est ginCralement con-
gjife @ des responsables dEsigniés d@ cefie fin, soit celudi de
L'enseignement pour £'un ou cefud de £'entretien poun L'autre.
Si ces deux [2) deandens postes n'exdslend par, L['autoniid

d'excutdion devhadi neposer sun Le principal,

L'agfdectation du personnel aux différentes €colfes estf
confife 4 £a commission scolaire gudi est £ife aux ¢bliga-
fions des convenlions coffectives. I8 semble gue £e princi-
paf devraii Eine consulif Lersgu'if s'agil de séleciionnexn
Le conseillen pldagogique, Le penzonnel de secnltardial e

dientretien de son Feele.

La premotieon ou Le congldiement fait habitueffement
sduite 4 une Evaluaition. Le padincidpal qui Evafue scn personnel,
edt fuidemment celui gui peutl conselllen Le pfus cbjeciive-
ment fes autordiiis supfrdieures dans Le choix des candidats
apies & Zire premus, congldifs cuw qui nécessilent des isfages
de pexfecitionnement. Poun ceife nadson, ces aeandilres de-
vhaient cbligatoirement Le conasulifen.

-

Le principal devraiil continuer d'exfeuten Les

oneiions

=¥

neliées & La planigication et @ La direelion de La vie



Etudiante. Lloasque des perdonned responsabler occcupent des
postes de dinrection de La vie ftudiante, {L semble gue Le
ndle du principal pourralt vandien dépendamment de La nespon-

sabifif€ gui Leur est coniife.

S$'if y a un dineeteur de La vie Etudiante, celui-cd
pourrait avoin £'entiéne nesponsabilité de La dinection de
£a vie Etudiante. S'il y a des personnes mandatfer aux sen-
vices d'onientation, de psychofogie, aux srenvices rociaux de
pasionale et de santf, elles pournaient exfeuien Les princi-
pafes fonctions qudi y sont nattach@es. Le dessf de nesveonsa-
bilil€ du principal et du directeun de La vie Efudiante 2e-

raii & dEgindn.

Le néfe du principal quant d@ L£'admindstrociion des nesscun-
ces ginancidres semblfe asdsez clairement difini, @ L'excepiion
desa gonetfions qudi fouchent d La siipulaition des normes ei des
achats de £'é&quipement, d@ La distribution des founnitunes
de £'Ccole et d L'oncandsation de L'entaetien préventdif de

£'fgquipement.

Les politigues concernant £es roames peou- £'éguipement
et Les achats, ainsi que Les modaliifs de L'erirefien préven-
£tif scnt habituellement Ediciles par La commistsion scolaine
ou d'autncs crganiames gouvennementaux. Ces deux (2) dex-
niers groupes deviaicnt &'entendre avec Les poincdipaux d'Eco-

Le, afin de définin Les nesponsabilités de chacun dans ce
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Le, L'exCeuiant de cel

devant Le principal.

les politiques de nestrnictiond budalfaires et Les es-
seds de dicentralidetion admindisfneiive exdigentd de £a pant
du prinedpal une ﬁtua grande compfience dans Le domaing des
finances. Avee Le budge? pregramme (P.P.B.S.), Le principal
dodif peouvoin défindin desd objecitifs et Les fradudirne en feames
budaétaires., Adinsd, un budget scigneusement plandifié, bien
exZceutf et conirdle facififera E'aeifedinte der objectids que

E'€cole a dEfinds.

le principad a Le acspondabllidE d'exécuiion des foncidions
se hattachant & La planijication et Le coninfle de L'adminds-
traiion des batiases e ded senviees., duant & Lla dinectien

de cetffe catlgonde de fonctions, La confusion demeuire.

la tendance des #n€ponsces non sdgndficatives obtenues
semble ne vouleir conpfdien aucune xesponsabiliff aqu princd-
pal; mais L'excecution de L'entnetien el de La surveillance
des b&tisses el des ferrains de R'organisatien de £a cafEii-
ria, du magasin scelfaine et du fransporti des ELEves devaadl
fine condife @ d'autres pensonnes. Une cernitadine nesponsabi-
t&, par Paquelfle ees fonctions dEpendraient de Lud, seradil
dEL

G
tEpdindi,

LL
14



prend wne nouvelfe dimensdion, celle d'agent dz relaiions pu-
bligues. Ce nouvel aspect nevéd une grande i-poatance, pait-
ce qu'il es La cfed du confaet el du maintier des hefalions
avec fe mifieuw nephsenif par Les panents, La commisdsion 5co-
Laine et Les owganismes socio-Econcmigues. Lz principal exen-
cera beaucoup de Leadership, comme en LEmodgnent Les né€ponses
obtenues, puiiqu’'il exfcutera La plupart des <cnelions aefiles

aux kxefaiions Eeofe-milficen.

T2 Lud faudna favorisecn Les communicoatiors od Z'infoama-
tion circulera dans tous Les sens. TE Lud faudhra aussi calex
une plus ghande meotivation chez Les personnes concernfes adin
de Les impligquer pleinement dans fLe precessusd de L'Educatlion.
1L Fes amépena & paraiicdper davanfage. Adinsd L'Ecofe sernm
ouvente sur Le milieu et peurra répondre pLedinemeni aux be-

sodns de £a clienidle scolfadire.

N'y aunait-if pas Lieu d'Efudier Les problémes nrencontrés
dans fes relations feole-milieu, afdn d'y Trouvea Les meoyens
d'améfionen ces aclfations? N'y aurnadiil-if pas: Lieu d'ivaluex
Le nELe joul pan Les comdiilis d'€ecle? Faudraii-ifl se deman-

der 44 Lewx pouvoir devaedlf Efre aulae que conduaftafif?



En consCquence, Les queloues necommandations gui suivent {faveo-
riseraient L'amélionation de £'activitf fducative et administrative

dans Les Ecofes du Québec.

Recommandaiion 1

Que La sflection des principaux d'écofe au Qufbec repose suxr
£es ceniténes de complience administnative, pédagegique et de relfa-

Lions publigues.

Les nEsultats de cette nechenche dEmontrent gue Le principafl
est Le premien adminidtﬂaécu& de son Ecole. Leader du programme €Edu-
catif, il doit €tre d'ure gnande compElence pEdagogiocue, mEme si plu-
sleuns fonctions nelites @ L'ensedianemeni pournaient fine avantaseu-

sement confdfes aw coaps progessonal.

Lesa nefations avee £e milieu hevitent aussi une ghrande impeoh-
tance. 1L doit €tre cet ageni de nelations pubfigques capable d'inté-
ghen dans Le procesdus Fducaiif fous Les groupemenis eif fes personnes

qui ¥ sont impliqules.

Recommandation 2

Que Les cours univensitaires palpanent desd principaux d'fecefe,

qui rfpondent aux eritéres paécédemmenti Enuménés.

Norn seulemenit, £e principal doit-il malirdisen Les grandes Zechnd-
gues administratives, mais iL deif &tare cel aminateunr qui entaaine

fes intéressés & paniicipen & La vie de L'Ecole.
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La formule d'éducation penmanente doit Etne maintenue, afin que
Le principal puisse connaitre Les nouvelles techniques ou découven-
tes dans fes sciences de L'administration et Les sciences humaines.
Des sEminaines, des sessions de penfectionnement et des nencontres
entre phincipaux od ceux-ci &changenaient sun Les problémes nencontnés
dans Leunr mifieu ou Les nouvellfes expériences entreprises aideraient

beaucoup 4@ amélLioren Leun compétence.

Recommandation 3

Que dans chaque Ecole, Le ndle du principal s0it clainement dé-

fini.

Le principal sena alons heconnu pour son Leadership, sa compé-
tence et son effdicacité. Son ndle sera pergu et acceptl uniformément
par tous ceux qui travaillent avec Lui. Ainsi, bien des conflits et
des désaconds sernont nésonbés et son autordité heposehra Sur une sorte

de statut Légal.

Recommandation 4

Que fLe néle de chaque membre qui compose L£'Equipe admindstrati-

ve d'une école so0it défind .

Chacun saura ce qu'il doit ou ne doit pas faire. Le degr&€ d'au-

tonité et Les nelations entrne Les nesponsabilités de chacun seront

connus de fous.

C'est une tdche hardue qui attend Les autornités scolainres;

mais efles y gagneront en satisfaction, efficience ef efficacite.
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Recommandation 5

Que Le ndle du principal, de L'Equipe administrative et des

professeuns sodt défini sun La base du consensus.
Autrement, L'insatisfaction demeunena. PLus fe consensus sehra
Elevé, plus Les individus seront satisfaits. Le compontement et Les

nésultats en senont d'autant meilleuns.

Lda od £a m&sentente demeure, Le principal devra né€gocien Toud

en  s'anmant de patience et de comprEhension.

Recommandation 6

OQue Les normes d'évaluation du principal et des autres cadres
administnatifs soient Etablies 4 pantin de fonctions définies selon

une apphoche systémique.

1L est difficife de jugern Le nendement d'un individu sans chi-
ténes de pernformance qui permettent de bdtin des nonmes d'évaluatlion.
Les normes penmettraient de pornten un jugement beaucoup plus objec-
tif, ElLes nendront aussi possible L'identification de ses forces

et de ses faiblesses, et permetitront ainsi de s'améliohen.

Recommandation 7

Que Le principal confie plus de nesponsabifii&s aux enseignants.

12 a &té démontné dans cetie necheache, que Les professeuns
pounnaient exfcuten plusieuns fonctions nelifes au programme d'ensed-

gnement. Ceci valonrniserait davantage . . L'enseignant et favoriserai



de ce fait une plus grande meotivaiion et une am@liorzzion de £a gqua-
Lite de £'enseignement. Le principal continuerait & jiouer son nble
de Leaden du programme Educatif et demeurerait fe promien respensable

des fonctions qui y sont natiachies.

Recommandation §

Que Le principal nespecie £'autfonomie d'action des splecialistes

qui ceuvirent dans son Ecelce.

Rien n'est plus diésaghfable pour un spfeiafistc fel un conseil-
fLen pédagogique, un ordienteur, un pbychﬂﬂﬁguﬂ ou auts¢ que de subix
L'inteavention d'un supérieur adminisiratid{ dans L'acte prefessionnek.
1L semble que Le néle du principal devnait se Limite~ & La planifica-

tion et au contrdle en collabonration avee Les personres responsabfes.

Recommandation 9

Que £e paincipal Etablisse ei maintienne une communication cons-

tante avee fe comditf d'feole.

Le comité d'école devrait &tne Le Lieu commun cd se discufent
Les problémes de La vie courante de L'Ecole. En &tablissani ces re-
Lations avec Le comit€ d'€ccle une coopération ¢i unc compaihension
mutuelles 5'Elabliraient. Ainsi, bien des crnifiques négafives, géni-
nalement non fondEes, 5'ELimineraient, et Le climat sceolaire en senait

plus agafable.

Recommandalion 10

OQue Les autonités de La Commissdon Scofadire df-indssent, en



coflaboration avee fe principal, La gorme d'intennelzsions gud exis-

Tera endne pux,

TE suggit, en gait, de savein jusqu'od se sditue L'autonité de
L'un envers Llavtae. Lo princdpal ¢4 Le premicr nesiponsabfe de sen
Eeofe, et if doit slfpendne de L'atteinte des cbjectiss devant fa
Commission Scofaine. 1£ doit peaséder une arande cu®onomie d'acticn,
et £L'intetvention des auieniifs suplnrieunes dans fa cestion de son

Ecole dodd gtne Fvitie.

Recommandation 11
Que fo principal Efablfisse dans scn &colfe une cestion partici-

palive,

Cefic fomme de gesdiion contribue & ernfen une plus grande moii-

vation che: Le personned ef une ambiance de travail plus agréable.

Centaines condifions soni indispensables & une saine partfici-

pation. ELLes Ae xCaumeni comme suil:

. une infoxmafion formelfe ou indormelle concennani Les ac-
LivLtEs cu Les politiques de L'instifufioen cdrcuferna dans

tous Les sens, d gquelfque ndveau hi€rarchique gue ce s04ikt;

=

2. un climai de confiance Sena CAEE sans gqued L'infeoamation

sexa mal accepiée ef mal difdusée;

= ] - i F < g i + 5 I
e o AanaprEra A ATl s W A Enetiue
ntaine goame de dicentrafisation admivcisinative

L)
P
=
=
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qui econfie plus de scsponsabilités au penscunel, dans Le

cadrne des compfiences de chacun, sera Etablie;

des objectifs de Lthavail planififs, dinia@s et coninfEis

sent didinds;

Le ndle de chacun sexa d&fini; ce qui &vitera L'ince-

héxence adminisitnative et Le chevauchement.



secondalre de la province de Québec.

trols parties: les renseignements généraux, la descripticn des fone-

DESCRIFTION DES FONCTIONS, DES RESPONSAEBEILITES, DU EOLE

DU PRINCIPAL D'ECOLE DE L& PROVINCE DE QUEBEC

Ce questionnaire tente de connaltre les fonctions,
les responsabilités et le role du principal d'école €lémentaire et
Le guestionnaire se compose de

tions du prineipal, et votre collaboration personnelle aux dimensions
administratives de 1'organisation.

1.

Que

A q

1-
2=

i

5_

I- RENSEICGKEWENTS SENERAUX

Pour chacune des questions dans le colonne de drolte,
le chiffre correspondant & votre situation.

1 esf votre sexe?
1- Péminin

2- NMasculln

uel groupe d'8ge appartenez-vous?

25 eng et molne
26 ang & 30 ans
31 ans & Eﬁ ans
aé ans A 40 ans

1l ane & 45 ans

f=
7=
B-
G-

Le & 50 amns
51 & 55 ans
56 B 60 ans
1 et plus

A4 quelle réglion dconomigue appartenez-vous?

0l-
0z2-

oL-
05-

Bas St-Laurent-Caspésle

Saguenay-Lac St-Jean
Québec
Trois-Rividres
Cantons de 1'Est

06=- Montréal
07- Outaocusls
08- Nord-Duest
09- Cdte-lord

1.

2.

10- Nouveau-Qudec 3.

Qﬁel est le titre officiel de wvotre poste?

1=
9.
3__.

.

Directeur général
Directeur de 1'école
Directeur adjeint & la
vie étudiante
Directeur adjoint &
1'enseignement

5-
fi=
?-
B=

9_

Directeur adjoint
Responsable d'école
Chef de groupe
Frofesseur

hutre (spécifiez)

4

indiquez

]

—




6.

T

8.

9.

10.

11.

A quel niveau travalllez-vous?

1- Elémentalre

2- Secondaire !
3- Elémentaire et secondaire 5

Nombre d'annfes d"expérience comme administrateur & temps plein?

l1- Noins d'une annde L- 10 3 14 annfes
2- 14 0L anndes - 15 & 19 anndes
3- 52 9 anndes 6- 20 annfes et plus 6,

Nombre d'années de ecolarité reconnues selon les normes actuelles de

classification du ministére de l'éducation?

1- 14 anndes et moins 2- 18 années
2- 15 années - 19 anndes
a- 16 années 7- 20 années et plus
- 17 anndes 7

Nombre d'éléves dans votre commisslion scolalre?

"l- Volng de LU99 &léves

2- Ls500 - 8999 éléves

E- 9000 - 11955 éliéves
- 12000 - 14959 &lives

§- 15000 &ldves et plus 8.

Seul le nriniinri de 1'école répond aux
uestions 9-10-11, les autres réfnnﬁent
muddintement & la deuxiime pertie du

gquestionnalre (question no 12).

Nombre d'éldves dans votre école?
1- HMoins de 499 &ldves L- 2000 - 21?9 éléves

2- ZDG - 1099 dléves §= 3200 éléves et plus
3= 1100 - 1999 éldves 9.

Nombre d'administrateurs en éducation 4 temps plein dans votre école?

1- Un administrateur 6- Six administrateurs
2= Deux administrateurs 7= Sept administrateurs

g— Trols administrateurs 8- Hult sdministrateurs
= Quatre administrateurs 9- Aucun administrateur

5= .Cing administrateurs 10.

A combien d'école(s) &tes-vous rattaché(e)?

1= Une seule école L- Plus de trois écoles

2- Deux dcoles
3= Trois écoles 11.




I1- DESCRIPTION DE5 FONCTIOHS DU PRINCIFAL

La deuxi&me partie de ce questionnalre comprend les fonc-
tions qul tentent de cerner les responsabilltés du prinecipal
d*école. Pour chacune des fonctions présentdées ci-aprés, wvous
devez indiquer dans la colonne de gauche le numéro de la légen-
de gui dderit le mieux, selon vous, l'cuvrage actuel du prin-
cipal d'école. De plus, vous devez indiguer dans la colonne
de droite le numéro de la légende gui déerit le mieux ce que

devrait généralement faire un principal d'école.

LEGENDE

Actuellement, la ' Selon mei, le
responsabilité du principal principal devrait:
est des

0l1- Exdcuter cette fonction.

02- Etre la personne qul doit répondre de cette fonctlon devant
. les commissalires.

03- Etre la personne devant qul l'exdcutant de cette fonction
est responsable.

Ok- Collaborer indirectement a4 l'meccorplissenent de cette fonction
en conseillant un ou plusieurs membres de l'organisation.

05- Prendre des déclslons sur cette fonction lorsgu'elle lul est
personnellement soumise.

06- Etre obligatoirement consulté(e) mvant une prise de décision
sur cette fonctlon.

07- Etre obligatoirement averti(e) de la décision prise gquant &
cette fonction.

0B- Etre possiblement appelé(e) & participer & un échange d'opi-
nlona sur gette Tonction.

09- Hodifler son role selon les situations de cette fonction.

10- Avolr trée peu ou rien & volr avec cette fonction.

Exemple:
Actuel Devralt

1 Choleir les méthodes d'enselpnement. 3
[ o] 2] NEEE




PROGRAMNE DP'ENSEIGNEISNT

12,

13,

14,

15.

16.

17.

18.

19.

20.

2l.

22,

23,

2L,

25,

26.

27

28,

Identifier les besolns de la clientdle scolaire en - 12
regard des programmes d'enselgnement.

Etablir les objectifs du programme d'enselgnement. 13
Grganlser le programme d'enseignement diffusé par 14
1'école.

Reviser le contenu du programme d'enseignement diffusé 15
par 1'école.

Adapter les programmes d'enselgnement 3 la clientile 16
scolaire.

Arédliorer 1l'enselgnement diffusé & la clientéle 3colairf?

Choisir le matériel d'enseignement. 13
Cholieir les méthodes d'enseignement. 13
Elaborer des politiques quant 3 1'utilisation des 20

méthodes d'enseignement.

Elaborer des puliti?ues quant & 1'utilization des tech-21
niques audic=-visuelles.

Etablir la procédure d'amcquisition des volumes, filma. 22
ruba?n nngngtiques. diaposlitives et autre matdriel
requls.

Etablir la procédure pour 1'emploi du matériel d'ensel-z3
gnemant.
Structurer le programme d'enseignement avec 1'horalre, zu

Coordonner le programme d'enselgnement et les locaux, 25

Coordonner le programme d'enseignement et les tiches du 24
personnel.

Coordonner les programmes d'enseignement des différent=2?
niveaux. (élémentalre, secondaire, collégial).

Implanter au sein de 1'école de nouveaux programmes 28
d'enselgnement pour des clientlles particuliéres.




26, Contrdler les examens préparés & 1'école,

30, Observer les professeurs dans leur classe,

31, Evaluer l'apprentissaze chez les éléves.

32. Elaborer des politigues guant au programme d'ensei-
gnement.

33, Crgeniser les journdes de planification de l'école.

34, Evaluer les programmes d'enseignement de 1'école.

35. Diriger la recherche et l1'expérimentation sur les
programmes d'enselgnement.

36. Le principml acecomplit-il d'autres fonctlons au
sujet des programmes d'enseignement?

PERSONNEL

37. Coordonner les objectifs’ du personnel «de 1'école.

38, Prévoir au eein de 1'école le perscnnel 2nseignant
nécessalre,

39, Sélectionner le personnel enseignant de 1'écola,

40, Répartir lesz charges de travail du personnel ensel-
gnant de 1%écola.

41, Evaluer le rendement du personnel enseignant de
1*8cole.

4z, Accorder une promotion 2 un membre du personnel
enseignant de 1'école,

43, Congédier un membre du personnel enseignant de
1'école,

44, oOrganiser un programme de perfectionnement pour le
personnel de 1'école,

b5, Sévir contre les irrégularités commises par le per-

sonnel enseignant de 1"école.

29

30

3l

32

33

ak

36

37

38

a9

Lo

Ll

Lz

uj

ul

ks

Devrplit
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Actuel

k6.

L7,

kA,

bg,

50,

51.

52.

53.

sk,

55+

56,

57

58.

59.

ED,

&1,

62,

Prévolir au selin de 1'école le ou les conselllers
pédagogiques nécessaires.

Sélectionner les conseillers pédagogiques travail-

lant & 1'école,

Répartir les charges de travall du conseillsr péda-
gogique travaillant & 1"école,

Evaluer le rendement du conselller pédagogique
travaillant & 1'école.

Accorder une promotion & un conseiller pédagoglque
travaillant & 1'école,

Congédier un conselller pédagogique travaillant &
1'¢cole.

Sélectionner le personnel de secrétariat de 1'école.

Répartir les charges de travall du personnel de
secrétariat de l'ecole,

Evaluer le rendement du personnel de secrétariat
de 1'école,

Accorder une promotion & un membre du personnel de
secrétariat de 1l'école.

Congédier un membre du personnel de secrétariat de
1'école.

Organiser un programme de perfectionnement pour le
perasonnel de secrétariat de 1"école.

Prévoira sein de 1"école le personnel d'entretien
nécessalre.

Sélectionner le personnel d'entretlien de 1%"école.

Répartir les charges de travail du personnel d'en-
tretien de 1'école.

Evaluer le rendement du personnel d'entretien de
1'école.

Accorder une promotion 4 un membre du personnel
d'entretien de 1'école.

Devralt
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Actuel

63.

64,

65,

66,

67.

A8,

Congédier un membre du personnel d'entretlen de
1'4cole. y .

Tenir & jour les doselers du personncl de 1'¢cole.

Appliquer les clauses des conventions collectives
concernant la juridiction de 1'dcole.

Elaborer des politiques concernant le personnel de
1'école,

Diriger la recherche et l'expérimentation dans le
domaine du personnel.

Le principal accomplit«il d%autres fonctions en
regard du personnel de 1'école?

VIE ETUDIANTE

£9.

70.

71.

72.

73.

Th

75

76.

77,

Etablir les objectifs de la vie étullante au sein de
1'&cole.

Identifier les ressources (humaines, financléres et
matérielles) pour répondre aux besoins des étudlants.

Organiser, pour les étudlante de 1"école, les services
d'orientation.

Organlser, pour les dtudiants de 1'école, les services
dae pnychoiogiu.

Organiser, pour les étudlanta de 1"€école,les services
gociaux.

Organiser, pour les édtudiants de 1l'école,les services
de pastorale.

Organiser, pour les étudiante de 1'école, les services
de santé.

Elaborer le calendrier scolaire.

Contrdler les retards et les absences des étudiants.

€3

&

65

66

€9

70

71

72

73

74

75

76

77

Dsvralt
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Actuel

78.
79,
8o.

8l.

Bz2.

83.
el
8s,

B6.

87,

g8,

B9.

90.

9l.

92.

93.

Falre le recensement des dtudiants.
Tenlr & Jour les dosslers des étudiants.
Elaborer des politiques concernant la vie dtudiante.

Maintenir, dans 1"dcole, la discipline chez les
étudiants.

Sévir contre 1'indiscipline chez les &tudiants,

Evaluer lea services offerts aux étudiants,
Rencontrer individuellement des £tudiants.
Renvoyer définitivement de 1%école un éléve.

Elabvorer le programme d'activités €tudiantes dans

* 1'école.

Organieer des rencontres avec des dquipes multi-
disciplinaires.

Orgeniser la survelllance des dtudiants.

Organiser un programme d'activitéds soclo-culturelles
pour les dtudlants.

Organiser les activités & caractdre sportif dans
1'école,
Organiser, pour les étudiants, des activitée hors-
classe.

Elaborer le budget de la vie étudlante.

Diriger la recherche et 1'expérimentation dans le
domaine de la vie dtudlante.

78

79

81

gz

83

85

87

B8

89

90

9l

52

93
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Actual

9k.

ie.grincipal accomplit-il d'autres fonctions au sujet
L.}

A vie dtudiante?

FINANCES ET AFFALRES

I 95.

| 96,

974

98,

99.

| 100,

| 1o1l.

loz.

103,

104,

105.

106.

Faire les prévisions budzétalres de 1"école.
Faire le eontrdle budgftaire de 1"école.
Administrer le budget de 1l'école.

Répartir les montants du budget selon les prlerités
de 1'école,

Stlpuler les normes pour 1'équipement (mobllier,
appareil, outillage...).

Stipuler lee normes pour les achats de 1"école.

Faire les réquisitions de l'équipement de 1%'école
(mobilier, appareil, outillage...).

Falre les réquisitions de fournitures pour 1l"école
(papeterie, menus articles...).

Distribuer 1"équipement de 1"école (mobilier,
appareil, outillage...).

Distribuer les fournitures de 1'école (papeteries,
menus articles...).

Falre 1"inventaire de l'éEuipemunt de 1l'dcole
(mobilier, appareil, outillage...).

Faire 1'inventalre dee fournitures de 1"édcole
(papeterie, menus articles ...).

L

95

96

97

98

99

100

1ol

lo2

103

1o

105

106
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L

HRERE
Li L

ilz.

Eveluer le secrfteriat de l'école,

Diriger la rech
gomeine de 1vair
P T
allallices.

Le principel seccormplit-il d'autres Tonctionz au
gsufel des finances et des effzices?

BATISSES ET SERVICES

113,

114

115.

116.

J-

1=t

118,

11&,

120.

Identifier les besoline en ressources natd-Ellec
les 4ifférentes activiiés de 1'école.

Flanifier 1'utiliesztion des bitinents,

Crganiser 1%eniretien des terrelins entourant les
betlases,

ganiser la survelllence des terraing et des
tiss

Signaler, & gui de drolt, les réparstions et les
antlioretions nécezzalizes,

Diriger lee politigues de sécurlté dars
bEtirmenic.

Préveir des wedificatilicns ou des réendnegensmse
de logaux.

(8]

1

LiG

11z

118
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Actuel

121,

122,

123,
124,
125,
126,

127.

1z28.

Prévolr le matériel nécessaire pour les différentes
activités de 1%école.

Difiger les politiques de sécurité sur les terrains
entourant les batisses.

Organiser les activités de la cafétéria de 1'"école.
Organiser le magasin scolaire.

Organlser le transport des éléves.

Travalller en relation étroite avec 1'informatique.

Diriger la recherche et l'expérimentation au sujet
de lTadministration des bltisses et des services,

Le principal accomplit-1l1 d"autres fonctions au
sujet de l'administmtion des biitisses et des
gervices?

RELATIONS ECOLE-MILIEU

129.

130.

131,

132.

133.

13k,

Etablir les objectifs de 1'école en relation avec
le milieu.

Préparer des renseignements 4 distribuer au milieu
desservl par 1l'école.

Préparer des communiqués de presse pour les mass-
nédla.

Elaborer des plans de communication & l'"intérieur
de 1"école.

Rencontrer des personnalités du milleu desservi
par l%école.

Rencontrer divers groupements du milieu desservi
par 1'école.

Devralt
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Actuel

135.

136,

137.

137,

139,

150,

151,

142,

143,

144,

k5,

N.E.

Organiser des réunions avec divers organismes

‘régionaux.

Rencontror en entrevue les parents des éléves,

Améliorer les moyena pour signaler aux parents
le progres des éléves,

Gérer la Eolitique d'utilisation des divers ser-
vices de l'école par des groupes autres que sco-
laires.,

Voir & la mlse en place du comité d'école.
Particlper au fonctionnement du comité d"école.

Maintenir dee relations avec des représentants
venant d'autres institutions d'enseiznement.

Elaborer des politiques lors des réunions de la
table de gestion.

Elaborer des politiques lors des rdunions du con-
Beil d'école.

Diriger la recherche sur les relations école-milieu.

Le principal accomplit-il d'autres fonctions au
sujet des relations école-milleu?

S1 vous &tes principal, ne répondez pas aux questions

16 & 151,

Jevralit
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I11- VOTRE COLLLBEORATION

AUX DIKENLSIONS ALVIKISTRATIVES DE L°ECOLE

La trolsidme partie de ce questlonnaire cherche 3
connaltre votre collaboration fsce aux différentes dirensions
administratives de l'école, Four chagune des dimensions pré-
sentées ci-aprés, vous deve: lndiguer dans la colonne de gauche
le numéro de la légende qui dAécrit le mieux votre collaboration
actuelle, et dans la colonne de dreoite le numdro de lz légende
qui déerit le mieux la collgboration que vous devriez apporter.

LEGENDE

Actusllement ma Idéalereat

responsabilité est de:

Jje devrais:

0l- Exécuter cette dimension.
02- Etre celui qui doit rdpondre de cette dimension devans
les commissalres.
03~ Etre celul devant qui, exécuizat de cette dirension est
regponsable.
04%- Collaborer indirectement & 1'accorplissenment de cette
) dimension.
05- Prendre des décisions sur cette dimenslion lorsqu'elle
n'est personnellement soumise.
06- Etre obligatoirement conzulté(e) avent une prise de
décisicon sur ceite dimensicn.
07- Etre oblizatoirement avertl(e) de la décision prise quant
3 cette dimenzion.
08- Etre possitlement appelé(e) & participer d un échange
d'opinions sur cette dimenszion.
09- Nodifier mon riile sgelon les situations de cette dimension.
;
710~ Avoir peu ou rien & voir avec cette dimenslon.
!
-Agtuel o Devrals
:::]E::] 146. Adwminietrer le programme de 1l'école. 146
‘ i ] 147, Administrer le personnel de 1%école. 147
| 148, Administrer la vie étudiante de 1'école, 148 I]
:I: 149, Administrer les finances et les affaires de 1'école. 149 |
:E 150, Administrer les b2tisses et les services de 1'école. 150 :D
EI:' 151, Administrer les relations entre 1'école et le milieu., 151 ‘:D

siercl de voire précieuse collaboration.

Peul Lauwrin, Ph.D.
Université du Québec & Trols-Rividres
C.P. 500, Trois-Rivieéres,





