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INTRODUCTION 

Le domaine de t'éduQation e~  t'objet de ~e he~ he~ mu p e~ 

tant p~ ho-péda o ue~ u adm n ~ ~a ve~  Une de~ a v é~ 

du p~o e~~u~ o~ an ~a onne  qui on~ ~ e à ~épa~ ~ ta ha~ e de 

~ava  de QhaQun n é~e~~e e~ he~ heu~~ et e~ adm n ~ ~a eu~~ 

~ o a ~e~  la de~ ~ p on _ du ~ e du p~ n pa  d'éQote 6ait 

pa~ u ~emen  t'objet de Qette p~éo upa on  

Ce de~n e~ agit en n e~~e a on aveQ d au ~e~ mem ~e~ de 

o~ an ~a on  et dan~ une éQote, une mlme 6onQtion peut l ~e pa~

tagée aveQ p u~ eu~h pe~~onneh  maih à d é~en ~ d~ ~é~ d au o~ é 

et de ~e~pon~a é  Pou~ dé n ~ te h6te du phinQipat, it 6aut 

en ~ Qompte de Qette n eh~e a on et de Qeh d éhen ~ de hé~ de 

he~pon~a é~  et on~ dé~eh t'éQote Qomme un ~ ~ me  

Cette heQhehQhe a donQ pOUh but de dé6inih te h6te du ~h n pa  

danh e~ é o e~ Qathotiqueh anad enne~- han a ~e~ de ta phovinQe 

de Qué6eQ, ~e on une apphoQhe ~ ~ ém ue  



CHAPITRE PREMIER 

NATURE DE LA RECHERCHE 

1 •  P 01.> i.tio n. du pltO b.tème. 

Le. pltin.Qipa.t , .tan..t à .t'éQole. é.téme.n..tailte. qu'à 

.t'éQo.te. I.>e.Qon.dailte. doi.t vivlte. ave.Q .ta Itéa.ti.té d'opin.ion.1.> 

dive.ltge.n..te.1.> paltmi .te.l.> me.mblte.1.> de. I.>on. e.n..toultage., Qon.Qe.It-

n.an..t I.>on. Itô.te. dan ~ .te. mi.tie.u ~ o a l e  e a n ~ pe.uve.n..t 

pit é.te.n.dlte. que..te. pltin.Qipa.t doi.t pltiolti.tailte.me.n..t ~e  QOn.-

~a e  aux he ~ adm n ~ l a ve ~ e ée ~ aux 6in.an.Qe.I.>, 

au pe l ~on n e  à .ta ~~e  e..t aux e a on ~ ave.Q .te. 

mi.tie.u. Palt ~n l e  d au l e ~ me..t.te.n..t .t'aQQe.n..t ~Ul  ~on  

Itô.te. d'éduQa.te.ult e..t de. pédagogue., e.n. anniltman..t qu'i.t 

doi.t aQQoltde.1t be.auQoup p u~ d'impolt.tan.Qe. aux he ~ 

adm n l l a ve ~ e.n. Itappolt.t é.tltoi.t ave.Q .ta vie. é.tudian..te. 

e..t e n ~e n e me n  

e ~ pltin.Qipaux e u -m me ~ n.e. palt.tage.n..t pa~ un.e. v ~ on  

un.inoltme. de. .te.UIt Itô.te.. au un ~ pe.ltçoive.n..t que. e a n e ~ 

he ~ qui .te.UIt ~on  dévo ue ~ de.vltaie.n..t ê.tlte. on ée ~ 

à le ul ~ ad o n ~ ou même. al l~ e n ~e n an ~  Ce.pe.n.dan..t, ~ n a

on ~ que. e ~ de l n e l ~ ( ad o n ~ e..t e n ~e n an ~) n.e. 

~e m e n  pa~ palt.tage.lt, e.ux n.on. p u~  un.e. même. pe.ItQe.p.tion. 

à Qe..t e.nne..t. 



Tou~ ~e~ po n ~ de vue d ve~ en ~  on e~nan  l e 

~ le du p~ n pal ~ e pl u e~a en  au mo n~ en pa~ e  

plu~ eu~~ mem ~e~ de l o~ an ~a on pa~ a en  avec le 

p~ n pal une même on~ on  il mp9~ e de pouvo ~ ~ on~ -

1 

lité pa~ ul ~e du p~ n pal dan~ cette on~ on  Il 

~e~a  don~ ~a ~onna le de po~ ule~ qu'une étude a ~an  

a ~all e~ ~e~ d é~~n e~ l pe~~pe~ ve~  

t 

S'ajoute a ~ela  uele~ on on~ que le p~ n pal 
~ 

et il en délègue, a ~on ou~  a ~e~ ~u al e~ne~  Il 

~ en~u  qu'une même 6onction peut ~e pa~ a ée avec 

d au ~e~ mem ~e~ de l o~ an ~a on a de~ niveaux di6-

é~en ~ de ~e~pon~a l é  et que ~e~ d ve~~ n e~venan ~ 

e e~~en  a l é a~d de ~e e 6onction, d é~en ~ de ~é~ 

" 
de ~e~pon~a l é~  ha~un ~ a end a ce que le~ n e~venan ~ 

pa~ ~ul e~~ aient un ompo~ emen  qui ~o~~e~ponde aux 

a en e~ u l~ en ~e ennen  a~e a ~e e on~ on  

é a~  en ~e le~ ompo~ emen ~ a endu~ ~e man ~~ e dan~ 

l' e p~e~~ on de ~e~ po n ~ de vue d ve~ en ~ dé ~ ~ 

ci-haut. 

.' 



Cette ~ ua on ~em le ~e d'autant plu~ p~onon

Qée, que l'attente qu'on ~e 6ait du ~ le du p~ n pal d'é-

Qole en pa~ ul e~ ~epo~e ~u~ une dé6inition ~ad on

nelle et ou um ~~e de Qe ~ le  en onnon~  pa~ exem-

ple, que ~ad onnellemen  Q' e~  le p~ n pal qui ~en

voie un élève de l'éQole et qui en av ~e le~ pa~en ~  ou 

en o~e  e~  à lui que ~ev en  la ~e~pon~a l é de 

p~épa~e~ le budget de l'éQole. 

Cependant, à me~u~e que le ~ ~ me ~ ola ~e ~e 

développe, d au ~e~ a v é~ viennent ~e ~e e~ au ~ le 

du p~ n pal  De 6açon plu~ évidente, depu ~ la ~é o~me 

de l'éduQation de~ année~ ~o an e  le ~ le du p~ n pal 
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a évolué de. !)açon ~u ~ an elle  on~ dé~an  Qette 

évolution, le~ mod le~ e ~ an ~ qui he~ hen  à e pl ue~ 

le~ ompo~ emen ~ adm n ~ ~a ~ en milieu ~ ola ~e ne 

~em en  pa~ avo ~ la ~ouple~~e né e~~a ~e qui pe~me e 

de en ~ Qompte de Qette évolution et de dé n ~ de 6açon 

p~é ~e  le ~ le du p~ n pal dan~ ~on Qontexte aQtuel. 

Une QonQeption du ompo~ emen  adm n ~ ~a  dan~ le 

milieu ~ ola ~e qui tienne Qompte dan~ la dé6inition du ~ le 

du p~ n pal  de l n e~~ela on et de l n e~dépendan e de~ 

on on~  et qui ~pé e la ~e~pon~a l é du p~ n pal pa~ 

~appo~  à QhaQune d elle~ d mpo~e donQ. Ce e~o n avait 

d a lleu~~ été ~ nalé dan~ le ~appo~  Pa~en  



"Le. tc.ôle. du ptc..-i.nc..-i.pal d'é.c.ole. e..6t ac.tue.lle.me.nt 
mal dé.6.-i.n.-i., c.e. qu.-i. e.xpl.-i.que. qu'on le. c.onço.-i.ve. 
de. 6açon ttc.è.6 d.-i.66é.tc.e.nte. d'une. é.c.ole. à l'auttc.e.. 
c.'e..6t au.6.6.-i. là une. c.au.6e. de. 6tc.é.que.nt.6 dé..6ac.otc.d.6 
e.nttc.e. ptc..-i.nc..-i.paux d'é.c.ole. e.t .-i.n.6t.-i.tut.-i.on.6 .•• 
Le. M.-i.n.-i..6tètc.e. de. l' Educ.at.-i.on de.vtc.a vo.-i.tc. à dé.6.-i.-
n.-i.tc. la 6onc.t.-i.on du ptc..-i.nc..-i.pal d'une. é.c.ole.. Nulle. 
patc.t ac.tue.lle.me.nt on ne. ttc.ouve. c.e.tte. dé.6.-i.n.-i.t.-i.on." 
( Rappotc.t Patc.e.nt, T-2,PP 112 e.t 147). 

Il appatc.aZt donc. jU.6t.-i.6.-i.able. de. te.nte.tc. de. c.onc..-i.l.-i.e.tc. 

c.e..6 d.-i.66é.tc.e.nte..6 pe pe - ve ~  

En c.e. .6e.n.6, Paul Lautc..-i.n, dan.6 une. tc.e.c.he.tc.c.he. e.66e.c.-

tué.e. e.n 1977, a appotc.té. de..6 é.lé.me.nt.6 de. tc.é.pon.6e..6 au ptc.o-

blème. .-i.de.nt.-i.6.-i.é. dan.6 le. tc.appotc.t Patc.e.nt. Spé.c..-i.6.-i.que.me.nt, 
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.-i.l a dé.6ini le. tc.ôle. du ptc..-i.nc..-i.pal oe.uvtc.ant au n.-i.ve.au é lé me ~-

taiA e. e.t au n.-i. v e..au .6 e. c.o nda.-i.tc.e., da n.6 la ptc.o v.-i.n d. e. de. Q u é. b e. c., 

.6e.lon le. de.gtc.é. d'autotc.ité. e.t de. tc.e..6pon.6ab.-i.l.-i.té. de. c.haque. 

6onc.t.-i.on. De. plu.6,dan.6 c.e.tte. tc.e.c.he.tc.c.he., c.haque. gtc.oupe. de. 

tc.é.6é.tc.e.nc.e. , .6o.-i.t le. ptc..-i.nc..-i.pal, le..6 d.-i.tc.e.c.te.utc..6 gé.né.tc.aux, 

é.tud.-i.ant.6, le..6 d.-i.4e.C.te.utc..6 adjo.-i.nt.6, le..6 tc.e..6pon.6able..6 

d' é.c. a le..6 , le..6 c.he.n.6 de. gtc.oupe..6 e.t le..6 .-i.n.6t.-i.tute.U.6 e.xptc..-i.-

rpe.Y.l.t le.utc. c.onc.e.ption du tc.ôle. ac.tue.l e.t du tc.ôle. atte.ndu 

du ptc.inc.ipal. De. là, .-i.l .-i.de.nt.-i.6.-i.e., à l'.-i.nté.tc..-i.e.utc. de. c.e. 

tc.ôle., le..6 nonc.t.-i.on.6 qu.-i. .6ont e.mbigUe..6 e.t qu.-i. amène.nt de..6 

dive.tc.ge.nc.e..6 de. pe.tc.c.e.pt.-i.on e.t d'atte.nte. quant au tc.ôle. du 

ptc..-i.nc.ipal.Ce.tte. é.tude. de. Lautc..-i.n adopte. une. apptc.oc.he. .6y.6-

té.m.-i.que., c.'e..6t-à-d.-i.tc.e. qu'e.lle. t.-i.e.nt c.ompte. de. l'.-i.nte.tc.dé.-

e.t nonc.t.-i.on.6 qu.-i. .6ont tc.attac.hé.e..6 au tc.ôle. du ptc..-i.nc.ipal 

d'é.c.ole.. 
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da n..6 c.eLte de La u/t.-i. n. (1977); e.e..te adop.:te a U.6.6.-i. un.e app/toc.he 

.61:f.6 .:té.m.-i.q u e e.:t e.6.:t c.en..:t/té.e .6 u/t le /tôle du p/t.-i.n.c..-i.pal d'é.c.ole. 

Pa/t c. 0 n..:t/t e , c.on..:t/ta.-i./temen..:t à la /tec.he/tc.he de L au/t.-i. n. qu.-i. 

dé.c./t.-i..:t d'un.e pa/t.:t , le /tôle .6pé.c..-i.6.-i.que du p/t.-i.n.c..-i.pal au p/t.-i.-

ma.-i./te e.:t d'au.:t/te pa/t.:t, le /tôle du p/t.-i.n.c..-i.pal au .6 ec.o n.da.-i./te , 

n.o.:t/te /tec.he/tc.he n.e d.-i..6.:t.-i.n.gue pa.6 en..:t/te le /tôle du p/t.-i.n.c..-i.pal 

au n..-i.veau p/t.-i.ma.-i./te e.:t le /tôle du p/t.-i.n.c..-i.pal au n..-i.veau .6e-

c.on.da.-i./te. Elle .6'.-i.n..:té./te.6.6e plu.:tô.:t au /tôle du p/t.-i.n.c..-i.pal 

vu globaLemen..:t. 

Ve plu.6, c.e.:t.:te /tec.he/tc.he .6e d.-i..6.:t.-i.n.gue de c.elle de 

Lau/t.-i.n., en. c.e .6en..6 que, c.on..:t/ta.-i./temen..:t à c.e.:t.:te de n - ~ e 

elle an.all:f.6e le.6 don.n.é.e.6 /tec.ue.-i.ll.-i.e.6 de l'en..6emble de.6 

g/toupe.6 de /té.6é./ten.c.e, plu.:tô.:t que le.6 don.n.é.e.6 pa - ul - ~ e  

p/toven.an..:t de c.e.6 g/toupe.6 p/t.-i..6 .-i.n.d.-i.v.-i.duellemen..:t. Comme .-i.l 

.6e/ta p/té.c..-i..6é. dan..6 la p/toc.ha.-i.n.e .6ec..:t.-i.on., .-i.l e.6.:t .-i.mpo/t.:tan..:t 

de c.on.n.aZ.:t/te le /tôle global du p/t.-i.n.c..-i.pal d'é.c.ole, pu.-i..6que 

c.'e.6.:t à pa/t.:t.-i./t d'un.e dé.6.-i.n..-i..:t.-i.on. globale de c.e /tôle qu'.-i.l 

.6e/ta alo/t.6 pO.6.6.-i.ble de c.la/t.-i.6.-i.e/t .6on. .6.:ta.:tu.:t ju/t.-i.d.-i.que. 

Objec..:t.-i.6 de la /tec.he/tc.he 

L'objec..:t.-i.ô de c.e.:t.:te /tec.he/tc.he c.on..6.-i..6.:te don.c. à dé.ô.-i.-

n..-i./t globalemen..:t le /tôle du p/t.-i.n.c..-i.pal d'é.c.ole au p/t.-i.mai/te 

e.:t au .6ec.on.da.-i./te, .6an..6 .:ten..-i./t c.omp.:te de.6 d.-i..6.:t.-i.n.c..:t.-i.on..6 de 

n..-i.veaux. 



Z- mpo~ anee de eette ~eehe~ehe 

Cette ~eehe~ehe ~ev  une ~ande mpo~ anee pa~ee 

que p~é~en emen  ~u~ fe pfan u~ d ue  fe ~ a u  du 

p~ ne pa  ~e~ e à dé n ~~ Effe ~épond à un voeu e p~ mé 

dan~ fe ~appo~  Pa~en  o~~ u  eite "qu'on dev~a  c..,e.a.i-

~eme l  ~ a ue~ ~u~ au o~ é dont jouit fe p~ ne pa  . . 

(Rappo~  Pa~en  T-Z,pp 147). Effe ~épond au~~  à un au ~e 

voeu déjà e p~ mé en 1964 et en 1967, pa~ fa édé~a on 
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de~ P~ ne pau  du Québee o~~ u e e p~é~en a  deux mémoi-

~e~ dan~ e~ ue ~ effe dematldait un ~ a u  u~ d ue pou~ 

e~ p~ ne pau  ( Mietek-fe-Pofy,1975,ppZZ ). 

u~~  eette ~eehe~ehe e~  mpo~ an e pa~ee qu'effe 

e~  ~ ~ ém ue  e e~ - -d ~e qu'effe tient eompte de f'in-

app~oehe ~ ~ ém ue eonvient pa~ a emen  

pou~ é ud e~ e~ d é~en ~ ae eu~~ in6fuen-
çant fe eompo~ emen  de adm n ~ ~a eu~ et 
fa pe~eep on de ~on ~ e  Cette app~oehe nou~ 

pe~me  de eoneevo ~ o~ an ~a on eomme un 
~ ~ me vu un en~em e de pa~ e~ ou va~ a e~ 

mutueffement dépendan e~ et n e~~e ée~ e~ 

une~ aux au ~e~  où ehaque pa~ e po~~ de une 
6onetion p~op~e et ~pée ue en vue de fa 
~éa ~a on ou du bon Qonetionnement de f:eYl.-
-6em6fe." C Chofette, 1973,pp 6). 

De p u~  ~e on a~ e e~  fa de~e~ p o l  du ~ e du 

p~ ne pa  ~e on une app~oehe ~ ~ ém ue p~é~en e p u~ eu~~ 

avan a e~  

Z. Effe indique au o~ é et fa ~e~pon~a é  

~ u moment où ee ~appo~  a été e66eetué,fa foi de f' n~ ~ue on 

Pubfique ne dé n ~~a  pa~ fe ~ a u  u~ d ue du p~ ne a  



3. Elle ou~n  le~ donnée~ pou~ é ud e~ le~ ~~~u~ u~e~ 

adm n ~ ~a ve~ ~ou~an e~ et à ven ~  

4. Elle développe de~ plan~ d o~ an ~a on à moyen et 

à long ~e~me  

5. Elle p~o e e le~ e~o n~ adm n ~ ~a ~ du pe~~onnel  

6. Elle aide à la p~épa~a on de~ o~ an ~amme~ et de~ 

u de~ en ~appo~  ave~ le~ po~ e~  
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7. Elle a ~e l'attention ~u~ le~ on~ on~ adm n ~ ~a ve~ 

qui ne ~on  pa~ pleinement ~éal ~ée~  

8. Elle dé e~ e le~ ~u~~ha~ e~ adm n ~ ~a ve~  

JO. Elle a~~an e le~ on~ on~ de telle ~o~ e que le 

pe~~onnel adm n ~ ~a  pu ~~e a~~ompl ~ ~a ~he 

d'une 6açon plu~ e ~a~e ( a~ e e~  J962,pp J06). 

ou~ ~on~ a ~n~ , à pa~ ~ de ~e e énumé~a on ue 

la de~~~ p on du ~ le du p~ n~ pal  dan~ une pe~~pe~ ve 

~ ~ ém ue  ~e~a  ~u~~ep le de ~on ~ ue~ à la ~é~olu

tion d'un bon nom ~e de p~o l me~ d u l ~a on de~ ~e~~ou~

~e~ huma ne~ dan~ une o~ an ~a on  Pa~ exemple, la ~éle~

tion, l'évaluation de~ p~ n~ pau  d é~ole et la ~épa~ on 

de~ ~he~ de~ ~ad~e~ ~~ola ~e~ en ~e~a en  on ne peut 

plu~ a~ l ée~  

Cette ~e~he~~he ne ~ appl ue pa~ à dé n ~ le 

~ le ~pé~ ue d'un p~ n~ pal dan~ un é a l ~~emen  ~~ola ~e 
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en pa~ ul e~  ma ~plu  a d~ n ~ le ~ ll global du 

p~ n pal ~an~ d ~ n on de~ niveaux ~e onda ~e et p~

ma ~e  dan~ le~ ~ ole~ a hol ue~  ~an ophone~ de la p~o

vince de u~ e  et ce, ~elon une app~o he ~ ~ ~m ue  

Elle ~e limite a e am ne~ le~ pe~ ep on~ et le~ 

a en e~ d'un e~ a n nom ~e de pe~~onne~ u ~ dan~ 

une ~ ole en ~en  en n e~~ela on~ avec le p~ n pal ~o  

le d ~e eu~ ~n~~al  le~ d ~e eu~~ de ~e~v e~  le d ~e

eu~ d ~ ole  le~ ad o n ~  le ~e~pon~a le~ d ~ ole  le~ 

he ~ de ~oupe~  le~ p~o e~~eu~~ et au ~e~  Elle n'a donc 

pa~ on~ d~~~ le~ n e~~ela on~ avec le~ pa~en ~  le~ 

~ ud an ~  le~ mem ~e~ de~ ~e~v e~ d en ~e en et le~ au ~e~ 

ad~e~ de la omm ~~ on ~ ola ~e  De plu~  no ~e ~ ude 

ne on~ d ~e pa~ le ~ le ommun u~ ~p~ uemen  au 

p~ n pal comme pa~ exemple, le~ pol ue~ adm n ~ ~a-

ve~ du m n ~ ~e de l'Education et de la omm ~~ on 

~ ola ~e  

La cueillette de~ donn~e~  pa~ ~appo~  au ~ le du 

p~ n pal  a ~ ~ 6aite au moyen d'un ue~ onna ~e et, 

comme e~  le a~ dan~ l u l ~a on d'un ue~ onna ~e  

cette ~e he~ he e~  l m ~e pa~ le~ on ~a n e~a ce 

type d n~ ~umen  et pa~ le taux de ~~pon~e~ o enue~  
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En6in, pou~ Qe u~ e~  de la ~e en~ on de~ é ~ ~ 

pe~ nen ~  la ma o~ é dé ~ ven  de~ ~e he~ he~ amé~

a ne~  Une m ~e en a~de ~ mpo~e donQ en Qe qui on e~ne 

leu~ appliQation dan~ le Qontexte du ~ ~ me d'éduQation 

ué é o ~  

4. Vé6inition de~ e~me~ 

e~ p~ n pau  e~me~ u l ~é~ dan~ Qette ~e he~ he~ 

~e dé n ~~en  de la 6açon ~u van e  

~ me ~o al 

"L' en~ emble de~ ompo~ emen ~ n e~dépendan ~  Qom-

p~enan  un ~ ~ me ~o al ou un ~ou~-~ ~ me  une QolleQ-

tivité ~ a le à l n é~ eu~ de laquelle Qhaque individu 

joue un ~ le  ( Katz et Kahn, 1966, pp. 174). 

Un ~ou~-~ ~ me a le~ m me~ élémen ~ de dé6inition 

que Qeux d'un ~ ~ me ~o al  

Po~ e 

"Un en~em le d a ~ u on~  de he~ et de ~e~pon

~a l é~ qui ë.xigent le~ ~e~v e~ d'une pe~~onne  

( omm ~~ on du e~v e Qivil du Canada, 1964, pp. 9) .. 



Tâc.he 

"Une un.-lté d'ac.t.-lv.-lté de tJLavaLt qu..-l C.OVL.6t..-ltue une 

paJLt.-le c.ohéJLente et .-lmpoJLtante d'une at.t.JL.-lbut..-lcn" 

m.-l.6.6.-lon du SeJLv.-lc.e c..-lv.-li du Canada, 1964, pp. 9). 

Att.fL.-lbut.-lon 

(Com-

"Un en.6emble de tâc.he.6 c.onnexe.6 et mo.-ln.6 .6t.able 

qu'une tâc.he pu.-l.6que le nombfLe et le.6 c.omb.-lna.-l.6on.6 de tâ-

1 1 

c.h 12..6 q U.-l c.o m p 0.6 12. nt une attfL.-l b ut..-lO n peu v 12. nt b 12. au c. 0 u p v afL.-l efL " 

(Comm.-l.6.6.-lon du SefLv.-lc.e c..-lv.-li du Canada, 1964, pp. Il). 

Fonc.t.-lon 

"Une c.ontfL.-lbut.-lon paJLt..-lelle et néc.e.6.6a.-lfLe à l'ac.t.-lv.-l-

té totale de l'ofLgan.-l.6at.-lon pOUfL fLépondfLe a un be.6o.-ln ou 

pOUfL v.-l.6efL un objec.t.-l6 pfLéc..-l.6" (LaUfL.-ln, 1973, pp. 15). 

PO.6 .-lt.-l 0 n 

"La loc.at.-lon d'un ac.teufL ou une c.la.6.6 12. d' ac.teufL.6 dan.6 

(GfLO.6.6, 1966, pp. 47). 

GénéfLalement pefLç..ue c.omme.. une.. plac.e.. ou une.. loc.at.-lon 

dan.6 un .6y.6tè.me.. .6 0 c..-lal. Il .-lmpl.-lque.. "une.. c.olle..c.t.-lon de.. 

(L.-lnton, 1936, pp. 113). 

Se..C.te..UfL de.. pO.6.-lt.-lon 

C' e...6t U ~ éléme..nt d'une.. .6péc..-l6.-lc.at.-lOl1 fLe..[at.-lonne.lle.. 

d'une.. pO.6.-lt.-lon; .-lI e...6t .6péc..-l6.-lé pafL la fLe.lat.-lon d'une.. 



pO.6ition 6oc.ale. à une. -6imp-te. c.ontlLe.-po.6ition" 

1966, pp. 47). 

Rôle. atte.ndu 

7 2 

(GILO.6.6, 

"Un .6tandaILd d'évaluation appliqué au ti.:t.ulaiILe. d'une. 

pO.6 itio n" (GILO.6.6, 1966, pp. 47). 

"L e..6 pILe..6 c.tiptio n.6 e.t le..6 pILO.6 c.ILiptio n.6 te.nue..6 paIL 

le..6 me.mbILe..6 d'un e.n.6e.mble. de. ILôle..6" (Katz & Kahn, 1966, 

pp. 175). 

Rôle. pe.ILç.u 

" C ' e..6 t l' e.n.6 e.m b le. d e..6 p e.IL c. e. pti 0 n.6 qu' 0 n é v e.ill é e..6 

c.he.z le. titulaiILe. le..6 c.ommunic.ation.6 6aite..6 e.t le..6 pILe..6-

l'Educ.ation, Se.ILvic.e. généILal de..6 moye.n.6 d'e.n.6e.igne.me.nt, 

1975, pp. 4). 

R ô l e. c. 0 mm uni q u é 

En plu.6 d'avoilL de..6 atte.nte..6 à l'égaILd du ILôle., le..6 

inte.ILloc.ute.ulL.6 le..6 c.ommunique.nt au titulaiILe. e ~ e.xe.ILc.e.nt 

Ce. c.i c.o n.6 -

~ue  le. ILôle. c.ommuniqué ( n ~ e  de. l du a~ o l  Se.IL-

vic. e. 9 é YI. é IL al d e..6 m 0 ye. n.6 d' e. n.6 e.i 9 ne. m e. YI. t , 1 9 7 5, F P . 4). 

Rôle. e.xe.ILc.é 

S e. l 0 n G 0 u v éi a , (1 9 7 2, pp. 7 0 2) " c. ' e..6 ~ lo Tt..1:J que. l e. 



~ ula~~e d'une tâQhe met a e é u ~on le~ on ~on~ on~

~ u ~ve~ de ~a po~~ ~on  

Rôle 

e~ a en e~ appl~ uée~ a l a eu~ d'une po~~ ~on 

paJ ~ ul~ ~e  ( ~o~~  7966, pp. 47). 

e eu~ de ~ le 

7 3 

e~ a en e~ appl~ uée~ a la ~ela ~on d'une po~~ ~on 

60Qale a une on ~e-po~~ ~on  ( ~o~~  7966, pp. 47). 

ompo~ emen  de ~ le 

"Un ompo~ emen  ~ anda~d~~é ou ~n~ ~ u ~onnal~~é  

(Katz & Kahn, J 966, pp. 491. 

"La pe~ o~man e aQtuelle de l a eu~ d'une po~~ ~on 

~e ~appo~ an  a l'attente que l'on a enve~~ l a eu~ de Qet-

te po~~ ~on  ( ~o~~  1966, pp. 47). 

Rep~é~en a ~on l~néa~~e de~ ~e~pon~a ~l~ é~ (TLR) 

"Un d~a ~amme de ~Ou~-~ ~ me~ de management" 

. r 'Cleland & ~n  1968, pp. 223). 

e~  une ma ~~ e ~nd~ uan  l ~n e~ ela ~on u~ e ~~

te en ~e d'une pa~  le~ po~ e~ O upé~ pa~ le~ ~nd~v~du~ 

dan~ un ~ ~ me et d' au ~e pa~  le~ he~ a- omp (e~ pa~ 

Qhaque po~ e  e~ po~ e~ ~o nt ~~ ué~ al' ho~~ o ntale de la 



74 

"Toute. pe.Jt.6onne., homme. eu ne.mme., qu,[ a. a .6a. c.ha.Jtge. 

la. d,[Jte.c..t,{,on d'une. éc.ole. publ,[que., ta.nt a.u po,[nt péda.go-

g,[que. e.t d,[.6c.,[püna.,[Jte., qu'a.dm.in.i.6tJta.t,[n. Ce. te.Jtme. e.n-

(m,[e.te.k-le.-Poly, 7975, p. 21 -Réun,[on du 8 a.vJt,[l 7961 

de. l'e.xécu.t,{,n pJtov,[.6o,[Jte. de. la. F.P.Q.J. 

5. OJtga.n,[.6a.t,[on de. la. J e ~he J he  

Va.n.6 ce. pJte.m,[e.Jt cha.p,[tJte., le. pJtoblème. a. été dén,[n,[. 

L',[mpoJtta.nce. e.t le..6 l,[m,[te..6 de. ce.tte. Jte.che.Jtc.he., la. dé6.i-

n,[.t,{,on de..6 te.Jtme..6 e.t l'oJtga.n,[.6a.t,[on de. la. Jte.c.he.Jtc.he. y ont 

été e.xpO.6 ée..6 • 

tégJta..t,{,on de..6 .6y.6tème..6 e.t ce.lle. de..6 ,[nd,[v,[du.6 da.n.6 le..6 

.6y.6tème..6. Va.n.6 un de.ux'[ème. te.mp.6, de..6 modèle..6 de. dén,[-

n,[t,[on.6 de. Jtôle. y .6e.Jtont a.boJtdée..6 c.omme. c.e.ux de. Ka.tz e.t 

Ka.hn, de. GJtO.6.6, de. Gouvé'[a. e.t n,[na.le.me.nt, le. modèle. ma.-

tJt,[c.,[e.l de. Mc.Cle.a.Jty e.t c.e.lu,[ de. He.nc.le.y. Va.n.6 un tJto,[-

.6,[ème. te.mp.6, a pa.Jtt,[Jt de..6 pe.Jtc.e.p.t,{,on.6 e.t de..6 a.tte.nte..6 de. 
. 

d,[nnéJte.nt.6 a.ute.UJt.6 .6uJt le. Jtôle. du pJt,[nc.,[pa.l, de..6 que..6t,[on.6 



Le ~~o~~~ me ~h~p~~~e ~n~~o du~~~ l~ m é~h dolo ~e 

de l~ ~e~he~~he  Ce ~h~p~~~e ~ ~n~p~~e é~~o~~em en~ de 

l~ mé~hodolo ~e p~é~en~ée p~~ mon~~eu~ ~u~~n (1977) 

d~n~ ~on ouv~~ e po~~~n~ ~u~ le ~ le du p~~n~~p~l d é~o le 

~u ué e~  Le ~ho~  de l ~n~~~umen~  l~ p~ ép~~~~~on du 

ue~~~onn~~~e  l~ d~~~~~ u~on du ue~~~onn~~~e  le 

~~~~emen~ de~ donnée~  l~ de~~~~p~on de~ donnée~ e~ l~ 

n~dél~~é de l ~n~~~umen~ y ~e~on~ dé~~~~~  

~n~l ~e de~ donnée~ p~é~en~ée ~u u~~~~ me ~h~p~

~~e pe~me~~~~ de ~épond~e à ~h~ ue ue~~~on de ~e~he~~he 

o~mulée d~n~ le deu ~ me ~h~p~~~e  

~n~lemen~  le de~n~e~ ~h~p~~~e p~é~en~e~~ le ~é~u

mé e~ l~ ~on~lu~~on de ~e~~e ~e~he~~he  e~~~~ n e~ ~mpl~

~~~on~ e~ uel ue~ ~u e~~on~ pouv~n~ ~e~v~~ à de~ ~e

~he~~he~ ul~é~~eu~e~ y ~e~on~ no~mulée~  

7 5 



CHAPITRE II 

EXAMEN VE LA VOCUMENTATION 

Ce ehap~ ~e a pou~ but d anal ~e~ la doeumen a ~on 

héo~~ ue en p~é~en an  dan~ une p~em~ ~e pa~ ~e  l'éeo-

le eomme un ~ ~ me  dan~ une deu~ me pa~ ~e  la héo~~e 

du ~ le et dan~ une ~o~~~ me pa~ ~e  la de~e~~p ~on du 

~ le du p~~ne~pal  

] . L' éeole eon~~dé~ée eomme un ~ ~ me 

L'éeole e~  un ~ ~ me en eon ~nuelle ~n e~~ela ~on 

avee d au ~e~ ~ ~ me~ à l e é~~eu~ ou à l ~n é~~eu~  Cha-

que ~ ~ me  tout en étant ~n e~dépendan ~ le~ un~ enve~~ 

le~ au ~e~ e~  d~ é~en  pa~ le ~ le que ehaeun d'eux joue 

dan~ le ~ ~ me u e~  l'éeole. ~n que ehaque ~ ~ me 

p~~~ e o~~en e~ ~on ae ~on ve~~ le~ u ~ de l' .éeole, ehaeun 

d'eux do~  ~e ~n é9~é à l'éeole. 

1.1 oneep ~on ~ ~ ém~ ue d'une o~9an~~a ~on 

llve~man (1970, pp. 27-28) ~den ~ ~e une ~n~ ~

u ~on ~o~ale à un o~ an~~me ~olo9~ ue u~ ~u~v~  et ~ a

dapte a ~on env~~onnemen  9~ ee à une ~é~e d ~n e~~ela ~on~ 
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entJte .6e.6 paJ ~e  compCSaJ1tc..6. ~n ~  une oJ aVl~ a ~on 

.6e compo.6e de paJ ~ e  ~ n eJ d~pen dan e  J el~~e  entJte 

elle.6 u~ appoJttent chacune d'elle.6 une on J ~ u ~on a 

l o J an~ a ~on tout en JteceVaJ1t de l o l- an~ a ~on  Cette 

deJ n~~J e  pouJt uJ v~vJ e  do~  a ~ a~~e eJ a~n  e o~n  

e -a-d~J e a e~ndJ e de.6 but.6 u~ .6e J adU~ en  en ac-

~on  dan.6 chaque paJ ~e compo.6ante. 

Cet "en.6 emble d' ~l~men  J el~é  entJte eux" d~ ~

n~  un ~me (T~lle  1963, pp. 2), et ~l e.6t ma~n e

nant ~n~J alemen  adm~  que la me~lleuJ e man~~J e d ~ ud~eJ  

le.6 oJ an~ a ~on  e.6t de le.6 on ~d~J eJ  comme de.6 ~me  

(John.6on et Al, 7970, pp. 66). On peut donc on evo~J  une 

oJ an~ a on "comme un ~me ou un en.6emble de paJ ~e  

ou vaJ ~a le  mutuellement d~pendan e  et ~n eJ J el~~e  le.6 

une.6 aux autJte.6, oQ chaque paJ ~e pO.6.6lde une on ~on pJto-

pJte et p~ ~ ~ ue en vue de la J ~al~ a ~on ou du bon 6onc-

~onnemen  de l'en.6emble" (Cholette, 7973, pp. 6). ~l on 

(1965, pp. 23) d~ ~n~  l ~ ole comme un ~me o ~al com-

po ~ "d'un en.6emble de pO ~ ~on  tenue.6 paJt de.6 pV1..6onne.6 

en ~n eJ J ela ~on  en teJtme.6 de on ~on  o ~ale  ou de 

but.6 du .6y.6tlme et de Jtôle u~ d~ ~n~ en  le.6 J ela ~on  

on ~onnelle  . 

~ ole  comme tout .6y.6tlme, ne peut .6e u ~J e 

a elle-même. 



"F-n e.6ne.t, il e..6t inn'-ue.nc.é: paJt un e.n.6e.m-
ble. d'é:lé:me.nt.6 ve.nant d'autJte..6 .6y.6tème..6 
qui anne.c.te.n:t le. c.ompoJtte.me.nt du .6y.6tème. 
e.n que..6tion. POUJt étudie.Jt un .6y.6:tème., on 
ne. pe.ut aloJt.6 .6e. limite.Jt a c.on.6idéJte.Jt .6e.u-
le.me.nt le..6 Jte.lation.6 qui e.xi.6te.nt a l'in-
té:Jtie.uJt du .6y.6tème., il naut voiJt fe..6 Jte.la-
tion.6 qui e.xi.6te.nt e.ntJte. un .6y.6tème. e.t un 
.60U.6-.6Y.6tème.. Il faut aU.6.6i te.niJt c.ompte. 
du .6upJta-.6y.6tème. auque.l il appaJttie.nt e.t 
qui c.on.6titue. l'e.nviJtonne.me.nt dynamique.. 

Une. oJtgani.6ation pe.ut .6e. c.ompo.6e.Jt de. plu-
.6ie.uJt.6 .60U.6-.6lj.6tème..6 a la noi.6, que. c.e. 
.6oit dan.6 le..6 Jte.lation.6 inte.Jtne..6 de. l'oJt-
gani.6ation ou dan.6 .6e..6 Jte.lation.6 ave.c. l'e.x-
té:Jtie.uJt. Mai.6 c.haque. .60U.6-.6y.6tème. ne. pe.ut 
.6e. .6u66iJte. a lui-mlme., il doit inté:JtagiJt 
ave.c. d'autJte..6 .60U.6-.6Y.6tème..6 a l'inté:Jtie.uJt 
e.t al' e.xté:Jtie.uJt de. l' oJtgani.6ation" (Lau-
Jti n , 1 9 7 3, pp. g 1 • 

On pe.ut c.on.6idé:Jte.Jt que. la Commi.6.6ion .6c.olaiJte. 

6oJtme. le. .6upJta-.6Y.6tème.; l'é:c.ole. le. .6"y.6tème., l'admi-

.6 e.c.te.uJt.6 de. l' e.n.6 e.ig ne.-

me n~ e.t de. la vie. é:tudiante., ain.6i que. le..6 .6e.Jtvic.e..6 d'e.n-

1 g 

tJte.tie.n noJtme.nt le..6 .60U.6-.6Y.6tème..6 qui, .6e.lon la c.onc.e.ption 

de. PaJt.6on.6 (1Q60), Jte.mpli.6.6e.nt de..6 6onc.tion.6 pJtopJte..6 paJt 

JtappoJtt au .6y.6tème. global. 

Cle.land e.t King (1971) an6iJtme.nt que. .6i le. ma-

nage.Jt ve.ut atte.indJte. le..6 obje.c.tin.6 globaux de. .6on oJtgani-

.6ation, il doit on d~J e J  l'e.n.6e.mble. du .6y.6tème., c.ompJte.n-

dJte. e.t me..6uJte.Jt le..6 inte.JtJte.lation.6 e.ntJte. le..6 dive.Jt.6 é:lé:me.nt.6 



Le ,'Lôle du managett, T-Llle.6 (1963, pp. 9), .te dé.-

c.Jt-Lt a-Ln.6-L: dén-Ln-LJt l'OJtgan-L.6at-Lon en tant que .61j.6tè.me; 

établ-Ltt le.6 objec.t-Ln.6 du .61j.6tè.me qu-L peuvent enc.oJte .6e dé-

c.ompO.6eJt en -Lndent-Ln-Lc.at-Lon de .61j.6tè.me.6 plu.6 laJtge.6 et en 

établ-L.6.6ement de c.Jt-Ltè.Jte.6 de peJtnoJtmanc.e; c.JtCett de.6 .60U.6-.6Ij.6-

tè.me.6 b-Len dén-Ln-L.6; -LntégJtett le.6 .61j.6tè.me.6, c.'e.6t-à-d-LJte 

"ma-Lnten-Ltt quelque un-Ln oJtm-Lté entJte le.6 ex-Lg enc.e.6 de nombtteux 

.6ec.teuJt.6 qu-L t-Lennent une paJtt-Le de la v-Le de l'ottgan-L.6at-Lon" 

( T -Lll e.6,  1 96 3, pp. 9). 

Selon LauJt-ln (1973), le.6 membJte.6 d'une éc.ole do-L-

vent paJttageJt c.eJtta-Ln.6 objec.t-Ln.6 c.ommun.6 et ac.c.epteJt de.6 nonC.-

t-Lon.6 paJtt-Lc.ul-Lè.tte.6 .6-Ltuant le.6 membJte.6 de c.haque gJtoupe paJt 

JtappoJtt aux autJte.6 gJtoupe.6. A-Ln.6-L, "on peut c.on.6-LdéJtett c.omme 

un .61j.6tè.me .6oc.-Lal une un-Lté nonc.t-Lonnelle dan.6 une oJtgan-L.6a-

t-Lon. Cette un-Lté nonc.t-Lonnelle peut êttte à la no-L.6 la pJto-

longat-Lon de l'un-Lté de tout le .61j.6tè.me et l'apP0Jtt paJtt-Lc.uUett 

de c.e .61j.6tè.me paJt JtappoJtt à l'oJtgan,üat-Lon" 

pp. 9). 

1.2 L'-LntégJtat-Lon de.6 .61j.6tè.me.6 

( L auJt-L n , 1 9 7 3 , 

Tou.6 le.6 .60U.6-.6Ij.6tè.me.6 de l' éc.ole, même .6' -Ll.6 

.6ont -LnteJtdépendant.6 et d-LnnéJtent.6, do-Lvent ét-Jte Jtel-Lé.6 en-

tJte eux et nOJtmeJt un tout c.ohéJtent. Ce pJtoc.e.6.6u.6, LauJt-Ln 

(7973) et T-Llle.6 (1963) l'appellent l - n é a~- on  
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Van~ un on an~~me ~olo ~ ue  un Qhangement dan~ 

une Qellule a66eQte le Qompontement et même la htnUQtune 

deh au ne~ ellule~  On peut onh~dénen u ~l en e~  de mê-

me dan~ une on an~ha ~on  Il naut donQ, dan~ une éQole, que 

~n onma ~on QonQennant le~ o e ~ ~  la ~ nu une  la 

non ~on de Qhaque ~ ~ me et leh han emen ~ ~ peuvent ~e 

pnod~ne ~n ulen  l~ nemen  dan~ le~ deux (2) ~en~  a ~n de 

penmettne a Qhaque ~ ~ me de ~ a u~ en en on~é uen e  

L'éQole peut nel~en a elle Qeh ~ou~-h h me~ au 

moyen de pen~onne~-mullon~  de ~ en  11966, pp. 112) tel 

u ~llu~ né au tableau 1. 

TABLEAU 1 

A 



Van~ ce tableau, II ~u l  de on ~~ e~ le6 

~oupe~ c.omme étant de~ ~ ~ me~ ~o lau  Selo/'/. le ta-

bleau 1, le ~oupe 1 ~e ompo~e de l'équlpe de e~ lon 

dont 60nt pa~ le le p~ln lpal A et ~e~ ad oln~~ B, C, V. 

e~ 9~oupe~ 2, 3 et 4 o~men  le~ dl é~en ~ he eu~~ 

d a lvl é~ d 'une éc.ole el~ l en~el9nemen  la vle étu-

dlante et l admlnl~ ~a lon lnan l ~e  ~ou~ leh ~e~pon~a

lll é~ ~e~pe lve~ de~ ad oln ~ B, C, V . e~ de~nle~~ 

~oupe~  c.omme pa~ exemple le ~oupe 2 , c.elul de l en~el

gnement,  q ul e~  ompo~é de l 'adjolnt B et de~ he ~ de 

dépa~ emen ~ E, F, G; et c.haque c.he6 de dépa~~emen  o~me 

une équlpe de ~avall avec. le~ p~o e~~eu~~ de hon dépa~ e

ment. On peut de~ end~e aln~l dan~ la hléJ a~ hle u~ u au  

é udlan ~  

En adoptant la 6onc.tlon de peJ ~on l e~ - malllon~  

le~ ln oJ ma lon~ l~ ulen  plu~ llbJtement, et un llen é ~ol  

e l~ e entJte le~ dl éJ en ~ ~oupe~ ou ~l h me~  e~ ~u o~

donné~ de chaque ~ ~ me peuvent ln luen e~ le~ dé l~lon~ du 

~upéJ leu~ a ou~ le~ nlveaux de l oJ anl~a lo l  Pa~ exemple, 

~l un c.he6 de dépaJttement veut e e~ e~ ~u ueu~emen  ~a 

6onc.tlon, II dolt avol~ la c.apac.lté d ln luen e~ ~e~ ~upéJ leu~~  

La 6onc.tlon qu'll e e~ e lmpllque un double Jtôle, c.elul de 

mem e~hlp et de leadeJ ~hlp  et e~  c.e doubl e ~ le qul 

a~~u~e l ln e~~ela lon entJte ou~ le~ ~ ~ me  et pa~ le 6alt 

mlme, l ln é ~a lon de~ ~ ~ me~  
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2. La héo~~~ du ~ l~ 

Non ~~ul~m~n  ha u~ ~ ~ m~ do~  ~~ ~n é ~é à 

l' é ol~   ma~~ au~~~ ha u~ ~nd~v~du à l ' ~v é u~u~ d~ Qha-

u~ ~ ~ me  ~v d~v~du ~~~a ~v é ~é  à ~on m~  ~  

p~u  a ~~ a~~~ à la o~~ ~~~ p Op~~~ ~~o~v  a~n ~ u~ 

~U  d~ .6on ~ m~  Tout ~ u~ .60vt ~ m~ ~ ~ ~  ~  

u ~l ~~mpl~ ~ ~ ~ a ~m~v  ~on ~ l~  d'où ~mpo~ an ~ 

d~ l~ OV v a ~~  

~ ~ d~u ~ m~ pa~ ~~ ~a~ ~~a d~  l ~v é ~a ~on d~~ 

~nd~v~dU  dan~ un ~ m~ o ~al  ~   d~ ~n  (5) modèLe..6 

d~ de ~p ~on du l~  ~e lu~ d~ O~  ~l~ d~ Katz e.t 

Khan, e lu~ d~ ouvé ~a  ~  ~v ale me v  l~ mod l~ ma ~ ~~  

2.7 ~n é ~a ~on d~~ ~v d~v~du  

Il 6aut au ~ v ~~ à ~n é ~~~ le..6 ~v d~v~du  

u~ ~ompo  e.nt le..6 .6 me ~  e ~ né ~~ ~ e  [a ~onv a~~ an -

~ du ~ompo~ ~m~n  d~  p~~ v v ~  dan.6 l~ ~ m~ o ~al  

~ ~l~ ( 7968) appo~ ~ un~ nouve.l[e. d~m~n~~on 

à l é ud~ d 'un m~  Il ~Ov o~  l adm~n~~ ~a ~on au 

po~n  de. vu~ ~u~ U ~  omm~ un~ h~é ~a~ h~~ d~ ~appo~ ~ 

~n ~ ~upé ~~U~~ ~  u al ~~ne  à ~n é ~~u~ d 'uvt ~ ~ m~ 

O ~al  au po~n  d~ vu~ on~ ~onv ~l  ~~ ~ h~é a~~h~~ d~ 

~la ~on~ d~v~~v  l~ l~~u Qommun d'où on é pa~ ~  ~  ~v

~~ le ~ l~~ ~  l~~ a ~ ~ é  dan.6 l~ but d a ~~v d~e  ~  

o Je ~  du m~ o ~al  



~e~pon~a le de~ on on~  ma ~ chacune d elle~ ~ opl~~ 

onn~e lo~ u elle e~  p~ ~e en main pa~ le ~u al e~-

ne. e~  la que ~e jouent le~ ~ela on~ n e~-pe~~on

nelle~ ou ~o ale~  et qui 60nt de la na u~e de e~ ~e-

TABLEAU 2 

V men~ on nomothétique 

l n~ u on ~ R le~ :> Attente 

23 

ndJV da---)pe~ on al ~é---) elO n  
ompo~ emen  

~o al 

V men~ on d o ~aph ue 

Modèle de e el~ 

Au tableau 2, e el~ dl ~  un modèle de com-

po~ emen  qui nou~ aide a ~a ~ ~ la na u~e de e~ ~ela on~  

Selon lui, un ~ ~ me ~o al englobe deux (2) la~~e~ de 

phlnom ne~ a la o ~ ndlpendan ~ et n é~a ~  Il y a 

d a o~d la d men~ on nomothltique ou no~ma ve de~ phlnomè-

ne~ a ~ ompo~le de~ nh u on~  Chaque n~ u on 



du ~ ~ lme  Veu l~memen  II y  a la dlv~~lon ~dlo ~aphl-

dan~~  c. 1 e~ ~- à-dl~e que c.hac.un d 'eux n ' a un ~ en~ q ue pa~ 

nappo n ~ aux au ne~ n le~ dan~ l ~n~~~~u~~on  e~ e c.om-

l ~n~~~~u~~on mo ~ven  le ompon~emen~  le~ pnem~e~~ dl-
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attend, et la na u~e de~ lndlvldu~ qul occupent e~ ~ le~ 

et qul ~éa l~~en  aux a en e~  Sl l 'lndlvldu ~épond aux 

~en  le ompo~ emen  ~o lal d 'un p~ln lpal d'é-

cole dé~l v e de l ln é~a lon de deux (2) ~oupe~ de no~ e~ 

(1973, pp. 7) au tableau 3 . I l dépend au~~l de deux (2) 

TABLEAU 3 

en e~ du ~ le 

1 Î 
connl l t 

t 1 
e~oln~-a~pl~a lon~ 

ompo~ emen  e~ un~ dé~lvan  

~o lal ------ de~ e l en e~ de 
o ~e~vé l'école 

e~ au ~e~ dé~lvan  

de~ endan e~ du 
p~ln lpal 

Modèle ln~pl~é de Chalette 



2.2 Le mod~le de ~o~~ 

Selon ~o~~ e~ Al (1966), le eompo~~emen~ de~ 

~n~v~du~ e~~ ~nolueneé pa~ leu~~ p~op~e~ a~~en~e~ e~ 

le~ ~~en~e~ de~ a~~e~ ~nd~v~du~ u~ oon~ pa~~~e du ~ ~

~~me  

Il eon~~d~~e ~~o~~ (3) élémen~~ eommun~  

1. la loea~~on ~oe~ale 

2. le eompo~emen~ 

3. le~ a~~en~e~ 

"Une po~~~~on é~an~ une pa~~e de ~ou~ un ~ ~

~~me de po~~~~on~  aueune d elle~ n'a un ~en~ ~~ elle e~~ 

~épa~ée de~ au~~e~ po~~~~on~ avee le~ uelle~ elle e~~ en 

~ela~~o n" (Neweomb, 1950, pp. 163). ~n~~  en anal ~ an~ 

une po~~~~on pa~~~eu~~~e  que ~o~~ e~ Al (1966) nommen~ 

po~~~~on ooeale, on ~pée~o~e au~~~ le~ au~~e~ po~~~~on~ 

eonee~née~ pa~ l anal ~e  le~ eon~~e-po~~~~on~  

A p~ me a o~d  une po~~~~on ~em le a~~oe~ée 

~eulemen~ avee une au~~e po~~~~on  eomme pa~ exemple, la 

po~~~~on ooeale du p~ne~pal ~ e~~ en ~ela~~on avee la 

eon~~e-po~~~~on de~ p~ooe~~eu~~ de l'éeole. e~~ le mo-

d~le dyade p~é~en~é au ~a leau 4. 
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TABLEAU 4 

P fLO n e...6.6 e..u.fL.6 

Mo dèl e.. dyade.. 

La de ~ ~p ~on de.. la pO ~ ~on no~ale  e...6t plu..6 

~ompl e  lOfL.6qu.'on pé~~n~e  tou.te...6 le...6 au.tfLe...6 ~on e -pO ~-

~on  e..n e la ~on ave ~e lle  C' e...6t le.. modèle.. de.. la pO ~-

27 

~on ~e n u e  pfLé.6e..nté. au. table..au. 5, où la p ~ ~on - no~ale  

du. p ~n~~pal e...6t pé~~n~ée  pafL .6e...6 e la ~on  a e ~ d'au.tfLe...6 

~on e -pO ~ ~on  te..lle.6 ~elle  de...6 p o e e U ~  de...6 ad o~n  

de...6 pafLe..nt.6 e..t de...6 élè.ve...6. Ce.. modèle.. e...6t tou.;t ~mple me n  

~ompo é  de.. plU ~e U  modèle...6 dyade...6 qu.e.. GfLO.6.6 nomme.., dan.6 

~e ~a  e~ e u  de.. po~~ ~ n  
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TABLEAU 5 

Adj O.-l n.t.6 Etud.-lant.6 

P Ju:. n Q.-l p a.t 

od~ ~ d~ .ta pO.6.-l.t.-lon ~n Ju u~ 



On peut u l ~en ou~ le~ mod~le~ d ~ ~ ~ ~

de~~u~ poun dé ~ne la 6onction du pnincipal, même le 

modèle dyade. a ~ comme le cite GJtO.6.6: "En génénal, 

plu.6 l'étude de l'inténaction dan.6 le .6y.6tlme e.6t compll-

te, plu.6 la de ~p on de la pO.6ition e.6t compllte" 

(GJtO.6.6, 1966, pp. 56). 

Lon.6qu'on anallj.6e un en.6emble de pO.6ition.6, 

on t ient compte de la 6açon dont le.6 titulaine.6 de.6 pO.6i-

tion.6 doivent agin ou agi.6.6ent l 'un .6un  l 'autne, c'e.6t- à -

dine de.6 attente.6. Ce.6 deJtnilne.6 .6'appliquent à tOU.6 le.6 

ul~ne  ou à un titulaine d'une pO.6ition pnéci.6e. 

L'attente étant "un .6tandand d 'évaluation ap-

pliqué à un titulaine d'une pO.6ition" (Gno.6.6 et Al, 1966, 

pp. 60), le nôle e.6t "un en.6emble d 'attente.6" (Gno.6.6 et 

Al, 1966, pp. 60). 

A paJttin de ce.6 deux (2) dennilne.6 dé6inition.6, 

Gno.6.6 et Al ( 1966, pp. 63) montnent comment dé6inin un 

nôle. On demande quelle.6 attente.6 l 'individu ou le.6 in-

dividu.6 membne.6 d'un .61j.6tème pnéci.6 ont enven.6 le titulai-

ne d 'une pO.6ition pnéci.6e, ou bien on demande au tizulaine 

d'une pO.6izion 60cale quelle.6 azzente.6 le.6 titulaiJte.6 de~ 

contne-po.6ition.6 enveJt.6 lui. 



1. e~ ~e eu~~ de ~ e  on ~pé ~ ~e ue ~ 

~e eu~~ de ~ e  ~on  e am~né~  

3 0 

2. e~ d~o~ ~ et o ~ a ~on~  on ~nd~ ue ~~ 

e~ a en e~ ~ app ~ uen  a a eu~ de ta 

po~~ ~on nOQate ou a a eu~ de ta on ~e

po~~ ~o n; 

3 . te ompo~ emen  et e~ a ~~ u  on d~~

~n ue en ~e Qe que te ~ u a~~e d'une po-

~~ ~on do~  na~~e (de~ ~~p ~on et Qe u ~  

do~  ~e (~pé ~n~ a ~on)  

~nve~ ~ a eu~ do~  p~é~~e~ deux (2) p~o

me~  e u~ de~ dén~n~~~eu~~ du ~ e et e u~ ~e t'objet 

de t'étude. 

on e~nan  e~ dén~n~~~eu~~ du ~ e  on ~nd~ ue 

le nom ~e de~ ~nné~en e~ po~~ ~on~ u ~l~ oQQupent, leu~ 

nom ~e dan~ Qhaque po~~ ~on et le~ ~ela ~on~ e~ ~e le~ po-

~~ ~on~  On d~~ ~n ue la po~~ ~on nOQale, don~ on e~~a~e 

de dén~n~~ le ~ le de~ on ~e-po~~ ~on~ ~ oQcupent de~ 

po~ ~ ~o n~ d~~ ~n e~ dan~ le ~ ~ m e . 

L'objet d'étude p~é éden e étant la po~~ ~on a 
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,ta 60,c.6 lLat,col'l.ne,t,te et .6,ctuat,conncLte, G'LC6!.> ~ A,t (1966) 

Y ajoutent ,ta d n~ on !.>u,cvante: 

"Quo,cq u ',c,t y ut de!.> attente!.> .6 ulL .te.6 ;:,ctu-
,tulLe.6 de lLô.te.6 dan.6 de.6 .6,ctuat,con.6, ~O Ul  

.te.6 be.6o,cn.6 de .ta l e~hel ~he  on do,ct :e.ntlLelL 

.6UlL une atte.nte. pal ~u l e (dan.6 u~~ .6,c-
tuat,con) ou b,cen .6ulL une !.>,ctuat,con et deman-
delL que.t.te.6 !.>ont .te.6 attente.6 pOUlL .te. t,ctu-
.tUlLe dan.6 ~e e .6,ctuat,co n" (GlLO.6.6 e.;:: A.t, 
7966, pp. 73) • 

.6e qu'on aulLa obtenu un ~on en u  .6UlL .te.6 a ~n e  a a~hle  

a ~e lLô.te. Et p.tu.6 .te. ~on en u  .6e.lLa l.tevl, p.tu!.> .te.!.> ,cnd,c-

Se.ton Getze.t (7968, pp. 160), .tOlL.6CUe., dan!.> une. 

entlLe. .te.6 attente.6 et .te.6 pel ~ep on  du lLô.te, ~eu -~  .6ont 

.6at,c.6nut.6, que.tqu'en .6o,cent.te. ~ompol emen  et .te.6 lLl.6u.t-

tat.6 . LOlL.6qu',c.t n'y a pa!.> de. ~on ue n~e entlLe .te.6 attente.6 

I.t e!.>t don~ 

ment plLOpolLt,conne.t a .ta ~on uen~e entlLe .ta pe~~ep on et 

.t'attente du lLô.te. 
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d'une o~ an~~a ~on e~  a~~o ~é à d au ~e~ mem ~e~  ha ~ uel-

lement Qeux u~ oQQupent de~ on ~on~ ad a en e~ à la ~~en

ne dan~ la ~ ~U u~e de l o~ an~~a ~on  e ~ on~ ~ ue ~on 

en~em le de ~ le (~ole ~e ) et ça ~n lu  ~on ~upé~~eu~  ~e~ 

~u o~donné~ et e~ ~n~ mem ~e~ de ~on dépa~ emen  ou d'au-

~e~ dépa~ emen ~ aveQ u~ ~l ~ava~lle é ~o~ emen  ~n~~  

lo~~ u on é ud~e un ~ le  on ~den ~ ~e le~ ~ ~ me~ et le~ 

Le ompo~ emen  de l a eu~ d'un ~ le e~  une 

~épon~e à de~ p~e~~~on~ ou de~ ~oll~ ~ a ~on~ de la pa~  

de~ ~n e~lo uleu~~  Ce p~o e~~u~  Katz et Kahn (1966, pp. 182) 

le dé ompo~en  en ua ~e (4) é ape~ ~ on~ ~ uen  le~ qua-

~e (4) on ep ~ de a~e déQoulant la no ~on du ~ le  V'une 

pa~  le~ ~n e~lo u eu~~ ont de~ a en e~ ~u~ le ompo~ emen  

de l a eu~ du ~ le et ~l~  le~ lu~ ommun~ uen  d'une 6açon 

TABLEAU 6 
Pe~  0 nnaUté 
du p~~nupal 

---

V~~  gén., P~o  

adj., Pa~  Etud. 

Rôle Rôle 
attendu ommun~-

qué 
----------

Rela ~on~ 

---

T~ ul~~e 

P n ~pal 

Rôle  Rôle 
pe~ u e e~

Qé 
----.. --

1-

~n e~p e~-___________ --' 
Le modèle adapté de Katz et Kahn-1966 ~ 0 nnelle~ 
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Au a l~au 6, le ~ ~ ~me hephé~en~é pah le 

d~he euh généhat de la Ré ~onale et e~ ~o~-~ ~ me~ u~ 

~on  e~ ad o~n ~  e~ pho e~~euh~  le~ pahen ~ et e~ étè-

ve~  ommun~ uen  leu~ a en e~ ~uh Qe que te ph~n ~pa  

do~  ou ne do~  pa~ a~he  Ce dehn~eh peh o~  le~ a en e~ 

en on~~on de ~a peh~onna ~ é et de ~o~ e péh~en e  et ~  

a ~  en on~é uen e  La 6açon dont le hôle a été exehQé pah 

te p~n~pa  amène e~ dé ~n~~~euh~ de ~on hôle à hevo~h 

leu~ u en e~ (6eed-badd, et un nouveau QyQte ~ 'engage. 

A e~ quathe (4) on ep ~  Katz et Kahn (1966, 

pp. 181) 60nt ~n ehven~h ho~~ (3) vah~a e~ ~upplémen u

he~  le~ a euh~ d env~honnemen  le~ a euh~ de peh~on

na~ é du ~ uluhe  le~ a eu~ de hela ~on~ ~n ehpeh~on

nelle~ enthe te ~ ula~he et le~ ~n ehlo u euh~  

Le phem~eh 6aQteuh ~n luen e dan~ une lahge me-

~uhe le~ a en e~ du ph~n~pal à l'égahd de ~on hôle. Ce-

lU~- ~ Qoohdonne lef., e oh ~ de éhen ~ O~-~ me  

ayant leuh~ phOphef., nOhmef., et pah o~  de~ o e ~  on l~

uel~  

La peh onnal~ é du ph~n ~pal ~n luen e à la o~  

lef., attentef., à ~on égahd a~n ~ que te phO e~~U~ de ommun~

a ~on enthe lef., f.,OUf.,-f.,yf.,tèmef., et le ph~n~pa  Même f.,on 

hOle peut mod~ ~eh à la longue f.,a peh onnal~ é  
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nluenQent également le~ a en e~ a~n~~ que le phO e~~U~ de 

ommun~ a ~on  lle~ ~on  au~~~ anne ée~ pa~ le h61e exeh-

Qé. 

2 . 4 Le modèle de ouvé~a 

ouvé~a (1972) on~~d he l'éQole QGmme un ~ ~ -

me OOpéha ~  QOmphenant plu~~euh~ mem he~ évo~uan  veh~ la 

héal~~a ~on d'un o e ~n Qommun.  Chaque mem ~e oQQupant 

une po~~ ~on  ~e QOmpohte d 'une 6açon plu~ ou mo~n~ ~pé ~ -

n~ée à l'égahd de~ au he~ mem he~  et e~ dehn~eh~ ~ a en -

dent à Qe que l 'on po~e de elle~ a ~on~  L eA e ~  en e~ 

de la tâQhe ~on  elle~ a ~ uée~ à la po~~ ~ n  

le~ él ve~ ~e pahtagent de~ he~ ohmelle~  

"ChaQun de e~ gho upe~ de mem he~ e~  la Qa-
l~~é pah happoht à l 'authe, et QhaQun d'eux 
en he ~en  de~ a en e~ v~~ à v~~ de la po-
~~ ~on (et donQ, v~~ à v~~ de elle~ he~)  

de l'authe. Oh~ ue le ~ ula~he de la tâ-
Qhe met à e é u ~on le~ non ~on~ on~~~ u

~ve~ de ~a po~~ ~on on d~   u ~l a ompl~  

un h61e" ( ou vé~a  1972, pp. 102). 

Le tableau 7 ~n~p~hé du modèle de u vé~a phé-

~en e un ~ héma de la de~ h~p ~on de la non ~ n du. ph~n ~-

pal. Le h le-a ~ du ph~n ~pal e~  on ~on de la peh ep ~on 
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(nôle-pençu) u ~l he a~  du nôle pneh n~  o e ~vemen  

pan la omm~hh~on h ola~ne et deh attenteh (nôle-attendu) 

que leh pno6ehheunh, leh ad o~n h  leh é ud~an h et leh 

panenth nounn~hhen  envenh lu~  a u~h~ ~on du COnhenhUh 

entne leh attenteh et leh pen ep ~onh eht né ehha~ne  h~non 

l ~n ompa ~ ~l~ é demeune, et ~l en néhulte de l ~nha ~h-

a ~on et deh on l~ h de nôle. 

Ce denn~en modèle adapté de ouvé~a hemble negnou-

pen leh élémenth ehhen ~elh à ne en~n danh la deh n~p~on du 

nôle. En h'en ~nhp~nan  le tableau 8 peut a~den à dé n~ne 

le nôle du pn~n ~pal d'école. En pOh~ ~on 6ocale, he h~ ue 

le pn~n ~pal dont on veut dé ~n~n le nôle. En on ne-poh~ ~on  

~l yale d~ne eun génénal, le d~ne eun ad o~n  à la v~e 

é ud~an e  le d~ne eun ad o~n  à l enhe~ nemen  le d~ne

teun ad o~n  le nehponhable d'école, le che6 de gnoupe, le 

pno6ehheun et autne. Ceh hu~  (8) pOhteh onh ~ uen  leh 

dé ~n~hheunh de nôle du pn~n ~pal à u~ on demande de quelle 

6açon ~lh pen o~ven  pnéhentement, le nôle du pn~n ~pal (ce 

u ~l a~ )  et leunh attenteh hun ce nôle (ce u ~l devna~  

a~ne) . 

2.5 Le modèle ma n~ ~el 

a ~ uellemen  apnèh avo~n dé ~n~ le nôle d'un 

~nd~v~du danh une on an~ha ~on  ce nôle eht ~nh n~  dan~ un 

manuel de tâcheh de l on an~ha ~on  et l ~nd~v~du eht ~~ ué 



TABLEAU 7 

Rôle. du 

3 7 

At t e. nt e.l:. d e.l:. 
pJto 6 e.6.6 euJtl:. 

Il 
~~ ~ Atte.nte.6 de.l:. 

~~a __ d_j _O_-L_n_t _.6 ____ ~ 
Pe.Jtc.e.pL<_o n paJt - - P Jt-L n U p al. 

la le. ptinc.-Lpal 1- pe.Jtç-u paJt 
c.omm-L.6.6-Lon 
.6 c.ola-éJte. ~ 

, 

,L0- Ir 

Rôle.-pe.Jtç-U 

Conte.nu 
- ---------------

Rôle-ag-L 

Modè.le. adapté. tiJté. de Gouvé.ia-1969 

'-

_A_t_t __ e._nt __ e ~e  f é.lè.v e..6 ~ 

A tt e. nt e..6 d el:. 
paJte.nt.6 

- - - - - - - - - --1 



TABLEAU 8 

V-Lttec.teutt 
génétta,e. 

Ce qu'-Ll 

6aLt 

ttôle-pettç.u 

Adj. v-Le Adj. à 
étud-LaJ1.te l ' en.6 e-Lg n . 

\ 
\ 

\ 
\ 
\ 

P ti n c.-L pal 

V-Lttec.teutt Re.6pon.6able 
adjo-Lnt d'éc.ole 

Auttte 

Ce qu' -Li de-

v a- ~ 6a-Ltte 

le- a~ endu 

Modèle de dé6-Ln-L;t-Lon du ttôle du ptt-Lnc.-Lpal au e~onda- e 

38 
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.6uJt l'oJtgan-i..gJtamme. de. l'-i..n.6t-i..tut-i..on. Ce.t oJtg::..n-i..gJtamme. e..6t 

~n~J ale me n  de noJtme. PYJtam-i..dale. e.t d~ J -  e ~le me n  le..6 

-i..nte.JtŒonne.x-i..on.6 veJtt-i..Œale..6. 

L'appJtoŒhe ~m- ue d'une oJ an~a - on déŒJt-i..t 

ve.Jtt-i..Œalement et hOJt-i..zontalement le..6 -i..nteJtŒonne.x-i..on.6 e.ntJte 

le.6 -i..nd-i..v-i..du.6 et le..6 ŒooJtd-i..nat-i..on.6 de. leuJt.6 ncnŒt-i..on.6 de ta-

çon a Œe. que. l 'oJtgan-i...6at-i..on nOJtme. un tout - n é J ~  

MŒCleaJtY et HenŒly [1965, pp. 75) pJ ~ e n e n  un 

nouve.l oJtgan-i..gJtamme oa le. pJt-i..nŒ-i..pal n'e..6t plu.6 un peJt.6onnage 

- ol~  ma-i...6 un me.mbJte -i..mpoJttant de tout un ~ me  adm-i..n-i...6tJta-

t-i..n -i..nŒluant une uan - ~ de. 6onŒt-i..on.6 e.t de. pO.6-i..t-i..on.6 vaJ - ~e  

Il.6 pJtoje.tte.nt en quatJte (4) d-i..me.n.6-i..on.6, .6UJt un oJtgan-i..gJtamme 

matJt-i..Œ-i..e.l, le.6 nonŒt-i..on.6 adm-i..n-i...6tJtat-i..ve.6 dan.6 une ~ ole  

PJte.m-i..èJte. d-i..men.6-i..on: le d~veloppe me n  e.t la l~ - - ma - on de..6 

gJtande..6 pol-i..t-i..que..6 Jte.lat-i..ve..6 aux but.6 e.t aux 6-i..n.6 de l ~du a

t-i..o n . 

Ve.ux-i..ème. d-i..me.n.6-i..on: le. d~ve loppe me n  e.t la l~ - - m~- on de..6 

pol-i..t-i..que..6 op~J a - onne lle  peJtme.ttant d'aŒŒoffipl-i..Jt le..6 gJtande..6 

pol-i..t-i..que..6 de. l ~du a - on  

TJto-i...6-i..ème. d- me n ~on  l e ~ u - on te.Œhn-i..que. ct adm-i..n-i...6tJtat-i..ve. 

de.6 pol-i..t-i..que.6 de. l ~du a - O l  
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Quat4llme dlmen~lon  l u lll~a lon ~ophl~ l~u~e du p o~e ~u  

admlnl~ a l  dan~ ou e~ le~ pha~e~ de l a~~lvl ~ admlnl~ a

tlve, ~ol  la planl l~a lon  la p l~e de dé~~~lon  la ~ommunl

~a lon  l o anl~a lon  la dl~e~ lon du ~han emen  l'évalua-

tlon et l'améll04atlon de la m04ale. 

La l~llme dlmen6lon 4en6e4me ~ol~ (3) a~e e~  

70 la déte4mlnatlon de~ n~ lon  ~pé~l l ue~ n~

~e~ al e~ pou4 attelnd4e la 6ln et le~ but6; 

20 l a~~l na lon de~ ne lon~ aux po~l lon~ pa4 

~ul e d'une dlvl~lon 4atlonnelle de la tâehe; 

30 la ~ ue u a lon d ln e ela ~on~ 60netlonnel-

le~ qul é~ul en  d'une p l~e de dé~l~lon et de 

modlle~ de 4épa4tlllon de ~he~ ln é ée~ et 

mall~ée~  

Le tableau 9 lndlque, ~u  la llgne h04lzontale, le~ 

pe ~onne~ ae~ompll~~an  une 6onetlon aln~l que la natu4e et 

l'étendue de leu4 pa~ l~lpa lon  A la llgne ve4tleale ~on  

énumé é~ le~ ne lon~ dont une pe~~onne e~  ~e~pon~a le  aln-

~l que la natu4e de ~a e~pon~a lll é  La llgne ve4tleale 

dée~  le po~ e  la llgne h04lzontale mon ~e l'étendue d'une 

6onetlon pa4 po~ e  

A la eolonne ve4tleale le~ e~ ~péel l ue~ ~on  

upé~ au ou~ de~ ea ~ o le~ de e~  Pa~ exemple, on 
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~u dlvl~e le p~o ~amme de l ~du a lon et de l ln~ ~u lon 

en douze (12) ~ le~ ~p~ l l ue~  

1. ~evl~e~ le contenu du p~o ~amme et ~on o~ anl

~ atlon; 

2 . ~~le lonne~ le ma ~~lel ~e ul~ pou~ ~~all~e~ 

le p~o ~amme  

3 . ~elle~ le p~o ~amme au emp~  aux mo en~ et au 

pe~~ a nnel; 

4 . a~ l ule~ le p~o ~amme à l ~lémen al~e et au 

~ eco ndu~e  

5. dl~l e~ le p~o ~amme de l 'en6ance exceptlonnel-

le; 

6 . planl le~ et dl~l e~ l en~el nemen  o~~e l  

7. dl~l e~ le p~o ~amme d'examen; 

8. a~~l~ e~ le~ p~o -6 e~~ euM dan~ l' améllo~a lo n 

de leu~~ plan~ d'étude; 

9. ~l~ e~ dan~ le dla no~ l  de~ él ve~ ayant 

de~ dl6 l ul é~ d' app~en l~~ ag e; 

10. dl~l e~ le p~o amme de l'éducatlon de~ adul e~  

Il. oo~donne~ l' u lll~a lon de l ' équlpement; 

12. dl~l e~ la ~e he~ he et l e pé~lmen a lon  

chaque ~ le ~pé l l ue e~  ~ellé à de~ po~l lon~ he-

Lon le~ hult (8) de ~é~ dl- é~en ~ d au o~l é et de ~e~pon~a

~ll é énumé~é~ l- de~~ou~  
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x. exéeute eette one ~on  

1. ~upenv~~~on génénale; 

2. ~upenv~~~on d~nee e ~un le nava~l a~  

3. ~upenv~~~on et eoond~na ~on  

4. dée~~~on ~un le~ po~n ~ ~pée~ ~ uemen  ~oum~~  

5. la pen~onne do~  êtne eon~ul ée  

6. la pe~onne do~  êtne av~~ée  

7. la pen~onne peut êtne appelée poun un éehange 

d op~n~on~  

Comme l ~nd~ ue le tableau 9, le pn~ne~pal pounna~  

~upenv~~en d~nee emen  le~ n le~ d opéna ~on  de nev~~~on et 

d évalua ~on de~ pno namme~ de l'éeole; ee u~ néee~~~ ena~  

de ~a pant de neman ua le~ ua~ é~ de énénal~~ e et de ~pé

e~al~~ e  

Il pounna~  êtne appelé a jouen un nôle eno~~~an  

dan~ l adm~n~~ na ~on de l'éeole. Il en nena~  en ~n énae ~on 

avee plu~~eu~ mem ne~ de l adm~n~~ na ~on  Il pnendna~  le~ 

dée~~~on~ ele ~ dan~ plu~~eun~ n le~ eehn~ ue~  et ~l eon~ ~

uena~  le ehaXnon p~ne~pal dan~ l en~em le de~ n le~ adm~

n~~ na ~ ~  

~n  (1968J dé~~ nen  ~ou~ le voeable 

de tableau d on an~~a ~on l~néa~ne ou tableau ~néa~ne de~ 

ne~pon~a ~l~ é~ (T.L.R. J, eette n~lle u~ déen~  le type ou 
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"« V) 

~ Lu 
Lu CJ 

=< ...... 
Lu ::::. 
c..!) ~ 

TABLEAU 9 Lu 
~ -J V) 
::J "« 
Lu Pl- I- Lu 
1- ...... =< ~ 
CJ CJ N 

Lu =< Ç) w.. 
~ N t--., Lu 
...... ~ ~ ::c 

Lég e.nde. PROGRAMME V'EVUCATION ~ Pl- "« CJ 

x- Exécute. ce.tte. 6onction 1 • Re v ~e ~ le. conte.nu du p~o-

~amme  e.t ~on o~ an ~a on 2 7 x 
1 - upe ~v ~ on éné~ale  

2 • éle onne ~ le. ma é~ e l 

2- upe ~v ~ on d ~e e  ~e u ~ pou~ ~éal ~e ~ le. 
du~ le. ~ava l 6ait p~o ~amme  2 7 x 

3- upe ~v ~ on e.t oo~d - 3. Re l e ~ le. p~o ~amme  au 
nation e mp~  mo y e n~ e.t au pe ~-

~ 0 nne.l 2 x 7 
4- Vé ~ on ~u~ le ~ po n ~ 

~pé ue me n  ~oum ~ 4. ~ ule ~ le. p~o ~amme  a 
l ' élém e n a ~e  e.t au ~e on-

5- La pe ~~onne  doit ~e  da ~e  2 x 7 
on~ul ée  

5 . ~ e ~ le. p~o ~amme  de. 
6- La pe ~~onne  doit ~e  l'e.n6ance. e.xce.ptionne.lle. x 4 x 

av ~ ée. 
6 . Plan e ~ e.t d ~ e ~ l'e.n-

7- La pe ~~onne  pe.ut ~e  ~e ne me n  o~~e  2 4 x 
appe.lée. pou~ un échan-
fJ t' d'(lpil/iMl6 7 • DUt Lg e.Jt ,e C' p Jt a 9 lta m HI C!., d' e. x. a -

me.n 2 4 x. 

8. ~~ ~ e ~ dan~ le. d-<.ag no~ -  

d e ~ él è. v e ~ ayant de ~ d-<'66-<'-
u l é~ d app~e n - ~~a e  2 4 7 

9 . ~~- ~ e ~ le ~ p~o 6 e ~ ~ e u~~ ~ 

dan~ l amél o~a - on de. le u~ w 

plan d é ude ~ 2 <1 \ 



TABLEAU 9 ( .6 u-i.t: e. ) 

PROGRAMME V'EVUCATION 

10. V- ~- e ~ le. p~o ~amme  de. 
l'édueat:-i.on de..6 adult:e..6 

11. oo~donne ~ l'ut:-i.l-i..6at:-i.on 
de. l'équ-i.pe.me.nt: 

12- V- ~- e ~ la ~e ehe ~ehe  e.t: 
l e pé~me n a - on 

Modèle. ma ~- e- e l de. e le a~  e.t: He.nele.y-1969 
T~adu~  pa~ Paul au~~n 
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l ~ endue de l au o~ ~ e e~ ~e pa~ le6 mem ~e  d'une o~ an -

6ation dan6 l'accompli66ement d'une a v ~ ou l au o~ é 

"1. l n o~ma on e66entielle donn~e pa~ le6 
o~ an ~amme  ~ad onnel  et le6 ma-
nuel6 qui y 60nt a66ocié6 appa~a  60u6 
la o~me d'une ma ~ e  

2. le6 ~e  et le6 p06te6 60nt po~ é  en 
haut du tableau au 60mmet de6 colonne6; 

3. une li6 te de6 ~e  po n6 abilité6, de6 co m-
p~ en e  de6 activité6, de6 6onction6 
et de6 p~oJe  appa~a  du haut en ba6 
du tableau (en tête de ligne6); 

4. de6 6ymbole6 indiquent le de ~~ où.. l'é-
tendue de la compétence et expliquent 
la ~ela on en ~e le6 colonne6 et le6 
ligne6" (Mc Cleland et King, 1968, 
pp. 219). 

La dé6inition du ~ le 6elon l app~o he ma ~ elle 

a l'avantage de nOu6 ou~n ~ une vue d'en6emble de6 ~e pon a-

"Ce type de tableau dépeint le ~ava l de la 
d ~e on éné~ale 60U6 la o~me d'un 6y6tème 
n é ~é au lieu de le ~~e 6ou6 la o~me 

d'une 6 ~~ e de p06te6 individuel6" (Mc Cle-
land et King, 1968, pp. 220). 

chique p ~am dal  management éné~alemen  en ~al é et 
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( A Yl.6 a 6 n, 1 9 7 4, pp. 2 4 ) • 

I.f.. Yle. .f..e. nait. pa.6 di.6paJta1.t.Jte., mai.6 i.f.. lj ajoute. "UYle. C.OYlc.e.p-

t.ioYl appJtopJtiée. de..6 tâc.he..6, de..6 Jtô.f..e..6 e.t. de..6 .f..iai.6oYl.6" 

( A yl.6 a 6 6 , 1 9 7 4, pp. 2 2 ) • 

I.f.. .6e.mb.f..e. lj avoiJt Uyl c.e.JttaiYl C.OYl.6e.yl.6U.6 pouJt dé6i-

YliJt .f..e. Jtô.f..e. de. .f..'admiYli.6t.Jtat.e.uJt c.omme. ét.aYlt. e..6.6e.Ylt.ie..f...f..e.me.Ylt. 

" E yl c. e. .6 e. n6, .f.. e..6 p e.Jt.6 p e. c.t.i v e..6 aYl ylO yl C. e. Ylt. do yl c. 
UYle. Jte.c.e.Ylt.Jta.f..i.6at.ioYl de. .f..'aut.oJtité au .6omme.t. 
e.t. Uyl ac.c.Jtoi.6.6e.me.Ylt. .6e.Yl.6ib.f..e. de. .f..a c.haJtge. de. 
t.Jtavai.f.. à c.e. Ylive.au. Mai.6 paJtadoxa.f..e.me.Ylt. e.t 
daYl.6 Uyl aut.Jte. .6e.yl.6, i.f.. e.xi.6t.e. UYle. t.e.YldaYlc.e. à 
po UJt.6 ui VJte. .f..a déc. e. Ylt.Jta.f..i.6 at.i a yl" ( A yl.6 a 6 6, 
1974, pp. 23). 

qui mi.f..it.e.Ylt. e.yl 6ave.uJt de. .f..a déc.e.Ylt.Jta.f..i.6atioYl de. .f..'autoJtit.é. 

Bie.Yl de..6 déc.i.6ioYl.6 dépa.6.6e.Ylt. .f..e..6 c.oYlYlai.6.6aYlc.e..6 e.t. .f..e..6 qua.f..i-

t.é.6 d'uYl .6e.u.f.. iYldividu e.t. Oyl doit. 6aiJte. .6ouve.Ylt. appe..f.. à de..6 

.6péc.ia.f..i.6t.e..6. P.f..u.6ie.uJt.6 t.âc.he..6 admiYli.6tJtative..6 .6e.Jtaie.Ylt. 

p.f..U.6 e.66ic.ac.e..6 .6i Oyl .f..e.uJt adjoigYlait. p.f..U.6 de. pouvoiJt.6 déc.i-

.6ioYlYle..f...6. C'e..6t aU.6.6i JtépoYldJte. à Uyl be..6oiYl humaiYl que. de. 
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avee heh ad o~n~h e~ leh au~~eh ~ehponha leh une l u~pe de 

~~~on  Il p~end deh dle~h~onh heul, ~l en p~end d au~~eh 

en eonhul~an~ heh eolla o~a~eu~h  Ceh de~n~e~ dle~den  

danh leu~ hph ~e d ae~~v~~l hple~ ~ ue e~ aUhh~ dle~den~ en 

eo la o~a~~on avee le p~ne~pal ou l l u~pe de eh~~on  

Il La où l' ~nd~v~du n' y h u6 ~~ plUh, la ~endan
ee eh~ a l ~n~e~ven~~on d'un ~oupe  au pahha-
ge de l au~o~~~l ~nd~v~duelle a une au~o~~~l 
pa~~a le  deh ua~ ~ea~~onh un~ve~helleh a 
deh ua~ ~ea~~onh eompllm en~a~~eh au n~veau 
deh mana e~h  (Anho66, 1975, pp. 26). 

Il La nouvelle eoneep~~on deh ~ eheh dlplaee~a 

l ~n~l~ ~ de la one~~on ve~h le ~~ava~l a 
aeeompl~~  Pou~ op~~m~he~ la loeal~ha~~on 
deh ~~eheh  elle en plaee~a leh d~ l~en~h 

lllmen~h en ~ l~en~h po~n~h de la h~l~a~
eh~e  Ve ee a~~  au l~eu d'une heule ~ela
~~on de p~lhlanee  ve~~~eale en~~e leh 6one-
~~onh  ~l y au~a un ~and nom ~e de ~ela~~onh 
d~ l~en~eh en~~e leh ~ eheh  (Anho66, 1974, 
pp. 27). 

de Gouvlia h n~hl~ he leh p~ ne pau  eoneepth à ~e en ~ danh 

la dehe~ p on du ~ le  On lui donne une o~me ma~~ e elle  
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3. Le lLÔ le du PlL-<..n c.-<"pal 

V- él en ~ a~pe ~ du lLôle du plL-<..nc.-<..pal ont été abolL-

dé palL le~ héol - - en~ de l adm- n- ~ l a - on  e~  le but 

de c.ette l o- ~- lme palLt-<..e, de dé6-<..n-<..lL le lLôle du plL-<..nc.-<..pal 

"Une dé6-<..n-<..t-<..on du lLôle du plL-<..nc.-<..pal ne 
peut êtlLe valable ~ ~-  elle t-<..ent c.ompte 
de~ a en e~ l ela - ve~ à c.e lLôle on~- dél é 

à la o- ~ ~ou~ l'angle de~ a - v- é~ ~pé - -

- ue~ qu-<.. le ompo~en  et ~ou~ l'angle de~ 
man- l e~ de le 6a-<..lLe qu-<.. le al a é~~en  

e~ a en e~ do-<..vent émanelL de ou~ c.eux 
qu-<.. oeuvlLent dan~ l'olLb-<..tlLe du plL-<..nc.-<..pa.l 
d'éc.ole; ~e~ ~upél - eul ~ - mm~d- a ~  le~ ma~

l e~  le~ é ud- an ~  le~ pal en ~ et lu-<..-mê-
me" (Houle et AL, 1971, pp. 11). 

el a- n~ au eu~ déc.lL-<..vent le lLôle du p ~n - pal d'une 

6açon plutôt génélLale c.omme palL exemple, c.elu-<.. d adm- n- ~ l a-

entlLe au l e~ elle~ de la ~upel v- ~- on du plan d'étude, du 

c.ontlLôle du budget de l'éc.ole, etc.. fIOn peut d-<..lLe que c.haque 

(Mac.Kenz-<..e, 1968, pp. 29). 

Van~ une étude ~ul  le ~ a u  du plL-<..nc.-<..pat, GeolLge L-<..ve-

~a  (1972, pp. 1) lLec.ommande d - n~- ~ el  ~Ul  le emp~ on~- d é-
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l' éducaL<"o n. 

Se.lon Yvon Hè.-tu (J972, pp. 16, 17), quar:.d on e.J.d 

p~ n pal d'école., on e ~-  a la o ~ un péda o ~e  un ad-

m n ~- ~a- e u~ e.-t un age.n-t de. ~e la on~ pu l u e ~  "Le. 

~ le  p~e m e ~ du p~ n pal au ~e onda ~e  e ~-  cElui de. le ade ~ 

p~one ~~ onne l e.-t non ce.lui d'un adm n ~ ~a e u  n nan e ~  

(The. Mani-toba Te a he ~~  Socie.-ty, 1973, pp. 37). 

En 1973, la édé~a- on de ~ p~ n pau  du Québe.c 

( 1973, pp. 1 8  - 23) ~e ommande  au ~oupe  Poly ~u e  la d ~e

-tion de. l'école. navo~ ~e  la pa~- pa- on e.-t ~~~ume  le ~ ~e ~

pon~a l - é~ adm n ~- ~a- ve ~  péda o ue ~ e.t ~ nan ~e ~  

Ve.ux (2) on~- an- e ~ domine.n-t che.z e ~ au e u~~ p~é é

de n- ~  l~ on~ d ~e n-  le. p~ n pal comme. un adm n ~- ~a e u~ 

e.-t un pédagogue.. Comme. adm n ~- ~a e u~  e ~- a Jl~ n~ ~- e n-  

~u~ l a~pe -  n nan e ~ de. l adm n ~- ~a- on e.-t ce.lui de. la ~e -

la-tion ave.c la communauté. Comme. pédagogue., il e ~-  avant 

~ nn - h~ (1962, pp. 155) é-tabli-t ua ~e  (4) a- é o~ e ~ 

d a v - é~ du p~n pal  le. p~o ~amme  d édu ~ on  le. pe ~ -

Chacune. d e lle ~ 

né e ~~ - e  a la no ~  une. ha le ~ -te.chnique., h~ma ne  e.-t con-

ce.p-tue.lle. . 
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~n~l~  (1963) a ~~ u~ ~~p  (7) ~oup~h d a~ ~v~ ~~ 

au p~~n~~pal  

1. l~ p~o ~amm~ ~  l ~n~e~ n~m~n  

2. l~h é ud~an~~  

3. l~ p~J onn~l  

4 . l adm~n~~ ~a ~on d~~ ~nan~e~ ~  d~~ a a~~~~  

5 . l adm~n~~ ~a ~on d~ la ~~~~ ~  d~~ ~~~v~-

~ ~h  

6 . l adm~n~~ ~a ~on d~h ~~la ~onh av~~ l~ m~l~~u  

7. l adm~n~~ ~a ~on d~~ ~~la ~on~ av~~ l~~ gou-

v~~n~m~n ~  

~ l~a~ ~  ~n~l~  (1964, pp. 32) n~ 9a~d~n  u~ l~~ 

h~  (6) p~~m~~~~ ~oup~h d a~ ~v~ é~ d~ ~n~le  

P~~~  P~n ~~o~  (1971, pp. 53) O h~~v~ l~~ a~ ~v~ é~ 

~~mpl~e~ pa~ un p~~n~pal du~an  un~ pé~~od~ de ua~an ~ (40) 

j ou~~  

1 . l adm~n~~ ~a ~on d~h a6 a~~e~  

2 . l~h a~ ~ V~ éh é ud~an  ~~  

3. le~ p~o l me~ ~nd~v~du~l~ d~~ é~ud~an ~ ; 

4 . le p e~~ c I1n ~l  

5. e ~ p~o ~amm~ d' étu d~  
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6. le~ poll l ue~ et le~ p~o~~du~e~  

7 . la a l~~e et l ~ ulpemen  

8 . le~ ~ela lon~ ave~ le~ pa~en ~ et la ~ommu

nau ~  

9. dlve~~  

Lloyd ~ lea~  (J971, pp. ]2) ldentl6le douze (]2) ~a

~ ~~le~ de ~e~pon~a lll ~~ du p~ln~lpal  

]. le d~veloppemen  de~ ~ande~ p ll l ue~ du 

dl~ ~l~  et du pe~~onnel du mlnl~ l~e de 

l ' E du~a lo n ; 

2 . le~ lnan~e~  le budget, la ~ mp a lll ~  

le~ a~ha ~  

3 . le~ ~e~vl~e~ et le~ ~ela lon~ ave~ la ~ommu

nau ~  

4 . le pe~~onnel ~ udlan  l o~le~ a lon  le ~on

~ell et d au ~e~ ~e~vl e~  

5 . le~ a~ lvl ~~ ~ udlan e~  

6 . le ~on ~ le de~ ~ udlan ~  dl~ lpllne  p~~~en -

c e ; 

7 . l o~ anl~a lon et le on ~ le de la a l~~e et 

du ma ~~lel  

8. le ~ ~ e~vl~e~ au lllal~e~  ~a  é ~~la  ~an~ poti, 

~ an ~  ~ é ~u~l ~  

9 . le pe~ onnel  a e~ a lon  ~ondl lon  de ~a

vall, ~e~ l l~a lon et ~la~~l l~a lon  
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70 • .te p(>'1.6e ct-<"ol1nemel1t du pVL-60nr.e.t; 

71 . év~ u~ - on et ~ p ~n- - ~ - on du p~o ~~m

me, .te déve.toppement du u~~- u um  .t'-<"n-6-

~u - o n; 

72. ~ ~e he~ h e et le-6 p~o e -  de déve.toppement, 

~ vé~- n- ~ - on de nouve.t.te-6 t echn-<..que-6, .t'-<"n-

nov~ - on et .te h~n emen  

~  ~- e  (1972, pp. 12) ~ - ~me que .te p~- n - p~  joue 

un ~ e ~ -  d~n-  ~ -6é.tect-<..on, év~ u~ - on et .te-6 ~e omm~n-

d~ - on-  enve~-  -6on pe~- onne  Le déve.toppement du p~o ~~mme 

d'étude con-6t-<..tue - ~ p.tU-6 - mpo~ ~n e ~e- pon- ~ - - é  

Se.ton J~me-  E.t.t-<"-6 (1972, pp. 2), u~ ~e (4) concept-6 

en ~d~en  .te ~ e du p~- n - p~  

7 . ~dm- n- - ~~ - on techn-<..que 

(~dm- n- - ~~ - on - n~n - ~e)  

2. ~dm- n- - ~~ - on hum~- ne 

(~dm- n- - ~~ - on du pe~- onne )  

3. ~dm- n- - ~~ - on de édu ~ - on 

(.te déve.toppement du p~o ~~mme d'étude); 

4. ~ ~é~ - on - pé u ~ - ve 

( h ~n eme n  et - nnov~ - on)  

Ce-6 u~ ~e ( 4 ) de~n- e ~-  concept-6, ~- - -  que ceux de 
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~~ ~~h~ ~~ ~e~~o u ven~ dan~ l e~ ~~  (6) ea~~9 ~~e~ de ta-

ehe~ de Me lea~  e~ Heneley (1964). La ~~ ~ me ea~ é o ~~e 

de Pen eeo~  (1971) e~  une o ne ~on que le p ~ne~pal do~  

~empl~~ dan~ l aeeo m pl~~~em en  de ehaque ea é9 ~~e d ae ~

v~ ~~  Pa~ exemple, ~l é a l~  le~ p~oeédu~~ et le~ ae ~

v~ é~ eonee~nan  l adm~n~~ ~a ~on de~ a a~~e~  le~ ae ~v~

~~ ~ ud~an e~  ete. 

Il e~  po~~~ le au~~~ de ~é~ume~ le~ douze (12) eaté-

o~e~ de Lloyd Me lea~  (1971) dan~ le~ ~~  (6) ea ~ o~~e~ 

de Me lea~  et Heneley (1964). La ea é o~~e 1 ~e ~e ~ouve 

dan~ le~ ~~  (6) ea é o~~e~ de Me lea~  pu~ u en appl~

eant leh h~  (6) ea é o~~e~ de ~e~pon~a ~l~ ~h  ~l~ appl~

quent en même emp~  leh ~ande~ po~ ~ ue~ du d~~ ~~e  et du 

pe~honnel du m~n~~ ~e de l duea ~on  Leh ea é o~~e~ 4, 5, 

6 peuvent ~e ~éhume~ dan~ la ea é o~~e 2 de Me lea~  et Hen-

eley; leh ea é o~~e~ 7 et g dan~ la ea é o~~e 5; le~ eatégo-

~~eh 9 et 10 dan~ la ea é o~~e 3; ~nalemen  le~ ea é o~~eh 

Il et 12 dan~ la ea é o~~e 1. 

~e  leh ae ~v~ é~ du p~~ne~pal peuvent he ~oupe~ au-

ou~ deh h~  (6) ea é o~~eh de Me lea~  et Heneley (1964): 

1. l adm~n~~ ~a ~on du p~o ~amme d ~ ud eh  

2. l adm~n~h ~a ~on du pe~~onnel  

3. l adm~n~h ~a ~on de~ é~ud~an h  



En ~ qui on ~~n~ l~ p~o ~amm~ d é~ud~  l ~~ 

(1970, pp. 17) dé n ~ ua~~~ (4) ~a h~~ a a ompl ~  

n ou~a ~~ ~  ~~~~ou~ ~~  l n ~ a~ v~  

l nnova~ on du p~o ~~~~u~  

v~  l a d~ d~ la ommunau~é  n~~~p~é~~~ 

~  ~~o n~ d~ ~ll~-  a n~  u~ ~u  

d~~ ~un~~ a qui il do ~ p~o u~~~ un plan 
d é~ud~~ ~ n a~  ~~ p~~~ n~n~  la~

~~~ ~ou~~~ l~~ ~~~~ou~ ~~ d ~pon l~~ in-
luan~ ~ll~~ d~ la ommunau~é mméd ~~~  

qui ou~n ~on~ l~~ ~ pé~ ~n ~~ d app~~n~ ~

a ~ aux é~ud an~~ a l é ol~  

Vév~lopp~~ l~~ ond ~ on~ qui p~~m~~~ on~ 

d~ donn~~ aux él v~  la l ~~~é d~ ~él~

~ onn~~ l~u~~ p~op~~~ a ~ v ~é~ ~~ d~ ~ en

~ ~~ dan~ un p~o ~amm~ nd v dual ~é ~ou~ 

la d ~~ ~ o n d~ l r é ol~ Il ( l ~~  1970, 
pp. 171. 

H a~ v ~ y Gal dm an (1 9 7 0, pp. 1 3 6 - 1 3 7) ~ u b di v ~ ~ l ~ ~ ô l ~ 

du p~ n p~l dan~ ~~ ~~la~ on~  av~  la ommunau~é ~n qua-

1. n~~~p~é~~~ l~ p~o ~amm~ d édu a~ on d~ la commu-

nau~é  



4. a ~~ ~omme méd~a~eu~ de ~onnl~~ lo~~ au n~veau 

lo~al  

Comme ~upe~v~~eu~  Pa~~on~ (7977, p. 7) ~n~~~~e ~u~ 

l o l~ a~on u ~l a d a~de~ le~ p~one~~eu~~ à ~é~oud~e leu~~ 

p~o l me~  de me~~~e en valeu~ le ~~a~u~ de~ p~one~~eu~~ en 

pe~me~~an~ un plu~ ~and emplo~ de leu~~ ~alen~~ e~ de leu~~ 

l env~~onnemen~ de l é~ole u~ anne~~e ~on en~e~ nemen~  de 

~~ava~lle~ ave~ le~ mem ~e~ de ~on pe~~onnel dan~ l é~a l~~-

~emen~ d o e~~~n~ ~épondan~ aux e~o~n~ de l é~ud~an~  d'en-

ne~ leu~ ~ le~ d en~e~ nan~  dan~ le u~ de ~ amél~o~e~  

Houle e~ V~ole~ (7977, p . 6) on~ é~ud~é la ~onno~m~~é 

en~~e le~ a~~en~e~ de v~n ~ e~ un (27) p~~n~~pau  et de ~en  

un (707) en~e~ nan~~ uan~ à ~e que dev~a~~ n~~e le p~~n~~

pal ~omme leade~  l~ on~ énumé~é de~ ~~~ua~~on~ ~u é~an~ 

él ve~  ~~e~ e (73) aup~ ~ de la ~o~~é~é  e~ hu~~ (8) aup~~ 
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n~ ~ h~ et Al (1962) pn ~en en  une chante ~llu~ na n  

e~n uan e- ua ne (54) he~ ~pé ~ ~ ue~ du p~n ~pal  gnou-

pée~ autoun de quatne (4) a é on~e~ de ne~pon~a ~l~ é~  

Heneley (1963) ~e noupe ~o~ an e ne~ e (73) he~ autoun 

de ~ep  (7) a é o~~e~ de he~  Mc Cleany et Hencley (1965) 

ne ~oupen  e~ ~o~ an e ~e~ e (73) he~ dan~ ~~  (6) ne~

pon~a ~l~ é~ ma eu~e~  

A peu p~ ~ le~ m me~ he~ ~e netnouvent dan~ la nou-

velle ve~~on du Vocument 21 du m~n~~ ne de l du a ~on de 

1972. Elleh ~on  népan ~e~ dan~ hu~  (8) a é on~e~ d a ~

v~ é~  

Paul aun~n (1973) u ~l~~e le~ ~~  (6) nande~ ne~pon

~a ~l~ é~ de ~~ ~ h~ dan~ le~ uelle~ ~l gnoupe cent d~  

(170) he~ ~pé ~ ~ ue~ à a ompl~n pan l é u~pe de e~ ~on 

dan~ une école ~e onda~ne  

Ce deu ~ me hap~ ~e ava~   pou~ but d anal ~en la docu-

men a ~on héon~ ue u~ na~ e de l'école ~e onda~ne comme 

~ ~ me  de la héon~e du ~ le et du ~ le du p~~n ~pal  

Il ~e~~o~  de la pnem~ ne pan ~e de ce hap~ ~e que 

l'école ~e onda~~e peut êtne on~~dénée comme un ~ ~ me en 

~n en~ela ~on~ e é~~eu~e~ avec d au ~e~ ~ ~ me~ et avec 

d au ~e~ ~ou~-~ ~ me~ à l ~n én~eun  Poun qu'elle a e~ ne 
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.6U obje.Wfl.6, il e.6t nic.u.6aVte. OUe. tOll6 c.C1..6 .6u6tèmu e./: c.u .60ll.6-

.61j6tèmu .6o..<..e.n.t ..<..n.tégJté.6 à .t' éc.o.te., de. même. que. .tu nd J~dll  à .tellM 

.61j.6tèmu, e.t que. .te. Jtô.te. de. c.u ..<..nd..<..v"<"dll.6 .6oil dé.6.{.n..<... 

La de.uuème. p~e  a peJtm..t.6 de. déc.ouvJt..<..Jt lu pJt..<..n.u..pa.tC1..6 va-

Jt..<..ab.tu do nt il 6all-t .:te.w c.ompte. daM .ta dé 5"<"n..<..tio n  d ' ll/1 Jtô.te.: .tu 

déMn...t.6.6e.llJt6 du Jtô.te., .ta p0.6..<..tion. 6oc.a.te., .tu c.on-tJte.-PO.6..<..J-c...<..OM, .ta 

pe.Jtc.e.ptio n., .t' aile.nte. e.t .te. c.o M e.M ll.6 • 

En. .6 ' ..<..n..6 p..<..Jtant du théoJt..<..c...<..e.n..6 de. .t' adm"<"n...t.6uatio Y'. , .ta uo..<..-

.6"<"ème. p~e  a u.6aljé de. déMw .te. Jtô.te. du pJt..<..n.c...<..paf à pMÛJt de. 

e T~n U c.a-tégoJt..<..e..6 de. -tâc.h.u e.t d' ac.tivdé6 .6péc...<..6..<..quu  qu'il a à 

Tléa.l.JJ.J e.Jt. I.t e.n. a Jté6llUé Mnafe.me.nt que. .te. pJt..<..n.c...<..pa.t ac.c.omp.td c.e.nt 

d..<..x (110) tâc.hu .6péc...<..Mquu Jte.gJtoupéu all-tollJt de..6..<..x (6) c.até.goJt..<..u 

de. tâc.hu. 

4 . QuutiOn..6 de. Jte.dte.Jtc.he. 

POllJt déû"<"n...<..Jt .te. Jtô.te. du pJt..<..nc...<..pa.t d 'éc.ole., il U ~ d '''<''de.n.ti-

û"<"e.Jt, d ' aboJtd, .tu dé. Mn...t.6.6 e.llJt6 de. Jtô.te. qu' a n. .6due. e.n..6(l.{.;te., e.n p0.6..<..-

tiOn..6. On Jte.Uouve., d 'une. ,r;aJL:t, .te. pT~n pa  e.n p0.6..<..tiOI1 ~o a e  e.t, 

d'allble. pMt, e.n c.onVz..e-p0.6..<..tion..6: .te. d..<..Jte.c.te.M généJta.t, .te. d..<..Jte.Ue.M 

adjoùtt à .ta v..<..e. étud..<..ante, I!.e. d.bLe.c.te.llJt adjo..<..nt à .t' e.n..6e/..gne.me.nt, .te. 

d..<..Jte.c.te.llJt adjo"<"l1t, .te. /te.6pon6able. d'éc.ole., le. he ~ de gTlOUPe., .te. 



58 

p~o e~~eu~ et au ~e  On demande à chacun d'eux, quelle ~e~pon

~a l é pou~ chaque tâche ~pé ue l~ pe~ o ven  au p~ n pal 

(~ le pe~ u)  On leu~ demande au~~  quelle ~e~pon~a l é pou~ 

chaque tâche ~pé ue dev~a  ~e idéalement a ~ uée au p~ n

cipal (~ le attendu). n~u e  on vé~ e ~ l y a on~en~u~ en-

~e le~ pe~ ep on~ et le~ a en e~ que e~ dé n ~~eu~~ du ~ le 

du p~ n pal d'école ont ~u~ chaque tâche ~pé ue  e~  l'en-

~em le de chacune de e~ he~ ~pé ue~ dé n e~  ~epo~an  ~u~ 

le on~en~u~  qui pe~me  en ôait, de dé n ~ le ~ le du p~n pal  

Ce qui am~ne  eu é a~d à la p~o léma ue  et à pa~ ~ du mod~le 

~e enu (vo ~ p. 35) qui englobe le~ p~ n pau  on ep ~ de dé6i-

nition de ~ le  à éla o~e~ le~ ue~ on~ de ~e he~ he ~u van e~  

uelle~ pe~ ep on~ (~ le pe~ u) l en~em le de~ dé n ~

~eu~~ du ~ le du p~ n pal on - l~ on e~nan  la ~e~pon~a l é 

du p~ n pal dan~ une école catholique anad enne- ~an a ~e de 

la P~ov n e de Québec, pou~ chacune de~ he~ ~pé ue~ p~opo

~ ée~  

Veuxième ue~ on  

uelle~ a en e~ (~ le attendu) l en~em le de~ dé n ~

~eu~~ du ~ le du p~ n pal on - l~ on e~nan  la ~e~pon~a l é 

du p~ n pal dan~ une école catholique anad enne- ~an a ~e de 

la P~ov n e de Québec, pou~ chacune de~ he~ ~pé ue~ p~opo-

~ ée~  



5° 

y a-t-il C.On6e.n6lL6 e.YlUe. .tu pVLC.e.pUOn6 e.t .tu a ~e l u que. 

.t'e.n6e.mbJ!.e. du dé6-<-vU-.6-6e.UM du ILÔ.te. du p.tU.YlUpa.t oYlt c.onc:J'LYlaYlt .ta 

ILe.-6pon6abild:é du p.tU.YlUpa.t dan6 une. éc.o.te. c.a;thouque. c.ar:..:7.cUe.YlYle.-

nILaYlç.cU.-6e. de. .ta PILOV..LYlC.e. de. Québe.c., pOM c.hac.uYle. du ~  -6péuM-

quu pILO pO-6 éu ? 



CHAPITRE TROIS 

METHOVOLOGIE VE LA RECHERCHE 

Le but de ~e e étude e~  de n~~~e l~ de~~~~p ~on du 

~ le du p~~n~~p~l d é~ole d~n~ l~ P~av~n~e de ué e~  V'une 

n~ on plu~ p~é~~e  ~e e étude ~he~~he à dé~~~~e ~e~ on~

~on~  ~e~ ~e~pon~~ ~l~ é~ et ~e~ a~he~  Elle e~  une pa~

~e d'une v~~ e ~e~he~~he en ~ep~~~e pa~ une é u~pe  ~ou~ la 

d~~e~ ~on de mon~~eu~ Paul ~u~~n de l Un~ve~~~ é du ué e~ 

à T~o~~-R~v~ ~e~  dont le but e~  de dé~~~~e le ~ le du p~~n

~~p~l d é~ole d~n~ la P~ov~n~e de ué e~  

Cette pa~ ~e p~é~en e la mé hodolo ~e u ~l~~ée dan~ ~e

te étude. Elle e~  fu même que ~elle u ~l~~ée pa~ le ~oupe 

de ~e~he~~he  Ce ~hap~ ~e  a o~de~a ~u~~e~~~vemen  le~ pha~e~ 

~u van e~  le ~ho~  de l ~n~ ~umen  la p~épa~~ ~on du ue~

~onn~~~e  le p~é- e~  la ~o~~e~ on du ue onna ~e  l é~han

tillan, la d ~ u on du ue~ onnu~e  
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1. Cho-Lx de l' -LJ'l6;tJwmen.t 

Plu~- eu~~ e hJ l- ue~ peuven.t ~e u - l- ~~e~ pou~ obte-

n - ~ le~ don n ~e~ n ~ e~~a- ~e~ à un.e de~ ~~p ~on  du ~ le  l'ob-

~e~va - on  de ce que le p~~n ~pal 6a-Lt, l en ~evue  le ue~

~on n ~~e ~oum- ~ au p~- n ~pal à ~e~ olla o~a eu~~ ~mm~d~a ~  

le ~e - ~ ~e he domada- ~e ou men~uel de ~ava~l du p~~n ~pal  

ou un.e om - na- ~on  de e~ d- ~~en e~ e hn~ ue~  

Van.c cette ~ ude  -Ll ~em le que la m~ hode du ue~ ~on

n~~e e~  p~~ ~~a le aux au ~e~ m~ hode~ à au~e de la d~~

pe~~- on  ~o ~aph~ ue  de l ~ han - llon na e u - l- ~~ et du n.om-

~e de ~ela - on ~ à ~e ~ ud~~e~ ~- mul an ~men  Ve plu~  ~e

lon. e a~  (1967, p . 9), le ue~ - on n a~~e e~  la e hn~ ue 

la plu~ ~- mple à emplo e~  Il on ~omme le mo- n ~ de emp~  Il 

peut ~e anal ~ ~ le plu.6 ~ap~demen  et pe,ut ~e p u~ a ~le 

d u - l- ~a - on ~-  l'on. veut ~ ud- e~ un ~an d nom ~e de ~ela ~on o  

u~~-  pou~ ou e~ ce.o ~a- ~on ~  le ue~ - on n a- ~e ~e~a u - l- ~~ 

comme - n ~umen  dan..o cette ~e he~ he  aù-Ln. de ~e ue~ll- ~ le.o 

don n ~e~ n ~ e~ a~~e~ à l ~la o~a ~on  de cette ~ ude  

2. ue~ ~on n ~~e 

Le ue~ - on n a- ~e u - l~~ ~ dan..o cette ~ ude ~ e d~v- ~ e en. 

~o- ~ (3) pa~ - e o  La p~em- ~e pa~ - e .oe compo.oe de ~en ~e~ ne

men ~ ~n~~au  alo~ o que la deu ~ me pa~ ~e du ue~ ~on n a- ~e 

ten.te de d~ ~- ~e le~ on - on ~ du p~~n ~pal  et que la ~o~~~

me pa~ - e -Ln.d-Lque la o la o~a - on  de6 pe~~on ne~ qu-L ~ava~ l e n  
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étJto.-lte.me.nt ave.c. le punc..-lpal e.n JteaaJtd de.ô d.-l"'c./'t.ô.-lon.ô adm ~J

tfLat.-lve..ô. 

Le..ô fLe.n.ôe..-lgne.me.nt.ô généfLaux c.he.Jtc.hent a ~e ue -lll -l  c.he.z 

le. pfL.-lnc..-lpal e.t -6e..ô c.ollabofLateufL.ô, outfLe. le.-6 ~e n e -l ne me n  

hab.-ltue.l-6 c.omme. le .ôtatut, le -6e.xe, l'age., de.-6 ~e n- e -l ne men -  

c.onc.e.fLnant le.ufL e.xpéJt.-le.nc.e., le.ufL.ô année.-6 de. -6c.clafL.-lté et que.l-

que.-6 éléme.nt-6 quant.-ltat.-ln.ô déc.fL.-lVant l'ofLgan.-l-6at.-lon où .-l1-6 

tfLava.-llle.nt. 

Le.-6 bOnc.t.-lOn-6 e.t le.-6 fLe..ôpon-6ab.-ll.-lté.ô dé ~ e-  dan-6 la 

deux.-lème. pafLt.-le -6ont -6ufLtout nOUfLn.-le..ô pafL la taxonom.-le de. 

He.nc.le.y e.t Chambe.fL-6 (7969, pp. 706-770). Le..ô c..ute.ufL-6 y dé-

c.fL.-lve.nt c.e.nt (100) tac.he.-6 de. fLout.-lne. ac.c.ompl.-le..ô pafL l'adm.-ln.-l.ô-

tfLate.UfL de. l'éduc.at.-lon e.n généfLal. Ce.ô tâc.he.-6 .oe. fLe.gfLoupe.nt 

autoufL de..o -6.-lX (6) attJt.-lbu;t.-lon.ô -6u.-lvante.-6: 

7 • le. pfLogfLamme. e.t l'.-ln.ôtfLuc.t.-lon; 

2. le. pe.fL-6onne.l pfLOne-6-6.-lonne.l e.t non pfLC 6 e.-6-6.-l0 nne.l; 

3. le. pe.fL-6onne.l étud.-lant; 

4 . la n.-lnanc.e. e.t 1 e.-6 a n n a.-lfL e.-6 ; 

5. la b ât.-l-6.ô e. .ô c.ola.-lfLe; 

6. 1 e..o fL el at.-l 0 n.ô éc.ole..ô c.ommunauté. 

Ce.tte. taxonom.-le e.xpl.-lc..-lte. le..ô .ôo.-lxante. ~e -l e (73) tac.he.ô 

pJté.ôentée..ô e.n 1965, paJt Mc. Cle.aJty e.t He.YLc.le.y (1965, pp. 86-97). 
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Une p~em~ ~e pu l~ a ~o n a d a o~d ~ ~ p~~~en ~e pa~ Hencley 

(7963). Ce de~n~e~ ~ e~  ~u~ o u   ~n~p~~~ de ~~nn~ h~ et Al 

(7962, pp. 322-326) u~ p~~~en en  ~n uan e  ua ~e (54) tâ-

he~ pouvant ~ appl~ ue~ a tout adm~n~~ ~a eu~ de l ~du a lon  

~~nn~ h~ et Al (1962) ~ep~ennen  en pa~ le ce que ~lnn~ h~ 

avalt pu l~~ en 1956, en ~ appu an  ~u~ le concept ~~dlmen

~~onnel de nde~~on et Vavle~ (1955, pp. 210-213). 

A la luml ~e de~ d~nn~~en e~ ~e he~ he~ ~u~ le ~u e  au 

u~ e  ~l a ~ ~ n~ e~~al~e d ln ~od~~e e~ alne~ non ~on~ 

pa~ ~ ul~ ~e~ à cette p~ovln e  et d'en ~llmlne~ uel ue~ au-

~e~ u~ ne ~em la~en  pa~ o~~e~pond~e à la ~~all ~ u~ ~ o~

~ e. 

Pa~ la ~u~ e  à l a~de d'un ~oupe de p~ln ~pau  l ln~

~umen  a ~ ~ anal ~~ pou~ ~ a~~u~e~ que le~ non ~on~ ho~

~~e~ ad~alen  blen avec le~ ~e~pon~a lll ~~ du p~~n lpal  Un 

total de cent ~en e (130) non lon~ ont ~ ~ aln~~ ~e enue~  

u~ e à cette d~ma~ he  ~l a ~ ~ n~ e~~a~~e d'y ~n o~po

~e~ une ~ helle pe~me an  de ~~pond~e aux dlnn~~en e~ ue~

~on~ de ~e he~ he ~non ~e~ dan~ le hapl ~e p~~ ~den  Cette 

~ helle a ~u~ ou  pou~ but de onnaZ ~e quel e~  le n~veau de 

~e~pon~a lll ~ du p~ln pal dan~ la P~ov n e de u~ e  et d'a-

nal ~e~ comment e~ ~e~pon~a l~ ~~ ~e ~~pa~ ~~en  en ~e le~ 

d nn~~en ~ mem ~e~ qui ~ava llen  avec le p~ln ~pal  ~ hel

le p~~~en ~e pa~ Bnown (1964, pp. 58-59) a ~e~v  de ba6e à 
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l 'llabohatlon de l'lchelle du ue~ lonnalhe u lll~l dan~ cet-

te hechehche. Bhown ph ~en e a~n~l cette lchelle: 

O. je ~ul~ he~pon~a le d 'accompllh en üalt ce thavall; 

1. cette tache e~  ~ou~ ma ~upehvl~lon glnlhale; 

2. cette tache e~  ~ou~ ma ~upehvl~lon dlhecte; 

3. j 'alde à la ~upehvl~lon ou à la coohdlnatlon de cet-

te tache; 

4 . je phend~ de~ dl l~lon~ ~Uh de~ ~u e ~ qul me ~on  

~p l l uemen  ~ouml~  

5. je dolt êthe on~ul  

6. je dol~ êthe avehtl; 

7. je peux êthe appelé pOUh un lchange d 'oplnlon; 

8. mon hôle vahle avec le~ ~l ua~on~  

9. j'al peu ou pa~ à 6alhe avec cette actlvltl. 

Cette échelle de Bhown (1964, pp. 58-59) he~~em le beau-

coup à celle de Hencley (1964), laquelle e~  ldentlque à celle 

de hl l h~ et Al (1962). En e66et, pOUh Hencley (1964) et 

hl l h~ et Al (1962), ~l un admlnl~ ha euh de l 'lducatlon 

n'avalt pa~ de he~pon~a lll l concehnant une cehtalne tache 

phl~en le  au lleu de hépondhe pah un chl66he, II lal~~al  un 

e~pa e blanc. Bhown (1964, p. 59) ajoute le~ l em~ 8 et 9 

a6ln que ou~ ceux qul ~on   ln ehho l~ pul~~en  hlpondhe pah 

un chl66he à ou e~ le~ ue~ lon~ po~le~  
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é~helle u ~~~ée dan~ ~e e he~heh~he ~ n~p he de ~elle 

de Bhown (1964). Elle ~e ~ompo~e  ~ependan  de d~  (JO) élé-

men ~ u~ ~on  énuméhé~ d 'une 6açon dé~ho~~~an e quant au n~

veau de he~ pO J ~a ~l)~ é  ~n~~  le ph~n~~pal et .6 e.6 ~olla oha

euh~  hépondant au ue~ ~onna~he  ~n ~h~ven  pouh ~ha ue 

on~ ~on  le numéhO de la légende u~ dé~h~  le m~eu  ~e que le 

ph~n~~pal a~  au e~n de l oh an~~a ~on  

01 . ex é~u e ~e e 6 0 n~ ~o n; 

oz. e~  la peh~onne u~ do~  hépondhe de ~e e on~

~on devant le.6 ~omm~~~a~he~  

03. e.6t la peh~onne devant u~  l e é~u an  de eette 

on~ ~on e~  he~pon a le  

04. a~~~ e et ~on~e~lle .6on d~h~ ean  h~éhaheh~ ue 

quant à la ~oohd~na ~on de ~e e on~ ~on  

0 5 . phend de.6 dée~~~on~ .6uh ~e e on~~on Oh~ u elle 

lu~ e.6t ~ pé~~ ~ uemen  .6 oum~ e; 

06. do~  êthe ~on~ul é avant une ph~~e de dée~ ~on .6uh 

~e e on~~on  

07. do~  êthe aveh ~ de l a dé~~~~on p~~ e quant à eet-

te 60 n ~ ~ on; 

08. peut êthe appelé pOUh pah ~e~peh à un é~han e d 'o-

p~n~on~ ~uh ~e e on~ ~on  

09. mod~ ~e .6on hôle .6elon le.6 ~~ ua ~on~ de ~e e 

on~ ~on  
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10. a tJtèh pe.u ou Jt..LC.J1 à vo..LJt avec cc.tte. tonct..Lon. 

Ve.ux (2) cop..Le.h de. ce.tte. Jte.che.Jtc.he. hont ..LnhéJtée.h danh le 

que.ht..Lonna..lJte.. Le.h adm..Ln..LhtJtateuJth hont ..Lnv..Ltéh à détac.he.Jt 

une. c.op..Le. e.t à l'ut..Ll..Lhe.Jt c.omme gu..Lde. an..Ln de. le.h a..Lde.Jt à m..Le.ux 

JtépondJte. aux que.ht..Lonh pOhéeh. 

Même. h..L de. nombJte.uhe.h pJtéc.autionh hont p!t..Lhe.h pouJt ..Lde.n-

t..Lû..Le.Jt e.t déc.Jt..LJte danh le. que.ht..Lonna..lJte. le.h ûonc.t..Lonh e.t le.h 

Jte.hponhab..Ll..Ltéh du pJt..Lnc...Lpal, ..Ll n'e.n Jte.hte. pal, mo..Lnh que., danh 

le.h Ûa..Lth, ..Ll pe.ut y avo..LJt c.e.Jtta..Lne.h d..Lûn..Lc.ultéh de. c.ompJtéhe.n-

h..Lon. Pluh..Le.UJth de. C.eh Jte.hponhab..Ll..Ltéh ont été pu..Lhée.h danh le. 

c.onte.xte. améJt..Lc.a..Ln; ..Ll ûaut aloJth leh adapte.Jt au c.onte.xte. qué-

béc.o..Lh; c.e.Jtta..Lne.h Jte.hponhab..Ll..Ltéh pe.uve.nt he. pJtat..Lque.Jt aux 

Etath-Un..Lh, ma..lh pe.uve.nt êtJte. ..LgnoJtée.h au Québe.c.. C'e.f.,t pouJt-

quo..L ..Ll de.v..Le.nt néc.e.f.,f.,a..LJte de c.onnattJte, paJt un pJté-tef.,t, la 

Jtéac.tion de. quelquef., adm..Ln..Lf.,tJtate.uJtf., de. l édu a~on du Québe.c. 

avant d'adm..Ln..Lf.,tJte.Jt le. que.f.,t..Lonna..LJte. à l é han~llonna e  de. 

c. e.tt e. Jt e. c. h e.Jt c. he. 

3 •  P Jt é -t e.f., t 

Le. pJté-te.f.,t e ~  ut..Lle. poutt vétin..Le.Jt c.he.z -te.a paJtt..Lc...Lpanth 

à c.e.tte étude. la c.ompJtéhe.nh..Lon qu'..Llf., ont de.f., de.vo..LJtf., e.t de.f., 

tte.f.,ponf.,ab..Ll..Ltéf., du pJt..Lnc...Lpal énuméttéf., danf., le. quc.f.,t..Lonna..Ltte., de 

tte.c.ue...Lll..LJt de.f., tt eh po 11-6 a b..Ll..Ltéf., ad d..Lt..L 0 nne.Lte.-6 pfwt..Lq uée.f., au 

Québe.c., de. Jte.tttanc.hc.tt c.e.ttta..Lnef., tte.hponf.,ab..Ll..Lté-6 qu..L f.,Ol1t tJtop 



loin de la n~al ~  e~ d'obtenin de~ ~ u e~ on~ de la pa~  

de~ pan~l lpan ~ poun am~l onen  l n~ num en  au point de vue 

de la pn~~en~a~ on  de la phna~~olo e  

Dunant le mo ~ d'oQtobne 1975, le ue~ onna ne a ~ ~ 

d ~~n ué  à quatne (4) pninQipaux lo aU~ ~~ dan~ quatne (4) 

omm ~~lon~ ~ olalne~ d é nen e~  ChaQun de~ pninQipaux a 

né.pondu au ue~~onnalne de même que le dineQteun ~n~nal et 

le~ dlne ~eun~ de ~ envl e~  e~ deux (2) pno Ù e~~ eun~ qui 0 eu-

vna en~ dan~ l ~ ole dlnl ~e pan le pnlnQipal. 

au ue~ onnalne  En e e~  en plu~ de onnaZ~ne le nôle 

, -
o 1 

ne de~ on ~ on~  le~ n~pondan ~ aunont à indiquen, ~elon eux, 

4. C onneQtio n du q u e~ lo nnaine 

e~ neman ue~ de~ n~pondan ~ ont ~env  à am~l onen le 



l ~  la deu ~me pa~ e du ue~ o l na ~  d~ ~  main-

tenaY/.t c.eY/.t ~en e- ~o ~ (133) on oJ ~  Oe plu~  la l~ en

de ~e p~~~en e ~ou~ une nouvelle ve~~ on  e~~e l~ ende appa-

~a  muntenant avec. une double en ~~e indiquant la pe~ ep

tian d~ on o ~ a endue~  n~  e~ un~ 2hoix ont quel-

que peu ~ ~ modi[;ié c.omme le la ~~e vo ~ la liJende. 

Ac.tueLtement -

01. e ~ u e~ c.ette [;onc.tion; 

OZ. ~e la pe~~onne qui doit ~~pond~e de c.ette [;onc.-

tian devant le~ omm ~~a ~e~  

03. ~e la pe~~onne devaY/.t qui l e ~ u~an  de c.ette 

[; on c.ti a n e~ :t ~ ~ p a n~ ab le; 

04. olla o~e~ nd ~e emen  ct l a omp ~ )emen  de 

c.e:t:te [;onc.tioY/. en ol ~e llan  un ou plu~ eu  mem-

~e~ de l o~ an~~a on  

05. p~end~e de~ d~ ~ on~ ~u~ c.ette on~ on lo~~ u elle 

lui e~  pe~~onnellemen  ~oum )e  

06. ~e o l a o~~emen  on~ul ~(e) aV.1.n:t une p~ ~e de 

d~ ~ on ~u~ c.ette [;onc.tioY/.; 

07. ~e o l a o ~ emen  ave~ (e) de la d~ ~ on p~ ~e 

quant ct c.c.:t:te nonc.tion; 

08. ~e pO~ - lemen  appel~ (e) ct pa~ ~ pe ~ ct un ~ han

ge d op n oJ ~ ~u~ c.ette [;onc.tion; 

09. mod n e~ /.)011 ~ e e ~elon le~ ~ ua )  de c.e:tte ~on

~OJ  

10. avo ~ ~  peu cu. ~ en ct I.'C-Uz. avec. :.ette [onc.tio):. 
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5. E c.hantillo n 

Le ho~  de l é ha n ~llo n h'eht ~éal~hé en deux (2) éta-

peh. Vanh l a p~emll~ e étape, la popula ~on totale deh p~ln l

paux de l a P~ovln e de Québec. a été d~v~hée en h ~a eh  d ap~lh 

deux (2) a eu~h  helon le type de omm~hhlon h olal~e a la-

quelle l e p~~n ~pal appa~ len  ( élémen al~e  he ondal~e ou lnté-

~ée)  et helon le nom ~ e d'étudlanth ~é uen an  l'éc.ole dl~l

gée pa~ le p~~n ~pa l  

A pa~ ~~ du Rép e~ o~ ~ e deh o~ an~hmeh et  deh éc.oleh, hta-

~h ~ ueh de l'enhelgl'l.ement 1974-1975" publié pa~ le mlnlh l~ e 

de l du a ~on du Québec., ~l a été pOh h~ le d ~den l e~ 

deux m~lleh ua ~ e c.ent ua~an e (2,440) éc.oleh. Vanh c.ette 

~ e he~ he  p o u~ deh ~nh de h ~a ~ ~ a ~on  une éc.ole élémen-

a~~e eht onh~ dé~ ée c.omme petite lO~h ue l e p~ln lpal de c.ette 

éc.ole n'a pah d ad o~n  et une éc.ole he o nda~~e eht onh~dé~ée 

c.omme pe ~ e lO~h ue le p~ln ~pal n ' a qu' un adjoint. 

Vanh un deuxllme temph, le p~o llme du ho~  de la tail-

le " n" de l 'éc.hantillon a été a o~dé   eh - a-dl~e c.omblen de 

p~ln ~pau  dev~alen  ~e c.ontac.téh pa~ la p~éhen e étude. 

Leh p~~n ~pau  a eu~h a onh~dé~ e~ danh le c.alc.ul de c.e nom-

~e " n " hO nt: 

1. la taille de la population, eh -a-dl~ e qu 'il y  a 

env~~ol l  deux m~lleh ua ~e c.ent ua~an e (2,440) 

p~~n ~pau  danh leh éc.oleh c.athollqueh ~an al~eh 

du Québ ec.; 
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2 • l e. t fi P e. d e. q u e...6 .li 0 n..6 P0..6 é e...6 ; 

3. le...6 on ~a n e  ud é a ~e  

4. le. ~ ue  a Uppo~ e ~ e.n nné~an  a la population 

totale. de...6 de.ux mille...6 ua ~e  Qe.nt ua~an e  

(2,440) p~- n pau  le...6 QonQi.U..6ion..6 i..6..6ue...6 de..6 "n" 

lnd vldu~ qui Qon.6titue.nt l'éQhantillon. 

Te.nant Qompte. de. tOU..6 Qe..6 na e u~  i.a héo~ e  de. l'é-

Qhantii.i.onnage. pe ~me  de. démon ~e ~ que., dan..6 Qe. Qonte.xte., une. 

nné~e n e  valaôi.e. e...6t pO~ - e  ave.Q a~  pe.u de. ua~an e  (40) 

p~n - pau  - n e ~~o é  Pou~ donne ~ une. ma~ e  .6Unni.6ante. de. 

é u~ é  Qe. nom ~e  a été augme.nté a Qinquante. (50), e.t le. 

ho~  -Lnit-Lal ~ e  donQ po~ é u~ un éQhantili.on aléa o ~e  

~a n- é de. Q-Lnquante. (50) pe ~ onne  ave.Q alloQation p~opo~

ilonne.lle., Q' e -a-d ~e  que. Qe...6 Qinquante. (50) pe ~ onne  .6 e.-

~on  d ~ uée  dan..6 le...6 ~a e  p~opo~ onne le me n  a l'im-

po~ an e  de. Qe...6 ~a e  

Ave.Q un te.l éQhantii.lon, il e...6t pO.6..6ible. de. démon ~e ~ 

que. .6i pa~ e.xe.mpi.e., la Qote. moye.nne. donnée. pa~ le...6 Qinquante. 

(50) p~ n pau  a une. e ~ a ne  que...6tion e..6t Qinq (5), il e..6t 

au ~ pO..6..6ible. d nné~e ~ que. i.e..6 de.ux mili.e...6 ua ~e  Qe.nt qua-

~an e  (2,440) p~ n pau  au~a e n  donné une. Qote. moye.nne. e.n-

~e  5  - 0.9 e.t 5 0.9 e nv ~on  e -a-d ~e  e n ~e  4.1 e.t 

5.9. Toute...6 le...6 nné~e n e  a na ~e  ave.Q de..6 Qote..6 moye.nne..6 
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ou d e.6 d,L n n é.lt enc. e.6 de c. o:t e.o m ° y enn e.6 do,L v en:t c. ° m p ° lt:t elt c. e:t:t e 
maltge de 0.9. Blten, poult :tou:te ,Lnné.ltenc.e .6ult une moyenne, 

,Li nau:t -0.9. 

Cependan:t, .6u,L:te a une demande de.6 plt,Lnc.,Lpaux de Mon:t-

lté.ai pol a~  ~ul  ia po.6.6,Lb,Ll,L:té. d'é.ialtg,Llt ie .6oU.6-é.c.han:t,Llion 

de~ é.c.ole.6 de ia C.E.C.M. an~n d'amé.l,Loltelt ia lteplté..6en:ta:t,Lv,L-

:té. de.6 m~ eu  dé navol ~ é  ie nomblte de.6 é.c.oie.6 .6,L.6e.6 .6ult ie 

el l ~ o l e de la C.E.C.M. a é.:té. augmen:té. de qua:tlte (4). Cec.,L 

peu:t .6e na~l e .6an.6 dommage, a la ond~ ~on  ~en .6Ûlt, de pon-

dé.ltelt e~ d~vel e~ me~ul e~ a ennec.:tuelt avec. é han ~l on de 

man,Lèlte a ne pa~ donnelt a ~ma e d'en.6embie un ~a~  dû à 

une ul ~l epl é ~en a ~on de c.e:t:te .6:tlta:te. 

A a~de d'une :tabie de nomblte.6 

quan:te qua:tlte (54) pl ~n ~pau  u~ on:t c.on.6:t,L:tué. i'é.c.han:t,Llion 

on:t é.:té. ho~ ~  :tei u ~nd~ ué  au :tabieau 10. 

TABLEAU 10 

Pe:t,L:te 

Gltande 5 

TOTAL 28 

3 

1 1 

l n:t é.g lt é. e 

Eié.m en:ta,Llte: 6 

S ec.o nda~l e  2 

Eié.m. .6 ec.. : 2 

Eié.men:ta,Llte: 3 

S ec.o nda,Llte: 

Eié.m. .6 ec.. : 

1 5 

V~ J u ~on de.6 ~n uan l e qua:tlte (54) pJr..{.nc.,Lpaux ,L.6.6U.6 de 

la J a n a ~on de i'é.c.han:t,Liionnage. 
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C'eht le ho~  de Qeh ~n uan e quathe (54) ph~n ~pau  

u~ Onh ~ ue la bahede l han ~llo n  En e66et, pOUh en~h 

Qompte du hêheau de hôle (hôle-het) , leh pehhonneh u~ tha-

va~llen  aveQ Qeh ph~n ~pau  do~ven  également a~he pah ~e 

de l é han ~llon  POUh Qhaque ph~n ~pal hetenu, ~l a été né-

Qehhaihe d ~n hodu~he danh l é han ~llon le d~he euh généhal 

de la Omm~hh~on h ola~he du ph~n ~pal  leh d~he euhh de heh-

V~ eh  hon ou heh adJointh, hon ou heh hehponhableh d'éQole, 

de même que deux (2) pho ~hheuhh u~ hav~llen  aveQ lu~  

~nh~  un total de deux Qent thente quathe (234) pehhonn~h 

ont été ~nv~ éeh a hépondhe au ueh ~onna~he  

6. ~h h~ u ~on du ueh ~onna~h e 

POUh o en~h un~ plUh ghande olla oha ~on deh membheh 

hO~h~h danh l han ~llo nna e  QhaQun deh d~he euhh géné-

haux, ou le hupéhieuh du ph~n ~pal danh Qehtaineh Omm~hh~onh 

h ola~heh  a  d 'abohd été ~nv~ é pah éléphon~ a pah ~ ~peh  

lu~ et hon é u~p e  a Qette heQhehQhe. 

De plUh, pho ~ an  de la ghève deh pOhteh a la ~n de 

l'automne 1975 au Canada, plUh de la mo~ é deh d~he euhh 

généhaux ont été henQOnthéh pah un membhe de l é u~pe de he-

QhehQhe a ~n de lu~ e pl~ ueh la teneuh de l 'étude, la 6açon 

de hempl~h le ueh ~onn~he et de hépondhe a leuhh ueh ~onh  
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De. plu..6, c.haque. me.mblte. 6a"üan.t paltLLe. de. l' éc.haJ1LLlon-

nage. a Ite.çu une. le..t.tlte e pl~ ~ an  1e...6 bu.t..6 pO~ U~V~  palt la 

Ite.c.heltc.he. e.t lte.quéltan.t..6a pal ~ ~pa ~on  A e~ e le;t.tlte ..6 'a-

ou a~  une op~e  du ue ~onna~l e  Le pal ~ ~pan  6u;t a..6..6u-

Ité que 1e...6 donnée...6 e ue ~l ~e  al de l a~e n  un caltac..tèlte onn~

de n ~el e..t que l ~de n ~ é pelt..6onnelle de..6 l épo~dan  ne e l a~  

pa..6 dévo~lée  Chaque op~e pol a~  pOUIt 1e...6 ~~n  de. la Ite-

c.he.ltc.he., un numélto peltme..t.tan.t d ~den ~n~el  la omm~ ~on ..6c.o-

la~l e  le. nom de l'éc.ole où le pl ~n ~pal  c.omme. pe.lt..6onne nOc.a-

le, é a~  Ita.t.tac.hé. 

Il é a~  au ~ demandé aux pal ~ ~pan  de. l e mpl~  le 

ue onna~l e e..t de. le Ite.;toultnelt le plu..6 ;tô;t p ~ le à l' Un~

ve ~ é du Québec. à Tl o~ -R~v~ l e  ~ apltè..6 une. pé~ode de 

que.lque...6 e ma~ne  auc.une ltépon..6e n é a~  Ite.çuc d'un pal ~ ~

pan.t ho~ ~  ~l é ~  de. nouve.au c.on.tac..té palt u.ne le..t.tlte. de. 

Itappe.l pOUIt ~n ~ e  à Itépondlte. au ue ~onn~ e  

Ce.pendan.t, pOUIt ~e n analy..6e.1t le. Itôle du p~n ~pal dan..6 

c.e..t.te. é.tude., ~l nalla~  que la ma ol ~ é de...6 me~ l e  u~ e.n;tou-

Iten.t le. pl ~n ~pal Itéponden;t au ue ~onn~ e  Il ..6 e.mble. né-

e a~l e de on ~dél e  .tou..6 1e...6 memblte..6 de c.e;t;te é u~pe  pOUIt 

c.onnaZ;tIte. c.omme.n;t 1e...6 d~nnél e n e  e pon a ~U é  ..6e épal ~

..6e.n.t au e ~n d'une. é u~pe  ~ une. ou de...6 op~u du ue ~on

a~l e man ua~en  po Ult c.omplé..telt un e éq u~pe  adm J~~  l a ~v e, 



f' adm-i.n.-i..6.tJta.te.uJt .6 c.ofa-i.Jte. qu-i. n' ava-i..t pa.6 e.nc.Ol1.e. Jtépondu 

é.ta-i..t à nouve.au o l- ~  paJt le..t.tJte. ou paJt .téléphone. pouJt le. 

mo ~ve J  à paJ - ~pe J  S-i. apJtè.6 .tou.te..6 c.e..6 démaJtc.he..6, un.e. 

é u~pe  adm- n ~ J a - ve  n'é.ta-i..t pa~ e.n.c.OJte. c.omplé.tée., e.lle. é.ta-i..t 

af 0 Jt.6 Jt e. j e..t é e. • 

La pJte.m-i.èJte. c.ommun.-i.c.a.t-i.on. du que..6.t-i.on.n.a-i.Jte. n-i.n.al a é.té 

e.xpéd-i.ée. le. 15 n.ove.mbJte. 1975 e..t le. de.Jtn-i.e.Jt Jté.6ul.ta.t a é.té Jte.-

çu le. 29 maJ ~ 1976. Ve pu- ~ le. 30 maJ ~ 1976, le..6 donnée..6 Jte.-

du Québe.c. à TJ o- -R- v~ J e ~ an-i.n de. Jtépon.dJte. aux ue ~on  de. 

Jte.c.he.Jtc.he..6 pO.6ée..6 pJtéc.éde.mme.n..t. 

Au .to.tal, de.ux c.e.n.t .tJte.n..te. qua.tJte. (234) ue ~onn a~J e ~ 

on..t é.té e péd- é~  Ce.ux qu-i. é a~e n  - n omple ~ on..t é.té Jte.je.-

é~  Un. .to.tal de. c.e.n..t qua.tJte.-v-i.n.g.t (180) Jtépondan.th on..t é.té 

c.on..6e.Jtvé.6, e - -d~J e  76.9% de. l'éc.han..t-i.llon.n.age. .to.tal. 

Le.h .table.au 11 e..t 12 -i.nd-i.que.n..t fa J épaJ ~ - on  de.h c.e.n..t 

q U cUJt e. - v ~n  (1 80) .6 U j e..th h e.lo n. l e..6 pJ ~  c.-i. pal e..J.:, v aJt-i.a bl e..6 : 

le..6 n.-i.ve.aux de. J ~pon dan ~  
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Selon le tableau 11, le~ pen~onne~ de ~ e~e ma~~ul~n 

~on~ ~ uen  la maJon~ é de l é~han ~llonna e  L'âge de~ 

népondan ~ ~e ~~ ue dan~ ou e~ le~ ~ na e~ o ~en e~  Pan 

~on ne  pn~~ de 64% de~ pen~onne~ ont entne 31 et 45 an~  

u~~~  le~ né ~on~ de Montnéal et de ué e~ ~ n  le~ m~eu  

nepné~en ée~  et ~e~~ ne l~ e a~~e  ~en le p ~ na~  du Qué-

e~  

Au tableau 11, ~~n uan e et un (51) pn~n ~pau  nonment 

une panüe de l é~han ~llonna e de ~e e ne~he ~he  Une pan-

~e ~mpon an e  ~o~  68% de la popula ~on de ~e e étude oeu-

vne à l élémen ~ne  ~e u~ ne l~ e la néal~ é  ~an ~l y a un 

plu~ gnand nombne de p~n~~pau  à l élémen a~ne qu'au ~e~on

da.-Lne. 

Le tableau 12 nepné~en e la de~~n~p ~on de~ pn~n~~pau  

pan ~~pan  a ~e e étude à ~au~e de la ~un-nep~é~en a ~on de 

Montnéal, ~l a 6allu pondénen le~ né uen~e~  Au l~eu de ~~n

quante et un (51) pn~n~ pau  ~l a été né~e~~a ne de nameneh 

à uanan e-hu~  (48) le nombne de pn n~~pau  dont la majonité 

e~  de ~e e ma~~ul n  ont entne 31 et 45 an~ e.t oeuvnent dan~ 

une pe ~ e é~ole élémen a~ne  

7. Tnaitement ~ a ~~ ~ ue de~ donnée~ 

Poun a~den à népondne aux ue~ on~ de n~~hen~he po~ée~ 
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TABLEAU 7 1 

REGIONS 
SEXES ëCUNUMIQUES 

F émini/'l.6 67 Ba.6 st-La--:,'1.ent 
Ma.6 c..u1!..il1>6 1 7 3 SaglLcnay 

QlLébec.. 
TOTAL 1 80 TtLoi.6 -Riv":"è.tLe.6 

C a vtt 0 /1.6 . G[:. 1!..'E.6t 
MonttLéa1!.. 

AGES OlLtaouai.6 
NotLd-Ol ~ 

25 an.6 et. moin.6 2 
26 à 30 an.6 17 
3 7 à 35 an.6 44 
36 à 40 an.6 47 
4 7 à 45 an.6 30 
46 à 50 an.6 J 7 
57 à 55 an.6 J 9 
56 et. p 1!..LL.6 7 0 

Vi.6t.tLiblLt.ion en nombtLe dc.6 tLépondant.6 .6e1!..on 1!..e.6 vatLiab1!..e.6: 
.6exe.6, 4ge.6, tLégion.6 éc..oY1omiqlLe.6. 

TABLEAU 72 

TITRES VU POSTE 

VitLec..teLLtL.6 génétLalLX 
VitLec..t.elLtL.6 de 1!..'éc..o..te 
VitLec..telLtL.6 adjoint..6" à 
1!..a vie étlLdiant.e 

VitLec..t.elLtL.6 adjoint..6 à 
1!..'en.6eigY1ement. 

VitLec..t.elLtL.6 adjoint..6 
Re.6pon.6ab..te.6 d'éc..o1!..e 
Che6.6 de gtLOlLpe 
prL.O 6 e.6.6 elLtL.6 
AlLt.tLe.6 

TOTA L 

7 7 
5 1 

3 

5 
70 
3 
3 
40 
48 

7 80 

éme ~ a e 723 
Sec..ondaitLe 42 
E..téme i:taitLe 
et ~e onda e 75 

TOTAL 180 

Vi.6ttLiblLtion en nombtLe de.6 tLépondant.6 .6e1!..on 1!..e.6 vatLiab1!..e.6: 
tittLe.6 dlL pO.6t.e et. nivealL de ttLavai1!.. 

1 5 
9 
34 
0 
1 

1 7 
8 7 
1 0 
5 



an l~ eu~emen  plu~ eu~~ e hn ue~ ~ a ~ ue~ ~e~on  

emplo le~ . 
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Le mode, e~ -a-d ~e le ~ o~e le plu~ ~ouven  ~e enu  

~e~a be[1ucoup u l ~l pou~ dl e~m Vl e~ le ~ le du p~ n pal  

Pou~ dl ouv~ ~ ~  le mode e~  ~ n a  a .05, le pno e~

~eu~  mon~ eu~ Guy Chatillon du dlpa~ emen  de ma hlma ue~ 

de l Un ve~~ l du Québec a T~o ~-Rlvl ~e~  a ml~ au polnt la 

o~mule ~ulvan e  n = X1t XZ. T~ol~ (3) OVl dl lon~ ont étl 

é a l e~ comme né e~~al~e~ a l u ll~a lon de cette o~m ule  

X1 ~ep~é~en e la 6néquence la plu~ llevée de la dl~

~l u lon œ la populatlon. Cette ~é uen e dev~al  

~e égale ou ~upé~leu~e a cinq (5); 

~~ep~l~en e la deuxlème ~é uen e la plu~ llevée de 

la dl~ ~ u lon de la populatlon. Cette ~é uen e 

dev~al  au~~l ~e 19a1e ou ~upé~leu~e a cinq (5); 

Le nom ~e total de la dl~ ~l u lon de ~é uen e~ de-

v~a  ~e égal ou ~upé~leu~ à dlx-hult (18). 

Le ~é~ul a  obtenu e~  placé en a ~ l~~e ~u~ une ou~ e 

et ~on o~~e~pondan  en nom ~e e~  lo all~é en o~donné  Pou~ 

~e ~ n l a l  à .05, le ~é~ul a  obtenu dolt alo~~ ~e 

égal ou ~upé~leu~ à la ~é uen e X1-

Le pou~ en a e de on ~u ln e en ~e ce que le~ pe~~onne~ 

pe~ olven  et ce u elle~ attendent du p~ln lpal ~e~a u ll ~é  
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CHAPITRE IV 

L'ANALYSE VES VONNEES 

Vanh ee ehap~ ~e  leh ~éhul a h du ueh ~onna~~e u~

l~hé  pou~ leh n~nh de eette ~eehe~ehe hont analYhéh. Il 

he~a a~nh~ pOhh~ le d a e~nd~e le but du ehap~ ~e u~ eht 

de ~épond~e aux ~o~h (3) ueh ~onh de ~eehe~ehe pOhéeh 

p~éeédemmen  

Chaeune deh h~  (6) pa~ ~eh de ee ehap~ ~e eo~~ehpond 

aux h~  (6) ea é o~eh ou d~menh~onh d ae ~v~ éh que le p~n

e~pal aeeompl~  ou do~  aeeompl~~ ho~  le p~o ~amme d'en-

he~ nemen  la v~e é ud~an e  le pe~honnel  leh n~naneeh  leh 

~hheh  leh ~ela ~onh éeole-m~l~eu  

n~n de nae~l~ e~ eette analyhe, ehaque d~menh~on d'ae-

~v~ éh e.ht ~e ~oupée au ou~ deh ~o~h (3) none ~onh adm~-

n~ l a ~ve  hu~van eh  u é~ée  pa~ a en ~e '191G,pp.28-33): 

la plafli6·ic.ation, la diltec.tion et le on ~ le  



1. Le p~o ~amme d en~e~ nemen  

"Le p~~n ~pal do~  l ~e un leade~ dan~ l'a-
mé~o~a ~on de l ~nh ~u ~on et le dévelop-
pement du p~o ~amme ~ ola~~e ~~ on veut que 
l édu a ~on p~o ~e~~e  ( h~ e~ & Al, 1973, 
pp. 178). 
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Pou~ e e~ e~ ce leade~  .h-i..p ~l d( ~  l ~e am~l~e~ avec 

le~ d~ve~~ app~o he~ et dév P oppemen ~ du p~o ~amme ~ ola~~e  

onnaZ ~e le~ d~ é~en ~ p~o ~amme~ ~ ola~~e~  en omp~end~e 

1 le~ p~o llme~ a~n~~ que le~ mé hode~ de développement et 

d amé~o~a ~on  Il do~  pouvo~~ au~~~ ~el~e~ le~ au ~e~ po-

l~ ~ ue  et p~o édu~e~ adm~n~~ ~a ~ve~ au p~o ~amme d ~n ~u -

~on ( l~ ~ee & Al, 1967, pp. 80). 

e~~om (1973, pp. 235) ~é~ume a~n ~ le~ p~~n ~pale~ 

on ~on  du p~~n ~pal dan~ la plan~ ~ a ~on et le développe-

ment du p~o ~amme ola~~e  (1) l ~den ~ ~ a ~on de.6 ~n~ 

et le~ u ~  (2) la ~éle ~on de~ obj e ~n~ ~pé ~ ~ ue  pou~ 

a e~nd~e le~ u ~  (3) la ~éle ~on et le contenu de~ expé-

ti en ce.6 d' ap p~en ~  ~ ag e; ( 4) l' ~mplan a o n  d e~ plan~ du p~o-

~amme ~ ola~~e a un ~oupe pa~ ~ u~e~ d é ud~an ~  (5) l'é-

valuation de.6 plan.6 et de.6 ~é~ul a ~ en e~me d a ompl~~ e-

ment de.6 u ~  

1.1 La plan~ ~ a ~on 

Le p~~n ~pal ~den ~n~e le~ e o~n  de ~a l~en lle 

ola~~e et é a ~  le~ o e ~n~ du p~o ~amme d en e~ nemen  

Il éla o~e le~ pol~ ~ ue~ de l u ~l~ a ~on de~ mé hode~ 
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d en~e~ nemen  de~ e hn~ ue~ aud~o-v~~uelle~  a~n~~ que 

elle~ ~ touchent plu~ pa~ ~ ul~ ~emen  au p~o ~amme d'en-

~e~ nemen  Il éla o~e au~~~ le~ p~o édu~e~ d a u~~~ ~on 

et d emplo~ du ma é~~el ~ ola~~e  Il oo~donne le p~o ~amme 

d en~e~ nemen  avec l ho~~~e  le~ locaux, le~ a he~ du pe~

~onnel et avec le~ d~ é~en ~ n~veau  

Le p~o ~amme d en~e~ nemen  do~  ~épond~e aux be-

~o~n~ de l é ud~an  Selon Ova~d (1969, pp. 115), le e~o~n 

de d~ é~en ~ p~o ~amme~ ~ ola~~e~  ~epo~e ~u~ deux (2) p~é

m~~~e~  le~ e~o~n~ de l é ud~an  et ceux de la ~o ~é é  

e~ e~o~n~ de la ~o ~é é e ~ en  que l é ud~an  a u~e~  

e~ a~ne~ onn~~~an e~ à l'école. e~ e~o~n~ de l é ud~an  

u~ d~ ~en  le~ un~ de~ au ~e~  e ~ en  au~~~ un p~o ~amme 

~ ola~~e d~ve~~ ~é  Comme le ~ e l~ ~ee (1967, pp. 86), 

le~ ap ~ ude~ va~en  chez chaque pe~~onne  et e ~ a ~n ~ é 

le~ en~e~ nan ~ à va~~e~ le~ a on~ d a u~ e~ le~ p~a ~ ue~ 

édu a ~onnelle~ à e~ d~ é~en e~ ha ~le é~  Au tableau 13, 

le~ on ~on~ ~e ~a a han  au p~o ~amme d en~e~ nemen  ~on  

dé ~~ e~  Le de ~é de ~e~pon~a ~l~ é à la on ~on actuelle 

et à la on ~on attendue, a~n~~ que le pou~ en a e de ~~m~

l~ ude en ~e la on ~on a~~umée et la on ~on ~ouha~ ée 

~on  ~nd~ uée~  

on e~nan  la on ~on que le p~~n ~pal a d ~den

~ ~e~ le~ e~o~n~ de la l~en le ~ ola~~e en ~e a~d de~ p~o

~amme~ d en~e~ nemen  le tableau 13 ~nd~ ue que le p~~n ~

pal exécute cette on ~on  comme en émo~ nen  le~ 39.5% 
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de~ ~épon~e~ au niveau de la nonQtion a~~umée  Il n e~  

pa~ po~~ le d ann ~me~ de nacon ~ 9n n a ve que le p~ n

Qipal exéQute Qette nonQtion, pu ~ u l n'y a que 27.7% 

de~ pe~~onne~ n e~~o9ée~ qui le ~ouha en  Le pou~ en a e 

de ~ m l ude en ~e la nonQtion aQtuelle et la 6onQtion 

attendue e~  de 46.J%. 

Selon hu~ e~ & Al (1973, pp. 158), pu ~ ue l'éQo-

le a dé6ini de~ o e ~  elle a dé6ini Qeux du p~o9~amme 

~ ola ~e  V a lleu~~  en identifJant déjà le~ e~o n~ de la 

Qlientèle ~ ola ~e  il le~ ~a ~ a  en e~me d o e ~ du 

p~o ~amme d app~en ~~a e  

on e~nan~ la 6onQtion du p~ n pal  d é a l ~ le~ 

o e ~ du p~o ~amme d en~e nemen  le~ ~épon~e~ a la 

6onQtion aQtuelle ne ~on~ pa~ ~ 9n n a~ ve~  Il y  a 25% 

de~ ~épon~e~ qui nd uen~ que le p~ n pal a ~ en ou ~ ~ 

peu à vo ~ aveQ Qette 6onQtion. A la nonQtion attendue, 

35.3% de~ ~épondan ~ ~ouha en~ que le p~ n pal ~o  obli-

a o ~emen~ on~ul é avant une p~ ~e de dé ~ on ~u~ ~e ~e 

nonQtion. Le pou~ en a e de ~ m l ude en ~e la 6onQtion 

a~~umée et la on ~ on ~ouha ée e~~ de 33%. 

Selon hu~ e~ & Al (1973, pp. 56), le pe~~onnel 

~ ola ~e ~ a end à ma~ he~ de~~ ~e le p~ n pal e~ à ~a

va lle~ à l n é~ eu~ d'une ~ ~U u~e de pol ue~ é a l e~  

Il ~a  que l au o~ ~é 6inale ~epo~e ~u~ l adm n ~ ~a eu~  

éanmo n~  le p~ n pal qui ~e veut e66iQaQe p~é~en e ~e~ 



pol u~~ a ~on p~h~onn~l  A m~~Uh~ u~  l~ pho hamm~ ~eo

la h~ avane~  l~ phineipal n~ ~ ~ aûin u~ eha u~ dée ~ on 

v al~ h~pO~~ ~Uh d~~ pol u~~ ela h~m~n  dé n ~~  
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n~  il ~~  impohtant pOUh l~ phineipal d'élabo-

h~h pah éehit d~~ pol u~~ touehant al' u l ~a on d~~ 

mé hod~~ d ~n~~ n~m~n  d~~ ~ehn ~u~~ aud o-v ~u~ll~~ du 

pho hamm~ d ~n~~ n~m~n  ~  d~~ phoeéduh~~ d u l ~a on du 

ma éh ~l ~eola h~  ~lon l~ h~~ ( L967,pp.386 J, l mpoh ane~ 

d~ pol u~~ éeh ~~ ~~  ~ll~m~n  év d~n ~  qu'on ~ é onn~ d~ 

VOih qu'il q a tant d éeol~~ qui n~ l~~ u l ~~n  pa~  

En e~ qui eone~hn~ la u~~ on  d éla oh~h d~~ poli-

u~~ quant a l u l ~a on d~~ mé hod~~ d ~n~~ n~m~n 9  

d~~ p~h~onn~~ n ~hho é~~ a hm~n  u~ l~ phineipal ~~  obli-

a o h~m~n  eon~ul é avant un~ ph ~~ d~ dée ~ on ~Uh e~ ~ 6one-

tian, ~  42.2% d ~n h~ ~ll~~ l~ ~ouha ~n  dan~ l~ m m~ ~~n~  

Pah eon h~  l~~ d éh~ne~~ ~n h~ l~~ a ~n ~~ h~eu~ ll ~~ d~~ 

d v~h~ hépondan ~ n~ ~on  pa~ ~ n ea v~~  La ~ m l ud~ ~n h~ 

la ûonetion ae u~ll~ ~  la ûonetion a ~ndu~ ~~  d~ 57.3%. 

L'aû6ihmation a la 6onetion d éla oh~h d~~ politi-

u~~ quant a l u l ~a on d~~ ~ehn u~~ aud o-v ~u~ll~~ n ~~  

pa~ ~ n ea v~  Il y a 20% d~~ hépon~~~ a la 6onetion ae u~l

l~ ~  28.5% a la 6onetion a ~ndu~ qui nd u~n  u~ l~ Phin-

eipal ~~  ~  d~Vha  h~ o l a o h~m~n  eon~ul é  
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avant une p ~~e de dée~~~on ~u  eette none ~on  Le m~me dé~~  

e~  e p ~mé ehez 39.9% d'ent4e eux à la none ~on ~ouha~ ée  

Le pou4eentage de ~~m~l~ ude ent4e l'aetuel et l'attendu e~  

de 55.6%. 

Il Y  a 33.2% de~ épondan ~ u~ ~nd~ uen  que le 

p ~ne~pal exéeute la none ~on d é a l~  la p4oeédu4e d ae u~

~~~on de~ volume~  n~lm~  u an~ ma né ~ u~  ~apo~~ ~ve~ 

et aut4e ma é ~el e u~~  e~ épon~e~ à la none ~on ~ouha~

tée ne ~on  pa~ ~~ n~ ~ea ~ve~  Chez 24.3% de~ épondan ~  

elle~ ~on  pa a ée~ ent4e l e éeu ~on et la eon~ul a ~on 

o l~ a o~ e  La ~~m~l~ ude ent4e l a~~umé et le ~ouha~ é e~  

de 59.9%. A la ue~ ~on d é a l~  la p4oeédu4e pou4 l emplo~ 

du ma é~el d en~e~ nemen  40. 1% de~ épondan ~ ~nd~ uen  

que le p ~ne~pal exéeute eette none ~on  et 31.5% d'ent4e eux 

~ouha~ en  u ~l l'éxéeute. La eonguenee e~  de 65.1% ent4e 

la none ~on a~~umée et la one ~on ~ouha~ ée  

Selon Ova4d 11969, pp. 163), l a p épa a ~on du ea-

lend ~e   ~eola~ e eon~ ~ ue une none ~on e~~en ~ell e du p ~n

e~pal  Il ajoute qu'une plan~ ~ea ~on ~o~ née du ealend ~e  

~eola~ e a une plu~ g4ande p04tée ~u  l ~n~ ~ u ~on  le p40-

g4amme ~eola~ e et l app en ~~~a e que toute aut4e opé a ~on 

adm~n~~ a ~ve  Il do~  ~ ue u e  le p4og4amme d en~e~ neme n  

en tenant eompte à la o~~ de l ho a~ e  de~ loeaux, de~ tâ-

ehe~ de ~e~ en~e~ nan ~ et de~ d~nné en ~ n~veau  aeadém~ ue~  
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La omple ~ é de la ~ he dépend de la a~lle de 

l'école, du type et du nomb4e de p o amme~ à ~n~ au e  

Il e~  ~ouven  né e~~~ e de a~ e appel à l ~n ma ~ ue  

Conce4nant la on ~on que le p ~n ~pal a de 

4t4uctu4e4 le p4og4amme d en ~ nemen  avec l ho a~ e  49.4% 

de~ pe onne~ ~n e o ée~ 4épondent que le p ~n ~pal exécute 

cette on ~on  et 44.9% d'ent4e elle4 ouha~ en  u ~l con-

~nue de l'exécute4. Le pou4centage de ~~m~l~ ude ent4e la 

on ~on actuelle et la on ~on attendue e~  de 77.4%. 

Il Y  a 67. 7% de~ épondan ~ u~ a ~ men  que le 

p ~n ~pal exécute la on ~on de coo4donne4 le p4og4amme 

d en e~ nemen  et de4 locaux, et 61.2% de eu - ~ u~ veu-

lent que le p ~n ~pal l'exécute au~~~ dan~ l aven~~  La 

~~m~l~ ude en ~e la on ~on actuelle et la on ~on attendue 

e~  de 81.8%. 

En ce u~ on e~ne la on ~on de oo~donne~ le 

p~o amme d en~e~ nemen  et le~ he~ du pe~~onnel  65.2% 

de~ ~épondan ~ a ~ men  que le p~~n ~pal exécute cette üonc-

~on  et 62% d en ~e eux ~ 'attendent à ce u ~l exécute cet-

te on ~on  La ~~m~l~ ude en ~e la on ~on a~~umée et la 

on ~on ~ouha~ ée e~  de 78.8%. 

oo donne~ le~ p~o ~amme~ d en~e~ nemen  de~ d~ é

~en ~ n~veau  (élémen a~~e  ~e onda~~e  ollé ~alJ e~  une 
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one ~on à laquelle 47. 1% de~ épondan ~ a ~ men  que le 

p ~ne~pal a ~ peu ou ~en a VO~  avee eette one ~on  

Au n~veau de la one ~on attendue, 24.5% de~ épon~e~ ~e pa4-

tagent ent4e la eon~ul a ~on o l~ a o~ e avant une p ~~e de 

dée~~~on ~u  eette one ~on et la pau~e~pa ~on po~~~ le à 

un éehange d op~n~on ~u  eette one ~on  La eonguenee e~  de 

52.1% ent4e la one ~on aetuelle et la one ~on attendue. 

1.2 La d~ ee ~on 

Il 6ut un emp~ où le p4og4amme ~eola~ e é a~  

p4épa4é pa4 de~ ~pée~al~~ e~ et é a~  ~nelu dan~ une ~é ~e 

de eou ~ ée ~ ~ à l' ~n en ~on de~ p40 6 e~~ eu ~  Le p ~ne~pal 

deva~  ~ a~~u e  que ehaque p e~~eu  exéeute ee u~ lu~ 

é a~   ~mpo~ é. 

u ou d hu~  le~ p e~~eu ~ e o~ven  un p4og4am-

me a exéeute4, et toute la ~ ude leu4 e~  la~~~ée quant a {a 

6açon de le a~ e  

Selon ~ ee (1967, pp. 113), avee.ta nouve.tle 

eoneep ~on de~ p o amme~ d é ude~ u~ a~  de plu~ en p u~ 

appe.t a e pé ~enee de .t'élève (~u ou  au p ~ma~ e)  le 

p e~~eu  do~  eon~ ammen  aVO~  eomme but p ~mo d~a  d'amé-

~ e  la natu4e et .ta ua ~ é de~ e pé ~enee~ de~ é ve~  

e u~-e~ a done e~o~n d'une a~de u~ lu~ pe4mette de déve-

.toppe4 ~e~ eonna~~~anee~  ~a pe ~p~eae~ é et une eompétenee 

néee~~a~ e pOU4 amél~o e  ~on en~e~ nemen  Le p~ne~pal a 
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. 
donc un leade~hh~p à oue~  Il eht ~ehponha le de l appl~ a-

~on et l amél~o~a ~on du p~o ~amme d'étudeh. 

Il o~ a~he le p~o ~amme d enh~ nemen  d~nnUhé 

pa~ l'école. Le tableau 13 ~nd~ ue u ~l exécute et do~  

on ~nue~ d e é u e~ cette non ~on  comme en émo~ en  leh 

35% deh ~éponheh obtenueh au n~veau de la non ~on ahhumée, 

et leh 31.7% de elleh- ~ au n~veau de la non ~on attendue. 

La h~m~l~ ude en ~e la non ~on actuelle et la non ~on at-

tendue eht de 51.9%. 

Le p~o ~amme do~  ~e conhtamment évalué et ~ev~

hé an~n d'en amél~o~e~ le contenu. on e~nan  la non ~on du 

p~~n~pal de ~eV~he~ le contenu du p~o ~amme d enhe~ nemen  

d~nnUhé pa~ l'êcole, leh ~éponheh obtenueh ne hont pah h~ n~

n~ a ~veh  Il y a 27.9% deh ~épondan h u~ ann~~men  que le 

p~~n ~pal exécute cette non ~on  et 23.8% d en ~e eux u~ 

houha~ en  u ~l l'exécute. a on ~uen ~en ~e la non ~on 

ahhumée et la non ~on houha~ ée eht de 50.3%. 

Leh goûth, leh ap ~ udeh et leh talenth va~~an  

chez chaque é u~an  ~l eht év~den  que le p~n ~pal dev~a~  

adap e~ leh p~o nammeh d enhe~ nemen  à la l~en le h ola~ne  

A cette de~n~ ~e non ~on  17.9% deh ~éponheh ~nd~ uen  que 

le p~~n ~pal olla o~e ~nd~nee emen  à l a ompl~hhemen  de 

cette non ~on en onhe~llan  un ou pluh~eu~h mem ~eh de 

l on an~ha ~on  Il y a 25% deh pe~honneh ~n e~~o éeh ~ 
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~ouha ~n  u~ l~ p~ n pal ~o  o l a o ~~m~n  on~ul é 

avant un~ p~ ~~ d~ dé ~ on ~u~ ~ ~ nonQtion. Pa~ on ~~  

l~ taux d~ ~épon~~~ o ~nu~~ à la nonQtion a u~ll~ ~  à 

la nonQtion a ~ndu~ n ~~  pa~ ~ n n a n  ~ pou~ ~n a ~ 

d~ ~ m l ud~ ~n ~~ l a u~l ~  l a ~ndu ~~  d~ 49.3%. 

On n~ ~~u  a n ~m~~ ~ n a v~m~n  l~ ~~~p~R~a l

té du p~ n pal uan  à li nOnQti6n d amél o~~~ l ~n~~ n~m~n  

d u~é à la l ~n l~ ~ ola ~~  rl y a 27.5% d~~ ~épon~~~ qui 

nd u~n  u~ l~ p~ n pal olla o~~ nd ~~ ~m~n  à l a ompl ~

~~m~n  d~ a~ ~ 6onQtion ~n on~ul an~ un ou plu~ ~u~~ m~m ~~~ d~ 

l o~ an a on  A la 6onQtion a ~ndu~~ d~~ ~épon~e~ ~on  

pa~ a é~~ ~n ~~ la olla o~a on  omm~ à la 6onQtion a u~l-

l~  ~   l~ ~ouha  u~ l~ p~ n pal d~v~a  ~~ la p~~~onn~ 

d~van  qui l ~ é u an  d~ ~ ~ 6onQtion ~~  ~~~pon~a l~  

La on u~n ~ ~n ~~ l a u~l ~  l a ~ndu ~~  d~ 55.8%. 

omm~ l ann ~m~ l~ ~~~ (1967, pp. 113), l~ p~ n

Qipal ~~  ~~~pon~a l~ d~ l app~ov ~ onn~m~n  d~ l é u p~m~n  

~  d~~ nou~n u~~~ ~ ola ~~~  rl a ~ ~ au ~~ 6onQtion d~ 

~~ ~m~n  à l a ompl ~~~m~n  d~ ~ ~ nonQtion ~n on~~ l

lant un ou plu~ ~u~~ m~m ~~~ d~ l o~ an ~a on  rl y a 20.6% 

d~~ ~épon~~~ o ~nu~~ à la 6onQtion a u~ll~ ~  26.5% à la 
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e4t de 63.2% ~n ~e la one ~on aetuelle et la one ~on at-

tendue. 

hO~ ~~ le4 méthode4 d en ~ nemen  e4t une 6one-

~on a laquelle 27.9% de4 ~épon e  a la one ~on aetuelle, 

et 45% de eelle -e~ a la one ~on attendue ~nd~ uen  que le 

p~~ne~pal e4t et dev~a~  ~e o l~ a o~~emen  eon4ulté avant 

une p~ e de dée~ ~on U~ eette one ~on  Le pou~een a e de 

~~m~l~ ude en ~e la one ~on aetuelle et la one ~on attendue 

e~  de 53.9%. 

Une de~ p~~o~~ é~ a laquelle le ~n~~ ~~e de l'Edu-

ea ~on a aeeo~dé beaueoup d ~mpo~ anee depu~~ uel ue~ année~  

e4t eelle de l'en6anee ~nadap ée u~ ou ~e de dé ~e~enee  

ph ~~ ue~ ou p~ eholo ~ ue  Il y  a au~~~ eelle u~ a ~u ~ 

quelque ~e a~d dan~ ~on app~en ~~~a e dû ~o~  a la malad~e  

a un déména emen~  a une mauva~~e eomp~éhen~~on  e~e ... Au 

~eeonda~~e  une au~~e el~en~ le u~ ~ a ou~e e~~ eelle de 

l éduea~~on aux adul~e~ u~ néee~~~~e au~~~ d e ~ p~o ~amme~ 

~pée~au  Le p~~ne~pal joue un ~ le p~~mo~d~al dan~ l ~m

plan~a~~on de~ p~o ~amme~ ~pée~au  pou~ ee~ ea~é o~~e~ d é~u

d~an~~  

onee~nan~ ee~~e one~~on d ~mplan~e~ au ~e~n de 

l'éeole de nouveaux p~o ~amme~ d en~e~ nemen~ pou~ de~ el~en

~ le~ pa~~~eul~ ~e~  20.5% de~ ~épon~e~ o ~enue~ a la 6one-

~~on ae~uelle e~ 37.7% de eelle~-e~ a la one~~on a~~endue  

~nd~ uen~ que le p~~ne~pal e~~ et dev~a~~ ~~e o l~ a~o~~emen~ 
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eon~ul~é avan~ une p~~~e de dée~~~on ~u~ ee~~e one~on  La 

~~m~l~~ude en~~e la one~~on ae~uelle e~ la one~~on a~~endue 

e~ ~ de 5 3 • 9 % • 

Le p~o9~amme ~eola~~e n'a de~ ehanee~ de ~e ~éa~

~e~ avee ~uee ~ que ~ ~l e~~ plan~ ~é e~ appl~ ué ~o~9ne~e

men~ avee la eolla o~a~~on de~ adm~n~~~~a~eu~~ e~ de~ p~o e~

~eu  ( h~~e~  1972, pp. 157). ~mplan~a~~on de~ ou~née~ 

péda9 9~ ue~ ~é~ul~e de ee~~e p~~~e de eon~e~enee  lle~ 

pe~me en  de plan~ ~e~  d évalue~ et de ~eplan~ ~e~ le p~o-

9~amme ~eola~~e ~u~ e au 6eed-baek lo~~ de ee~ évalua ~on~  

O~9an~~e~ le~ ou~née~ de plan~ ~ea~~on de l'éeo-

le e~~ une one~~on que le p~n~pal e éeu~e e~ dev~~~ exé-

eu e~  Il y a 75.9% de~ ~épondan~~ u~ l a ~~men~ dan~ ee 

~en~ a la one~~on ae~uelle  et 69.5% de eeu -e~ a la 6one-

~on ~ouha~ ée  Le pou~een a e de ~~m~l~ ude en ~e la 6one-

~on a~~umée et la one~~on attendue e~  de 76.5%. 

Le p~o e~~eu~ ~eeonna  éné~alemen  ~e~ a~ le~

~e~ et tend a év~ e~ toute ~~ ua ~on pouvant eau~e~ de la 

eon u~~on et de la ~u~ ~a ~on  Selon hu~ e~ 11973, pp. 163), 

e e~  ~eulemen~ lo~~ ue le~ p~o e~~eu~~ ~on  a~~uné~ de pou-

vo~~ ehan e~ et va~~e~ leun~ mé hode~ d en~e~ nemen  ou 

lo~~ ue leun pen~onnal~ é n e~  pa~ menaeée dunant le p~oee~

~u~  u ~l~ p~ennen  de~ ae ~on~ po~~ ~ve~ dan~ le but d'amé-

l~o~e~ leu~ en~e~9nemen~  Il a ou~e qu'un bon leade~~h~p 

adm~n~~~~a~~  pe~me~ de e~ée~ de~ eond~~~on~ avo~a le~ a 
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l e pé~~men d ~on  

A id on ~on du p~~n ~pdl de d~~~ e~ id ~e he~

che et l e pé~~men d ~on ~u~ le~ p~o ~dmme~ d en~e~ nemen  

39% de~ ~épon~e~ o enue~ ~nd~ uen  que le p~~n ~pdl d ~ ~ 

peu ou ~~en a vo~~ dvec cette on ~on  e~ ~épon~e~ a id 

on ~on dttendue ne ~on  pd~ ~~ n~ ~ d ~ve~  21.8% de cel-

le~- ~ ~nd~ uen  que le p~~n ~pdl dev~d~  olld o~e~ ~n~

~e emen  a l d ompl~~~emen  de cette on ~on en on~e~l

ldnt un ou plu~~eu~~ mem ~e~ de l o~ dn~~d ~on  Il y d 

une conguence de 52% entne id on ~on d~~umée et id on ~on 

dttendue. 

1.3 Le on ~ le 

Une du ~e ~e~pon~d ~l~ é que do~  ~empl~n l ddm~

n~~ ~d eu~ ddn~ le développement du p~o ndmme ~ old~ne e~  

celle de l évdlud ~on de l ~n~ ~u ~on  Et ~elon Cdmpbell 

(1976, pp. 108), ~l do~  onvd~n ne ~on pe~~onnel qu'elle 

e~  un complément né e~~~ne a Id pldn~ ~ d ~on et l'exécu-

~on  "Ld pldn~ ~ d ~on  l e é u ~on et l évdlud ~on  6on-

ment ddn~ le vnd~ ~e  du mot, de~ pdn ~e~ d'un tout" (Cdmp-

bell, 1976, pp. 108). 

Ld nev~~~on de pnognamme ~ ola~ne e~  un p~o e~~u~ 

on ~nuel ( hu~ eJ  1973, pp. 175), et né e~~~ e  paJt le a~  

même, une éVdlud ~on de tout ce u~ ~  ~a d he  le~ e amen~ 

et l dpp~en~~~d e de~ él ve~  le~ pJ o e~~eun~ u~ leu~ en~e~

gnent, et le p~o J dmme d en~e~ nemen  lu~-m me  
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En ce qul on e~ne le on~~ le de~ e amen~ p~épa

~é~ à l'école, le ~a leau 13 ~nd~ ue que 44.9% de~ ~épon

dan~~ a ~~men~ que le p~n ~pal e é u~e e~~e on ~on e~ 

43.1% de eu - ~ ~ouha~~en~ u ~l l e é u~e  Le pou~ en~a

ge de ~~m~l~~ude en~~e la on ~~on a ~uelle e~ la on ~~on 

a~~endue e~~ de 68.5%. 

o ~e~va~~on de~ p~o e~~eu~ dan~ leu~ la~~e 

e~~ une on ~~on à laquelle 47.2% de~ ~épondan~~ ~nd~ uen~ 

que le p~~n ~pal e é u~e  e~ 48% d en~~e eux dé~~~en~ u ~l 

on~~nue de l e é u~e~  La ~~m~l~~ude en~~e la non ~~on ac-

~uelle e~ la on ~~on a~~endue e~~ de 70.4%. 

value~ l app~en~~~a e de~ él ve~ e~~ une 6onc-

~~on à laquelle le p~~n ~pal e~~ e~ do~~ ~~e la pe~~onne de-

van~ u~ l e é u~an~ de e~~e on ~~on e~~ ~e~pon~a le comme 

l ~nd~ uen~ 43% de~ ~épon~e~ à la non ~~on a ~uelle e~ 45.5% 

de elle~- ~ à la non ~~on a~~endue  Il y a une ~~m~l~~ude 

de 73% en~~e le~ ~épon~e~ à la non ~~on a~~umée e~ la non ~~on 

~ouha~~ée  

En ce u~ on e~ne la non ~~on d évalue~ le~ p~o

~amme~ d en~e~ nemen~ de l'école, 36.7% de~ pe~~onne~ ~n~e~

~o ée~ ann~~men~ que le p~~n ~pal e é u~e e~~e non ~~on  

Il y a 36% de elle~- ~ u~ ~ouha~~en~ u ~l dev~a~~ e é u~e~ 

e~~e on ~~on  La ~~m~l~~ude en~~e la non ~~on a ~uelle e~ 

la on ~~on a~~endue e~~ de 65.2%. 
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1 • 4  R é.8 um é 

e~ ~épon~e~ à la p~em ~e ue~ on de ~e he~ he 

qui demande uelle~ pe~ e on~ l en~em le de~ dé n ~~eu~~ 

du ~ le du p~ n pal ont-il.8 on e~nan  la ~e~pon~a l é du 

p~ n pal dan.8 une éQole Qatholique anad enne- ~an a ~e de 

la p~ov n e de QuébeQ, pou~ QhaQune de~ a he~ ~pé ue~ 

p~opo ée~  pe~me en  d a ~me~ de 6açon ~ n a ve que 

l en~em e de~ ~épondan ~ pe~ o ven  qu'il exéQute aQtuellement 

p~  de la moitié de.8 non on~ ~e ~appo~ an  au p~o ~amme 

d en~e nemen  ~o  elle~  

d den e~ e~ e~o n~ de la Qfientèle ~ O

la ~e en ~e a~d de~ p~o ~amme~ d en~e nemen  

d é a l ~ la p~o édu~e d a u ~ on de~ volume~  

lm~  ~u an  ma né ue~  d apo~ ve~ et au ~e 

ma é~ el ~e u ~  

d é a l ~ la p~o édu~e pou~ l'emploi du ma é~ el 

~  eM eignementj 

de ~ ~U u~e~ ~e p~o ~amme d en~e nemen  aveQ 

.e ' ho~a ~e  

de oo~donne~ le p~o ~amme d en~e nemen  aveQ 

e~ 10 QaUXj 

de oo~donne~ le p~o ~amme et le~ he~ du 

pe~~onnee  

d o~ an ~e~ le p~o ~amme d en~e nemen  d n u~é 

pa~ l 'éQolej 
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( é~o(e  
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de ~on ~ (e~ (e~ e amen~ p~épa~é~ à ( é~o(e  

d o ~e~ve~ (e~ p~one~~eu~~ dan~ (eu~ ~(a~~e  

d éva(ue~ (e~ p~o ~amme~ d en~e~ nemen  de ( é~o(e  

I( e~  au~~~ po~~~ (e d ann~~me~ ~~ n~n~~a ~ve

ment, que ( en~em (e de~ ~épondan ~ pe~ o~ven  que (e p~~n

~~pa( e~  (a pe~~onne devant u~ e é~u an  de ~e e non~ ~on 

e~  ~e~pon~a (e  (o~~ u ~l ~ ~9~  d éva(ue~ ( app~en ~~~a e 

~he  (e~ é( ve~  

I( en ~é~u( e au~~~ d'une naçon ~~ n~n~~a ~ve  

que (e p~~n~ pa( e~  o l~ a o~~emen  ~on~u( é avant une p~~~e 

de dé~~~~on ~on~e~nan  le~ non~ ~on~ ~~-de~~ou~  

é(a o~e~ de~ po(~ ~ ue~ quant au p~o ~amme 

d en~e~ nemen  

~ho~~~~ le~ mé hode~ d en~e~ nemen  

~mp(an e~ au ~e~n de l é~o(e de nouveaux p~o

~amme~ d en~e~9nemen  pou~ de~ ~(~en le~ pa~

~~u(~ ~e~  

Ve p(u~  ~( ~em (e po~~~ (e d ann~~me~ d'une 

naçon ~~ n~n~~a ~ve que le p~~n~~pa( a ~ ~ peu ou ~~en à 

vo~~ ave~ le~ n~n~ ~on~ de ~oo~donne~ (e~ p~o ~amme~ d en~e~

gnement de~ d~nné~en ~ n~veau  et de d~~~ e~ la ~e~he~~he et 

l e pé~~men a ~on ~u~ (e~ p~o ~amme~ d en~e~ nemen  



95 

e~ ~épon~e~ à la deuxième ue~ on de ~eehe~ehe 

qui demande uelle~ a en e~ l en~em le de~ dén n ~~eu~~ du 

~ le du p~ ne pal on - l~ eonee~nan  la ~e~pon~a l ~é du 

p~ ne pal dan~ une éeole eatholique eanad enne-n~an a ~e de 

la p~ov nee de Québee, pou~ ehaeune de~ ehe~ ~pée n ue~ 

p~opo~ée~  pe~me en  d a ~me~ de 6açon ~ n ea ve  que 

l en~em le de~ ~épondan ~ e p~ men  le dé~ ~ que le p~ ne pal 

eontinue d e ee~ee~ e~ none on~ qu'il exéeute aetuellement 

~ela ~vemen  au p~o ~amme d en~e nemen  exeeption naite de 

eelle d é a l ~ la p~oeédu~e d ae u ~ on du ma é~ el ~eola ~e  

Le p~ ne pal ~em le avo ~  d'une 6açon ~ n -

6ieative, idéalement la ~e~pon~a l é  

d ~e la pe~~onne devant qui l'exéeutant de 

eette 6onetion e~  ~e~pon~a le lo~~ u l e~  

ae~ on d évalue~ l app~en ~~a e ehez le~ 

él ve~  

de eolla o~e~ nd ~ee emen  à l aeeompl ~~ emen  

de la 6onetion de d ~ e~ la ~eehe~ehe et l 'ex-

pé~ men a on  

d ~e o l a o ~emen  eon~ul é avant une p~ ~e 

de dée ~ on ~u~ l éla o~a on de~ pol ue~ quant 

à l u l ~a on de~ mé hode~ d en~e nemen  ~u~ 

la eoo~d na on de~ p~o ~amme~ d en~e nemen  de~ 

d é~en ~ niveaux; ~u~ l éla o~a on de~ pol ue~ 

quant au p~o ~amme d en~e nemen  ~u~ le ehoix 
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de~ mé hode~ d en~e nemen  et ~u~ l'implantation 

de nouveaux p~o ~amme~ d en~e nemen  pou~ de~ 

el en ~le~ pa~ eul ~~e~  

Suite aux ~épon~e~ o enue~ aux deux p~em ~~e~ 

ue~ on~  il e~  mpo~~ le de dée~ ~e d'une 6açon ~ n

eative, tant au niveau aetuel qu'au niveau attendu, le de ~é 

de ~e~pon~a l é du p~ ne pal eonee~nan  le~ one on~ d'é-

la o~e~ le~ pol ue~ quant a l u l ~a on de~ eehn ue~ 

aud o-v ~uelle~  de ~ev ~e~ le eontenu du p~o ~amme d en~e ne

men ~  d adop e~ le p~o ~amme d en~e nemen  a la el en ~le 

~eola ~e  d amél o~e~ l en~e nemen  d n u~é a la el en ~le 

~eola ~e et de eho ~ ~ le ma é~ el ~eola ~e  Ii en e~  de 

même au niveau du ~ le aetuel eonee~nan  l éla o~a on de~ po-

l ue~ quant a l u l ~a on de~ mé hode~ d en~e nemen  et 

au niveau du ~ le attendu eonee~nan  l é a l ~~emen  de la p~o

eédu~e d ae u ~ on du ma é~ el ~eola ~e  

e~ ~épon~e~ a la ~o ~ ~me ue~ on qui demande 

~ l y a eon~en~u~ en ~e le~ pe~eep on~ et le~ a en e~ que 

l en~em le de~ d~ n ~~eu~~ du ~ le du p~ ne pal ont eonee~nan  

la ~e~pon~a é du p~ ne pal dan~ une éeole eatholique eana-

d enne- ~an a ~e de la p~ov nee de Québee, pou~ ehaque tâehe 

~pée ue p~opo~ée  pe~me en  d a ~me~ que ehez p~e~ ue 

ou e~ le~ ~épon~e~ o enue~ d'une 6açon ~ n ea ve  il y a 

eon~en~u~ en ~e la 6onetion aetueffe et fa 6onetion attendue, 

a l'exeeption de eelle~ ~e ée~ a l é a ~~emen  de~ o ee ~  
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à l éla o~a on de~ pol ue~ quant à l u l ~a on de~ 

mé hode~ d en~e nemen  et à l é a l ~~emen  de la p~o édu~e 

du ma é~ el ~ ola ~e  

L'exécution de e~ a ne~ on on~ e~  actuelle-

ment confiiée à d au ~e~ pe~~onne~ que le p~ n pal  Le con-

~en~u~ obtenu indique a~~e  la ~emen  u elle~ dev~a en  con-

nue~ de l ~e  lle~ ~e ~e ~oupen  au ou~ de la oo~d na

tion du p~o ~amme d en~e nemen  de l éla o~a on de~ poli-

ue~ quant au p~o ~amme , du choix de~ mé hode~ d en~e ne

ment, de l'implantation de nouveaux p~o ~amme~ pou~ de~ clien-

le~ pa~ ul ~e~  de la d ~e on de la ~e he~ he et de l'ex-

pé~ men a on et de l'évaluation de l app~en ~~a e  Il n e~  

pa~ indiqué, dan~ le~ ~épon~e~ au ue~ onna ~e  quel ~e~pon

~a le exécute e~ de~n ~e~ on on~  lle~ né e~~ en  a~~u

~émen  la pa~ pa on de ~pé al ~ e~ comme le d ~e eu~ 

pédagogique, le~ he ~ de ~oupe  le~ on~e lle~~  péda o ue~ 

ou le~ p~o e~~eu~~  

Il ~em le que, là où il a été mpo~~ le d é a l ~ 

de 6açon ~ n a ve le de ~é de ~e~pon~a l é du p~ n pal 

pa~ ~appo~  à e~ a ne~ on on~ ~pé ue~  leu~ exécution e~  

con6iée au p~ n pal à l'école p~ ma ~e et à d au ~e~ ~e~pon

~a le~ à l'école ~e onda ~e  Pa~ exemple, l éla o~a on de~ po-

l ue~ quant à l u l ~a on de~ mé hode~ d en~e nemen  et de~ 

e hn ue~ ~ud o-v ~uelle~  et l é a l ~~emen  de la p~o édu~e _ 

d a u ~ on du ma é~ el ~eola ~e  pou~~a en  ~e avan a eu~e

ment on é~ à d au ~e~ pe~~onne~ tel le d ~e eu~ pédagogique 

ou le che6 de ~oupe  en y impliquant évidemment la pa~ pa

tian du o~p~ p~o e~~o~al  
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La ~endan e a ~uelle de ono~e~ plu~ de ~e~pon

a ~l~~é~ aux p~ooe eu~~ .6emble .6e pOu~ ~v~e  ~ peu:-

ven~ e é u~e~ plU ~eu~  oon ~~on~ comme celle.6 d é~a l~~ 

le~ o e ~~o  du p~o ~amme d en e~ nemen~ dan.6 la ma~~ ~e 

que chacun d'eux en~e~ ne  de le ~ev~ e~  de l adap~e~ a la 

l~en~ le  de l amél~o~e~ e~ de ho~ ~~ le ma~é~~el ~e u~  

e ~ .6 e. a ~ pa no ~ en é ~pe  .60U.6 la upe~v ~~on du 

che6 de ~oupe ou du on~e~lle~ péda o ~ ue don~ le.6 ~e~

pon a ~l ~é~ pou~~a~en~ ~~~e an~é~~eu~emen~ déniniu. 

Pa~ ~on e pé~~en e e~ ~a oo~ma~~on a adém~ ue  

le O~p  p~ooe ~o~al pO.6.6ède la ompé~en e voulue pou~ 

e e~ e~ plu ~eu~  de~ oon ~~on  dé ~~~e~ dan~ le p~o ~amme 

d en e~ nemen~  Le p~n ~pal en lu~ ono~an~ plu ~eu  

d en~~e elle.6, pou~~a~~ .6e l~ é~e~ de plu~~eu~~ ~ he  ha-

~a an~e  e~ .6e on a ~e~ plu.6 en~~ ~emen~ a .6on ~ le de 

leade~ du p~o ~amme édu a~~o  

En amenan~ le.6 p~ooe ~eu~~  u~ on~ en oa~~ le~ 

pé ~al~ ~e  de l en~e~ nemen~  a pa~~~ ~pe~ davan~a  a 

la ~éal~ a~~on du p~o ~amme d en~e~ nemen~  eu - ~ ~e~on~ 

plu.6 mo~~vé   e~ ~l  on~~~ ue~on~ à l amél~o~e~ avec la col-

la o~a~~on de e~ a en~ de han emen~ que do~~ ~~e le p ~n

~pal  
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CATEGORIE VE FONCTIONS: 
P4og4amme d en~e~ nemen  VEGRE VE RESPONSABILITE POUR-

C ENTA-
SOUS-CATEGORIE: GE VE 
La plan~n~ea ~on du p4og4amme d'en-

1 2 3 4  5  6  7 8  9 10 SIMILI--6 e~ nemen  TUVE 

den ~n~e  le~ e- o~n~ de la A 39. 5* 
el~en le ~eola~ e en 4ega4d de~ 46. 1 
p o amme~ d en~e~ nemen  

B 27. 7* 

EtabX-i.4 le~ objeet-i.n-6 du p4og4am- A 25 
me d en~e- nemen  33 

B ~ 5.3 * 

Elabo4e4 de-6 pol- ~ ue~ quant à 
A rJ9 

l u - l- ~a ~on de~ mé hode~ d'en- 57. 3 
~ e-i.gn ement 

~  B 

Elabo4e4 de-6 pol- - ue~ quant à A ~  

l'ut-i.l-i.-6at-i.on de-6 eehn- ue~ 55. 2 
aud-i.o -v-i.-6 u elle~ 

~ 8 .5 B 

Etabl-i.4 la p4oeédu4e d ae u- ~- - on 
A 33.2* de-6 volume-6, n-i.lm-6, u an~ magné- 59.9 

~ ue-  ~ d~a po- - ~ v e~ et a.ut4e ma-
té4-i.el 4equ-i.-6 B 24.3 ~ 4.3 

~-

A FONCTION ACTUELLE 
B FONCTION ATTENVUE 

* S-i.gn-i.n-i.eat-i.n à un n-i.veau de .05 
Le pou4eentage de -6imilitude ent4e le 4ôle aetuel et le 4ôle attendu indique que plu~ ee pOu4eentage 
e-6t élevé, plu-6 il y a eoneo4danee ent4e le 4ôle aetuel et le 4ôle attendu. 
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CATEGORIE VE FONCTIONS: 
P~o ~amme d en- e~ neme n  

SOUS-CATEGORI E: 
La plan~n~ea ~on du p~o ~amme d'en-
-& e~  n ement 

a l~~ la p~oeédu~e pou~ l emplo~ 

du ma é~~el d en- e~ nemen  

~ue u~e~ le p~o ~amme d en- e~-

gne.ment avee l ho~a~~e  

oo~donne~ le p~o ~amme d en- e~-

gneme.nt et le~ loeaux 

oo~donne~ le p~o ~amme d en~e ~-

gne.ment et le.-& ehe~ du pe~~on-

nel 

oo~donne~ le-& p~o ~amme -  d en~e~-

gneme.nt de~ d~nné~e n ~ n~ve au  

(élémen a~~e  ~eeonda~~e  

~al) 

A 
B 

FONCTION ACTUELLE 
FONCTION ATTENVUE 

eollé-

A 

B 

A 

B 

A 

B 

A 

B 

A 

B 

* ~ n~n~ea ~n à un n~veau de .05 

1 

40. 1 * 

31.5* 

49.4* 

44.9* 

67. 7* 

61 .2* 

65.2* 

62 * 

1 
: 

VEGRE VE RESPONSABI LITE POUR-
CENTA-
GE VE 

2 3 4 5  6  7  8  9 10 
SIMILI-
TUVE 1 

i 

65. 1 

77.4 

81 • 8 

78.8 

47. 1 
52. 1 

b 4. 5 * 24. ~ 
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CATEGORIE VE FONCTIONS: 
Phoghamme d en~e nemen  

SOUS-CATEGORIE: 
La plani6ieation du phoghamme 
d ' en~ e.ig n e.me.nt 

Elabohe.h le ~ pol ue ~ quant au 
phoghamme. d e n~e ne me n  

A. 
B 

fONCTION ACTUELLE 
FONCTION ATTENVUE 

A 

B 

* n n ea ~n à unn~ve au de. .05 

1 2 

VEGRE VE RESPONSABILITE POUR-
CENTA-
GE VE 

3 4 5  6 7 8 9 10 
SIMILI-
TUVE 

27. 1 * 
55.6 

39.9* 



(N 

<::::> 

TABLEAU 13 ~-u -  e. 3 r 

CATEGORIE VE FONCTIONS: 
P~o ~amme  d e n~e ~ ne me n  

SOUS-CATEGORIE: 
La d~~e e ~on du p~o ~amme  d e n~e ~-

ane.me.nt 

O~ an~~e ~ te. p~o ~amme  d e n~e ~ ne - A me.nt d~ u~é pa~ t'éeote. 

B 

Re v~~e ~ te. eonte.nu du p~o ~amme  
A d e n~e ~ ne me n  d~ u~é pa~ t'éeo-

te. 
B 

dap e ~ e ~ p~o ~amme ~ d e n~e ~- A 
gne.me.nt d ta e ~e n e  ~eo a~~e  

B 

mé ~o~e ~ e n~e ~ ne me n  d~ u~é A 
a ta e ~e n e  ~eo a~~e  

B 

ho~~~~ te. ma é~~e   ~eo a~~e  A 

B 

A FONCTION ACTUELLE 
B FONCTION ATTENVUE 

* ~ n~ ~ea ~  d un n~ve au de. .05 

1 

35 * 

31 . 7* 

27.9 

23.8 

VEGRE VE RESPONSABILITE POUR-
CENTA-
GE VE 

9 10 
SIMILI-

2 3 4 5 6 7  8 TUVE 

51 . 9 

50.3 

17. 9 
49.3 

b5 

27.5 
55.8 

24.5  24.5 

20.6 
63.2 

26.5 
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TABLEAU 13 {.6 u-<.te. 4 J 

CATEGORIE OE FONCTIONS: 
P~o ~amme  d e ~ e - ~e me ~  

SOUS -CATEGORI E: 
La d- ~e - o~ du p~o ~amme  d e ~ e - -

9 ~ e.m e ~  

ho- - ~ le..6 méthode..6 d e ~ e - ne -
me.nt 

mplan e ~ au e - ~ de. l'école. de. 
~ouve au  p~o ~amme  d'e.n.6e.-<'gne.-
me.nt pou~ de..6 l- e ~ le  pa~ - -

ul- ~e  

O~ an- e ~ le..6 ou~~ée  de. pla~- - -
cat-<.on de. l'école. 

V- ~- e ~ la ~e he ~ he  e.t l e pé~- -

me.ntat-<.on u~ le..6 p~o ~amme  d'e.n-
.6 e.-<.g n e.m e.nt 

A 
B 

FONCTION ACTUELLE 
FONCTION ATTENVUE 

A 

B 

A 

13 

A 

B 

A 

B 

* S-<.gn-<'6-<.cat-<.o a un n-<.ve.au de. .05 

1 

75 * 

69.5* 

, 

VEGRE OE RESPONSABILITE POUR-
CENTA-
GE OE 

2 3 4 5 6  7  8  9 10 SIMILI-
TUVE 

? 7.9 * 
53.9 

~  * i 

1 

? 0 • 5 * 
53. 7 

37.7* 

76.5 

39 * 
52 

~ 1 . 8 * J 
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TABLEAU 13 (.6 u..Lte.. 5) 

CATEGORIE VE FONCTIONS: 
VEGREVE RESPONSABILITE P~o ~amme  d'e..».6e....Lg»e..me..»t 

SOUS-CATEGORIE: 
Le.. o ~ le  du p~o ~amme  d'e..».6e....L-
gl1e..me..»t 

Ol ~ le ~ le...6 
à l'école.. 

e..xame..l1.6 pJtépaJté.6 

O e J ve ~ le...6 p~o e e u~  dal1.6 
le u~ cla.6.6e.. 

va ue ~ l app~e l a e  che..z le...6 
élève...6 

value ~ le...6 p~o ~amme  d e e ~-

gl1e..me..»t de.. l'école.. 

A 
B 

FONCTION ACTUELLE 
FONCTION ATTENVUE 

A 

B 

A 

B 

A 

B 

A 

B 

* S..Lgl1..L6..Lcat..L6 à UI1 l ~ve au de.. .05 

1  2 3  4  5 

44.9* 

43. 1 * 

47.2* 

48 * 

43 * 

45.5* 

36. 7* 

36 * 

VISTRIBUTION VU NOMBRE VE PERSONNES QUI ONT PRIVILEGIE LE VEGRE 
VE RESPONSABILITE ACTUEL ET ATTENDU VU PRINCIPAL A CHACUNE VES 
FONCTIONS, ET LE POURCENTAGE VE SIMILITUDE ENTRE LA FONCTI0N AC-
TUELLE ET LA FONCTION ATTENVUE 

6 7 

POUR-
C ENTA-
GE VE 

8  9 10 SIMIL1-
TUVE 

68.5 

70.4 

j 
1 

1 

73 

65.2 
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LES ENVE 

NIVEAUX VE RESPONSABI LITE (M OVES) 

1. Exéeuten eette one ~on  

2. Etne la pen~onne u~ do~  népondne de eette one ~on devant le~ eomm~~~a~ne~  

3. Etne la pen~onne devant u~ l'exéeutant de eette one ~on e~  ne~pon~a le  

4. Collabonen ~nd~nee emen  a l aeeompl~~~emen  de eette one ~on en eon~e~llan  un 
ou plu~~eun~ mem ne~ de l on an~~a ~on  

5. Pnendne de~ dée~~~on~ ~un eette one ~on lon~ u elle lu~ e~  pen~onnellemen  ~ou

m~~e  

6. Etne o l~ a o~nemen  eon~ul é(e) avant une pn~~e de dée~~~on ~un eette one ~on  

7. Etne o l~ a o~nemen  aven ~(e) de la dée~~~on pn~~e quant a eette 6onetlon. 

8. Etne po~~~ lemen  appelé(e) à pan ~e~pen à un éehange d op~n~on~ ~un eette 6one-
~on  

9. ~od~ ~en ~on nôle ~elon le~ ~~ ua ~on~ de eette one ~on  

10. vo~n n ~ peu ou n~e~ à vo~n avee eette one ~on  
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2. Le pe~~onnel 

adm~n~~ ~a ~on du pe~~onnel e~  un de~ ~ le~ ~mpo~

an ~ que le p~~ne~pal d'éeole do~  e e~ee~  e~  eette 

d~men~~on u~ e~  ~a~ ée dan~ eette deu ~ me pa~ e du eha-

p~ ~e  

Van~ la e~ ~on de ~ n pe~~onnel  le ~ le du mana e~ 

eon~~~ e à dé e~m~ne~ le~ e~ ~n~ en pe~~onnel  à ~a ~~na~

~e a ee~ e~ ~n~ et a ma~n en~~ et amél~o~e~ ~ n ~e~v~ee 

du pe~~onnel  

Avant de dé e~m~ne~ le~ e~ ~n~  ~l eoo~donne le~ ob-

ee ~n~ du pe~~onnel et en é a l~  la pol~ ~ ue  e e~ -a

d~~e ~l plan~n~e . . 

En ~a ~~na~~an  aux e~o~n~  ~l o~ an~~e ~on ~e~v~ee 

du pe~~onnel  Pou~ eee~  ~l le ~élee ~onne  ~l en ~épa~ ~  

le~ eha~ e~ de ~ava~l  ~l lu~ pe~me  de ~e pe~nee ~onne~  

~l ~en  de~ do~~~e~~ u~ l ~nno~men  ~u~ ehaeun, ~l ~e~

peete la eonven ~on eollee ~ve et eneou~a e toute ~n~ ~a ~

ve e pé~~men ale pe~me an  de ~éal~~e~ l'étape ~u~van e  

eelle d amél~o~e~ le ~e~v~ee du pe~~onnel  

~nalemen  ~l e e~ee un eon ~ le an~n de ma~n en~~ 

et d amél~o~e~ le ~e~v~ee  Il évalue et ~l ~é~mpen~e en 

en ~ eommandan  une p~omo ~on ou bien il ~évl  ~n ~eeomman

dant un eongédlement. 



Ce..6 ùonc.t-ion.6 déc.lL-ite..6 c.-i-de..6.6u.6, .6 e.mble.nt dévoluu 

aU.6.6-i au plL-inc.-ipal d'éc.ole., e.t le. de.glLé de. 1Le..6pon.6ab-il-ité 

qu'-il e.xe.lLc.e à c.hac.une d'elle.6 e.6t -ind-iqué au table.au 14. 

2.1 La: pla:n-iù-ic.a:t-ion 
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Avant d'entlLeplLendlLe toute ac.t-ion, -il ùaut ù-ixelL 

de.6 obJe.c.t-iù.6 e.t en.6u-ite le.6 c.oolLdonnelL. La ge.6t-ion du pelL-

.6onnel ne ùa-it pa.6 exc.ept-ion à c.ette lLègle. 

Qu'-il le.6 lLéal-i.6e ou non, le plL-inc.-ipal e.6t lLe.6-

pon.6able de.6 obJec.t-iù.6 établ-i.6 (Shu.6te.1L & Al, 1973, pp. 54). 

Il do-it donc. c.oolLdonne.1L le.6 objec.t-iù.6 du pe.lL.6onnel de l'é-

c.ole. Au tableau 14, c.ette delLn-ièlLe aùù-ilLmat-ion e.6t C.OILILO-

bOlLée paIL le.6 77.8% de.6 pelL.6onne.6 -intelLlLogée.6 qu-i aùù-ilLme.nt 

que le plL-inc.-ipal exéc.u..te c.ette ùonc.t-ion, et le.6 78.9% de 

c.elle.6-c.-i qu-i pelLço-ivent qu'-il devlLa-it l'e.xéc.utelL. Le POUIL-

c.entage de .6-im-il-itude entlLe la ùonc.t-ion ac.tuelle. et la ùonc.-

t-ion attendue e.6t de 76%. 

Selon OvalLd (1966, pp. 188), c.haque année le 

plL-inc.-ipal do-it dételLm-inelL .6e.6 be.6o-in.6 en pe.lL.6onnel. Il 

do-it plLévo-i1L le nomblLe de pelL.6onne.6 à engagelL ou à lLempla -

C.e.IL. AutlLe.ment, -il 1L-i.6que de ùa-ilLe ùac.e dè.6 le début de 

l'année .6 c.ola-ilLe , à une. pénulL-ie. de. pe.lL.6onnel ou b-ien d'êtlLe 

l-im-ité dan.6 le c.ho-ix de.6 c.ompétenc.e.6 lLequ-i.6e..6. 

PlLévo).1L au .6 un de l' éc.ole le. pelL.6 onnel en.6 e.-ignant 
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né e~~a~~e e~  une on ~on à laquelle 66.6% de~ ~épondan ~ 

a ~~men  que le p~~n ~pal exécute, et que 73.8% de eu - ~ 

~ouha~ en  u ~l exécute. Le pou~ en a e de ~~m~l~ ude en-

~e le ~ le actuel et le ~ le attendu e~  de 77.9%. 

En ce u~ on e~ne la on ~on de p~évo~~ au ~e~n 

de l'école le ou le~ on~e~lle~~ péda o ~ ue~ né e~~a~~e~  

le~ pe~~onne~ ~n e~~o ée~  ~o~  32.5% d en ~e elle4 d~~en  

que le p~~n ~pal a peu ou ~~en à vo~~ avec cette on ~on  

A la on ~on attendue u~ n e~  pa~ ~~ n~ ~ a ~ve  30.3% 

de~ ~ée ondan ~ ~ouha~ en  u ~l exécute cette on ~on  Le 

pou~ en a e de ~~m~l~ ude en ~e l'actuel et l'attendu e~  

de 53.7%. 

A la on ~on de p~évo~~ au ~e~n de l'école le 

pe~~onnel d en ~e ~en né e~~a~~e  51.3% de~ ~épon~e~ ~nd~

quent que le p~~n ~pal n'a ~~en ou peu à vo~~ avec cette 

on ~on  La ~épon~e à la on ~on ~ouha~ ée n e~  pa~ ~~

n~ ~ a ~ve  pu~~ u ~l n'y a que 25. 1% de~ ~épon~e~ u~ ~n

d~ uen  que le p~n ~pal dev~a~  e é u e~ cette on ~on  

Le pou~ en a e de ~~m~l~ ude en ~e l'actuel et l'attendu e~  

de 52.2%. 

o~~ u ~l~ p a~len  de pol~ ~ u e~ du pe~~onnel  

Campbell et Al [1966, pp. 113), ~é ~ en  à un en~ em le de 

p~~n ~pe~ u~ é a l~~~en  la ~ ~u~ u~e de l o~ an~~a ~on 

du pe~~onnel en e~me de lo~~ et de ph~lo~oph~e  et ~u~ 



"Va.n.6 l' a.dm-i.n,ü-tJta.-t-i.on du. pe.Jt.6onne.l, c.omme. 
da.n.6 -tou.-t a.u.-tJte. a..6pe.c.-t de. l a dm~n- - J a - - on  

u.ne. de..6 pJte.m-i.ê:Jte..6 -tâc.he..6 e..6-t le. déve.loppe.-
me.nt de. pol-i.-t-i.qu.e..6 du. pe.Jt.6onne.l a.ppJtopJt-i.é" 
(Ca.mpbe.ll & Al, 1966, pp. 113). 
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A la. 6onc.t-i.on d'éla.boJte.Jt le..6 pol-i.t-i.qu.e..6 c.onc.e.Jtna.nt 

le. pe.Jt.6onne.l de. l'éc.ole., ~ de..6 Jtéponda.n-t.6 ob.6e.Jtve.nt qu.e. 

le. pJt-i.nc.-i.pa.l e.xéc.u.-te. c.e.-tte. 6onc.t-i.on. Tl y a. 50% de..6 Jtépon.6e..6 

qu.-i. ~nd- u e n  qu.e. le. pJt-i.nc.-i.pa.l de.vJta.-i.t e.xéc.u.-te.Jt c.e.tte. 6onc.-

~o n  Le. pou.Jtc.e.n-ta.ge. de. ~m~l- u de  e.ntJte. l'a.c.tu.e.l e.t  l 'a.tte.n-

du. e..6t de. 71.2 %. 

la. d e ~ J - p - o n déta.-i.llée. de. ~e ~ e ~ o- n~ e.n pe J ~onne l  Ova.Jtd 

(1966, pp. 188), Jte.c.omma.nde. 6oJtte.me.nt a.u. pJ - n ~pa l de. pJte.n-

dJte. u.ne. pa.Jtt a.c.-t-i.ve. da n~ la. ~ éle ~on de. ~on p e J ~onne l  

"Se.lon e J - a ~n~ a u e uJ ~  Le. n ' y  a pe.ut-êtJte. 
pa ~ un au-tJte. doma~ne  où le. pJ ~n ~pal pu ~~~e  

a~J e  pJte.uve. de. juge.me.nt à un te.l de.gJté dan~ 

le. ho~  de. ~on pe J ~onne  Le. pJ ~n ~pa  do~  

joue.Jt le. pJ e m~e J  Jtôle. da n~ le. ho~  du pe.Jt-
~ onne l de. ~on éc.ole.. e ~ -  un a~ p e  nou.ve.a.u. 
du Jtôle. du pJ ~n ~pa l  a ~ p e -  u~ méJt-i.te. d'ê-
tJte. e.nc.ou.Jta.gé" (V~n e n  & Al, 1972, pp. 8). 
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En Qe qui ~on enne la ~lle ~lon du pen~onnel en-

~el nan~ de l'lQole, le ~a leau 14 indique que 28.7% de~ 

nlpon~e~ a onden~ dan~ le ~en~ que le pnlnQlpal e l u~e aQ-

uellemen~ e~~e non ~lon  e~ _ dl énen e~ entne le~ a Ul e~ Ite-

ueJ llle~ de~ dlvel ~ J épondan ~ ne ~ on  pa~ ~l nl a lve~  Il n'If 

e.n a que35% qu.[, .oouh.a..[.te.n,.t que., le. pn.[nQ.[pal e.xéQu.te. Qe.tte 6onQtlon, 

ou qu'il devnal~ ~ ne o ll a~olnemen  on~ul l avant une 

pnl~e de d l~lon ~un e ~e 6onQ.tlon. Le pounQen.tage de ~l

mlll~ude en~ne la non ~lon a ~uelle e~ la 6onQtlon a~ endue 

e~~ de 58.2%. 

ConQennan.t la nonQ.tlon de ~ le lonnen le~ Qon-

~elllen  p da o l ue~ ~nava~llan~ a l'lcole, 48.2% de~ nl-

pondan~~ annlnment que le pnlnQlpal a n ~ peu ou nlen à 

voln aveQ e~~e 6onQ.tlon. Il If en a 35.1% qui dé~lnen  que 

le pn~n lpal ~ol  o ll a olnemen~ on~ul  avan~ une pn~~e 

de d l~lon ~un Qe.t.te on ~on  Le pounQentage de ~~mll~

.tude entne l'ac.tuel e~ l'a.t.tendu e~  de 40.5%. 

Le pnlnQlpal e~  e.t devnalt êtne o l~ a o~nemen  

on~ul  avan~ une pnl~e de dé l~~on lon~ u ~l ~ a l  de 

~lle ~lonnen le pen~onnel de ~e n anla  de l'éQole. Il If 

a 23.8% de~ n pon~e~ qui l'a661nment à la on ~on aQtuelle, 

e.t 36.7% à la on ~on a~ endue  Ce n e~  pa~ ~l nl ~ a ~  

Le pouncentage de ~~mll~ ude en~ne l'aQ.tuel et l'at.tendu e~  

de 52.9%. 
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A la ue~ ~on de ~éle ~onne~ le pe~~onnel d'en-

~e ~en de l' éQole, 56. 1 % de~J(épo ndan ~ a ~ e~v enz que le 

p~~n ~pal a ~~~ peu ou ~~en a vo~~ aveQ Qezze on ~on  ez 

30.9% d en ~e eux ~ouha~ en  u ~l ~o~  o l~ a o~~emen  Qon-

~ul é avanz une p~~~e de dé ~~~on ~u~ Qezze on ~on  e~ d~ -

~ ~en e~ en ~e - le~ a en e~ ~e ue ll e~ de~ d ve~~ ~épondan ~ 

ne ~on  pa~ n a ve~  n ~e "la nonQzion aQzuelle ez la 

"ôo.nQzion ~o ha ée  la .simi.lizude e~  de 50.4%. 

Selon Ova~d (1966, pp. 203), une de~ ~e~pon~a ~l~

é~ ~e u ~an  une a en ~on ~pé ~ale de la pa~  du p~~n ~pal 

e~  Qelle de ~ pa~ ~~ le~ ha~ e~ de ~ava~l pa~m~ ~e~ p~o-

e~~eu~~  Il do~  en~~ Qompze de leu~ e pé~~en e  de leu~~ 

ual ~ a ~on~ p~o e~~~onnelle~ ez de leu~~ ~n é~ ~  Cha-

Qun ayanz de~ apa ~~é~ de ~ava~l d~ é~en e~  le p~~n ~pal 

do~  onnaZ~~e la ha~ e de ~ava~l u ~l donne à QhaQun a ~n 

de ma~n en~~ le plu~ d u~~  po~~~ le  e ~ ~ appl~ ue au~

~~ au on~e~lle~ péda o ~ ue  au pe~~onnel de ~e ~é a~~a  ez 

au pe~~onnel d en ~e~~en  

R pa~~~~ le~ ha~ e~ de ~ava~l du pe~~onnel en-

~e~ nan~ de l'êQole e~~ une 6onQtion que le p~~n ~pal exéQu-

~e e~ u ~l deva~  e u~e~  Qomme en émo~ nen~ 75.1% de~ 

~épon~e~ o enue~ à la on ~ on a ~uelle ez le~ 68.6% a la 

on ~on atzendue. Il y a 81.6% de ~~m~l~~ude en ~e la 

on ~~on aQtuelle e~ la on ~on a ~endue  
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Il Y a 39.7% de~ ~épondan ~ u~ d~~en  que le 

p~~n ~pal a ~ ~ peu ou ~~en a vo~~ avec la on ~on de ~é

pa~ ~~ le~ h~~ e~ de ~ava~l de~ on~e~lle~~ péda o ~ ue~ 

~ava~llan  a l'école. e~ d~ é~en e~ en ~e le~ a en e~ ~e

~~ll~e~ de~ d~ve~~ ~épondan ~ ne ~on  pa~ ~~ n~ ~ a ~ve~  et 

22.5% de~ ~épon~e~ o enue~ ~nd~ uen  que le p~~n ~pal dev~a~  

e é u e~ cette on ~on  n ~e l'actuel et l'attendu, la ~~m~

l~ ude e~  de 55.5%. 

A la on ~on de ~épa~ ~~ le~ ha~ e~ de ~ava~l 

du pe~~onnel de ~e ~é a~~a  de l'école, 88.5% de~ ~épondan ~ 

a ~~men  que le p~~n ~pal l'exécute, et 79.7% u ~l dev~a~  l'e-

é u e~ a ~~m~l~ ude en ~e l'actuel et l'attendu e~  de 84.6%. 

on e~nan  la on ~on de ~épa~ ~~ le~ ha~ e~ de 

~ava~l du pe~~onnel d en ~e ~en de l'école, 53. 1% de~ pe~

~onne~ ~n e~~o ée~ a ~~men  que le p~~n ~pal a ~ ~ peu ou 

~~en a vo~~ avec cette on ~on  la on ~on attendue, 

33.5% de~ ~épondan ~ voud~a~en  que le p~~n ~pal exécute 

cette on ~on  Pa~ on ~e le~ d~ é~en e~ en ~e le~ a ~en e~ 

~e ue~ll~e~ de~ d~ve~~ ~épondan ~ ~e ~on  pa~ ~~ n~ ~ a ~ve~  

La ~~m~l~ ude en ~ l a uel et l'attendu e~  de 59.3%. 

e ~ a ~ é d'un ~ ~ me dépend de l e ~ a ~ é 

du pe~~onnel en place. adm~n~~ ~a ~on do~  alo~~ ma~n e

n~~ la compétence chez ~e~ emplo é~  Avec le~ han emen ~ 

on~ an ~ que connaZt le doma~ne ~ ola~~e  le pe~~onnel do~  
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avo~~ la po~~~ l ~é de ~ adap~e~a ee~ nouvelle~ e ~ enee~  

e~~ la ~e~pon~a ~l~~é du p~ne~pal de vo~~ à la o~ma ~on 

e~ au pe~ ee onnemen  de ~e~ ~u o~donné~  p~ ~ avo~~ ~é

pa~ ~ le~ eha~ e~ de ~~ava~l et évalué le ~endemen  de eha-

eun, ~l e~  en me~u~e d appo~~e~ le~ eo~~ee~~ ~ néee~~a~~e~ 

a une m~lleu~e eompétenee de ~on pe~~onnel et de lu~ ~u

é~e~  ~ ~l le au~  un ~~a e de pe~ ee ~onnemen  

A la ue~ ~on qui dée~~  la one ~on du p~ ne -

pal d o~ an~~e~ un p~o ~amme de pe~ ee~~on emen  ~ou~ l~ pe~~on

nel de l'éeole; 43.2% de~ ~épon~e~ ~nd uen  que le p~ ne~-

pal a ae~uellemen  ~~ ~ peu ou ~ en à vo~~ avee ee~ e 6one-

~~on  A la 6onetion attendue, 24.8% de~ ~épon~e~ indiquent 

que le p~ ne~pal dev~a ~ ~~~e o l~ a o~~emen~ eon~ul é avant 

une p~~~e de dée~~~on ~u~ eette one~~on  Ce n e~  pa~ ~

n~ ~ea~  Le pou~een~a e de ~~m~l ude en~~e la 6onetion 

ae~uelle et la one ~on attendue e~  de 56.2%. 

O~ an~~e~ un p~o ~amme de pe~ ee onnemen  pou~ 

le pe~~onnel de ~ee~é a~~a  de l'éeole e~~ une one ~on od 

le~ ~épondan ~ o ~e~ven  que le p~ ne~pal a ~ ~ peu ou ~ en 

à vo~~  ~an  à la one ~on ae~uelle qu'a la one~~on atten-

due, ~o~~ 59% de eeu -e~ à la one ~on pe~ ue et 26.5% à la 

one~~on ~ouha ée  e~ ~épon~e~ à la 6onetion a~ endue ne 

~on~ pa~ ~~ n~ ~ea ~ve~  n ~e l'aetuel e~ l'attendu, ~l 

y a une ~~m~l~ ude de 53.8%. 

Tl e~  ~mpo~~an  pou~ le p~ ne~pal de mon e~ un 
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do~~~e~ ~e ~appo~ an  à chaque mem ~e de ~on pe~~onnel an~n 

de onnaZ ~e ~a no~ma ~on  ~a compézence ez le~ ~é~ul a ~ 

de ~e~ évalua ~on~ en ou~~ d emplo~  e ~ lu~ ~e~a d'un 

a~de app~é ~a le lo~~ u ~l ~ a ~~a de ~épa~ ~~ de nouvelle~ 

non ~on~  de donne~ une p~omo on ou même de ~év~~ ou con-

éd~e~ un employé. 

on e~nan  la non ~on de en~~ à ou~ le~ do~

~~e~~ du pe~~onnel de l'école, 56% de~ pe~~onne~ ~n e~~o

ée~ ann~~men  que le p~~n pal l'exécuze, ez 55.7% d en ~e 

elle~ voud~a en  qu'il l'exécuze. Le pou~ en a e de ~ m

lizude en ~e l'aczuel ez l'azzendu e~  de 78.5%. 

ppl ue~ le~ lau~e~ de~ onven on~ colleczi-

ve~ on e~nan  la Ju~ d on de l'école on~ ~ ue une nonc-

zion ~ ~ délicaze à ~empl ~ de la pa~  du p~ n pal  Il 

do~  onnaZ ~e la convenzion olle ~ve  l appl~ ue~ ~ ~upu

leu~emen  ~ non il ~ ~ ue de ~e ~ouve~ dan~ de~ ~ ua on~ 

n~ heu~e~ comme pa~ exemple, celle de ~e evo ~ de~ ~~en~ 

ou de ~u ~ le dé ~a a e de~ ~ nd ué~  V a lleu~~  l'appli-

cazion d'une convenzion colleczive e~  la me~lleu~e a~an e 

du ~e~pe  que le p~n pal ma n ~en  enve~~ ~e~ ~u o~don

né~  En on~é uen e  le peJ ~onnel en ~e J a ~e u - J e  

.-plu~ motA.vé et enûA.cace. 

Tl Y a 74% de~ ~épondan ~ qui a n ~men  à la 

non ~on aczuelle, ez 75.6% à la nonczion azzendue que le 
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p~ln lpal exécute et dev~al  e é u e~ la 6onctlon d'appll-

ue~ le~ lau~e~ de la conventlon collectlve on e~nan  

le pe~~onnel  Le pou~ en a e de ~lmlll ude en ~e la 6onc-

tlon actuelle et la 6onctlon attendue e~  de 84.7%. 

Plu~leu~~ a eu~~ mllltent en aveu~ de l'expé-

~lmen a lon et de la ~e he~ he dan~ le domalne du pe~~onnel  

Selon Ova~d (1966, pp. 206), le e~oln de changement, le~ 

p~o ~amme~ ~adl lonnel~ de l u lll~a lon du pe~~onnel e~  

évldent pou~ ~ol~ (3) ~al~on~  (1) la ~l l ue ln en~e de 

l'éducatlon de la pa~  de~ l o en~  (2) la ~e onnal~~an e 

de la pa~  de~ p~ e~~lonnel~ d améllo~e~ la quallté du 

~e~vl e  (3) la pénu~le de p~ e~~eu~~ pou~ ~épond~e aux be-

~ oln~ e l~ an ~  

En ce qul on e~ne la 6onctlon de dl~l e~ la ~e

he~ he et l e pé~lmen a lon dan~ le domalne du pe~~onnel  

43.9% de~ pe~~onne~ ln e~~o ée~ a l~men  que le p~ln lpal 

a ~ ~ peu ou ~len a vol~ a uellemen e~ d~ é~en ~~ en ~e 

e~ a en e~ ~e ue~l ~e~ de~ d ve~~ ~épondan ~ ne ~on  pa~ ~~-

n~ ~ a lve~  et 26.5 :% d! entite eux ~a en  que te p~~n pal 

dev~a~  ~ ~e po~~~ emen  appelé a pa~ ~ ~pe~ a un éQhange 

d op~n~on ~u~ Qette on ~on a ~~m~ ~ ude en ~e t'aQtuet 

et t'attendu e~  de 56.1%. 

2.3 e on ~ le 

"L'évaluatlon du pe~~onnel e~  une tciQhe lmpo~

tante du. p~ln ) pal  (VlnQent & Al, 1972, pp. 8). 
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et dev~al~ e u~e~ e~~e 6onctlon, comme en t[molgnent le~ 

75.5% de~ ~ pon~e~ o enue~ au ~ le actuel et le~ 74.8% au 

~ l e attendu, avec une ~lmll de de 79.9% en ~e l'actuel et 

Il Y  a 39.1% de~ ~ pondan ~ qul a l~men  que le 

p~ln lpal e u~e la 6onctlon d value~ le ~endemen  du pe~

~onnel d en ~e len de l'fcole, et 43.9% qul ~ouhal en  qu'll 

ex[cute cette on ~lon  avec une ~lmlll ude de 62.5% en ~e 

l'actuel et l a en~u  

un mem ~e ou lul a o~de~ une p~omo~l on ~on  de~ ~ ~al a ~ 

de l'[valuatlon. Le p~ln lpal 0a ~e ommande~ un 

v' cong[dlement, .6oit à au~e d'un ~endemen~ n a a a l  

ou ~ol  pa~ e que,dŒ a un ~u~plu~ d emplo ~  II e.6t o~  

Selon Gagn[ [1970, pP. 8 et 12), l'homme aglt 

.6ou.6 l'e66et d'un .6tlmulu.6 . 

.6e ou une punltlcn. 

cong[dlemc.n.:t ou la p~ mo lo l .6ont au.:tant de .6tlmul-i. qu-i. 

condltlonnent la pe~ o~man e d'un empl o~  
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~~é ula~ é~ eomm ~e~ pa~ le pe~~onnel en~e nan  de l'éeole, 

39.8% de~ ~épon~e~ indiquent que le p~ ne pal exéeute eette 

nonetion, et 44.8% qu'il dev~a  l e éeu e~  La ~ m l ude 

en ~e la nonetion aetuelle et l a  nonetion attendue e~  de 72 .4%. 

A la nonetion aetuelle de eon éd e~ un mem ~e du 

pe~~onnel en~e nan  de l'éeole, il y a 25.6% de~ ~épon~e~ quL 

indiquent que le p~ ne pal e~  o l a o ~emen  eon~ul é avant 

une p~ ~e de dée ~ on ~u~ eette nonetion ou a ~ ~ peu ou 

~ en à vo ~ avee eette nonetion. Ce n e~  pa~ ~ n n ea n  

A la nonetion attendue, 38.2% de~ ~épondan ~ voud~a en  que 

le p~ ne pal ~o  o l a o ~emen  eon~ul é avant une p~ ~e 

de ~ée ~ on ~u~ eette nonetion. La ~ m l ude en ~e l'aetuel 

et le ~ouha é e~  de 64.3%. 

Il Y  a 59.9% de~ pe~~onne~ n e~~o ée~ qui ~épon

dent que le p~ ne p~l exéeute la nonetion de eon éd e~ un 

eon~e lle~ pédagogique ~ava llan  à l'éeole. A la nonetion 

attendue, 30.4% de~ ~épon~e~ indiquent que le p~ ne pal 

dev~a  ~e o l a o ~emen  eon~ul é avant une p~ ~e de 

dée ~ on ~u~ eette nonetion.Ce n e~  pa~ ~ n n ea n  Le 

pou~een a e de ~ m l ude en ~e la nonetion aetuelle et la 

nonetion attendue e~  de 5Q.8%. Il e~  à no e~ que la loi 

de l n~ ~ue lon Publique n aeeo~de pa~ au p~ ne pal le 

pouvo ~ de eon éd e~  

La ~épon~e à la nonetion aetuelle de eon éd e~ un 

mem ~e du pe~~onnel de ~ee~é a~ a  de l'éeole n e~  pa~ 
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h~ n~n~ea~~ve  30.8% deh ~éponheh ~nd~ uen~ que le p~~ne~

pal a ~~ h peu ou ~~en à vo~~ avee ee~~e none~~on  A la 

none~~on houh~~ée  36.3% deh ~épondan~h h a~~enden~ a ee 

que le p~~ne~pal dev~a~~ ~~e o ~ a~o~~emen~ eonhul~é avan~ 

une p~~he de dée~h~on hU~  ee~~e none~~on  Le pou~een~a e 

de h~m~l~~ude en~~e l ae~uel e~ l a~~endu eh~ de 57.6%. 

Il Y  a 44.3% deh pe~honneh ~n~e~~o éeh u~ ann~~

men~ que le p~~ne~pal a ~~ h peu ou ~~en à vo~~ avee la 

none~~on de eon éd~e~ un mem ~e du pe~honnel d en~~e~~en de 

l'éeole. A la one~~on houha~~ée  30% deh ~épondan~h vou-

d~a~en~ que le p~~ne~pal dev~a~~ ~~e o l~ a~o~~emen~ eon-

hul~é  avan~ une p~~he de dée~h~on hU~ ee~~e one~~on  La 

h~m~l~~ude en~~e l~ae~uel e~ l a~~endu eh~ de 55.1%. 

En ee u~ eonee~ne la none~~on d aeeo~de~ une 

p~omo~~on a un mem ~e du pe~honnel enhe~ nan~ de l'éeole, 

~l y a 41% deh ~éponheh u~ ~nd~ uen~ que le p~~ne~pal a 

~~ h peu ou ~~en à vo~~ avee ee~~e one~~on  A la one~~on 

houha~~ée  ee n eh~ pah h~ n~ ~ea~~  e~ 31.2% deh ~épon

dan~h houha~~en~ que le p~~ne~pal hO~~ o l~ a~o~~emen~ eOn-

hul~ é avant une p~~he de d ée~h~on hU~ eette one ~on  Le 

po u~ e en a e de h ~m~l~ ude e n ~ e l ' aetuel et l 'attendu eht 

de 54.9%. 

La one ~on d aeeo~de~ une p~omo ~on à un eon-

~e~lle~ péda o ~ ue ~~ava~llan~ à l'éeole, le p~~ne~pal a 
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et dev~a~  q avo~~ ~ ~ peu ou ~~en a vo~~  comme l ~nd~

quent le~ 71 .7% de~ ~épon~e~ a la non ~on actuelle et le~ 

37.5% a la non ~on attendue. e~ ~épon~e~ ne ~on  pa~ ~~

n~n~ a ~ve~ a la non ~on ~ouha~ ée  Le pou~ en a e de 

~~m~l~ ude en ~e l'actuel et l'attendu e~  de 55.8%. 

on e~nan  la non ~on d a o~de~ une p~omo ~on 

a un mem ~e du pe~~onnel de ~e ~é a~~a  de l'école, 46.5% 

de~ pe~~onne~ ~n e~~o ée~ ann~~men  que le p~~n ~pal a ~ ~ 

peu ou ~~en a vo~~ avec cette non ~on  et 37.6% de elle~

~ ~ouha~ en  u ~l dev~a~  ~ e o l~ a o~~emen  on~ul é 

avant une p~~~e de dé ~~~on ~u~ cette non ~on  La ~~m~

l~ ude en ~e la non ~on actuelle et la non ~on attendue 

e~ t de 4 7 • 9 % • 

o~de~ une p~omo ~on a un mem ~e du pe~~onnel 

d en ~e ~en de l'école e~  une non ~on que le p~~n ~pal 

exécute et u ~l dev~a~  e é u e~  tomme l ~nd~ u en  l e~ 

68.2% d e~ ~épon~e~ a la non ~on act uelle et le~ 32.3% à 

la non ~on attendue. n ~e la non ~on a~~umée et la nonc-

~on ~ouha~ ée  ~l q a une ~~m~l~ ude de 55.7%. 

2 . 4 1<. é~ um é 

e~ ~épon~e~ o enue~ ~e ~appo ~ an  au ~ le du 

p~~n ~pal dan~ la e~ ~on du pe~~onnel ~e ~épa~ ~~~en  au 

n~veau du ~ le actuel et du ~ l e attendu, au ou~ de  l ' exé-

u ~on  de la on~ul a ~on o l~ a o~~e et du ~ ~ peu ou 

~~en à vo~~  Il e~  à no e~ u ~l q  a on~en~u~ au n~veau 
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d~ l ~ é u ~on d~ la 6onction. 

En ~ u~ on ~~n~ la ~~ ~on du p~~~onn~l  l~~ 

~épon~~~ o ~nu~~ a la p~~m~ ~~ u~~ ~on u~ d~mand~ a l ~n

~~m l~ d~~ dé ~n~~~~u~~ du ~ l~ du p~~n ~pal  u~ll~~ p~~

~p ~on~ ~l~ ont on ~~nan  la ~~~pon~a ~l~ é d~ ~lu~- ~ 

pou~ ha u~ h~ ~pé ~ ~ u~ p~opo~é~  p~~m~ ~n  d a ~~m~~ 

~~ n~n~ a ~v~m~n  u~ l~ p~~n ~pal ~ é u ~ a u~ll~m~n  l~~ 

on ~on~ ~u~van ~~  

oo~donn~~ l~~ o ~ ~ ~ du p~~~onn~l d~ l é ol~  

p~évo~~ au ~~~n d~ l é ol~ l~ p~~~onn~l ~n~~~ nan  

d~ l é ol~  

éla o~~~ d~~ pol ~ u~~ on ~~nan  l~ p~~~onn~l 

d~ l é ol~  

~él~ ~onn~~ l~ p~~~onn~l ~n~~~ nan  d~ l é ol~  

~épa~ ~~ l~~ ha~ ~~ d~ ~ava~l du p~~~onn~l ~n

~~~ nan  d~ l é ol~  

~épa~ ~~ l~~ ha~ ~~ d~ ~ava~l du p~~~onn~l d~ 

~~ ~ é a~~a  d~ l é o l~  

~n~~ a ou~ l~~ d o~~~~~~ du p~~~onn~l d ~ l é ol~  

appl~ u~~ l~~ lau~~~ d~~ onv~n ~on~ oll~ ~v~~ 

on ~~nan  la Ju~~d~ ~on d~ l é ol~  

évalu~~ l~ ~~n d ~m~n  du p~~~onn~l d~ ~~ ~é a~~a  

d ~ l é ol~  

é valu~~ l~ ~~nd~m~n  du p~~~onn~l d ~n ~~ ~~n d~ 

l é ol~  
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a o~de~ u~e p~omo o~ à u~ mem ~e du pe~~o~~el 

évalue~ le ~e~deme~  du pe~~o~~el e~~e ~a~  de 

pal a ~ ~ peu ou ~ e~ à vo ~ aveQ le~ oO~ o~~ de: 
, 

pédagogique ~ava lla~  à l'éQole; 

~épa~ ~ le~ ha~ e~ de ~ava l du pe~~ o ~~el d e ~-

o~ a~ ~e~ u~ p~o ~amme d e~~e ~eme~  pou~ le 

do ma ~ e du pe~~onnel  
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évalue~ le ~endemen  du on~e lle~ pédagogique 

~ava llan  à l'éQolej 

a o~de~ une p~omo on à un mem ~e du pe~~onnel 

en~e nan  de l'éQolej 

a o~de~ une p~omo on à un on~e lle~ pédagogi-

que ~ava llan  à l'éQole. 

A la deuxième ue~ on de ~e he~ he qui demande à 

l en~em le de~ dé n ~~eu~~ du ~ le du p~ n pal  uelle~ at-

en e~ l~ ont on e~nan  la ~e~pon~a l é de Qelui-Qi pou~ 

Qhaque tâQhe ~pé ue p~opo~ée  l e~ ~épon~e~ o enue~ pe~me

tent d an ~m e~ de 6aç on ~ n a v e qu e le p~ n pal d'é Qole 

dev~a  e é u e~ le~ non o n~ de: 

oo~donne~ le~ o e ~ du pe~~onnel de l'éQolej 

p~évo ~ au ~e n de l'éQole le pe~~onnel en~e nan  

né e~~a ~e  

éla o~e~ le~ pol ue~ on e~nan  le pe~~onnel de 

l'éQolej 

~épa~ ~ le~ ha~ e ~ de ~ava l du pe~~ o nn el e n~ e

gnant de l 'éQolej 

~épa~ ~ le~ ha~ e~ de ~ava l du pe~~onnel de 

~e ~é a~ a  de l'éQolej 

en ~ à ou~ le~ do~~ e~~ du pe~~onnel de l 'éQolej 

appl u e~ le~ la u~e~ d e~ o nv en o n~ olle ve~ 

on e~nan  fa u~ on de t 'éQolej 

évalue~ le ~endemen  du pe~~onnel en~e nan  de 

l ' éQolej 
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évalue~ le ~endemen  du ~on~e~lle~ péda o ~ ue 

~ava~llan  à l é~ole  

évalue~ le ~endemen  du pe~~onnel de ~e~~é a~~a  

de l é~ole  

évalue~ le ~endemen  du pe~~onnel d en ~e ~en de 

l é~ole  

~év~~ ~on ~e le~ ~~~é ula~~ é~ ~omm~~e~ pa~ le pe~

~onnel  en~e~ nan  de l é~ole  

a~~o~de~ une p~omo ~on à un mem ~e du pe~~onnel 

d en ~e ~en de l é~ole  

Il ~em le  de 6açon ~~ n~ ~~a ~ve  que le p~~n~~pal 

dev~a~  ~e o l~ a o~~emen  ~on~ul é avant une p~~~e de dé ~

~~on lo~~ u ~l ~ a ~  de ~éle ~onne~ le~ on~e~lle~~ pédago-

~ ue~ ~ava~llan  à l'éQole et ~on éd~e~ un mem ~e du pe~~onn el 

de ~e ~é a~~a  de l'éQole. 

l ~em le qu'il e~  ~mpo~~ le de dé ~ ~e de 

6açon ~~ n~ ~~a ~ve  tant a~ n~veau du ~ e a~ uel qu'au 

n~veau du ~ e attendu, la ~e~pon~a ~l~ é du p~~n ~pal on~e~nan  

le~ non~ on~ de ~éle ~onne~ le pe~~onnel de ~e ~é a~~a  de 

l'éQole, ~on éd~e~ un mem ~e du pe~~onnel en~e~ nan  de l é~ole  

~on éd~e~ un mem ~e du pe~~onnel d en ~e ~en de l'éQole. 

Il e~  au~~~ ~mpo~~~ e d a n~~me~ de 6açon ~~ n~-

~~a ~ve le de ~é aQtuel de ~e~pon~a ~l~ é du p~~n ~pal on e~

nant le on éd~emen  du pe~~onnel de ~e ~é a~~a  de l'éQole. 
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~ en e~  de même au niveau de~ one on~ a endue~ 

p~évo ~ au ~e n de ~ éeo~e ~e ou ~e~ eon~e ~~e~~ 

péda o ue~ néee~~a ~e~  

p~évo ~ au ~e n de ~ éeo~e ~e pe~~onne~ d en ~e en 

néee~~a ~e  

~é~ee onne~ ~e pe~~onne~ en~e nan  néee~~a ~e  

~é~ee onne~ ~e pe~~onne~ d en ~e en de ~ éeo~e  

~épa~ ~ ~e~ eha~ e~ de ~ava ~ du eon~e ~~e~ péda-

gogique ~ava ~~an  a ~ éeo~e  

~épa~ ~ ~e~ eha~ e~ de ~ava ~ du pe~~onne~ d'en-

~e en de ~ éeo~e  

o~ an ~e~ un p~o ~amme de pe~ ee onnemen  pou~ ~e 

pe~~onne~ de ~ éeo~e  

o~ an ~e~ un p~o ~amme de pe~ ee onnemen  pou~ ~e 

pe~~onne~ de ~ee~é a~ a  de ~ éeo~e  

d ~ e~ ~a ~eehe~ehe et ~ e pé~ men a on dan~ ~e 

domaine du pe~~onne~  

eon éd e~ un eon~e ~~e~ pédagogique ~ava llan  a 

l'éeole; 

aeeo~de~ une p~omo on a un mem ~e du pe~~onne~ en~e

gnant de ~ éeo~e  

aeeo~de~ une p~omo on a un e on~e ~~e~ pédagogique 

~ava llan  à l 'éeole. 

e~ ~é~u~ a ~ o enu~ à la ~o ~ me ue~ on de ~e

ehe~ehe u~ eon~ ~ e à vé~ e~ ~ ~ y a eon~en~u~ en ~e le~ 

pe~eep on~ et le~ a en e~ que ~ en~em ~e de~ dé n ~~eu~~ du 
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~me~ que le~ ~épon~e~ o enue~ de 6açon ~ n ea ve  qui 

ont un même de ~é de ~e~pon~a l é a la 6onetion aetuelle et a 

la 6onetion attendue, ont 6ait l'objet d'un eon~en~u~ élevé. 

T~o ~ ~épon~e~ o enue~ de 6açon ~ n ea ve n'ont pa~ le 

même niveau de ~e~pon~a l é a l'aetuel et a l'attendu et 

ont obtenu un 6aible eon~en~u~  Ce ~on  eelle~ qui ~e  ~ap-

lant a l'éeole, l'évaluation de leu~ ~endemen  et a la p~o

motion a un mem ~e du pe~~onnel de ~ee~é a~ a  de l'éeole. 

, 
pe~~onnel  même eelle~ qui touehent a la p~év ~ on du eon~e ll e~ 

Van~ le domaine de la d ~ee on du pe~~onnel  l'exé-

eution de plu~ eu~~ one on~ ~el ée~ a la ~élee on du pe~~on -
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eon~e ~~e~~ péda o ue~  ~e pe~~onne~ de ~ee~é a~ a  de ~ é

eo~e et ~e pe~~onne~ d en ~e en de ~ éeo~e  

La où ~ q  a un ~e~pon~a ~e de ~ en~e nemen  ou 

un ~e~pon~a ~e du pe~~onne~ d en ~e en de ~ éeo~e  ~a 6one-

tion de ~épa~ ~ ~eu~~ eha~ e~ de ~ava ~ ~eu~ e~  éné~alemen  

eon6iée. ~ ~em ~e que ~a où ee~ de~n e~~ po~ e~ de ~e~pon~a

~ é~ n e ~ en  pa~  ~e p~ ne pa~ pou~~a  e éeu e~ ee~ 

one on~ en eon~u~ an  ~e~ pe~~onne~ n é~e~~ée~  A6in de 

~épa~ ~ é u a ~emen  ee~ eha~ e~ de ~ava ~  ~ ~em ~e mpo~

tant de ~e~ dé n ~ e~a ~emen  au p~éa~a ~e  

e ~ n~ ~ um en ~ et ~ éeha n l~on na e étant p~u  

~e~ ~e n ~  ~ ~em ~e que la ~e e h e~ehe et ~ e pé~ men a o n 

~o en  du domaine de ~a eomm ~~ on ~eo~a ~e ou mlme du n ~ ~~e 

de ~ duea on  La eo~~a o~a on du p~ ne pa~ ~e~a  ~andemen  

~~~ app~ée ée  

~ e~  eonnu u ae ue~~em e n  ~e p~ ne pa~ n'a ~ en 

a vo ~ avee ~a p~om o o n  ~e e ongédieme nt et ~ e p e~ e e o nn eme n  

d e~ eon~ e ~~e~~ péda o u e~  du pe~~onne~ de ~ee~é a~ a  et 

d en ~e en ~ava ~~an  a ~ éeo ~ e  Pou~ an  ~ e~  ee~ u  qui 

e~  ~e mieux plaeé pou~ eon~e ~l e~  ~ e~ au o~ é~ ~upé~ eu~e~ 

dan~ le ehoix de~ e a nd da ~ ap e~ a l ~e p~omu~  eon éd é~  ou 

u~ n éee~ ~ en  d e~ ~ a e~ de pe~ ee o nn emen  

Avee une anal ~e ~e en ue qui dé n ~a  et ~pé

e e~a  le~ ehe~ du pe~~onnel  le p~ ne pal d 'éeole ~e~a  

peut l ~e e n m e~u~e d e éeu e~ ~a plupa~  de~ one o n~ ~a ae hée~ 

a la e~ on de ~on pe~~onne~  
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TABLEAU 14 

1 

CATEGORIE VE FONCTIONS: 
, 

VEGRE VE RESPONSABILITE POUR-L, e peJ ~ 0 nnel 
CENTA-

SOUS-CATEGORIE: GE Vf 
SIMTLT-:La plani6iaation du pe~~onnel 1 2 3  4 5  6 7 8  9 7 0 
TUVE 

CooJtdonneJt le~ o ea o~ du peJt-
A 77.8* ~onnel de l'éaole 

76 1 

i 

78.9* 1 B 
! 

1 PJtévoiJt, au ~e n de l'éaole, le 
A 66.6* 

peJ ~onnel en~e nan  néae~~a J e 
77. 9 

B 73.8* 

PJtévoiJt, au ~e n de l'éaole, le ou 
A 32. 5* 

le~ aon~e lleJ ~ péda o ue~ né-
53. 7 c e.6 ~ aiJt e~ 

B 30. 3 

PJtévoiJt, au ~e n de l'éaole, le 
A 57.3* 

peJ ~onnel d'entJtetien néae~ a J e 
52. 2 . 

B 2 5 • 7 

ElaboJteJt de~ politique.6 aonaeJtnant A 47.8* 
le peJ ~onnel de l'éaole 77 • 2 

B 50 * 
1 

A FONCTION ACTUELLE 
B FONCTION ATTENVUE 

* ~ n~o aa o à un niveau de .05 
Le pouJtaentage de ~m~l~ ude entJte le Jtôle aatuel et le Jtôle attendu ~nd~ ue que plu.6 ae pouJtaentage 
e.6t élevé, plu.6 ~l y a aonaoJtdanae entJte le Jtôle actuel et le Jtôle attendu. 
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TABLEAU 14 (-6 uLt e 2) 

CATEGORIE VE FONCTIONS: 
Le petl.6oYlYlel 

SOUS-CATEGORIE: 
La d~~e ~on du pe~ onnel 

lle ~onne~ le pe~ onnel en el~ 

gnant de l'école 

S électlo nne~ le.6 co n.6 ulle~  péda-
o ~ ue  ~ava~llan  a l'école 

éle lonne~ le pe~ onnel de .6e-
~é a~la  de l'école 
, 

éle lonne~ le pe~ onnel d en ~e-
~en de l'école 

Répa~ l~ le.6 ha~ e  de ~avall du 
pe~ onn~l en e~ nan  de l'école 

A 
B 

FONCTION ACTUELLE 
FONCTION ATTENVUE 

A 

B 

A 

B 

A 

B 

A 

B 

A 

B 

* l nl l a ~  a un nlveau de .05 

1 

28.7* 

35 

75. 1 * 

68.6* 

VEGRE 1)E RESPONSABILITE POUR-
C ENTA-
GE VE 
SIMILI-

2 3 4 5  6 7  8  9 10 TUVE 

58. 2 

35 

48.2* 40. 5 

35 .  1 

23. 8 
52.9 

36. 7 

56. 1* 50.4 

30.9 

81 . 6 
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TABLEAU 14 (1)'(t,{;:t e. 3 r 

CATEGORIE PE FONCTIONS: 
Le. pe.Jt.6onnel 

SOUS-CATEGORIE: 
La d~J e~ ~on du peJt.6onnel 

RépaJ ~J  le.6 ~haJ e  de J ava~l du 
~on e~lle J  péda o ~ ue  J ava~llan  

li l é~ole 

RépaJ ~J  le.6 ~haJ e  de. J ava~l 

du pe.Jt.6onnel de e ~J é aJ ~a  de. 
l é~ole  

RépaJ ~J  le.6 ~haJ e  de. J av~l du 
pe.Jt.6onne.l d e n J e ~e n de. l é~ole  

OJ an~ e J  un pJtogJtamme. de. pe J e ~-

~onne me n  pouJt le. pe.Jt.6onne.l de. 
l é~ole  

OJ an~ e J  un pJtogJtamme. de. pe J ~e ~-

~onne me n  pouJt le. pe.Jt.6onne.l de. 
e ~J é aJ ~a  de. l'ééole. 

~~ 

A 
B 

FONCTION ACTUELLE 
FONCTION ATTENVUE 

A 

B 

A 

B 

A 

B 

A 

B 

A 

B 

* ~ n~ ~~a ~  li un n~ve au de. .05 

1 2 3 

2 2 . 5 

88.5* 

79. 7* 

33.5 

VEGRE VE RESPONSABILITE POUR-
CENTA-
GE VE 

4  5  6 7  8  9 1 0 
SIMILI-
TUVE 

39. ~ 
55. 5 

84.6 

1 

53. 1* 
59. 3 

1 

, 

, 

43. 2* 
56.2 

24.8 

56 * 
53. 8 

26.5 



N) TABLEAU 14 (h U.<.t e 4) 

CATEGORIE nE O~ T O ~  
fJEf;P..F. OE R PO~ T  POUR-Le peJt.6oYlYlet 

CENTA-
SOUS-CATEGOR l E: GE OE 
La d.<.Jtect.<.on d~ peJt.6oYlnet. 1 2 3 4 5 6  7 g 9 10 SIMILI-

TUOE 
1 

1 

Ten.<.Jt a fOUJt te.6 dO.6.6.<.eJt.6 du peJt- A 56 ~ 

78. 5 ~o lnel de l'lcole 

B 55. 7* 

Appt.<.queJt le.6 ctau.6e.6 rie.6 conven- A 74 * 
t.<.OYl.6 coltect.<.ve.6 conceJtnant ta 84. 7 
juJt.<.dict.<.on de l'lcote 

B 75.6* 

V.i.Jt'<'aeJt la JtecheJtche et t'explJt.<.- A ~ 3.9 * 
mentat.<.oYl daYl.6 te doma.<.ne du peJt- 56. 1 
.6 0 YlYl el 

26. 5 
li 

A fONCTIr)N ACTUELLE 
B FONCTION ATTENVUE 

* S.<.gYl'<'o.<.cat'<'n a un n.<.veau de .05 
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N') TARLfAU 14 ( 6 u.<.t e 5) 

CATEGORIE OE FONCTIONS: 
te p e,.1r..6 0 11 11. e,.1. 

$rWS-CA TF.Gr1R I E: 
Le cOl1tlr.ôle du pelr.6ol1l1el 

Evaluelr. le lr.el1demel1t du pelr..6ol1l1el A 
el1.6e.<.gl1al1t de l'école 

B 

Evaluelr. le lr.el1demel1t du cOI1.6e'<'llelr. A 
pé.dagog.<.que tlr.ava'<'llal1t à l'é.cole 

R 

Evalue,.1r. le lr.el1demel1t du pelr..6onnel A 
de ~e l l al a  de l'école 

B 

Evaluelr. le lr.el1dement du pelr..6onnel 
d'entlr.et.<.el1 de l'p.cole 

A 

73 . 
Sév.<.1r. cOl1tlr.e le.6 .<.lr.lr.é.gulalr..<.té.6 A 
comm.<..6e.6 pair. le pelr..6onnel el1.6e.<.-
gl1al1t de l'école 

B 

A FONCTION ACTUELLE 
B FONCTInN ATTENDUE 

* n ~ a ~ à un l1.<.veau de .05 

VEGRE VE RESPO,VSABILITE POUR-
CENTA-
GE OE 

5 6  7 8 9 10 
SIA,fILI-1 2 3 4 
TUVE 

70.7* 
67. 7 

64.6* 

34. 3* 
60 

34.5* 

75.5* 
71 .9 

~ 

39. 1 ~ 
62. 5 

43. 9 ~ 

39. g ~ 
72.4 

~ 
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TABLEAU 14 ( .ô u-Lt e. 6) 

T O~  ~  n~ T n~  

Le. pe.l[..ôonne.l 

OU T O~  

Le Qontl[.Ôle du pel[..ôonnel 

Conqld-Le.1[. un me.mbl[.e. du pe.l[..ôonne.l 
e.n.ôe.-Lgnant de. l' {Qole. 

Congld-Le.1[. un Qon.ôe.-Llle.1[. p~da o - -
que. tl[.ava-Lllant àl'éQole. 

Congfd-Le.1[. un me.mhl[.e. du pe.l[..ôonne.l 
de. .ôe.QI[.é.tal[.-Lat de. l'éQole. 

Congéd-Le.1[. un me.mbl[.e. du pe.l[..ôonne.l 
d'e.ntl[.e.t-Le.n de. l'lQole. 

~ ol de  une. pl[.omot-Lon à un me m~ 

bl[.e. du pe.l[..ôonne.l e.n.ôe.-Lgnant de. 
l'éQole. 

~ 

B 
O~ T n  ACTUELLE 
FONCTION TT ~U  

A 

B 

A 

B 

A 

B 

A 

B 

A 

B 

* - n- ~- a -  à un n-Lve.au de. .05 

1 2 3 

59.9* 

~ ~  OE R PO ~ T  POUR-
C ENTA-
GE VE 

10 SIMIL1-
4  5 6  7  8  9 TUVE 

25.6 25.6 
64. 3 

38. 2 

50. 8 

30.4 

3 0 . 8 
57.6 . . 

36 . . 3 * 

44. 3 
55. 1 

~O 

4 1 * 
54.9 

~ 1 . 2 
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TABLEAU 14 (~u e  7) 

CATEGORIE Vf ~ T O  VEGRE OE RESPONSABILITE 
Le. pe l ~onne l 

SOUS-:-CATEGORTE: 
Le. eontltôle. du pel ~onne l 1 2 3 4 5 6 

Aeeoltnelt une. pltomotion d un eon- A. 
~e lle  p~da o ue  tltavaillant à 
l'é.eole. B 

Aeeoltne.1t une pltomotion d un me.m- A. 
bite du pe l ~onne l de. ~e el é al a  

de. l'é.eole. R B 7.6 * 

Aeeoltne.1t une. pltomotion à un me.m-:-
~e du pel ~on~el n'entlte.tie.n de. 
l'é.eole. 

A 
B 

FONCTIO'J ACTUELLE 
FON C T 1 0 .'1 A TT ENV II E 

" 
B 

* Signinieatin a un nive.au de .05 

6 R .2 * 

32.3* , 

1JlSTRIBUTION VU Nm BRE OE PERSONNES 0.111 ONT PRIVI LE'1IE LE OE, RE 
OE RESPONSABILITE ACTUEL ET ATTENVU VU PRINCIPAL A CHACUNE VES 
FONCTIONS, ET LE POURCENTA'1 E OE ~ ILITIlVE ENTRE LA FONCTION AC-
TUELLE ET LA FONCTION ATTENVUE 

7 

POUR-
C ENTA-
GE VE 
SIMlLI-

8  9 10 TUVE 

71 . 7 ~ 
55. 8 

37. 5 

46. 5 ~ 
47.9 

55. 7 
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Lm ENVE 

NI VEAUX VE RESPONSABI LITE (1,,{ OVES) 

1. é~u ~~ ~~ ~ on~ ~on  

2. ~~ ta p~~~onn~ u~ do~  ~épond~~ d~ ~~ ~ on~ on d~van  ~~ ~omm ~~a ~~~  

3. ~~ ta p~~~onn~ d~van  qui ~ é~u an  d~ ~~ ~ on~ on ~~  ~e~pon~a le  

4. o a o~~~ ~nd~~~~ ~men  à l a~~omp ~~~~men  d~ ~e e on~ on en ~on~e llan  un 
ou p u~~~u~~ m~m ~~~ d~ l o~ an ~a on  

5. P~~nd~e d~~ dé~~~~on~ ~u~ ~~ ~ on~ ~on o~~ u elle lui e~  pe~~onnellemen  ~ou

m ~e  

6. ~~ o ~ a o~~~m~n  ~on~u é ~J avant une p~~~~ de dé~ ~ on ~u~ ~e e on~ on  

7. ~~ o ~ a o~~em~n  ave~ ~(eJ de ta dé~ ~ on p~ ~e quant à ~e e on~ on  

8. ~e po~~~ ~men  app~ é(e) à pa~ ~ p~~ à un é~han e d op n on~ ~u~ ~e e on~

tion. 

9. ~od ~~~ ~on ~ ~ ~~ on e~ ~ ua on~ d~ ~~ e on~ on  

la. vo ~ ~ ~ p~u ou ~~~n à vo ~  ave~ ~e ~ on~ on  
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3. La v,[e étud,[ante 

adm n ~ na on de la v,[e étud,[ante na,[t l'objet 

d anal ~e de cette no ~ me pant,[e. L'école voulant 

nonmen un homme complet, le~ a v é~ é ud an e~ nont 

pa.nt,[e ,[ntégnante du pnognamme ~ ola ne  "Que le~ act,[-

v é~ é ud an e~ ~e ~ uen  comme un pnolongement de 

l en~e nemen  tel e~  le ~ouha  de la Fédénat,[on d~~ 

Pn,[nc,[paux du Québec au gnoupe Polq (Innonmat,[on, 1973, 

pp. 23). 

(Ova.nd, 1966, pp. 298). 

"Il do,[t pnojeten, plan,[n,[en, on an ~en 

et adm n ~ nen le~ pn n pale~ pha~e~ du 
pnognamme de~ a v é~ é ud an e~ a n,[n 
de le~ équ'[l,[bnen et de le~ hanmon ~en 

avec le~ o e n ~ de l'école . A cette 
6,[n, le pn,[nc,[pal q on~a ne ~on emp~ 

et ~on éneng,[e" (Ova.nd, 1966, pp. 299). 

3.1 La plan,[6,[cat,[on 

Il e ~  é v,[dent que tout pnognamme né e~ ~ e 

au  dépa.nt,  l a dé n~ ~o n  d o e ~ ~  et elu~ de l a 

v~e étud,[ante n ' échappe pa~ a cette nègle. 

Au tableau 15, concennant l é a l ~~emen  de~ 

o e ~ de la v,[e étud,[ante au ~e n de l'école, 45.1% 

de~ pen~onne~ n enno ée~ a66,[nment que le pn,[nc,[pal 
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exécute cette on ~on  et 46.2% d'entne elle~ abondent 

dan~ le même ~en~ au n~veau de la on ~on ~ouha~ ée  

La ~~m~l~ ude entne la on ~on actuelle et la on ~on 

attendue e~  de 67.5%. Il e~  à nemanquen que 100% de~ 

d~ne eun~ de la v~e é ud~an e ~n enno ée~ no~en  que 

le pn~n ~pal devna~  êtne la pen~onne devant u~ l'exécu-

tant de cette on ~on e~  ne~pon~a le  Pu~~ ue la d~

ne ~on de la v~e é ud~an e leun e~  déléguée, ~l ~em le 

u ~l~ dé~~nena~en  exécuten cette on ~on  

pn ~ avo~n dé ~n~ le~ o e ~ ~  ~l 6aut au~~~ 

~den ~ ~en le~ ne~~oun e~ d~~pon~ le~  Il en e~  de même 

dan~ la plan~ ~ a ~on de la v~e é ud~an e  En ce u~ con-

cenne la on ~on d ~den ~ ~en le~ ne~~oun e~ (huma~ne~  

~nan ~ ne~  ma én~elle~) poun népondne aux e~o~n~ de~ 

ud~an ~  52.5% de~ népondan ~ a ~nmen  que le pn~n ~pal 

exécute cette on ~on  et 53.9% de eu - ~ avouent u ~l 

devna~  l'exécuten. La ~~m~l~ ude entne la on ~on ac-

tuelle et la on ~ on attendue e~  de 68%. n o~e ~ ~  

78.3% de~ d~ne eun~ de la v~e é ud~an e ~ouha~ en  que 

le pn~n ~pal devna~  ~e la pen~onne devant u~ l'exécu-

tant de cette on ~on e~  ne~pon~a le  

Il e~  ~mpon an  d éla one~ un alendn~e~ ~ o

la~ne a ~n que l é ud~an  onna~~~e l hona~ne de ~e~ oun~  

et d'engencen le~ a ~v~ é~ é ud~an e~ a ~n u elle~ n'en-

tnent pa~ en on ~  avec eu - ~  Ve plu~  ~elon Ovand 
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(1966, pp. 252), li pe~me~ au p~lnelpal de ~avol~ où ~e 

~~ouve un ~udlan~ du~an~ la ou~n e ~eolal~e  

A la ue~~lon qul demande au p~lnelpal d'éla-

o~e~ le ealend~le~ ~eolal~e  44.8% de~ ~épondan~  annl~

men~ que le p~lnelpal e~~ o ll~a~ol~emen~ eon~ul~  avan~ 

une p~l~e de d el~lon ~u~ ee~~e none~lon  e~ 54% d en~~e 

eux ouhal~en~ que ee~~e none~lon 4e maln~lenne dan~ le 

même ~en~  Le pou~een~a e de ~lmlll~ude en~~e la none-

~lon ae~uelle e~ la none~lon a~~endue e~~ de 76.7%. 

Comme Ova~d ~en~e de le d mon~~e~ (1966, 

pp. 245 à 353), la planlnlea~lon e~ l admlnl~~~a~lon de 

la vle ~udlan~e ~el ven~ de la ~e~pon~a lll~é du p~lnel

pal. Pa~ eon~é uen~  l éla o~a~lon de~ poll~l ue~ eon-

ee~nan~ la vle é~udlan~e eon~~l~ue une au~~e none~lon que 

le p~lnelpal dol~ e eu~e~  

Au nlveau du ~ le a~~umé  39.2% de~ ~épondan ~ 

a l~men  que le p~lnelpal exéeute eette one ~on p~éeé

dente. Au n~veau du ~ le a ~endu  38.4% de eeu -e~ e~o~en  

u ~l dev~a~  e éeu e~ eette one ~on  Il y a une ~~m~

l~ ude de 73.5% en ~e l'aetuel et l'attendu. Il e~  bon 

de no e~ que 78.3% de~ d~~ee eu~~ de la v~e é ud~an e 

~ouhal en  que le p~~ne~pal eolla o~e ~nd~~e~ emen  à 

l aeeompll~~emen  de eette one ~on en eon~e~llan  un ou 

plu~leu~~ mem ~e~ de l o~ anl~a lon  
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Selon Ovand (1966, pp. 308), le pn~n ~pal étant 

ne~pon~a le de ou e~ le~ a ~v~ é~ é ud~an e~  ne peut 

pa~ êtne on~ ammen  en contact avec ou~ le~ noupe~ du-

nant la pén~ode de la plan~n~ a ~on et de la pnépana ~on 

de e~ a ~v~ é~  Il dél~ ue ~ouven  cette ~e~pon~a ~l~

té, ma~~ e ~ ne lu~ enl~ve pa~ celle de cédulen e~ évé-

nemen ~  d'y exencen une ~upenv~~~on génénale et de le~ 

contnâlen. 

Il ~em le que e ~ pounna~  e pl~ uen poun uo~ 

~l n'y a que 36.3% de~ népondan ~ u~ a n~nmen  que le 

pn~n ~pal exécute la non ~on d'élabonen le pnognamme d'ac-

~v~ é~ é ud~an e~ dan~ l'école, et que 36.8% d'entne eux 

~ouha~ en  u ~l l'exécute. Il y  a 75.2% de ~~m~l~ ude 

entne le nôle actuel et le nôle attendu; d'où ~a ~~na ~on 

~mpon an e de~ népondan ~ ~un le nôle actuel du pn~n ~pal  

Il y  a 60.9% de~ d~ne eun~ de la v~e é ud~an e u~ ann~n

ment que le pn~n ~pal e~  la pen~onne devant u~ l 'exécu-

tant de cette on ~on e~  ne~pon~a le  et u~ ma~n ~en

nent la même po~~ ~on au n~veau du nôle ~ouha~ é  

Pu~~ ue le pn~n ~pal élabone le budget de ~on 

écale, et que elu~ de la v~e é ud~an e en englobe une 

banne pan ~e  ~l en a donc la ne~pon~a ~l~ é de l'élabona-

~on  au ~en ~l le ~upenv~~e  et y exence un contnôle 

é no~  
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on e~nan~ l éla o~a~on du ud e~ de la v~e 

é~ud~an~e  49.9% de~ pe~~onne~ ~n~e~~o ée~ o ~e~ven~ que 

le p~~n ~pal e é u~e e~~e on ~~on  e~ 46.9% d en~~e 

elle~ ~ouha~~en~ u ~l l'exécute. Il y  a une ~~m~l~ ude 

de 68.4% en~~e la on ~~on a ~uelle et la on ~~on ~ouha~

~ée  e~ d~~e ~eu~~ de la v~e é ud~an~e ~o~en  que le 

p~~n ~pal e~~ et dev~a~  ~~e la pe~~onne devant u~ 

l e é u~an~ de e ~e on ~on e~~ ~e~pon~a le  

3.2 La d~~e ~on 

e~ ~e~v~ e~ pe~~onnel~ aux é ud~an ~ ou ~e~

v~ e~ de u~da e peuvent ~e dé ~n~~ comme étant ou e~ 

e~ e pé~~en e~ que l'en6ant a u~e~  à l'école, et u~ 

lu-i. a l den~ a ~éal- ~ e~ ~ e~ po~en~~al- é~ a ~n qu ~l pu~~~ e 

deven- ~ un ~nd~v~du au~onome ( hu~ e~ & Al, 1973, pp. 214), 

comme pa~ exemple, le~ ~e~v~ e~ d o~~en a ~on  le~ ~e~v~

e~ de p~ holo ~e  le~ ~e~v~ e~ ~o ~au  le~ ~e~v~ e~ de 

pa~ o~ale et le~ ~e~v~ e~ de ~an é  

Selon l~ ~ee (1967, pp. 303), uo~ ue le p~~n

~pal do~  ~e la ~ u~e en ~ale dece ~e~v~ e  ~l e~  

dé~~~a l e que de~ ~pé ~al~~ e~ l a~~~~ en  Van~ ~en de~ 

pe ~ e~ é ole~ ~l n e~  pa~ po~~~ le d'en avo~~  ma~~ e~ 

~e~v~ e~ peuvent ~e o~ an~~é~ en oopé~a ~on avec d 'au-

~e~ é ole~  

Selon Ova~d (1966, pp. 277), le p~~n ~pal 
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dél~ ue ôeô ~e pon a ~l~ é  aux a ~ an  p~~n ~pau  aux 

on e~lle~  aux p~one eu~  et à d au ~e  pé ~al~ e  

Il nou~n~  un uppo~  et e e~ e ôon leade~ h~p u~ touô 

leô p~o ~amme  C'eôt lu~ u~ demande leô budgetô pou~ 

adm~n~ ~e~ e~ ~e~v~ e~  ~ o~ an~ e le p~o ~amme et a~

de à éle ~onne~ leô on e~lle~~ et le~ au ~e  mem ~e  

du pe~~onnel  et u~ a~de à développe~ leô pol~ ~ ue~ et 

le~ p~o édu~e~ pou~ opé~e~ ce p~o ~amme  

En ce u~ on e~ne la non ~on d o~ an~ en  

poun leô é ud~an ~ de l'école, leô env~ e  d o~~en a ~on 

au tableau 15, 33.2% de~ pe~~onne  ~n en~o ée  o e~ven  

que le p~~n ~pal a ~~en ou ~~  peu à vo~~ avec cette 

non ~on  Il y  a 21.3% de~ ~épondan  u~ ouha~ en  que 

le p~~n ~pal do~  ~e o l~ a o~~emen  conôulté avant une 

p~~~e de dé ~ ~on ~u~ cette ue ~on  La conguence eôt de 

58.3% en ~e le ~ le actuel et le ~ le attendu. 

En ce u~ on e~ne la nonczJon d on an~~en  

pou~ leô é ud~an  de l'école, leô e~v~ e~ de p holo ~e  

au n~veau du ~ le actuel, 29% deô népon~e  ~nd~ uen  que 

le p~~n ~pal a ~~  peu ou ~~en à vo~~ avec cette non ~on  

Au n~veau du ~ le attendu, 22.7% deô népon e~ ~e pantagent 

entne l e é u ~on et la on ul a ~on o l~ a o~ne avant une 

pn~~e de dé ~ ~on ~u~ ceLte on ~-l on  La conguence en ~e 

la non ~on actuelle et la non ~on attendue eôt de 59.5%. 
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~e~v~~e~ ~o~~au  e~  une non~ ~on que 33.8% de~ ~épondan ~ 

ann~~men  que le p~~n~~pal a ~~en ou ~ ~ peu à vo~~ a~ uel

lement. A la non~ ~on ~ouha~ ée  23. 1% de~ ~épondan ~ 

~~o~en  que le p~~n~~pal dev~~  ~e o l~ a o~~emen  ~on

~ul é avant une p~~~e de dé~~~~on ~u~ ~e e non~ ~on  La 

~~m~l~ ude e~  de 57.6% en ~e le ~ le a~ uel et le ~ le 

attendu. 

on~e~nan  l o~ an~~a ~on  pou~ le~ é ud~an ~ 

de l é~ole de~ ~e~v~~e~ de pa~ o~ale  ~l y a 22.8% de~ ~é

pon~e~ o en ue~ indiquant que le p~~n~lpal a ~ ~ peu ou 

~len à vol~ ave~  ~e e non~ lon  et 24.1% de ~elle~-~l an-

n~~man  à la non~ ~on ~ouha~ ée  que le p~~n~lpal dev~al  

~olla o~e~ ~nd~~e~ emen  à l a~~ompl~~~emen  de ~e e non~

~on en ~on~e~llan  un ou plu~leu~~ mem ~e~ de l o~ anl~a

tian. Tl y a une ~on uen~e de 61. 1% en ~e l a~ uel et le 

~ouha~ é  

on ~e~nan  l a on ~ lon d o~ anl~e~  po u~ le~ 

é ud~an ~ de l é~ole  le~ ~e~vl~e~ de ~an é  29.5% de~ ~ é

pondan ~ o ~e~ven  u a~ uellemen  le p~~n~~pal a ~ ~ peu 

ou ~len à vol~ av e ~  ~ e e on ~ lon  La ~épon~e à la on~

tian attendue indique que 22.3% de~ ~épondan ~ ~ouhal en  

que le p~ln~~pal dev~al  ~e la pe~~onne qui ~olla o~e 

lndl~e~ emen  à l a~~ompll~~emen  de ~e e on ~ lon en 

~on~el lan  un ou plu~leu~~ mem ~ e~ de l o~ anl~a lon  ou 

qu'li dev~al  ~e o l~ a ol~emen  ~on~ul é avant une p~l~e 
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de dé ~~~on ~u~ cette non ~on  n ~e la non ~on actuelle 

et la non ~on ~ouha~ ée  ~l q  a une conguence de 53.8%. 

Il e~  a no e~ que, on e~nan  e~ ~n  (5) de~

n~ ~e~ non ~on~  le~ d~~e eu~~ de la v~e é ud~an e vo~en  

le p~~n ~pal comme étant la pe~~onne devant u~ l'exécutant 

de cette non ~on e~  et dev~a~  ~e ~e~pon~a le  

Etant le p~em~e~ ~e~pon~a le de la v~e é ud~an e  

et déléguant plu~~eu~~ ~e~pon~a ~l~ é~ dan~ ce doma~ne a 

d au ~e~ pe~~onne~  ~l ~em le ~mpo~ an  pou~ le p~~n ~pal 

d o~ an~~e~ de~ ~en on ~e~ avec le~ é u~pe~ ~ava~llan  

dan~ le doma~ne de~ a ~v~ é~ é ud~an e~   a ~n de vo~~ a 

ce que e~ de~n~ ~e~ ~o~en  ~en plan~n~ée~  o~ an~~ée~ et 

on ~ lée~  

En ce u~ on e~ne la on ~on d o~ an~~e~ de~ 

~en on ~e~ avec de~ é u~pe~ mul ~d~~ ~pl~na~~e~  37.6% de~ 

~épon~e~ dé ~~ven  la non ~on actuelle comme étant exécutée 

pa~ le p~~n ~pal  et 41.1% de elle~- ~ vont dan~ le même 

~en~  au n~veau de la on ~on attendue. La ~~m~l~ ude e~  

de 73.3% en ~e l'actuel et l'attendu. A l unan~m~ é  ~o~  

100%, le~ d~~e eu~~ de la v~e é ud~an e vo~en  le p~~n ~

pal comme étant la pe~~onne devant u~ l'exécutant de cette 

on ~on e~  ~e~pon~a le tant au ~ le actuel qu'au ~ le 

attendu. 

o~ an~~a ~on de la ~u~ve~llan e de~ é ud~an ~ 
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e~  une o~me de ~ o n ~ le d ~e~ emen  ~el ée ave~ la d ~

~ pl ne à l ' é~ole  La plupa~  de~ pe~~ 0 nne~ n e~~o g ée~ 

a ~men  que le p~ n~ pal e é~u e ~e e on~ on  ~o  

75 .6% d en ~e eux. on~e~nan  la on~ on attendue, 70.7% 

de ~eu -~  ~ouha en  qu'il l e é~u e  Le pou~~en a e de 

~ m l ud e en ~e l a~ uel et l'attendu e~  de 88.6%. En-

~o~e ~  1 00% de~ d ~e~ eu~~ de la vie étudiante d ~~n  

qu e le p~ n~ pal e~  et dev~a  ~e la pe~~onne devant qui 

l e é~u an  de ~e e on~ on e~  ~e~pon~a le  

e~ a~ v é~ étudianteh pe~me en  le dévelop-

pement à la o ~ individuel et ~o~ al de l'étudiant. Selon 

Ova~d ( 1966, pp. 301), on y ~e ~ouve le~ p~ n~ pale~ ~a

~on~ qui militent en aveu~ de~ a~ v é~ é ud an e~  Au 

point de vue individuel, elle~ lui pe~me en  d emplo e~ 

~e~ pé~ ode~ o ve~  de développe~ et d en~ ~h ~ ~a pe~

~onnal é  de ~e ~éal ~e~ pleinement, de développe~ l'ini-

tiative, de p~end~e de~ ~e~pon~a l é~  d app~end~e ~ommen  

~ondu ~e et pa~ ~ pe~ à une ~éun on  de lui p~o~u~e~ l'op-

po~ un é de ~ e p~ me~  Au point de vue ~o~ al  le~ a~

v é~ é ud an e~ pe~me en  une éva~ on ph ~ ue et mentale, 

et p~o~u~en  l 'habitude de ~ava lle~ ave~ le~ au ~e~  de 

développe~ la ~e~pon~a l é de ~oupe  d app~end~e le~ 

onne~ ~ela on~ huma ne~  de ~omp~end~e le développement 

d 'un ~o upe  d amél o~e~ le~ ~ela on~ en ~e él ve~ et p~o-

e~~eu~~  et d amél o~e~ le~ ~on a~ ~ ~o~ au  
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En ce qui on e~ne la nonction d o~ an ~e~ un 

p~o ~amme d a v é~ ~o o- ul u~elle~ pou~ le~ é ud an ~  

32.4% de~ pe~~onne~ n e~~o ée~ ann ~men  que le p~n pal 

e~  la pe~~onne devant qui l'exécutant de cette nonction 

e~  ~e~pon~a le  et 34.4% de elle~-  ~ouha en  la même 

~e~pon~a l é  Le pou~ en a e de ~ m l ude en ~e l a u~l 

et l'attendu e~  de 80.1%. 

O~ an ~e~ le~ a v é~ é ud an e~ à a~a ~e 

~po~ n dan~ l'école, e~  une nonction dont le~ ~épon~e~ à 

la nonction actuelle indiquent que 39.2% de~ ~épondan ~ 

e p~ men  que le p~ n pal e~  la pe~~onne devant qui l'exé-

cutant de cette nonction e~  ~e~pon~a le  La nonction ~ou

haitée e~  la même avec 42.9% de~ ~épon~e~  Le pou~ en a e 

de ~ m l ude en ~e l'actuel et l'attendu e~  de 79.2%. 

on e~nan  la nonction d o~9an ~e~ pou~ le~ étu-

d an ~  de~ a v é~ ho~~- la~~e  35.1% de~ ~épondan~~ 

o ~e~ven  que le p~ n pal e~  la pe~~onne devant qui l'exé-

cutant de cette nonction e~  ~e~pon~a le  A la même nonc-

tion ~ouha ée  35.7% de~ ~épondan ~ e p~ men  le même dé-

~ ~ qu'à la nonction actuelle. Le pou~ en a e de ~ m l u

de en ~e la nonction actuelle et la nonction attendue e~  

de 79.7%. Il e~  ~ema~ ua le ici, de on~ a e~ que 100% 

de~ d ~e eu~~ de la vie étudiante n e~~o9é~ ~o en  que 

le p~ n ~pal e~  et dev~a  ~e la pe~~onne devant qui 
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i'exéQutant de Qette non ~on e~  ~e~pon~a e  

uo~ ue e~ on ep ~on~ ~u~ ia na u~e et de 

app ~ a ~on de~ p~~n ~pe~ d~~ ~p ~na~~e~ ont ~en Qhan-

gé, ia d~~ ~p ~ne on~ ~ ue une de~ p~~n ~pa e~ p~éo u

p~a ~on~ de~ p~~n ~pau  et de~ p~one~~eu~~  

"La d~~ ~p ~ne e~  un de~ p~o me~ e~ 

p u~ ve an ~ du p~one~~eu~ débutant; 
e~ p~one~~eu~~ e pé~~men é~ y nont na-
Qe du~an  eu~ a~~~ ~e d en~e~ nemen  

et eiie on~ume de~ po~ ~on~ app~é ~a

e~ du emp~ du p~~n ~pa  o~~ u ~  

e~  appeié à ~é le~ de~ a~ de d~~ ~pl~

ne que ie p~one~~eu~~ ne peut pa~ na~~e 

~eu  ( ~ ~ee  1967, pp. 312). 

Comme edde~ de i'écoie, ie p~n ~pd  do~  

p~omouvo~~ une app~o he  po~~ ~ve de ia d~~ ~p ~ne  Pou~ 

e ~  ~  do~  Onnd~ ~e e~ na eu~~ et e~ p~a ~ ue~ 

u~ ~den  à développe~ de~ mod e~ de ompo~ emen  à 

l ' é. Q ole ( 0 v a~ d , 1 9 6 6, pp. 3 3 3 ) . 

on e~nan  ia non ~on de ma~n en~~  dan~ l'é.-

Qole, la d~~ ~pl~ne Qhez e~ é ud~an ~  57.9% de~ pe~~on-

Quten. Le po u~ en a e de ~~m~l~ ud e en ~e l ' aQt uel et 

l 'aLtendu e ~  de.. 84.1%. Il e...td à no e ~ que.. 78.3% de ~ d~ -

ne e u~~ de.. la v~e  é ud~an e  ~o~e n  que.. le.. p~~n ~pal Qoila-

o~e  et dev~a~  o a o~e ~ ~nd~~e e me n  a a omp ~~~eme n  

de.. Qette non ~on e..n on~e ~ lan  un ou p u~~e u~~ mem ne ~ 
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de l o~ an~~a ~on  

Van~ le~ ~ande é~ole~  ~l e~  ph ~~ uemen  

~mpo~~~ le au p~~n~~pal de ~en~on ~e~ ~nd~v~duellemen  

ou~ le~ é ud~an ~  e~~ na~  quand m~me pa~ ~e de ~e~ 

non ~on~  non ~eulemen  pou~ ~é le~ le~ ~a~ l~ ~ ~eu  

ma~~ ~o~  pou~ ~on~e~lle~ le~ ~e~pon~a le~ é ud~an ~  

pou~ né~~~ e~ un ud~an  du ~u~~ ~ a~~ompl~ ou pou~ en 

~de~ un au ~e en d~nn~~ul é  

A ~e e non~ ~on de ~en~on ~e~ ~nd~v~duellemen  

de~ é ud~an ~  58.5% de~ ~épondan ~ ann~~men  que le p~~n

~~pal l e é~u e  et 55.3% d en ~e eux ~ouha~ en  u ~l 

l'exécute. Le de ~  de ~~m~l~ ude en ~e la non~ ~on a~

tuelle et la on~ ~on attendue e~  de 85.1%. 

V~~~ e~ la ~e~he~ he et l e pé~~men a~on dan~ 

le doma~ne de la v~e ud~an e e~  une non~ ~on que 41% de~ 

n pondan ~ a ~~men  que le pn~n~~pal a n ~ peu ou n~en à 

vo~~ ave~ ~e e non~ ~on  Pa~ ~on ~e  ~eulemen  23.2% de~ 

~ pondan ~ ~ouha~ en  que le p~~n~~pal  ~olla o~e ~nd~~e~

tement à l a~~ompl~~~emen  de ~e e non~ ~on en ~on~e~llan  

un ou plu~~eun~ mem ne~ de l on an~~a ~on  La ~~m~l~ ude 

entne la on~ ~on a~ uelle et la on~ ~on ~ouha~ e e~  

de 62.3%. 
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3.3 Le ~on~~ le 

o~~ u un élève e~~ a ~en~  ~l e~~ ~mpo~~an~ de 

~en~~ un ~e~o~d ~umula~~  de ~e~ a ~en~e~ (Ovad, 1966, 

pp. 252). Il en e~~ de m~me ~on~e~nan~ le~ ~e~a~d~  Se-

lon Campbell (1961, pp. 110), ~e ~on~~ le do~~ ~~~e pe~ u 

a la nO~~ pa~ le~ p~one~~eu~~ e~ le p~~n~~pal ~omme na~

~an~ pa~~~e de leu~ ~a~he  Il do~~ au~~~ l~~e ~~mple  

on~e~nan~ la non~~~on de ~on~~ le~ le~ ~e~a~d~ 

et le~ a ~en~e~ de~ é~ud~an~~  le ~a leau 15 ~nd~ u e que 

44.2% de~ pe~~onne~ ~n~e~~o ée~  a n~~men~ que le p~~n ~~pal 

e é~u~e ~e~ e on~~~on  A la on~~~on ~ouha~ ée 43.2% de~ 

~épon~e~ ~nd~ uen~ que le p~~n~~pal dev~a~~ ~~~e la pe~~on

ne devan~ u~ l e ~~u~an~ de ~e~~e non~~on e~~ ~e~pon~a

ble. Le pou~~en~a e de ~~m~l~~ude en~~e l a~~uel e~ l a~

~endu e~~ de 91. 1%. e~ d~~e~~eu~~ de la v~e é ud~an~e 

a onden~ dan~ le ~en~ que le p~~n~~pal e~~ e~ dev~a~ ~ l ~e 

la pe~~onne devant u~ l e éeu~~on de eette non e ~on e~  

~ e~ p on~a le  

I l e~ ~ ~m p o ~~an~ de na~~e le ~ee en~em en~ de~ 

é ud~an ~ a ~n de ~ avo~~ eom ~ en ~l y en a dan~ ehaque 

éeol~ an~n de dé e~m~ne~ la na u~e et le~ u ~ de ehaque 

~e~v~ee d éduea ~o~ a ~n d a~de~ a la plan~ ~ea ~on de 

l u ~l~~ a ~on de~ e~paee~ dan~ l'éeole et a n~n de dé e~

m~ne~ le nom ~e d él ve~ dan~ ehaque ela~~e (Ova~d  1966, 

pp. 251). 
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a~ne le neeen~emen~ de~ é~ud~an~~ e~~ une 

none~~on que le p~ne~pal e éeu~e  d apn ~ le~ 45.8% de~ 

népon~e~ o ~enue~ au n~veau du nôle a~~umé e~ u ~l de-

vna~~ e éeu~en eomme en ~émo~ nen~ au~~~ le~ 38.2% de~ né-

pon~e~ o ~enue~ au n~veau du nôle a~~endu  Le pouneen~a

ge de ~~m~l~~ude en~ne l ae~uel e~ l a~~endu e~~ de 80.7%. 

Il e~~ à noten que 100% de~ d~nee eun~ de la v~e é ud~an

te ~ouh~ en  que le pn~ne~pal devna~  €tne la pen~onne 

devan~ u~ l'exéeutant de ee ~e one~~on e~  ne~pon~a le  

Le do~~~en de l é ud~an  penmet de eon~enven 

de~ ~nnonma ~on~ le eoneennant. Il e~  ma~n enu à joun 

et e~~ aeee~~~ le lo~ ue le~ ~nnonma ~on~ ~on  néee~~a~

ne~ (Ovand, 1966, pp. 263). 

e~ épon~e~ o ~enue~ eoneennant la none ~on de 

en~n a Joun le~ do~~~en~ de~ é ud~an~~ ~nd~ uen~ ehez 

47.3% de~ népondan ~ du nôle aetuel, et ehez 46.4% de eeux-

~ au nôle attendu que le pn~ne~pal exéQute et devna~  exé-

euten eette none ~on  La ~~m~l~ ude entne l'aetuel et l'at-

tendu e~  de 86.4%. e~ d~nee eun~ de la v~e é ud~an e 

eno~en  que le pn~ne~pal e~  et devna~  €tne la pen~onne 

devant u~ l'exéeutant de Qette on ~on e~  ~e~pon~a le  

Selon Ova~d (1966, pp. 343), le p~~ne~pal et 

le p~one~~eun ont e~o~n d en ~epnend~e une ae ~on ~mmé

d~a e ~ ~l~ veulent eon ~ le~ une ~~ ua ~on donnée. Ce-

le-e~ peut allen u~ u  la pun~ ~on  
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v~~ ~on~~e l ~nd~~~~pl~ne de~ ~ud~an~~ e~~ 

une non~~~on que 74.6% de~ ~ pondan~~ o ~e~ven~ que le 

p~~n~~pal e ~u~e  e~ 66.2% de ~eu -~~ ~~o~en~ u ~l de-

v~a~~ l e ~u~e~  Le pou~~en~a e de ~~m~l~~ude en~~e  l a~

~uel e~ l a~~endu e~~ de 86.1%. 

v~demmen~  l valua~~on de la v~e ~ud~an~e 

nU~ pa~~~e ~n~ ~ale de~ non~~~on~ adm~n~~~~a~~ve~ du 

p~n~~pal  an~n d avo~~ un need- a~  de~ ~e~v~~e~ onne~~~ 

e~ de ~o~~~ e~ le~ ~mpe~ne~~~on~ en ~ou~~ de ~ou~ e  

on~e~nan~ l valua~~on de~ ~e~v~~e~ on n en~~ 

aux ~ud~an~~  49.6% de~ pe~~onne~ ~n~e~~o e~ ann~~men~ 

que lep~n~~pale ~u~e ~e~~e non~~on  e~ 57.1% d en~~e 

elle~ ~ouha~~en~ u ~l l e ~u~e  Il y a une ~~m~l~~ude 

de 72.6% en~~e la non~~~on a~~uelle e~ la non~~~on a~~en

due. 

S n ~al emen~ le p~~n~~pal ~en vo~e un ~ud~an~ 

de l é~ole lo~~ u ~l a épu~~ é ~ou~ le~ mo en~ pou~ l e ~e

me~~~ e dan~ le d~o~~ ~hem~n  S elon Ova~d (1966, pp. 347), 

l é~ud~an~ u~ n e u~e~~ ~e~~ e ~ o~~e de pénal~~é a a~~ e~n~ 

un po~n~ où le p~~n ~~pal ~O~~ u ~l ne peu~ plu~ pnon~~en 

de l en~e~ nemen~ de l 'éQole. 

Il Y a 31.3% de~ pe~~onne~ ~n~e~~o é e~ u~ a 6-

n~~men~ que le p~~n~~pal e é~u~e la non~~~on de ~envo e~ 
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dé61n1t1vement un étève de t'éeote, et 28.8% de ee e~-e  

qu1 ~ouha en  qu'1t exéeute eette 6onet1on. 

en ~e t'aetuet et t'attendu e~  de 67.5%. 

3.4 Le ~é~umé 

La ~ m ude 

A ta p~em ~e  ue~ on eonee~nan  e~ pe~eep on~ 

que en~em e de~ dé n ~~eu~~ du ~ e du p~ ne pa  ont ~e a

t1vement a ta ~e~pon~a é de ee de~n e~ pou~ ehaeune de~ 

ehe~ ~pée ue~ p~opo~ée~  e~ pe~~onne~ n e~~o ée~ ont 

~épondu ~ n ea vemen  qu'au n1veau de ta v1e étud1ante, 

te p~ ne pa  exéeute e~ one on~ ~u van e~  

é a l ~ e~ o ee ~ de ta v1e étud1ante au ~e n 

de l' éeolei 

den e~ le~ ~e~~ou~ee~ (huma ne~  nane ~e~ 

et ma é~ e e~  poa~ ~épond~e aux e~o n~ de~ étu-

d an ~  

éla o~e~ le~ pol ue~ eonee~nan  ta v1e étud1antei 

é a o~e~ te p~o ~amme d ae v é~ é ud an e~ dan~ 

l 'éeolei 

o~ an ~e~ de~ ~eneon ~e~ avee de~ é u pe~ mul d ~

e pl na ~e~  

o~9an ~e~ la ~u~ve llanee de~ é ud an ~  

ma n en ~  dan~ l 'éeole, la d ~e pl ne ehez le~ 

é ud an ~  

~eneon ~e~ individuellement de~ é ud an ~  

eon ~ le~ le~ ~e a~d~ et le~ a ~enee~ ehez le~ é ud an ~  
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éla o~e~ le budget de la vie étudiante; 
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~év ~ on ~e nd ~ p ne Qhez le~ é ud an ~  

évalue~ le~ ~e~v e~ o e~ ~ aux é ud an ~  

~envo e~ dé6initivement de l'éQofe un élève. 

De 6açon ~ n a ve  aQtuellement fe p~ n pal 

e~  o a o ~emen  on~u é avant une p~ ~e de dé ~ on lo~~

qu'il ~ a  d éla o~e~ le a end~ e~ ~ ola ~e  

De 6açon ~ n a ve  if ~em e que fe p~ n pal 

a ~ ~ peu ou ~ en à v o ~ aveQ e~ on o n~  

.d' o~ an ~ e~  pou~ l e~ é ud an ~ de f' éc.ofe, 

fel.J I.J e~v el J d o~ en a on  

d' o~ an ~ e~  pou~ lel.J é ud an ~ de f' éc.ole, 

e~ I.J e~v e-  de p~ YQholo gie; 

d' o~ an ~ e~  pou~ fel.J étudiantl.J de f'éc.ofe, 

fel.J I.J e~v e~ de pa~ o~a e  

d' o ~ an  e~  pou~ .t e.6 étudiantl.J de f'éc.ofe, 

fe.6 I.J e~v e  de I.J anté ; 

de d ~ e~ f a ~e he~ h e et e pé~ men a on 

danl.J fe domaine de fa vie étudiante. 

I f l.Jem6fe mpo l J~ e d a ~m e~ de 6açon .6igni6ic.a -

tive , fa ~e pon a é ac.tue.tf e du p~ n pal pa~ ~appo~  aux 

6onc.tion.6 c.i-de.6.6ou.6: 
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u~e e~ pou~ e~ é ud an ~  
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o~ an ~e~ e~ a v é~ à a~a ~e ~po~ ~ dan~ 

1'éco1e; 

o~ an ~e~ pou~ e~ é ud an ~ de~ a v é~ ho~~

a~~ e; 

en ~ à ou~ e~ dO ~ e~~ de~ é ud an ~  

A 1a deuxième ue~ on qui demande à en~em e de~ 

dé n ~~eu~~ du ~ e du p~ n pa  d'éco1e, e~ a en e~ u ~ 

ont on e~nan  1a ~e~pon~a é du p~ n pa  pou~ chacune de~ 

tâche.6 .6péci6iqae.6 p~opo é e~  ce.6 de~ n e ~  ont e p~ mé de 6açon 

.6igni6icative, 1e .6ouhait qu'i1 exécute 1e.6 6onction.6 .6uivante.6: 

é a ~ 1e.6 o e n~ de 1a vie étudiante au 

~ ein de l' éco1e; 

den e~ e~ ~e~~ou~ e  huma ne~  nan ~e~ 

et ma é~ e e~) pou~ ~épond~e aux e~o n~ de~ 

é u d an ~  

é a o ~ e~ d e~ politique.6 on e~na n  la vie étudiant e j 

éla o~ e~ 1 e budget de 1 a vie étudiant e; 

o~ an e~ de.6 ~en on ~e  avec de.6 équipe.6 mu d ~

p na ~ e  j 

o~ a n ~ e~ 1a ~u~v e an e d e.6 étudiant.6j 

ma n en ~ dan.6 l 'école, la di.6cipline chez le.6 

étudiant.6j 

~en on ~e~ indi vi duellement de.6 étudiant.6j 
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~év ~ eon ~e l nd ~e pl ne ehez le~ é ud an ~  

évalue~ le~ ~e~v ee~ o e~ ~ aux é ud an ~  

~envo e~ dé6initivement de l'éeole un élève. 
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De 6açon ~ n ea ~ve  le p~ ne pal dev~a  ~e 

la pe~~onne devant u~ l'exéeutant de~ one on~ ~u van e~ e~  

~e~ po n~ able: 

o~ an ~e~ un p~o ~amme d ae v é~ ~oe o-eul u~elle~ 

pou~ le~ é ud an ~  

o~ an~~e~  p o u~ le~ é ud an ~  de~ ae ~v~ é~ h o ~~

ela~~ ei 

eon ~ le~ le~ ~e a~d~ et le~ a ~enee~ de~ é ud an ~  

De 6açon ~ n ea ve  le p~ ne pal dev~a~  ~e 

o l a o ~emen  eon~ul é avant une p~ ~e de dée ~ on lo~~

u ~l ~ a ~  d éla o~e~ le ealend~~e~ ~eola ~e  

onee~nan  le~ one on~ e -de~~ou~  le~ ~épon~e~ 

au ~ le ~o u ha é du p~ n e pal ne ~em len  pa~ ~ n~ ea ~ve~  

o~ an~~ e~  po u~ le~  é u d~an ~ de l 'éeole, le~ 

~e~v ee~ d o ~~en a ~on  

o ~ an ~ e~  po u~ le~ é ud an ~ de  l ' éeole, le~ 

~e~v~ee~ de p~ eholo ~e  

o ~ an~~e~  pou~ le~ é ud~an ~ de l ' éeol e , l e~ 

~e~v~ee~ ~ o e~au  

o~9an ~e~  p o u~ le~ é u d~an ~ de  l 'éeole, le~ 

~e~ v~ ee~ de pa~ o ~ale  



o~ an~~e~  pou~ ~e~ é ud~an ~ de ~ é o~e  ~e~ 

~e~v~ e~ de ~an é  

d~~~ e~ ~a ~e he~ he et ~ e pé~~men a ~on dan~ 

~e doma~ne de ~a v~e é ud~an e  

en~~ à ou~ ~e~ do~~~e~~ de~ é ud~an ~  

755 

Pou~ ce u~ e~  de ~a ~o~~~ me ue~ ~on u~ de-

mande ~ ~~ y a on~en~u~ en ~e ~e~ pe~ ep ~on~ et ~e~ a en e~ 

que ~ en~em ~e de~ dé ~n~~~eu~~ du ~ ~e du p~~n ~pa~ ont pou~ 

chacune de~ he~ ~pé ~ ~ ue~ p~opo~ée~   ~~ e~  po~~~ ~e d'a6-

~~me~ que ou e~ ~e~ ~épon~e~ ~~ n~n~ a ~ve~ au ue~~e~ ~ e é

u ~on de ~a non ~on e~  a o~dée au p~~n ~pa~ tant a~ ue~~e

ment u ~déa~emen  ont un pou~ en a e de ~~m~~~ ude é~evé  

e ~ ~~ n~n~e que ~e~ ~épondan ~ ~em ~en  ~a ~~na~ ~ du ~ ~e 

du p~~n ~pa~ on e~nan  e~ on ~on~  ~ en e~  de même au 

n~veau de ~a on ~on a ue~~e et attendue d é~a o~e~ ~e a~en

d~~e~ ~ o~a~~e à ~a ue~~e ~a on~u~ a ~on o ~~ a o~~e e~  p~é

on~~ée  

P~u~~eu~~ au ~e~ ~épon~e~ ont obtenu un on~en~u~ 

é~evé  ma~~  ~e de ~é de ~e~pon~a ~~~ é à ~a non ~on a ue~le 

n e~  pa~ ~e même qu'à la on ~on ~ouha~ ée  ou ~en l'une ou 

~ au ~e n e~  pa~ ~~ n~n~ a ~ve  lle~ touchent à l o~ an~~a

~on d a ~v~ é~ ~po~ ~ve~ et ~o ~o- u~ u~el~e~ a~n~~ qu'à ~a 

d~~e ~on de la ~e he~ he et l e pé~~men a ~on  

on e~nan  ~e~ non ~on~ ~e ~a a han  à l o~ an~~a

~on de~ ~e~v~ e~ d o~~en a ~on  de p~ ho~o ~e  le~ ~e~v~ e~ 

~o ~au  de pa~ o~a~e et de ~an é  ~e on~en~u~ n e~  pa~ ~ ~ 
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élevé. De plu~  la ~e~pon~a l é à la nonQtion aQtuelle 

n e~  pa~ la même qu'à la nonQtion attendue. 

La po~ on de~ d ~e eu~~ de la vie étudiante 

e~  n é~e~~an e à o ~e~ve~  u~ le~ vingt-Qinq (25) ue~

on~ ~e ~appo~ an  a la vie étudiante, ua o~ e (14) ~épon~e~ 

au niveau du ~ le aQtuel et dix-neun (19) au niveau du ~ le 

attendu indiquent que le p~ n pal e~  et dev~a  ~e la 

pe ~onne devant qui l'exéQutant de Qette nonQtion e~  ~e~pon

~a le  u~ le~ ~e e (13) ~épon~e~ o enue~ touQhant la 

d ~e on de la vie  étudiante, dix (la) d e n ~ e elle~ dé ~

vent le p~ n pal Qomme étant la pe~~o nne de vant qui l é ~ u

tant de Qette nonQtion e~  et d e v~a  ~e ~e~pon~a le  Comme 

e~  au ~e onda ~e que le~ po~ e~ de d ~e eu~ de la vie étu-

diante e ~ en  ~u~ ou  il ~em le po~~ le  d a n ~me~ qu'à 

l'éQole ~e onda ~e  le~ ~e~pon~a le~ de la vie étudiante ~on  

~a ~na ~ du ~ le du p~ n pal on e~nan  l adm n ~ ~a on de 

la vie étudiante. CeQi peut au~~  e pl ue~ pou~ uo  l a plu-

pa~  d e~ ~épon~e~ d e~ d ~e e u~~ de la vie étudiante, Qe de~

n e~ exéQute la plupa~  d e~ on o n~  ~  ~a a han  

A l ' éQole p~ ma ~e  lo~~ u l n'y a pa~ de d ~e e u~ 

de la vie étudiante, il ~em le po~ ~ le d ann ~m e~ que le p~ n

Q;pal exéQute et dev~a  e é u e~ la plupa~  d e~ on on~ ~e 

~appo~ an  a la v;e étud;ante. Pa~ on ~e  ;l ~em le~a  que 

le~ a v é~ ~O o - ul u~elle~  ~po~ ve~ ou ho~~ - ~la~~e  



157 

o~ an ~a on de~ ~e~v ~e~ d o~ en a on  de 

p~ ~holo9 e  de~ ~e~v ~e~ ~o~ au  de pa~ o~ale et de ~an é 

e~  éné~alemen  ~on ée a de~ ~pé~ al ~ e~  Il ~em le au~~  

po~~ le d a ~me~ que le p~ n~ pal  même a~ uellemen  a 

~ ~ peu ou ~ en a vo ~  ave~ ~e~ on~ on~  et qu'il pou~

~a  ~e la pe~~onne devant qui l e é~u an  de ~e e on~

tian e~  ~e~pan~a le  
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LESENDE 

NIVEAUX DE RESPONSABILITE NOVES) 

1. Exécuten cette on ~on  

2. Etne ta pen60nne u~ do~  népondne de cette on ~on devant e~ omm~~~a~ne~  

3. Etne ta pe~ onne devant u~ t'exécutant de cette on ~o n e~  ne~pon~a e  

4. Cottabonen ~nd~ne emen  a a omp ~~~emen  de cette on ~on en on~e~ an  un 
ou ptu6ieun6 memb4e6 de on an a ~on  

5. P4endne de~ dé ~~~on  4U4 cette 6onction t046qu'ette tui e6t pen60nnettement ~ou
m~ e  

6. ~e o ~ a o~ emen  con6utté(e) avant une pni6e de dé ~o n 6un cette 6onction. 

7. Et4e o a o~~emen  ave ~(e) de ta dé ~ ~on pni6e quant a cette on ~~on  

8. Et4e p ~~ emen  appeté(e} a pan ~pen a un échange d op n~on~ 6un cette 6onc-
~on  

9. ~od~ ~e  60n nôte ~elon te6 ~~ ua ~on  de cette on ~on  

10. VO~  n~  peu ou ~en a vo~n avec cette 6onction. 
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4. e~ ~e~~ou~ee~ nane l~e~ 

adm n h ~a on deh ~e~~ou~eeh nane l~eh p~end une 

plaee de plu~ en plu~ mpo~ an e pa~m  le~ d é~en eh ~eh

pon~a l é~ e e~eéeh pa~ le p~ ne pal  ~a n en ~ la quali-

té de~ ~e~v ee~  mal ~é le~ eon ~aln e~ ud é a ~e~ qui hU-

~~en  aetuellement le~ n~ u on~ d en~e nemen  eonh-

titue un au ~e dé6i pou~ le p~ne pal  

V é~en e~ one on~ oeeupent le p~ ne pal dan~ l'ad-

m n ~ ~a on de~ 6inaneeh et de~ a a ~e~ de l'éeole. C'eht 

le but p~opo~é danh eette pa~ e de dée~l~e l e ~ le du 

p~ ne pal d'éeole, quant à l adm n ~ ~a lon de~ ~e~~ou~ee~ 

nane l~eh  e~ ~e~pon~a l é~ ~on  ~e ~oupée~ au ou~ deh 

houh~d men~ on~ de la plani6ieatlon, de la d ~ee on et du 

eon ~ le  

4.1 La plani6ieation 

Le budget de l'éeole doit ~e dé e~m né ~elon 

le~ eho n~ du p~o ~amme édueationnel (Ova~d  1966, pp. 358). 

Comme le p~ ne pal e~  eelui qui eonnait le mieux ee~ be-

holnh, a n~  que leu~ eoût (Ova~d  1966, pp. 258), le d ~ee

eu~ nanele~ de la eammihhion heola ~e loeale ou ~é onal~ 

l'lmplique éné~alemen  dan~ la p~épa~a on du budget de 

l'éeole. 

Un nom ~e de pluh en plu~ mpo~an  de p~ ne pau ~on  

lmpllquéh danh la p~épa~a on du budget; ee qui ~ehau~~e leu~ 
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~ le et leu~ pe~me  d e e~~e~ un plu4 haut de ~é de leade~-

4h1p p~o e onnel ( hu e~ et Al., 1973, pp. 281). e~ 

p~ o~ é  de l'éeole ~on  dé61n1e4, et le4 ~O  au budget 
/ 

~on  ~épa~ ~  d ap~ ~ ~e  p~~o~ é  

En ~e u~ ~on~e~ne la on~ ~on que le p~ n~~pal 

a de a ~e le~ p~év~ ~on  ud é a~~e  de l é~ole  le tableau 

16 n~ ue que 65.2% de~ pe~~onne  n e~~o ée~ a ~~men  que 

le p~~ne~pal e é~u e ~e e on~ ~on  et 66.6% de ~elle~-e  

~ouha~ en  u ~l l e é~u e  La ~~m ~ ude en ~e la on~ o n 

a~ uelle et l a o n ~ on att e ndue e4t de ~  

Il e~  mpo~ an  de en~~ un nven a ~e de tou-

Ova~d (1966, pp. 367) jU4t161e la p~a ue de 

i l pe~me  d avo~~ une vue d en~ em l e ~u~ l ' équ1 -

il a~de à la p~épa~a on du budget; 

il pe~me  d évalue~ le~ pe~ e~ en ea~ d '1neend1e; 

il pe~me  d é v e~ le~ vol~ et le~ pe~ e~  

~e~ et Al [1967, pp. 401) ajoutent qu'il 
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pe~me~ de d~~e~m~ne~ le mon~an~ de~ a44U4anee4 néee a~~e  

pou~ p~o~é e~ l é u~pemen~ e~ d ~den~~ ~e~ eelu~ u~ e4t 

dé6eetueux, ~nu ~l~ é et non néee a~~e  

onee~nan~ la one~~on de a~ e l ~nven~a~~e de 

l é u~pemen~ de l'éeole (mo ~l~e  appa e~l  ou~~l a e)  

42.6% de4 ~épondan~~ d~~en~ que le p~ne~pal exéeute eette 

one~~on  et 45.8% d en~ e eux ouha~~en~ u ~l dev~a~~ ~e 

la pe~ onne devan~ u~ l'exéeutant de ee~~e one~~on e4t 

~e~pon a le  La ~~m~l~ ude en~~e la one~~on aetuelle et 

l a on e ~on attendue e~  de 67.9%. 

a~~e l ~nven~a~ e de~ ou~n~~u~e~ de l'éeole 

(pape~e ~e  menU4 a ~~ele )  e ~ au~~~ une one~~on a la-

quelle 40.2% de4 ~épondan~  a ~~men~ que le p~~ne~pal 

exéeute, eompa~a~~vemen~ a 48.6% d en ~e ·eux u~ ouha~ en  

u ~l dev a~  ~e la pe~ onne devan~ ~ l'exéeutant de 

eette one ~on e~~ ~e~p o n~ a l e  Il y a  une eonguene e de 

68.9% en ~e la one ~on aet uelle et la on e ~on p~éeon~~ée  

V~~ ~ e~ la ~eehe~ehe et l e pé~~men a ~on dan~ 

le doma~ ne de l adm~n~~ ~~a ~on d e~ ~ na n e e~ et de~ a a~ -

e~  eon~ ~ ue une ae ~v~ é ou peu d ~n~ ~a ~ve~ ont ézé 

en ~ep~~~e~  

V a~lleu~~  52.6% de~ ~é pondan ~ ont e p~~m é  a 

la one~~on ae~uelle  et 33% a la one~~on a~ endue  que le 
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p~~n~~pal a e~ dev~a~~ avo~~ ~~ ~ peu ou ~~en a vo~~ ave~ 

~e~~e on~~~on  La ~~m~l~~ude e~~ de 69% en~~e l a~~uel 

e~ l a~~endu  

4.2 La d~~ee~~on 

Une de~ p~~ne~pale~ ~e~pon~a ~l~~é~ que le p~~n

~~pal e é~u~e  ~on ~~~e a adm~n~ ~~e~ le ud e~ de l é~ole  

Ce u~ ~em le ~e ~on ~~me~  au ~a leau 16, pa~ le4 76.5% 

de4 ~épondan~  u~ a ~~men~ que le p~~n~~pal e é~u~e ~e~~e 

de~n~ ~e on~~~on  Au n~veau du ~ le a~~endu  72.7% de 

~eu -~~ ~~o~en~ u ~l d e v ~a~~ e é~u~ e~ ~ e ~ e on ~ ~on  Tl 

y a une ~~m~l~ ude de 74.2% en~~e la on~ ~on a~ uelle et 

la on~~~on a ~endue  

Répa~~~~ le~ mon an~  du ud e~ 4elon le4 p~~o~~

é~ de l é~ole  ~ e~~  aU ~ une on~~~on que le p~~n~~pal 

e é~u~e et u ~l dev~a~~ e é~u~e~  eomme en ~émo~ nen~ le4 

70.5% d e~ ~ ép o ndan ~ au ~ l e a~ uel e~ le4 71% au ~o~e at -

~endu  La ~on u en ~ e e4t de 69.3% en ~e la on ~ ~on aQtuel-

le e~ la on ~on attendue. 

Tl e~  ~mpo~~an~ d é a l~~ de4 no~me  d u ~l~

~a~~on et d a~ha  de l é u~pemen  au ~emen  ~l e~a~  

d~ ~~~le de mon e~ un ~nven a~~e ou d e e~ e~ un ~on ~ le 

U~ eU - ~  



170 

pou~ l u~pemen~ (mo ~l~e~  appa~e~l  ou~~lla e)  49.3% 

deJ pe~JonneJ ~n~e~~o eJ ~ ponden~ que le p~~ne~pal a 

~~en ou ~~ J peu à vo~~ avee ee~~e one~~on  Il q en a 

30.1% de eeu -e~ ~ Jouha~~en~ u ~l dev~a~~ ~~e o l~ a

~o~~emen~ eonJul~~ avan~ une p~~Je de d e~J~on Ju~ ee~~e 

ueJ~~on  Tl q a une J~m~l~~ude de 48% en~~e la one~~on 

ae~uelle e~ la one~on a~~endue  

A la one~~on u~ veu~ que le p~~ne~pal J~~pule 

leJ no~meJ pou~ leJ aeha~J de l'êeole, 38.8% deJ ~ pondan~J 

a ~~men~ u ~l a ~~ J peu ou ~~en à vo~~ avee ee~~e 6one-

~~on  uan~ au ~ le Jouha~~  leJ op~n~onJ Jon~ pa~~a eJ 

ehez 28.8% deJ ~ pondan~J en~~e l e eu~~on ou la eonJul~a

~~on avan~ qu'une d~e~J~on JO~~ p~~e ~u~ ee~~e one~~on  

Le pou~een~a e de J~m~l~~ude en~~e l ae~uel e~ l a~~endu eJ~ 

de 51.2%. 

La na~u~e de la ~eJpon~a ~l~~  du p~~ne~pal va~~e 

d'un ~ ~~ me à l au~~e  ~elon l ~mpo~~anee de ee ~ ~~ me e~ 

de la ph~lo~oph~e de l adm~n~~~~a~~on de l u~pemen~ ( l~

~ee e~ Al, 1967, pp. 397). Selon Ova~d (1967, pp. 363), 

l o~ an~~a~~on de~ aeha~~ e~~ ~o~~ een~~al~~ e ou d een~~al~

~ e  Pa~ exemple, dan.6 un ~ ~ me een~~al~~  la omm~~~~on 

~ ola~~e ou ~ ~onale a~  ~ou  le~ a ha~~  Van.6 un ~ ~~ me 

d en~~al~~  ehaque êc.ole a~~ le~ a ha~  u~ on~  ~  ap-

p~ouv ~ au ud e~  pa~e le~ a ~u~e~  e~ demande un ~em ou~

~emen~ à l adm~n~~~~a~~on een~~ale  
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Selon lh ~ee e~ Al (1967, pp. 398), leh p~~ne~

paleh ~ehponha ~l~~éh du p~~ne~pal danh l adm~n~h~~a~~on 

de~ ou~n~~~eh e~ de l é ~pemen~ he~a~en~ d a~de~ hon 

pe~honnel à eomp~le~ une l~h~e de heh eho~nh e~ de eeux 

de l'éeole pou~ l'année en eOU~h  de ~eeevo~~ leh ou~n~~u

~eh  de leh en~~epohe~  de le~ d~h~~~ ue~ aux p~o ehheu~~  

de ma~n~en~~ deh ~eeo~dh de leu~ ~éeep~~on e~ de leu~ eon-

homm~~on  a~n~~ qu'un ~nven~a~~e annuel. Il eh~ aUhh~ 

~e~pon~a le du ma~n~~en e~ de l u~~l~ha~~on de ~ou~ ee ma~é

~~el  e~ do~~ év~~e~ le~ pe~~e~ e~ leh abUh de ~ou~eh ho~~eh  

A la one~~on u~ demande au p~ne~pal de a~~e 

leh ~e ~~~~~on~ de l é ~pemen~ de l'éeole (mo ~l~e~  ap-

pa~e~l  ou~~lla e)  65.9% deh pe~~onne~ on~ ~épondu que le 

p~~ne~pal e éeu~e ee~~e one~~on  e~ 52.2% de eelle~-e~ e~

p ~en~ u ~l l e éeu~e  Le pou~een~a e de h~m~l~~ude en~~e 

l ae~uel e~ l a~~endu e~~ de 78.5%. 

onee~nan~ la one~~on de a~~e le~ ~e u~~~~~on~ 

de ou~n~~u~e~ pou~ l'éeole (pape~e~~e  menu~ a~~~elehJ  

66.2% deh ~éponheh o ~enueh ~nd~ uen~ que le p~~ne~pal exé-

eu~e ee~~e one~~on  e~ 52% deh ~épon~eh mon~~en~ u ~l de-

v~a~~ l e éeu~e~  La eonguenee en~~e l ae~uel e~  l a~~ endu 

e~ ~ de 7 0 • 5 % • 

V~~~~~ ue~ l é u~pemen~ de l'éeole (mo ~l~e~  ap-

pa~e~l  ou~~lla e) e~~ une one~~on que le p~~ne~pal e éeu~e 

eomme en ~émo~ nen~ 60.7% de~ ~épondan~h  Pa~ eon~~e   ~l 
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n'y a que 43.8% de e~ de~n~e~~ u~ voud~a~en  que le p~~n

~pal exêcute cette on ~on  La conguence en ~e l'actuel 

et l'attendu e~  de 77.8%. 

Il Y  a 55.3% de~ ~ pon~e~ o enue~ u~ ~nd~ uen  

que le p~~n ~pal exêcute la on ~on de d~~ ~~ ue~ le~ ou~

n~ u~e~ de l'êcole (pape e~~e  menu~ a~ ~ le~J  et 43.6% 

de elle~- ~ u~e p~~men  le ~ouh~  u ~l dev~a~  ~e ce-

lu~ devant u~ l'exêcutant de cette on ~on e~  ~e~pon~a le  

Le pou~ en a e de ~~m~l~ ude en ~e l'aetuel et l'attendu e~  

de 78.8%. 

Tout l ~pemen  et le~ ou~n~ u~e~ ~ ola~~e~ 

dev~a~en  ~e p~o ~ ~ on ~e le vol, le~ ~n end~e~ et la 

d ~~o~a ~on  Pou~ cette ~a~~on  une au ~e on ~on du 

p~~n ~pal e~  d o~ an~~e~ l en ~e ~en p~ ven ~  de l u~

pement. Pa~m~ le~ ~ pon~e~ o enue~ on e~nan  cette de~

n~ ~e o n ~on  35.3% de elle~ - ~ ~n d~ u en  que le p~ln l

pal exécute cette 6onctlon, et 27.4% qu'il d ev~al  l 'exéc u-

e~  La conguenc e e~  de 64.2% en ~e l ' actuel et l 'attendu . 

Le p~~n ~pal peut améllo~e~ l 'e66lcaclté du ~e

~é a~~a  de l 'école et, pa~ le 6alt même, ~é u~l~e~ ~e~ 

emplo é~ en dé ~nl~~an  leu~ tâche, en é a ll~~an  de~ pé-

~lo d e~ d 'évaluation, en p a~~an  en ~ev u e le u~ ~avall quo-

tldlen, en lden ~ ~an  le~ p~o l me~ u ll~ doivent ~ olu

lonne~  et 6lnalement, en leu~ déléguant une e~ alne 

au o~~  et une e~ a~ne ~e~pon~a ~l~ é  
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Une de~ on ~~on~ du p~~n ~p~l on~~~~e a o~ ~

n~~e~ le ~e ~é~~~~~~ de l'éQole, Qomme le on ~~men~ 82% 

de~ ~épon~e~ u~ d~~en~ que le p~~n ~p~l e é u~e e~~e 

on ~~on  e~ 74.8% de elle~- ~ u~ e p~~men~ le même ~ou

h~~~ ~u ~ le ~~~endu  ~ QonguenQe en~~e l~ on ~lon ~

~uelle e~ l~ on ~~on ~~~endue e~~ de 85%. 

4.3 Le on ~ le 

e~ ~ ~~v~~é~ de l'éQole on~ une ~épe~ u~~~on 

~u~ l e~ O ~~ d e plo~~~~~on  e~~ - a-d~~e u elle~ ~ on~ 

év ~l u é e ~ en O ~~  Le p~~n ~p~l d o~~ on~~~mmen  e e~ e~ 

un e~ ~~n o n~~ l e ~u~ e~ o ~  ~ ~n u ~l~ ne dép~~~ e n  

p~~  l e~ p~év~~~on~ é ~ l~e~  Ve plu~  ~l e~  ~e~pon~~ le 

du ~~ppo~~ ~n~n ~e~ ul~l do~~ p~é~en~e~ a l~ Omm~ ~on 

.ô ol~~~e  

Selon ~mp ell e~ Al (1967, pp. 128), une p~~

~e ~mpo~ ~ n e de~ p~o édu~e~ omp ~ le~ e~  le ~e ~ o~d du 

~o n ~ le ud é ~~~ e  Ce ~e o ~ d e~  dé ~~llé d~ n~ d e~ ~ ~ p

p o~~~ ~n~ n ~ e~~ p~ép ~~é~ p ~~ le p~~n ~p~  ou une ~u ~e 

p e~~onne déléguée. 

on e~nan  la on ~on dévolue au p~~n ~pal de 

a~~e le on ~ le ud é a~~e de l é~ole  64.2% de~ ~épon

d an ~  ~u ~a leau 16 , o ~e~ven  que le p~~n ~pal e é~u e 

e~~e on ~~on  et 60.5% d en~~e eux ~ ouh ~~ en  u ~l 

l e é u~e  Tl y ~ une QonguenQe de 70.3% en ~e l~ on ~on 

~ uelle et l~ on ~~on ~~~endue  
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Il Y  a 57.3% de~ pe~~onne~ ~n e~~o ée~ u~ ann~~

ment que le p~~n ~pal exécute la non ~on de p~épa~e~ le~ 

~appo~ ~ n~nan ~e~~ de l'école, et 50.7% u~ dé~~~en  u ~l 

dev~a~  on ~nue~ de l e é u e~  Une ~~m~l~ ude de 71.9% 

en ~e la non ~on actuelle et la nonction attendue démon ~e 

une bonne ~a ~~na ~on de~ ~épondan ~  

Pu~~ ue le p~~n ~pal o~ an~~e le ~e ~é a~~a  de 

l'école dont une pa~ e de~ non on~ u ~l lui onn~e ~e a~de 

le~ n~nan e~ et le~ anna~~e~ ~u~ le~ uelle~ ~l  e e~ e un con-

~ le  pa~ ~~ o he  ~l on ~ le l e~ a ~on~  en ~ep~ ~e~  et 

pa~ le ~ a~  m[me  é val ue le~ m em ~e~ du ~ e ~ é a~ a  

Pou~ ce qui e~  de l évalua ~on du ~ e ~é a~ a  de 

l'école, 82.6% de~ ~épondan ~ an ~~men  que le p~~n ~pal exé-

cute cette non ~on  et 74.9% de eu - ~ ~ouha~ en  u ~l 

l'exécute. La conguence en ~e la on ~on actuelle et la nonc-

~on attendue e~  de 83%. 

4.4 Le ~é~umé 

e~ ~épo n~ e~ à la p~em ~e u e~ on de ~e he~ he u~ 

demande, d'une pa~  à l e n~ em le d e~ dé n ~~eu~~ du ~ le du 

p~~n pal  leu~~ pe~ ep ~o n~ de la ~ e ~ po n~a l~ é du p~~ n pal 

po u~ chaque  tâche ~pé ue p~opo~ée  et à l a deuxième u e~

t ion de ~e h e~ h e qui leu~ demand e d au ~ e pa~  leu~~ a en e~ 

on e~nan  ~ a ~e~pon~a l é pou~ chaque tâche ~pé ue p~o

po~ée la ~~en  o ~e~ve~ et pe~ evo ~ d é~en e~ ~e~pon~a l é~ 
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du p~~n ~pa  au n~v~au d~ adm~n~~ ~a ~on d~~ ~nan ~~ ~  

d ~~ a 6 6 a~~ ~~ d ~ t' ~ Qat ~ . 

u~ ~m~n  ~ p~~n~~pa  ~ ~~u ~ d~ 6açon ~~ n~-

~~a ~v~ ta on~ ~on d~ d~~ ~~ u~~ ~~ ou~n~ u~~~ d~ ~~o ~  

rt ~~  po~~~ ~ d a ~~m~~  d~ 6açon ~~ n~ ~~a ~v~  

u~ ~ p~~n~~pa  ~ é u ~ ~  au~a~  ~déa ~m~n  ta ~~~pon~a ~

~ ~ d ~ ~ u e~ ~~ on ~on~ ~u~van ~~  

a~~~ ~~ p~~v~~~on~ ud ~ a~~~~ d~ ~~o ~  

~ ~pa~ ~~ ~~ m o n an ~ du ud ~  ~ ~ o n ~~ p~~o ~~

~~ d ~ t ' ~ ~ o ~  

a~~~ ~~ ~~ u~~~ ~on~ d~ ~ u~p~m~n  d~ ~~o ~ 

(mo ~ ~~~  appa~~~  o u ~ a ~  ... l; 

a~~~ ~~ ~~ u~~~ ~on~ d~~ ou~n~ u~~~ d~ ~~o ~ 

(pap~ ~~~~  m~nu~ a~ ~~ ~~  ... l; 

d~~ ~~ u~~ ~ u~p~men  d~ ~~o ~ (mo ~ ~~~  

appa~e~  ou ~ a ~  ... li 

o~ an~~~~ ~ ~~~~~ a~~a  d~ ~~o ~  

p~ ~pa~~~ ~~ ~appo~ ~ ~na n~~~~~ d ~ ~ ~ o ~  

~va u ~~ ~ ~~~~~ a~~a  d~ ~~o ~  

P o u~  ~~ u~ ~~  d ~ ta ~o~~~~m~ u~~ ~o n u~ ~a~ ~ 

du ~o n~ ~ n~u~ ~ n ~ ~ ~~ p~~ ~ ~p ~ o n~ ~  ~~ a ~ n ~~ u ~ ~n~ ~m

~ d ~~  d ~ ~n~~ ~ ~ u~~ d u ~ ~ du p~~n~~pa  ont pa~ ~appo~  à ta 

~~~pon~a ~ ~ ~ du p~~n~~pa  pou~ ~ha u~ ~h~ ~p~~~n~ u~ p~opo~~~  
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ee eon~en~u~ e~  élevé ehez eeh none on~ p~éeédemmen  énu-

mé~ée~  pu ~ ue la moyenne du pou~een a e de ~ m l ude dé-

pa~~e 70%. Pa-~ eo ~e , il ~em le qu' il e ~ e une ee~

taine eon u~ o n ehez le~ au ~e~ ~épon~e~ o enue~  a 

l'exeeption de eelle qui tuuehe ~pée uemen  a 'la ~ ehe -

ehe. 

Tout en ~evenan  aux deux p~em ~e~ ue~ on~  il 

e~  a no e~ que, de naçon ~ n n ea ve  le p~ ne pal a et 

dev~a  avo ~ ~ ~ peu ou ~ en a vo ~ avee la d ~ee on de la 

~eehe~ehe et l e pé~ men a on dan~ le domaine de l adm n ~-

Il n e~  pa~ po~~ le d a n ~me~ de 6açon ~ n

nieative la ~e~pon~a l é aetuelle du p~ ne pal  lo~~ u l 

~ a  de: 

a ~e l nven a ~e de l'équipement de l'éeole 

(mo l e~  appa~e l  outillage, ... ); 

a ~e l nven a ~e de~ ou~n u~e~ de l'éeole 

(pape e~ e  menu~ a~ ele~  ... ); 

~ pu e~ le~ no~me~ pou~ l'équipement (mo l e~  

appa~e l  outillage, ... ); 

~ pule~ le~ no~me~ pou~ le~ aeha ~ de l'éeole; 

o~ an ~e~ l en ~e en p~éven  de l'équipement. 

De 6açon ~ n ea ve  le p~ ne pal ~e~a  idéa-

lement la pe~~onne devant qui l'exéeutant de ee~ one on~ 
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na ~e nven~a ~e de~ nou~n ~u~e~ de i'éQoie. 
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Ii e~~ mpo~~ e d ann ~me~ de naçon ~ n n a~ ve 

ie de ~é de ~e~pon~a ~é ~ouha ~ée du p~ n pa  on e~nan  

e~ non ~ On  de ~~ pu e~ e~ no~me~ pou~ é u pemen~ et e~ 

a ha~  de i'éQole, d o~ an ~e~ l en~~e~ en p~éven~ n de i'équipe-

men~ e~ de d ~~~ ue~ le~ nou~n ~u~e~ de l'éQole. 

Il ~em le e ~~e~ une e~~a ne am u ~é on e~nan~ 

e~ on ~ on~ ~a~~a hée~ a l nven~a ~e de l'équipement et 

de~ nou~n u~e~ di l'éQoie et a ~ d ~~~ u on de~ au~n ~u~e~  

e~ on ~ on~ ~on~ éné~alemen~ a ompl e~ pa~ d au~~e~ pe~

~onne~ que ie p~ n pal  lle~ dev~a en  au~~  on nue~ de 

l l~~e  en au~an~ que e~ ~e~pon~a le~ dépenden~ du p~ n pa  

La onnu~ on Qhez le~ ~épon~e~ o ~enue~ aux on ~ on~ 

de ~~ pule~ le~ no~me~ pou~ l'équipement e~ e~ a ha~~ de l'é-

Qoie, peu~ ~ e pl ue~ du 6ait qu'une ~ande  pa~ e de~ a ha ~ 

~on  a ~~ pa~ la omm ~~ on ~ ola ~e qui ~e o ~ le~ ~é u ~

on~ du p~ n pal  Tant qu'aux modal é~ de l en ~e en p~é

venti1, e le~-  ~on  éné~a emen  éd ée~ pa~ la omm ~~ on 

~ ola ~e ou d au ~e~ o~ an ~me~ ouve~nemen au  

Il ~em le que le p~ n pal dev~a  ~ en end~e aveQ 

~e~ olla o~a eu~~  a6in de dé n ~ la ~emen  e~ ~e~pon~a ~é~ 
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Ve pa~  ~a o~ma on et ~on e pé~ en~e pédagogique, 

le p~ n~ pal étant au~~  un édu~a eu~  la tentation e~  pa~-

o ~ ~ande de né l e~ l adm n ~ ~a on nan~ ~e et de ~e 

~on~a~~e~ davantage à ~on ~ le d édu~a eu~  Pa~ ~on ~e  ave~ 

le~ pol ue~ de ~e~ ~ ~ on~ ud é a ~e~ de no~ ouve~nemen ~ 

et le~ e~~a ~ de dé~en ~al ~a on adm n ~ ~a ve  la ~ompé en~e 

dan~ le domaine de~ nan~e~ et de~ a a ~e~ devient de plu~ en 

plu~ né~e~~a ~e  

Un budget ~o neu~emen  p~épa~é et bien e é~u é  

a de~a ~andemen  à l'atteinte de~ o e~ ~ que l é~ole ~ e~  

dé6ini. De plu~  le ouve~nemen  du ué e~ ayant adopté la 

ud é ~~a ~on pa~ p~o ~amme  le p~ n~ pal n'a plu~ le 

~ho  il doit pouvo ~ d~ n ~ ~e~ o e~ ~ et le~ ~adu~~e 

en e~me~  ud é a ~e~  
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Fa.-tJte. le..6 pJtév-t.ôlol1.ô budgéta..iJte..6 
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Le. pouJtc..e.nta.ge. de. .6imilitude. e.ntJte. le. Jtôle. a.c..tue.l ét le. Jtôle. a.tte.ndu indique. que. plu~ c..e pouJtc..enta.ge 
e~  élevé, plu.6 il y a. c..onc..oJtda.nc..e entJte le Jtôle a.c..tue.l et le Jtôle a.ttendu. 
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TABLEAU 16 (.buLte. 2) 

CATESORIE OE ~ T O  

L eô Jt el.> 1.> 0 uJt c. el.> n -L n eut c. -L ètr. e.b 

S 0'1 S -C A T E, 0 RI E : 
La d- e ~on de..b tr.e..b.60uJtc.e.b 

1 n -Ln an ~ èJt e.b 

Adm-Ln-L.bttr.etr. le budget de. l'lc.ole A 7(,.5* 

B 72.7* 

RlpaJ ~J  le.b montant.6 du budget 
.belon le.6 pJ - oJ ~ l  de l'lc.ole 

A 70.5* 
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B 
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A 

B 28. 7 
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- -------------L...-

A 
B 

* 
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48 
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TABLEA'J 16 (I.! u-i.te. 3) 

CATESORIE VE O~ T O  

L e.1.! Jt e..l.! I.! 0 UJt C. e.1.! n Üt an c.-i. èJt el.! 
SOI S -CA TES 0 RI E : 
Ln d-i.Jte.c.t-i.on deI.! Jte..6.6ouJtc.el.! 
~ -i.11. an c. -i. èJt el.! 

Fa-i.Jte. 1e..6 Jtéqu-i..6-i.t-i.on.6 de oouJtn-i.-
tUJte..6 pOUJt l'éc.ole. (papeteJt-i.e., 
me.I1.UI.! aJtt-i.c.le.I.!, ••• ) 

V- ~J - ue J  l'équ-i.pe.me.nt de. l'éc.ole. 
(mob-i.I-i.e.Jt, appaJte-i.l, out-i.llage., • • • l 

V-i.1.! ~J -  b u eJt leI.! oouJ n- ~uJ el  de 
l'éc.ole (pape~eJ - e  menu.6 aJtt-i.-
c.l e.6 , ••• ) 

OJtgan-i.6eJt l en~J e - en pJtévent-i.6 
de l ~ u- pemen  

OJtgan-i.l.!eJt le l.!ec.JtétaJt-i.at de l'éc.o-
le 

A 
B 

f 0 NeT ION A C TU EL L E 
F ONCTIMJ ATTENW E 

1 

A 66. 2 

B 5 2 

A 6 a • ~ 

B 43. 8* 

A 55. ~ 

B 

A 35. 3 

B 27. 4 

A 82 * 

B 74. 8* 

* - n- - a~-  d un n-i.veau de .05 
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C ENTA-
SE VE 
S 1\1 1 LI-

2 3  4  5 6  7  8 9 la 
Tf1 VE 

79.5 

77. 8 

78.  8 

43.6 

64.2 

85 
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TABLEAU 16 (~u e  4) 

CATEGORIE VE FONCTIONS: VESRE VE R ~PO~ T  
e ~ ~e ~~ou~ee ~ n~ndne~~~e ~ 

SOI S -C AT E f10 RIE: 
Le. eo n ~o-le de ~ ~e - -  ou~ e J  

n~nal le~~~e ~ 

a~~e  le. eon ~ le  ud é d~~e  de. 
l'éeole. 

P~épa~e ~ le ~ ~appo~ ~ ~nane~e ~~ 

de. l'éeole. 

value ~ le. ~e e~é a~~d  de. l'é.eole. 

A 
B 

FONCTION ACTl ELLE 
F ONCTION TT ~ u E 

A 

B 

A 

R 

A 

R 

* ~ n~ ~ea ~n a un n~ve au de. .05 

1 2 3 4 5 

64.2* 
64.2* 

60.5* 
1 

51.3* 

50. 1* 

82 .6* 

14.9* 

VISTRI1J1TION ru NOMBRE VE P R O~  QUI ONT PRIVILE'1IE LE VE'1RE 
VE R PO~  LITE ACTl1 EL ET ATTENru 1X1 PR ~ P  A CHA0l NE VES 
O ~ T  ET LE POURCENTA'1E VF. SN ILITIlVF. F.NTRE LA FONCT1f1N AC-
Tl ELLE ET LA FONCTION ATTENVUE 

6 1 

POl R-
C ENTA-
SE VE 
SIl,.{ 1 L r -

8 9 1 0 TU VE 

10. 3 

1 

11 .9 

83 
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L EfjENVE 

NIVEAUX VE RESPONSABI LITE (~  OVES) 

1. é u e~ cette on ~on  

2. ~e la pe~~onne u~ do~  ~épond~e de cette on ~on devant le~ omm~~~a~~e~  

3. ~e la pe~~onne devant u~ l'exécutant de cette on ~on e~  ~e~pon~a le  

4. olla o~e~ ~nd~~e emen  à l ae ompl~~~emen  de cette on ~on en eonh ~~llan  un 
ou plu~~eu~~ mem ~e~ de l o~ an~~a ~on  

5. P~end~e de~ dé ~~~on~ ~u~ eette one ~on lo~~ u elle lu~ e~  pe~~onnellemen  ~ou

m~~e  

6. ~e o l~ a o~~emen  on~ul é(e) avant une p~~~e de dée~~~on ~u~ cette on ~on  

7. ~e o l~ a o~~emen  ave~ ~(e) de la dé ~~~on p~~~e quant à cette on ~on  

8. ~e po~~~ lemen  appelé(eJ à pa~ ~ ~pe~ à un échange d op~n~on~ ~u~ cette 6onc-
~on  

9. Iv{ od~ ~e~ ~on ~ le ~elon le.6 ) ua ~on~ de cette on ~on  

10. vo~~ ~ ~ peu ou ~~en à vo~~ avec cette on ~on  
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5 • Bcf;t.,[ll II e.ll e.tll e.1t v1c. e.ll 

La plupa~  de.ll p~o ~amme ll d'éduc.at1on e.t de. ~e ~v e ~ 

aux étud.,[antll ~e u ~e n  de.ll a l é~ ph ~ ue ~ (Campbe.ll 

e.t Al, 1967, pp. 120). Elle.ll .,[nc.lue.nt le.ll a ll~e ~ de. 

l'éc.ole., le ~ e ~~a nll de. l'éc.ole., l'équ1pe.me.nt né e ~lla ~e  

aux p~o ~amme J J éduc.at.,[6J.J e.t le. ~an~po~  ~ ola ~e  

Il e.J.Jt c.onnu de. touJ.J, que. l e nv ~onne me n  ph ~ ue  

.,[n61ue.nc.e. le. c.l1mat e.t la p~odu v é c.he.z le ~ pe ~~onne ~ 

qu.,[ y v.,[ve.nt. L'éc.ole. n'éc.happe. pall à c.e.tte. o ~e ~va on  

Une. c.éole. b.,[e.n c.onçue. phYll.,[que.me.nt ave.c. de ~ loc.aux b.,[e.n 

e n e n é~  b.,[e.n dé o~éll e.t me u lé~  a.,[nll1 que. ve n lé~ e.t 

c.hau66éll adéquate.me.nt 6at.,[gue. mo n~ c.e.lu.,[ qu.,[ l'hab.,[te.. 

Un éd161c.e. p~op~e  e.t llé u~ a ~e  on ~ ue  à ~édu ~e  le.ll 

malad e ~ e.t le ~ a de n ~ ( l~ ~e e  e.t Al, 1967, pp. 480). 

C'e.llt le. ~ le  du p~ n pal on e ~nan  l adm n ~ ~a

t.,[on de ~ ~~e ~ e.t de ~ ~e ~v e ~ qu.,[ e ~  anal ~é dan~ c.e.t-

te. pa~ e  au ou~ de ~ ~o ~ (3) ~ou~- a é o~ e ~ d a v é~ 

de. la plan.,[6.,[c.at.,[on, de. la d ~e on e.t du on ~ le  Tout 

c.e. qu.,[ touc.he. à l u l ~a on  à l e n ~e e n  à la ~é u~

té e.t aux au ~e ~ a v é~ ~e l ée ~ aux ~~e ~ y e ~  a-

boJtdé. 

5.1 La plan.,[6.,[c.at.,[on 

Pou~ ~éal ~e ~ le.ll a v é~ de. l'éc.ole., e ~

a ne ~ ~e J J~ou~ e ~ ma é~ e lle ~ ~on  né e ~~a ~e ~ c.omme. pa~ 

e.xe.mple., de.ll ~~e ll e.n bon état, de.ll ou~n u~e ~ 
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~eola~~e~  de~ appa~e~l~ d éduea ~on ph ~~ ue  du ma é~~el 

d en ~e ~en  une bonne nou~~~ u~e a la ea é é~~a  

~den ~ ~ea ~on de~ e~o~n~ en ~e~~ou~ee~ ma-

é~~elle~ pou~ le~ d~ é~en e~ ae ~v~ é~ de l'éeole eon~

~ ue alo~~ une de~ p~em~ ~e~ one ~on~ du p~~ne~pal ~e

l~ée~ a l adm~n~~ ~a ~on de~ ~~~e~ ez de~ ~e~v~ee~  

Au zableau 11, le~ ~épon~e~ o enue~ ~nd~ uen  

que 74.6% de~ pe~~onne~ ~n e~~o ée~ a ~~men  que le p~~n

e~pal exéeuze eezze de~n~ ~e one ~on  ez 69.4% ~ouha~ en  

u ~l l'exéeuze. Le eon~en~u~ e~  élevé, pu~~ u ~l y  a 

78.3% de ~~m~l~ ude en ~e la one ~on aezuelle ez la 6one-

~o n at:tendue. 

Ve~ ~omme~ ~mpo~ an e~ ~on  ~mmo ~l~~ée~ dan~ 

la eon~ ~ue ~on de~ éd~ ~ee~ ~eola~~e~  eu~ ~en a ~l~

té ~epo~e ~u~ une u ~l~~a ~on ma ~male et a bon e~e~en  

de~ loeaux. P~~o~~ a~~emen  ~é~e~vé aux é ud~an ~  l'ho-

~a~~e d u ~l~~a ~on de~ loeaux do~  e~~e p~éala lemen  

é a l~  e~ ~e~~ou~ee~ néee~~a~~e~ do~ven  au~~~ ~e 

p~évue~ en eon~é uenee  

La ~éal~~a ~on de la plan~ ~ea ~on de l u ~l~

~a ~on de~ ~men ~ ~epo~e ~u~ le p~~ne~pal  pu~~ ue 

58.4% de~ pe~~onne~ ~n e~~o ée~ a ~~men  que le p~~ne~

pal exéeuze eezze one ~on  Au n~veau du ~ le aztendu, 

54.6% de eelle~-e~ ~ouha~ en  u ~l l'exéeute. La 
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on9~uen e en ~e la n ~on actuelle et la n ~on atten-

due e~  de 77%. 

u ~l~~a ~on de~ locaux e~  9éné~alemen  pla-

n~ ~ée a ~n de ~e~v~~ à de~ a ~v~ é~ p~é ~~e~  uel ue~

une~ de e~ a ~v~ é~ peuvent va~~e~ d'une année à l au ~e  

et né e~~~ en  uel ue ~~ de~ mod~ ~ a ~on~ dan~ le~ lo-

caux u ~l~~é~  Il e~  ~en entendu u ~l a~~~ve ~ouven  

que de~ locaux ne ~on  pa~ n ~onnel~  et que le~ pe~

~onne~ u~ le~ u ~l~~en  tentent de ~  a omode~ tant ~en 

que mal. e~  la tâche du p~~n ~pal  u~  e~  l~m~ é pa~-

~~ pa~ de~ ~e~ ~~ ~on~ ud9é a~~e~  d é a l~~ ~e~ p~~o

~~ é~  

on e~nan  la n ~on de p~évo~~ de~ mod~ ~

a ~on~ ou de~ ~éaména emen ~ de locaux, ~l y  a 69.4% de~ 

~épon~e~ o enue~ u~ ~nd~ uen  que le p~~n ~pal exécute 

cette n ~on  et 68.1% que le p~~n ~pal dev~a~  e é u e~ 

cette a ~v~ é  La ~~m~l~ ude en ~e l'actuel et l'atten-

du e~  de 79.6%. 

e~ a ~v~ é~ de l'école né e~~~ en  de l é u~

pement. Que ce ~o~  dan~ le~ la~~e~  au 9 mna~e ou à la 

a é é~~a  le ma é~~el né e~~a~~e do~  ~e p~évu  Comme 

à la n ~on p~é éden e  le p~~n ~pal e~  au~~~ ~oum~~ aux 

~e~ ~ ~on~ moné a~~e~  Il do~  tout de même é a l~~ ~e~ 

p~~o~~ é~ en on~ul an  le~ pe~~onne~ ~n é~e~~ée~  
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En ~e ~ ~on~e~ne la on~ ~on de p~évo~~ le 

ma é~el né~e~~a~~e pou~ le~ d~ é~en e~ a ~v~ é~ de 

l é~ole  71.9% de~ pe~~onne~ ~n e~~o ée~ a ~~men  que 

le p~~n~~pal e é~u e ~e e on~ ~on  et 60.2% u ~l de-

v~a~  l e é~u e~  Il y  a une ~on ~uen~e de 80.2% en ~e 

la on~ ~on a~ uelle et la on~ ~on attendue. 

5.2 La d~~e~ ~on 

Tou~ le~ ~mmeu le~ ~ ola~~e~ de même que tou-

e~  le~ au ~e~ na ~l~ é~ ~e u~ ~en  un p~o ~amme d en ~e

~en (Campbell et Al, 1967, pp. 123). e~ e~~a~n~ et 

le~ ~~~e~ ne ~on  pa~ épa~ né~ pa~ la na u~e et leu~~ 

u ~l~~a eu~~  u~ on ~~ uen  pou~ une ~ande pa~  a 

leu~ u~u~e et leu~ dé é~~o~a ~on  l~ do~ven  ~e alo~  

ma~n enu~ en bon état, a ~n de le~ p~o é e~ le plu~ po~

~~ le de~ ~ap~~~e~ du temp4. 

Pa~ o~~ e~  ~o~  un lavage, un balayage, 

une pe~n u~e  une ~épa~a ~on ou un ~empla emen  u~ e~  

né e~~~ é  En na~  l en ~e ~en do~  ~e ~en o~ an~~é  

O~ an~~e~ l en ~e ~en de~ ~~~e~ e~  une 

non ~on a laquelle le p~~n ~pal a ~~en ou ~ ~ peu a 

vo~~  comme en émo~ nen  le~ 38.4% de~ ~épondan ~ u~ 

l a ~~men  Au n~veau du ~ le attendu 23.8% de~ pe~~on

ne~ ~n e~~o ée~ ~ouha~ en  de naçon non ~~ n~n~ a ~ve que 

le p~~n~~pal a~  ~ ~ peu ou ~~en a vo~~ avec ~e e 
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on ~on  Il Y  a une on ~uen e de 62.4% en ~e la on ~on 

actuelle et la on ~on attendue. 

En ce u~ on e~ne la on ~on d o~ an~~e~ 

l en ~e ~en de~ e~~a~n~ en ou~an  le~ ~~~e~  36% de~ 

~épon~e~ ~nd~ uen  que le p~n ~pal a ~~en ou ~~~ peu à 

vo~~  Tant qu'a la on ~on attendue, 19.3% de~ ~épon~e~ 

~e pa~ a en  de 6açon non ~~ n~ ~ a ~ve  en ~e la pe~~onne 

devant u~ l'exécutant de cette on ~on e~  ~e~pon~a le 

et le ~~~ peu ou ~~en à vo~~ avec cette on ~on  La ~~

m~l~ ude en ~e l'actuel et l'attendu e~  de 57.7%. 

En plu~ d o~ an~~e~ l en ~e ~en de~ e~~a~n~ 

et de~ ~ ~~~e~  une é ~o~ e ~u~ve~llan e do~  y ~e e e~

cée. Ve~ pe~~onne~ ~e~pon~a le~ dev~on  ~e a~~~ née~ à 

de~ ~ he~ de ~u~ve~llan e de~ ~mmeu le~  de l é u~pemen  

et de~ appa~e~l~  Que ce ~o~  du~an  ou ap~~~ le~ pé~~o

de~ d a ~v~ é~ ~ ola~~e~  ~l 6aut a~~u~e~ une p~o e ~on 

on ~e le 6eu, le vol, le vanda ~~me ou toute au ~e dété-

~~o~a ~on  

Il ~em e que le p~~n ~pal a et do~  avo~~ 

~ ~ peu ou ~~en à vo~~ avec l o~ an~~a ~on de la ~u~ve~

lance de~ e~~a~n~ et de~ a- ~~~e~  Chez e~ pe~~onne~ 

~n e~~o ée~  38.8% de elle~- ~ ~éponden  dan~ ce ~en~ au 

n~veau du ~ le actuel, et 23.6% de 6açon non ~~ n~ ~ a ~ve  

au n~veau du ~ le attendu. Le pou~ en a e de on ~uen e 
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en ~e le ~ le a~~umé et le ~ le ~ouha~ é e~  de 63.2%. 

Selon l~ ~ee et Al (1967, pp. 471J, le p~~ne~

pal e~  ~e~pon~a le de l adm~n~~ ~a ~on de~ ~e~v~ee~ al~

men a ~~e~ de l'éeole. Pa~m~ le~ ~e~pon~a ~l~ é~ u~ IJ ~on  

~e~ée~  ~l IJ a eelle~ de la ~upe~v~~~on du pe~~onnel  de 

l al~men a ~on  de la eomp a ~l~ é de~ ~e~v~ee~ al~men a~

~e~  de la. ~upe~v~~~on de la ea é é~a du~an  le~ pé~~ode~ 

de ~epa~ et de la eédule de~ ~epa~ (Ova~d  1966, pp. 413J. 

~ é'me ~ ~l IJ a un ~e~pon~a le deI> ~e~vJ ee~ alJ men aJ ~e~  le 

p~J neJ pal do~  eonna~~e le~ élémen ~ d'un p~o ~amme de ~e~

vJ ee~ alJ men aJ ~e~ adéquat ( l~ ~ee et Al, 1967, pp. 476). 

En ee u~ eonee~ne la one ~on d o~ an~~e~ le~ 

ae J v~ é  de la ea é é~a de l'éeole, lef> ~épon e  obte-

nuef> ne f>ont paf> ~ n~ ~ea J ve  Il IJ a 34.7% def> ~épon~e~ 

quJ.. ~nd~ uen  que le p~J neJ pal a ~  peu ou ~J en a vo~~ 

avee eette 6onetJ..on. Au ~o~e a~~umé  quJ.. n e~  pa~ ~J nJ -

6J..eatJ..6, 27.1% de~ ~épon e  f>ont aUf>f>J.. danf> ee f>eYtf>. La 

f>J..mJ..lJ..tude en ~e la 6onetJ..on aetuelle et la 6onetJ..on ~ouhaJ

tée ef>t de 73.1%. 

Van~ le~ éeole~  J..l y a éné~alemen  un ma a~J n 

quJ.. dJ ~po~e de ou~nJ u~e  ~eolaJ ~e~  Au ~en~ admJ nJ ~ ~a

tJ..6 du e~me  le ma a~J n ~eolaJ ~e a une plu~ ~ande exten-

~J on  J..l ~e ~oupe tout ee quJ.. touehe l'équJ..pement eolaJ ~e  

eomme le~ appa~eJ l~ aud~o-vJ ~uel  lef> lJ v~e  de ela~ e  
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l é u~pemen~ ~po~~~  e~e ... 

O~ an~~e~ le ma a~~n ~eola~~e e~~ une one~ on 

que le p~~ne~pal e éeu~e  eomme en ~émo~ nen~ le~ 60.7% de~ 

~épondan~~  A la one~~on a~~endue  36.3% de~ pe~~onne~ 

~n~e~~o ée~ ~éponden~ de 6acon non ~~ n~ ~ea~~ve que le p~~n

e~pal dev~a~~ e éeu~e~ ee~~e one~~on  La eon ~uenee e~~ 

de 77.8% en~~e l ae~uel e~ l a~~endu  

Selon hu~~e~ e~ Al (1973, pp. 3181, la eédule 

du pa~eou~~ de~ au~o u~ ~eola~~e~  leu~ en~~e~ en  l'em-

bauehe de~ eondue~eu~~  a~n~  que ~ou~e~ le~ au~~e~ ae~ v

~é~ ~el~ée~ au ~~an~po~~ e e~en~ e~ ~éeu~~~a~~e de~ é~u

d~an~~ ne ~el~ven~ pa~ de la ~e~pon~a ~l~~é d~~ee~e du p~~n

e~pal  ma~~ eelu~-e~ e~~ mméd~a~emen~ e~ d~~ee~emen~ im-

pl~ ué a eau~e de ~a ~e~pon~a l~~é enve~~ le~ é~ud an~~  

Il do~~ ~~ava~lle~ en eolla o~a~~on é~~o~~e avee le4 ~e -

pon~a le~ du ~~an~po~  ~eola ~e  a ~n de ~ a~~u~e~ du ~e~

peet de l ho~a~~e du pa~eou~~ de l au o u~  de~ ~ le~ de 

~éeu~ é  a~n~  que de la bonne eonduite de~ é ud an ~  

Aetuellement, l o~ an ~a on du ~an~po~  de~ 

él v e~ ~el ve de la eomm~~~ on ~eola ~e  V a lleu~~  le~ 

~épon~e~ o enue~ le eon ~~men  pu ~ ue 42.3% de eelle~-e  

nd~ uen  que le p~~ne pal a ~ ~ peu ou ~ en a vo ~ avee 

ee~~e one ~on  Il ~em le plu~ d~ ~e~le de l a ~~me~ 

au n~veau de la one~~on a ~endue  pu~~ ue 23.2% de~ pe~

~onne~ ~n~e~~o ée~ ~ouha~ en  de 6acon non ~~ n~ ea ve  
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que le plt-i.nc.-i.pa.! out tltè.6 peu 0 u It-i.en à vo-i.1t a.vec. c.ette 

6onc.t-i.on. ri q a. une c.ongltuenc.e de 63.6% entlte la. 6onc.-

t-i.on ac.tuelle et la. 6onc.t-i.on .6ouha.-i.tée. 

Ut-i.!-i..6elt !'-i.n6oltma.t-i.que da.n.6 l'a.dm-i.n-i..6tlta.t-i.on 

de.6 -i.mmeuble.6 .6c.ola.-i.lte.6 .6emble un doma.-i.ne où tltè.6 peu d'a.d-o 

m-i.n-i..6tlta.teult.6 .6c.ola.-i.lte.6 .6ont 6a.m-i.l-i.elt.6. Poulttant, c.e .6elt-

v-i.c.e pOUltlta.-i.t êtlte d'un a.-i.de pltéc.-i.eux da.n.6 l'éla.bolta.t-i.on 

de.6 holtulte.6 de .6ultve-i.lla.nc.e, de tlta.n.6poltt .6c.ola-i.lte et de 

l'-i.nventa.-i.lte de.6 équ-i.pement.6 .6c.ola-i.lte.6. 

Ac.tuellement et -i.déa.lement, -i.l .6embl e de na ~o n 

non .6-i.gn-i.6-i.c.a.t-i.ve, que le plt-i.nc.-i.pa.l a. et devlta.-i.t avo-i.1t tltè.6 

peu ou Jt-i.en à vo-i.1t a.vec. le l a va ~l en Itela.t-i.on étlto-i.te 

a.vec. l'-i.n6oltmat-i.que. ri q  a 31.5% de.6 ltéponda.nt.6 qu-i. l'a.6-

6-i.ltment a.u n-i.vea.u de la. 6onc.t-i.on a.c.tuelle, et 24.8% au n-i.-

veau de la. 6onc.t-i.on .6ouha.-i.tée, a.vec. une .6-i.m-i.l-i.tude de 71.2% 

entlte l 'ac.tuel et l'attendu. 

5 . 3 Le c.o n J o~le 

Le pJt-i.nc.-i.pa.l ne peut pa..6 6a.-i.Jte l u-i.-même le.6 

JtépaJta.t-i.on.6 ou le.6 amél-i.oJta.t-i.on.6 a.ux ~- e  et à l ' équ-i.-

pement. Ve.6 Jte.6 po YL.6 able;., exéc.utent c.e.6 tJtavaux. PaJt c.o n-

tJte, pa.Jt .6on Jtôle de c.ontJtôleuJt, -i.l do-i.t véJt-i.n-i.eJt quel.6 

.6ont le.6 Jtépa.Jtat-i.on;., ou le.6 amél-i.oJta.t-i.on.6 à appoJtteJt, et 

le.6 .6-i.gna.leJt à qu-i. de dJto-i.t. 
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aup~  de tOU4 le4 ~n é~e é  pe~~onnel d en ~e ~en  

p~o e eu~  é ud~an ~ et le~ au ~e  emploqé4, a ~n u ~l  

pU~~ en  ~e ~n o~mé~ ou u ~l~ pu~~~en  aU ~~ ~n o~me~ 

le p~~ne~pal de toute dé ee uo ~ é ou amél~o~a ~on à a~~e 

aux ~ ~~~e  ou aux e~~a~n~ de l'éeole. 

~ nale~ à u~ de d~o~  le~ ~épa~a ~on  et le4 

amél~o~a ~on~ néee~~a~~e  e~  une one ~on que le p~~ne~

pal exéeute et dev~a~  e éeu e~  Il q a 80.8% de4 ~épon~e~ 

u~ l ~nd~ uen  au n~veau du ~ le aetuel, et 66% au n~veau 

du ~ le attendu. Une ~~m~l~ ude de 77.1% en ~e la one ~on 

aetuelle et la one ~on attendue démon ~e un eon~en~u~ pa~

m~ le~ ~épondan ~  

Le p~~ne~pal et le pe~~onnel de l'éeole do~

vent ~e pa~ ~eul~ ~emen  v~ ~lan ~  a ~n d a~ u~e~ une 

p~o ee ~on adéquate aux é ud~an ~ eon ~e tout pé~~l ou dan-

e~ u~ pou~~a~  le~ le~~e~ ( l~ ~ee et Al, 1967, pp. 473). 

Un ~e~v~ee de ~éeu~~ é do~  ~e é a l~ autant à l ~n é

~~eu~ de l ~mmeu le que ~u~ le~ e~~a~n~ en ou~an  le~ bâ-

~~~e~  

Selon Ova~d (1966, pp. 415), le p~~ne~pal do~  

a~~e tout en ~on pouvo~~ pou~ ma~n en~~ le~ ~~~e~ à 

l ép~euve de~ ~neend~e~ ou de tout au ~e pé~~l  ~e~ né-

ee ~~ e l éla o~a ~on d'un p~o ~amme de p~éven ~on eon ~e 

le~ ~neend~e  et d évaeua ~on en ea~ d u~ enee  
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e~ e~~a~n~ do~ven  a~~~ ~e ma~n en~ en bon 

état, a ~n que l'élève pu~~~e e~~eule~ et va ue~ a ~e~ oeeu-

pa ~on~ de lo~~~~~ ou au ~e~  en toute ~ eu~~  Le pe~

~onnel d en ~e ~en do~  pouvo~~ l~ ~e~ le~ e~~a~n  de 

tout ob4taele u~ pou~~a~  le~ e~ le~ pe~onne~  

Le p~~ne~pal exéeute et dev~a~  e eu e~ la 

d~~ee ~on de~ pol~ ~ ue~ de ée~ é dan~ le4 ~ ~men ~  

pu~~ ue 40.7% de~ pe~~onne~ ~n e~~o e~ l a ~~men  au n~

veau du ~ le aetuel, et 37.7% au n~veau du ~ le ~ouha~  

La ~~m~l~ ude e~  de 67.9% en ~e l'aetuel et l'attendu. 

En ee u~ eonee~ne la one ~on de d~~~ e~ le~ 

pol~ ~ ue~ de éeu~~ é ~u~ le~ e~~a~n  en ou~an  le~ ~

~~ e~  36.7% de~ ~épondan ~ a ~~men  que le p~~ne~pal 

exéeute eette one ~on  et 34.4% de eeu -e~ u~ ~ouha~ en  

u ~l l'exéeute. La ~~m~l~ ude en ~e la one ~on aetuelle 

et la one ~on attendue e~  de 69%. 

V~~~ e~ la ~eehe~ehe et l e p ~~men a ~on au 

~u e  de l adm~n~~ ~a ~on de~ ~ ~~~e~ et de~ ~e~v~ee~ 

eon~ ~ ue une one ~on à laquelle le p~~ne~pal a ~ ~ peu 

ou ~~en à vo~~  58. 7% de~ ~ pondan ~ ~ ponden  dan~ ee 

~en~  e~ ~ pon~e~ o enue~ au n~veau du ~ le attendu 

ne ~on  pa~ ~~ n~ ~ea ~ve~  et 31.1% de eelle~-e~ ~nd~

quent que le p~~ne~pal y a ~ ~ peu ou ~~en à vo~~  La ~~

m~l~ ude en ~e la one ~on aetuelle et la one ~on atten-

due e~  de 63.8%. 
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5.4 Ré..6umé 

Rela ~vemen  a la a é o~~e de non ~on  bâ-

~ e  et e~v~ e  le.6 ~épon e  que l'en.6emble de.6 dé-

n~n~ eu~  du ~ le du p~~n ~pal ont donné a la p~em~ ~e 

et a la deu ~ me ue ~on .6e ~e ~oupen  au ou~ de "l'exé-

u ~o n" et du ~  peu ou ~~en a vo~~  La p~em~ ~e que..6-

~on leu~ demande, d'une pa~  leu~  pe~ ep ~on  quant a 

la ~e pon a ~l~ é du p~~n ~pal pou~ chacune de.6 tâche.6 

pé ~n~ ue  p~opo ée  et la deu ~ me  leu~ demande, d au ~e 

pa~  quelle.6 attente.6 ~l  ont on e~nan  la ~e pon a ~l~ é 

du p~~n ~pal pou~ chaque tâche pé ~n~ ue p~opo ée  

Le p~~n ~pal .6emble, de 6açon ~ n~n~ a ~ve  

avo~~ actuellement et ~déalemen  la ~e pon a ~l~ é d e é u e~ 

l e.6 n a n ~o n.6 : 

~den ~n~e~ le.6 be.6oin.6 en ~e ou~ e  maté-

~~elle  pou~ le.6 a ~v~ é  de l'école; 

de plan~n~e~ l u ~l~ a ~on de.6 ~men  

de p~évo~~ de.6 mod~n a on  ou de.6 ~éaména

gement.6 de locaux; 

de p~évo~~ le ma é~~el né e a~~e pou~ le.6 

d~ é~en e  activité.6 de l'école; 

de ~ nale~  a qui de d~o  le.6 ~épa~a on  

et le.6 amél~o~a ~on  né e a~~e  

de d ~ e~ le.6 politique.6 de é u~ é dan.6 le.6 

bâtiment.6; 

de d~~ e~ le.6 pol ~ ue  de é u~ é u~ le.6 

e~~a~n  en ou~an  l'école. 
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Il e~  po~~ le d a ~me~ de a~on ~ n a ve  que le 

p~ n pal a la ~e~pon~a l é aQtuelle de ~éal ~e~ l o~ a

n ~a on du ma a~ n ~ ola ~e  De a~on non ~ n a ve  

il dev~a  au~~  e é u e~ Qette 6onQtion. 

e~ pe~~onne~ n e~~o ée~ ~on  d a o~d ~ n -

6iQativement pou~ a ~me~ que le p~ n pal a ~ ~ peu ou 

~ en à vo ~ aQtuellement aveQ le~ on on~ ~u van e~  

o~ an ~e~ l en ~e en de~ ~~e~  

o~ an ~e~ la ~u~ve llan e de~ e~~a n~ et de~ 

~~ e~ j 

o~ an ~e~ l en ~e en de~ e~~a n~ en ou~an  

le~ ~~ e~ j 

o~ an ~e~ le ~an~po~  de~ él ve~  

d ~ e~ la ~e he~ he et l e pé~ men a on au 

~u e  de l adm~n ~ ~a on de~ ~~e~ et 

de~ ~ e~v e~ . 

Il ~~m le e ~ e~ une e~ a ne on u~ on  quant 

au ~ le aQtuel et attendu du p~ n pal 6aQe aux ~e~pon~a

l é~ d o~ an ~e~ le~ a v é~ de la a é é~ a de l'éQote 

et de ~ava le~ en ~e a on é ~o e aveQ n o~ma ue  

En e66et, e~ ~épondan ~ a ~men  de a~on non ~ n a ve  

que te p~ n pa  a et dev~a  avo ~ ~ en ou ~ ~ peu à vo ~ 

aveQ e~ deux (2) de~n ~e~ on on~  

e~ ~épondan ~ pe~ o ven  au~~  de 6açon non 

~ n a ve  que te p~ n pa  dev~a  avo ~ ~ en ou ~ ~ 

peu à vo ~ aveQ e~ on on~ d o~ an ~e~  en ~e en de~ 
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~~e~  d o~ an ~e~ l en ~e en de~ e~~a n~ en ou~an  

l é~ole  d o~ an ~e~ la ~u~ve llan~e de~ e~~a n~ et de~ 

~~e~  d o~ an ~e~ le ~an~po~  de~ él ve~ et de d ~

e~ la ~e~he~~he et e pé~ men a on au ~u e  de f'admi-

n ~ ~a on de~ ~~e~ et de~ ~e~v ~e~  Il ~em e don~ 

mpo~~ e d a ~me~ ~ n ~a vemen  fa ~e~pon~a l é 

du p~ n~ pal ~on~e~nan  ~e~ de~n ~e~ on~ on~  

e~ ~épon~e~ à la ~o ~ me ue~ on ou~han  

au ~on~en~u~ en ~e e~ pe~~ep on~ et le~ a en e~ que l'en-

~em e de~ dé n ~~eu~~ du ~ e du p~ n~ pal ont ~on~e~nan  

la ~e~pon~a l é de ~elu -~  pou~ ~ha ue ~he ~pé~ ue 

p~opo~ée  pe~me en  de ~on~ a e~ qu'if y a ~on~en~u~ ~he  

e~ ~épon~e~ ~ n ~a ve~  A e ~ep on de la on~ on 

~e ée à fa d ~e~ on de fa ~e~he~~he et de l e pé~ men a on  

le~ ~épondan ~ ~em en  ~a ~ a ~ de la ~e~pon~a ~l é 

d e é~u on a~ ue le et attendue dévolue au p~ n~ pa  ~on~e~n

nant la plan ~a on et fe ~on ~ e de~ ~~e~ et de~ 

~e~v ~e~  

En ~e qui ~on~e~ne fa d ~e~ on de~ ~~e~ et 

de~ ~e~v ~e~  il ~em e e ~ e~ une ~e~ a ne ~on u~ on  Quef-

ue~ ~épon~e~ ~on  ~ n ~a ve~  d au ~e~ ne le ~on  pa~  

en ~e en et la ~u~ve lan~e de~ ~~e~ et de~ e~~a n~  

o~ an ~a on de la ~a é é~ a  du ma a~ n ~~o a ~e  du ~an~

po~  de~ él ve~ ~on  ~ on é~ à d au ~e~ ~e~pon~a e~ ~ -~e 

que ~e~ de~n ~e~ n 'ont et ne dev~a en  avo ~ qu'un ~ e de 

d ~e~ on  ~ - ~ e que fa plan ~a on et fe ~on ~ e de -

vaient ~ ~e ~on é~ au p~ n~ pa  
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TABLEAU 17 

CATEGORIE VE FONCTIONS: 
U ~~ e ~ e.t ~ e l v e ~ 

SOU S -CA T EG 0 RI E: 
Ld plan,[6,[c.at,[on de ~ ~~ e ~ e.t 
de ~ ~e l v e ~ 

Ide.nt,[6,[e.lt le ~ e ~o n~ e.n l e ~~OUl -

e ~ ma él e lle ~ pOUlt le ~ d,[66élte.n-
e ~ a v é~ de. l'éc.ole. 

Plan,[6,[e.lt l u l ~a on de ~ bât,[-
me n ~ 

Pltévo,[lt de ~ mod a on~ ou de ~ 

l éaména e me n ~ loc.aux 

Pltévo,[lt le. matélt,[e.l né e ~~a l e  pOUlt 
le ~ d él e n e ~ a v é~ de. l'é-
c.ole. 

A 
B 

* 

FONCTION ACTUELLE 
FONCTION ATTENVUE 

S,[gn,[6,[c.at,[6 a un nive.au de. .05 

1 

A 74.6' 

B 69.4 

A 58. ~ 

B 54. ~ 

A 69.4' 

B 68.4* 

A 71 . 9~ 

B 60.2 

VEGRE VE RESPONSABILITE POU R- I 
CENTA- 1 , 
GE VE , 

SNILI-2 3  4 5  6 7 8  9 10 TUVE 

78. 3 1 

1 

77 

79.6 

1 

8 O. 2 

Le. poultc.e.ntage. de. ~ m l ude  e.ntlte. le. ltôle. ac.tue.l e.t le. ltôle. atte.ndu indique. que. plu~ c.e. poultc.e.ntage. 
e ~  éle.vé, plu~ il y a c.onc.oltdanc.e. e.ntlte. le. ltôle. ac.tue.l e.t le. ltôle. atte.ndu. 
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TABLEAU 17 (-6 u,Lte 2) 

CATEGORIE VE FONCTIONS: 
B cft-L.6.6 e.6 et .6 eJt v -L c. e-6 

SOU S -CA TESO RI E: 
La d-LJtec.t-Lo» de.6 bcft-L.6.6e-6 et de.6 
.6 eJt v -L c. e.6 

OJtgan-L.6eJt l en~J e - en de.6 bcft-L.6.6e.6 

OJtgan-L.6eJt l'entJtet-Le» de.6 teJtJta-L».6 
e»toaJta»t le.6 bcft-L.6.6e.6 

OJtga»-L.6eJt la .6aJtve-Lllanc.e de.6 teJt-
Jta-L ».6 et de.6 b ift-L.6.6 e.6 

OJtga»-L-6eJt le.6 ac.t-Lv-Lté.6 de la c.a-
6étéJt-La de l'éc.ole 

O"Jtg an-L.6 eJt k ma a ~n .6c.ola-LJte 

A 
B 

FONCTION ACTUELLE 
F ONCTION ATTEN VUE 

--- - - -

A 

B 

A 

B 

A 

B 

A 

B 

A 

B 

* S-Lg»-L6-Lc.at-L6 a an n-Lveaa de .05 

1 2 

60.7. 

36.3 

1 

VE'3 RE VE RESPONSABI LITE POU R-
CENTA-
GE VE 

3 4  5 6 7  8 9 10 
SNILI-
TU VE 

38. 4 * 
62.4 

23.  8 , 

1 

36 * 

57. 7 
19 . 3 

38. 8 * 
63.6 

23.6 

3 4.7 
73. 1 

27.  1 

77. 8 1 

1 

---- - - - ------~~~-
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TABLEAU 17 ( .6 uLt e 3) 

CATEGORIE VE FONCTIONS: 
B cft),.6.6 e.6 et .6 e.Jt v), c. e.6 

SOU S -CA T E GO RI E : 
La d) ~e ) on de.6 bcft),.6.6e.6 et de.6 
.6 e~ v), c. e.6 

O~ an) e~ le ~an po~  de.6 élève.6 

T~ava) lle~ en ~ela ) on é ~o) e 

avec. l ) n o~ma ) ue 

A 
B 

* 

FONCTION ACTUELLE 
FONCTION ATTENVUE 

S),gn),6),c.at),6 a un n),veau de .05 

1 2 

A 

B 

A 

B 

VESRE VE RESPONSABILITE POl R-
CENTA-
GE VE 

3 4 5 6 7 8 9 10 SIlAILI-
TUVE 

42. 3* 
63.6 

23.  2 

31 . 5 
71 .2 

21 . 8 
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TABLEAU 17 ( -6 uA..t e 4) 

C AT E GO RIE 0 E FON CT ION S : 
OEGRE OE RESPONSABILITE Bc:f.tL6.6 e.6 rd:. .6 eJt v -i c. e .6 

S·OU S-CATESO RI E: 
~e on ~ le de.6 bc:f.t-i.6.6e.6 e.t de.6 
.6 e~v- e  

- nale ~  à qu-i de. d~o-  le..6 ~é-
pa~ - o 1'1..6 e..t le..6 amél- o~a - on  

1'1. é c. e..6 .6 a- ~ e..6 

O- ~- e ~ le..6 pol-i.t-ique..6 de. é u~- é 

dan..6 le..6 blf.t-ime.n..t.6 

O- ~- e ~ le..6 pol-i.t-ique..6 de. é u~- é 

u~ le..6 e ~~a- n  en ou~an  le..6 
b lf.t-i.6.6 e..6 

O- ~- e ~ la ~e he ~ he  e..t l e pé~- -

me.n.ta.t-ion au .6uje..t de. l'adm-in-i.6-
~a - on de..6 blf.t-i.6.6e..6 e..t de..6 e ~-

v-ic.e..6 

A 
B 

* 

FONCTION ACTUELLE 
FONCTION ATTENOUE 

S-ign-i6-ic.a.t-i6 à un n-ive.au de. .05 

1 2 3 4  5 

A 80. 8* 

B 66 * 

A 40. ~ 

B 37. ~ 

A 36.7* 

B "34. ~ 

A 

B 

OISTRIBUTION OU N(M BRE OE PERSONNES QUI ONT PRIV ILEGIE LE OP; RE 
OE RESPONSABILITE ACTUEL ET ATTENOU VU PRINCIPAL A CHACUNE OES 
FONCTIONS, ET LE POURCENTASE OE SNILITUOE ENTRE LA FONCTION AC-
TUELLE ET LA FONCTION ATTENOUE 

6  7 

\ 

POl R-
CENTA-
SE OE 
SIM 1 LI-

8 9 10 TUOE 

77. 1 

67.9 

69 

58. 7* 
63. 8 

31 .  1 
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~ L E9ENVE 

NIVEAUX VE RESPONSABI LITE [A,.{ OVES) 

1. éeu e~ eette oone ~on  

2. ~e la pe~~onne u~ do~  ~épond~e de eette oone ~on devant le~ eomm ~~a ~e~  

3. ~e la pe~~onne devant u~ l'exéeutant de eette 6onetion e~  ~e~pon~a le  

4. olla o~e~ ~nd ~ee emen  a l aeeompl~~~emen  de eette 6onetion en eon~e llan  un 
ou plu~~eu~~ mem ~e~ de l o~ an~~a on  

5. P~end~e de~ dée~~~on~  ~u~ eette oone ~on lo~~ u elle lui e~  pe~~onnellemen  ~ou

m ~e  

6. ~e o l~ a o~~emen  eon~ul é e) avant une p~~~e de dée ~ on ~u~ eette oonetion. 

7. ~e o l a o~~emen  ave~ ~ e) de la dée~~~on p~~~e quant à eette 6onexion. 

8. EtAe po~~~ lemen  appelé[e) à pa~ ~e~pe~ à un éehange d op n on~ ~u~ eette 6one-
~on  

9. ~od~o~e~ ~on ~ le ~elon le~ ~ ua ~on~ de eette oonetion. 

10. vo~~ ~ ~ peu ou ~~en à vo ~ avee eette oonetion. 
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6. e~ ~el lon~ leole-mllleu 

L'leole e~  un ~ ~ me a l ln l~leu~ du ~up~a-~ ~

tème u e~  l4 ~oell l  Elle e~  done en ln e~~ela lon 

4vee ee mllleu dont elle dolt ~e le ~e le  

Ve plu~  l4 dlmoe~ l~ lon de l en~el nemen  p~

ehle p ~ le ~ ppo~  P ~en  en ~ lne lvldemment l4 pa~ lel

p4tlon de ou~ le~ ln e~ven n ~ d n~ le ~ ~ me ~eol l~e  

leu~~ en an ~  Selon Ova~d (1966, pp. 447), ll~ veulent 

~avol~ qul leu~ en~el ne  et ~l on leu~ en~el ne blen. 

l~ e p~lmen  ~ouven  leu~ lnqulltude en e~l l u n  le ~ ~

tème d'ldue4tlon. 

nCepend4nt blen de~ e~l l ue~ pou~

~alen  ~e lvl le~ ~ ll q aV4lt une 
mellleu~e eomp~éhen~lon et une eoo-
pl~ lon mutuelle en ~e l'école et 
le mllleu" ( uppe~  1961, pp. 1). 

un~ le~ llgn e~ q ul ~ ul vent, le~ ~e~ po n~ a lll é~ du 

p~lnelp l dan~ le~ ~ela lon~ éeale-mllleu ~on  dé lnle~  

lle~ ~on  p~é~en ée~ au ou~ de~ ~au~- ea é9 ~le~ de la pla-

nl6leatlon et de la dl~ee lon de~ ~ela lan~ éeole-mllleu. 

6.1 La planl6leatlon 

L'édueatlon à donne~ aux en an ~ dolt ~épond~e 

auX e~oln~ du mllleu. Le p~lnelpal dolt alo~~ eonna~~~e 

ee mllleu, en ~e au ~e~ le~ dé~l~~ et le~ a~pl~ lon~ de~ 

el a en~ au ~u e  de l'éeale (Campbell et Al, 1967, pp. 99). 
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e~  Œ pa~ ~~ de ~e~ a~p~~a ~on~ et de ~e~ e~o n~ que 

le~ o e~ ~ de l ~ole peuvent ~e d n~~  ~n~~ il 

do~  ~ava~lle~ ave~ ~on pe~~onnel et la ~ommunau  

a ~n de ~ al~~e~ le~ o e~ ~ ~  ( hu~ e~ et Al, 1973, 

pp. 112). 

A la ~e~pon~a ~l~  dêvolue au p~~n~~pal d'ê-

a l~~ le~ o Je~ ~ ~ de l ~ole en ~ela ~on ave~ le m~

l~eu  ~l ~em le que le p~~n~~pal e ~u e et do~  ~on ~nue~ 

d e ~u e~ ~e e on~ ~on  En e66et, ~elon le tableau 18, 

p~ ~ de 68% de~ ~~pondan ~ ~ a o~den  Œ d ~e qu'aQtuelle-

ment le p~~n~~pal e ~u e ~e e on~ on  et 70% d en ~e 

eux ~ouha~ en  u ~l l e ~u e  Il e~  Œ no e~ u ~l y a 

une ~~m~l~ ude de 78.8% en ~e la on~ ~on a~ uelle et la 

on~ ~on attendue. 

l~ ~ee et Al (1967, pp. 367), d mon ~en  

l o l~9a ~on que le p~~n pal a d ~n o~me~ la Qommunautê 

de~ u ~  de~ p~o~ du~e~ et de~ ~ al~~a ~on~ de l'êQole. 

Pou~ ~e e ~a ~on  ~l u ~l~~e e~ e hn~ ue~ pu a ~e~  

a ~n d ~n o~me~ e~ en~ et de ~ a~~u~e~ a n~~ une meif-

leu~e omp~ hen~~on et un plu~ 9~and ~uppo~  de~ a~ v

~ de f'êQole. 

En Qe u~ on e~ne fa p~ pa~a ~on de~ ~en~e~-

9nemen ~ Œ d~~ ~~ ue~ au m~l~eu de~~e~v~ pa~ f'êQole, 

79.5% de~ ~ pondan ~ a ~~men  que le p~~n~~pal exêQute 

~e e on~ ~on  et 76.8% d en ~e eux ~~o~en  qu'if dev~a  
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on ~nue  a l'exécuteft. La ~~m~l~ ude entfte la on ~on 

actuelle et la on ~on attendue e~  de 88.7%. 

Conceftnant la on ~on de pftépafteft le~ com-

mun ul~ de p e~~e pOUft le~ ma~~-méd a  le~ épon~e~ ne 

~on  pa~ ~ n ~ a ve~ au nLveau du ftôle actuel, et 39.3% 

de~ épondan ~ o ~e ven  que le p ~n pal exécute cette 

6onctLon. Paft contfte, 38.4% de eu ~  a66Lftment ~ n~ ~

catLvement qu'Ll devftaLt l'exécuteft. Il e~  a noteft que 

73.6% de~ en~ ont tendance à ftépondfte de la même 6açon 

à la 6onctLon actuelle et à la on ~on attendue. 

Il a été dLt pftécédemment que l'école e~  le 

fte6let du mLlLeu; et ce ~on  le~ ll ve~  le~ p o e~~eu ~  

le~ adm n ~ a eu ~ et le~ au e~ emplo é~ quL le compo-

~en  A6Ln de ma n en~  l ha mon~e  la oo d~na ~on et 

de éal ~e  la vocatLon de l n~ ~ u ~on  eu - ~ do~ven  

~ e bLen ~n o mé~  

Il e~  donc du devo~  du p ~n ~pal d'élabofteft 

de~ plan~ de ommun~ a ~on à l ~n é eu  de l'éQole. Le 

p ~n ~pal exécute et dev a~  exéQuteft Qette on ~on Qomme 

en émo~ nen  le~ 79.9% de~ épon~e~ à la on ~on aQtuel-

le et le~ 80.3% à la on ~on attendue. La ~~m~l~ ude de 

86.9% entfte la on ~on aQtuelle et la 6onQtLon attendue 

démontfte un haut degfté de on~en~u~  
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~ u~ a énu~ Jouv~n  l~ JUppo~  du pu l~e 

à l o~uv~~ d~ l éduea ~on  e ~J  l~ man u~ d ~nno~ma ~on 

du p~o ~ J deJ él v~J aup~ ~ d~J pa~~n ~ ( hu~ ~~ ~  Al, 

1973, pp. 116). ~ p~~ne~pal ~~ do~  done d~ ~ouv~~ l~~ 

mo ~nJ l~J plUJ ~nn~eae~J pou~ ~nno~m~~ l~J pa~~n  

mél~o~e~ le~ mo ~nJ pou~ ~ nal~~ aux pa~~n ~ 

l~  p~o ~ J d~J él v~  ~  un~ ~~ pon a ~l~ é à u~ll~ 

54.5% d~J p~~Jonn~J ~n e~~o é~J ann~~m~n  u~ l~ p~~ne~pal 

~ éeu ~  Tl y a 53.2% d ~n ~~ ell~~ u~ ~ouha~ ~n  u ~l 

l e éeu ~  La ~~m~l~ ud~ ~~  de 79.2% en ~e la none ~on 

ae u~ll~ et la none ~on attendue. 

~~ a~n  ~~V~e~J ou ~ pae~J u~ l éeol~ onn~~ 

aux é ud~an ~ p~uven  ~e aU~J~ u ~l~~é~ pa~ de~ ~oup~

men ~ e ~~n~~  pa~ exemple leJ ~e~v~ee~ de la ~ l~o h

que, d~~ ~po~ ~  ~ e  La ~e~pon~a ~l~ é de l o~ an~~a ~on 

et de l u ~l~~a ~on de ee~ ~e~v~ee~ ~epo~e ~u~ le p~~ne~

pal. 

Tl n e~  pa~ po~~~ le d ann~~me~ ~~ n~n~ea ~

vement la ~e~pon~a ~l~ é aetuelle du p~~ne~pal eonee~nan  

la é~anee de la pol~ ~ ue d u ~l~~a ~on de~ d~ve~~ ~e~

v~ee~ de l'éeole pa~ de~ ~oupe~ au ~e~ que ~eola~~e~  

32% de~ ~épondan ~ o ~e~ven  que le p~~ne~pal exéeute eet-

te none ~on  Pa~ eon ~e  ~l e~  po~~~ le d ann~~me~ de 

naçon ~~ n~n~ea ~ve que le p~~ne~pal dev~a~  e éeu e~ eette 

none ~on  Tl y a 32.4% de~ ~épondan ~ u~ l ann~~men  dan~ 
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ce ~en~  La conguence e~~ de 68.5% en~~e l a ~uel et 

l a~~endu  

e~ om~ é~ d é ole~ pe~me ~en  aux pa~en~~ de 

pa~~~ ~pe~ davan~a e a la v~e de l ~n~~~ u~~on ~é uen ée 

pa~ leu~ en an~  on e~nan~ le ~ le du p~~n ~pal dan~ la 

m~~e en place du om~~é d'école, l a~~~ le 66 du ~ll 27 

n van~ le 15 o o ~e de chaque année, le 
d~~e ~eu~ ou le ~e~pon~a le dé chaque éco-
le adm~n~~ ~~ é e pa~ une omm~~~~on ~ ola~

~e convoque une a~~em l é e  é né~ale de~ pa-
~en ~ de~ en an~~ u~ ~ é ue n en  telle 
école a ~n d'y o~me~ avant cette date un 
om~ é d'écolen ( o~~ 27,1972). 

Le p~~n ~pal e é u~e e~ dev~a~~ e é u~e~ la 

on ~on de me ~e en place le om~ é d'école, pu~~ ue 

89.6% de~ ~épondan~~ l a ~~men  au n~veau du ~ le actuel 

et 86.2% au n~veau du ~ le attendu. La ~~m~l~~ude e~  de 

93.4% en ~e la on ~on actuelle et la on ~on attendue . 

6.2 La d~~e ~~on 

Le m~l~e u en ~ela ~ o n avec  l ' école n e~  pa~ 

o n~~ ~ u é ~e ul emen~ de~ pa~ e n ~   ma~~ au~~~ de o u~ le~ 

ompo~en  e~ ma~~ -m é d~a  le~ ~o upemen ~ ou o~ an~~me~ 

que ceux-là, on~ au~~~ leu~ mo~ à d~~e dan~ le doma~ne de 
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dan~ la ~olu~~on de~ p~o l me~ de l'éeole que dan~ le dé-

veloppemen~ du p~o ~amme ~eola~~e ( hu~~e~ e~ Al, 1973, 

pp. 10). 

Le. ptincJ.pa.l eJ.d alo~J  le pe~  0 nnag e ele6 u~ 

o~ an~J e  e ée~e e~ é~a l~~ le ~on e~ la J ~~ue~u~e du p~o

~amme deJ., ~ela~~onJ  pu l~ ueJ  (Ova~d  1966, pp. 459), avee 

le.6 p~~ne~paleJ  pe~ onneJ  e~ ~oupemen~J  oe~au  ~el~é  à 

l éduea~~on (Campbell e~ Al, 1967, pp. 101). Il e~~ de 

J.,on devo~~ de ~eneon~~e~ deJ., pe~J onnal~~éJ  le~ d~ né~en~J  

~oupemen~J  leJ., pa~en~J  e~ o~ an~J e~  ~~ néee~J a~~e  de~ 

~eneon~~e~ pé~~od~ ueJ  avee eux. 

onee~nan~ la one~~on de. ~e neon~~e ~ de.6 pe~

J onna~~éJ  du m~l~eu deJ J e~v~ pa~ l'éeole, le ~a leau 18 

~nd~ ue que 70.9% deJ., ~épondan~J  ~ aeeo~den~ à d~~e que 

le p~~ne~pa l e éeu~e ee~~e none~~on  e~ 69.6% d en~~e eux 

u ~l dev~a~~ l e éeu~e~  Le eonJ en~u~ e~  élevé, pU~ ue 

la J ~m~l~ ude en ~e la none ~on aetuelle et la none ~on 

J ouha~ ée e ~ de. 85.3%. 

Le p~~ne~pal exéeute et dev~a~  e éeu e~ la 

none ~on de ~eneon ~e~ le.6 d~ve~  ~oupemen ~ du m~l~eu 

de J e~v~ pa~ l'éeolei 69% de.6 ~épondan ~ l ann~~men  et 

70.3% le J ouha~~en  avee une eonguenee de 83.6% en ~e 

l'aetuel et l a ~endu  
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o~ an~~me~ ~é ~onau  Qomme en émo~ nen  le~ 43.8% de~ 

pe~~onne~ ~n e~~o ée~  Il en e~  de même au n~veau du 

~ le attendu: 26% de~ ~épondan ~ le ~ouh~ en  ma~~ de 

6acon non ~~ n~ ~ a ~ve  La ~~m~l~ ude en ~e l'aQtuel et 

l'attendu e~  de 72.4%. 

Ren on ~e~ en en ~evue le~ pa~en ~ de~ él ve~ 

e~  une on ~on que le p~~n ~pal exéQute et dev~a~  exé-

u e~  Il y a 74.4% de~ ~épondan ~ u~ l a o~~men  au 

n~veau du ~ le aQtuel et 71.4% au n~veau du ~ le attendu. 

La ~~m~l~ ude en ~e la oon ~on aQtuelle et attendue e~  

de 90.7%; Qe u~ d~mon ~e un haut de ~é de ~a ~~ a ~on  

En plu~ de vo~~ à la m~~e en plaQe du om~ é 

d'éQole, le p~~n ~pal do~  pa~ pe~ à ~on 6onQtionne-

ment. Son e pé~ en e et ~a QompétenQe en éduQation 60nt 

de lu~ le p~ n pal on~e lle~ du Qomité d'éQole. Le 

"Le d~~e eu~ ou le ~e~pon~a le de l'é-
Qole et un ~ep~é~en an  dé~ né pa~ le~ 

n~ u eu~~ de l'éQole ~on  mem ~e~ du 
Qomité d'éQole" (Bill 27, a~  66,-
1972 ) . 

AveQ une QonguenQe de 91.2% en ~e la oonQtion 

aQtuelle et la oon ~on attendue, 90% de~ ~épondan ~ ob-

~e~ven  que le p~ n pal exéQute aQtuellement la 6onQtion 
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de pa~~~e~pe~ au ane~~annemen~ du eam~~é d'éeale. Il y 

en a 85% de eeu ~e~ u~ ~auha~~en~ u ~l dev~a~~ l'exéeu-

~e~  

L'éeale e~~ ~n~e~~el~ée aux au~~e~ ~ ~~ me~ 

u~  an~ pa~~~e de ~au~e l a~ an~~a~~an ~eala~~e du Qué-

bee. e~ ~ela~~an~ avee eeu -e~ da~ven~ ~~e ma~n~enue~ 

a ~n d éehan e~ le~ e pé~~enee~ mu~uelle~ e~ d amél~o~e~ 

la ual~~é de~ ~e~v~ee~ éduea~~ ~  

Selon Ova~d (1966, pp. 466), le p~~ne~pal 

do~~ pa~~~e~pe~ dan~ le plu~ va~~e ehamp de~ ~ela ~on~ pu-

l~ ue~ en éehan ean~ de l ~n o~ma~~on  e~ en ma~n~enan~ 

de~ ean~ae~~ plu~ va~~e~ a l e ~é~~eu~ de l'éeale. 

En ee u~ eanee~ne la one~~an de ma~n~en~~ 

de~ ~ela~~on~ avee de~ ~ep~é~en~an~~ venan~ d au~~e~ ~n~

~~~u~~an~ d en~e~ nemen~  61.5% de~ ~épon~e~ ~nd~ uen  

que le p~~ne~pal e éeu~e ee~~e ane~~an et 65.9% u ~l 

dev~a~~ l e éeu~e~  La ~~m~l~~ude en~~e l ae~uel et l a~

~endu e~~ de 81.8%. 

e~ adm~n~~ ~a ~on~ ~em en  attaehen une ~m

po~~anee de plu~ en plu~ ~ande à la ~eehe~ehe  Celle 

V au an~ plu~  que la ~oe~é-

~é ean empo~a~ne é~an~ en pe~pé~uel ehan emen~  le p~~ne~pal 

da~~ eon~~ammen~ déeouv~~~ de nouveaux mo en~ pou~ 
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~ ue emen e p~ n~ pa  n'a ~ en ou ~ ~ peu 

à vo ~ ave~ fa non~ on de d ~ e~ fa ~e~he~~he ~u~ e~ ~e

a on~ é~o e-m eu  ~omme en témoignent, de naçon non ~

n n ~a ve  e~ 36.2% de~ pe~~onne~ qui ont ~épondu dan~ 

~e ~en~  Pa~ ~on ~e  30.4% de ~e e~-~  ~ouha en  qu'if 

e é~u e ~e e non~ on  ma ~ ~e n e~  pa~ ~ n n ~a n  

If y a une ~ m ude de 61% en ~e fa non~ on a~ ue e et 

fa non~ on attendue. 

6.3 Ré~umé 

e~ ~épon~e~ aux deux p~em ~e~ ue~ on~ de 

~e~he~~he~ qui demandent aux dén n ~~eu~~ du ~ e du p~ n

~ pa  ue e~ pe~~ep on~ ~ ont, d'une pa~  et ue e~ 

a en e~ ~ ont, d au ~e pa~  du ~ e du p~ n~ pa  ~on~e~

nant ~a ~e~pon~a é pou~ ~ha ue ~he ~pé~ n ue p~opo~ée 

donnent e~ ~é~u a ~ ~é~umé~ dan~ ~e e de~n ~e pa~ e du 

~hap ~e  

If e~  po~~ e d ann ~me~  de naçon ~ n n ~a

ve, que fe p~ n~ pa  e é~u e e~ non~ on~  énumé~ée~ ~

de~~ou~  et qu'if dev~a  au~~  ~on nue~ de e~ e é~u e~  

é a ~ e~ o e~ n~ de é~o e en ~e a on 

ave~ fe mifieu; 

p~épa~e~ de~ ~en~e nemen ~ à d ~ ~ ue~ au 

mifieu de~~e~v  pa~ é~o e  
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éla o~e~ de~ plan~ de eommunieation a l'inté-

~ eu~ de l'éeole; 

amél o~e  le~ mo en~ pou~ ~ nal~~ aux pa~en ~ 

le.6 p~o ~  de.6 élève.6; 

vo ~ a la mi.6e en plaee du eomité d'éeole; 

~eneon ~e~ de.6 pe~ onnal é  du milieu de e~v  

pa~ l'éeo,e.e; 

~eneon ~e~ d ve~  ~oupemen  du milieu de e~v  

pa~ l' éeole; 

~eneon ~e~ en en ~e~ue le.6 pa~en  de.6 élève.6j 

pa~ e pe~ au 6onetionnement du eomité d'éeolej 

ma n en ~ de.6 ~ela on  avee de.6 nep~é en an  

venant d au ~e  in.6titution.6 d'en.6eignement. 

Ii e.6t pO.6.6ible d a ~me~ .6igni6ieativement qu'il 

dev~a  e éeu e~ le.6 6onetion.6 de: 

p~épa~e~ de.6 eommuniqué.6 de p~e e pou~ le.6 

ma.6.6 -média; 

é~e~ la politique d'utili.6ation de.6 d ve~  e~-

viee.6 de l 'éeole pan de.6 gnoupe.6 autne.6 que eola ~e  

De 6açon .6igni6ieative, il n'a ~ en ou ~  peu 

a vo ~ avee l'ongani.6ation de.6 ~éun on  avee le.6 diven.6 onga-

ni.6me.6 ~é onau  

Il e.6t impo.6.6ible d a nme~  de 6açon .6igni6iea-

tive, la ~e pon a l é aetuelle du pnineipal au .6ujet de.6 
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none on~ de p~épa~e~ de~ eommun ué~ de p~e~~e pou~ le~ 

ma~~-méd a et de é~e~ la pol1t1que d u ~a on de~ d ve~~ 

~e~v ee~ de l'éeole pa~ de~ ~oupe~ au ~e~ que ~eola ~e~  

De naçon non ~ n n ea ve  le p~ ne pal ne 

dev~a  avo ~ ~ en ou ~ ~ peu à vo ~ avee le~ none on~ 

d o~ an ~e~ le~ ~éun on~ avee le~ d ve~~ o~ an ~me~ ~é onau  

De naçon non ~ n n ea ve  le p~ ne pal a ~ en ou ~ ~ peu 

à vo ~ aetuellement avee la ~eehe~ehe ~u~ le~ ~ela on~ éeole-

m111eu. D'une naçon non ~ n n ea ve  11 e~  mpo~~ e 

d a nn ~me~ qu'11 dev~a  e éeu e~ eette nonet1on. 

Po u~ ~ ép ond~ e à la ~o ~ m e ue~ o n ~ ela v emen  

au eon~en~u~ e n ~e le~ pe~eep on~ et l e~ a e n e~ que l ' en-

~em le de~ dén n ~~eu~~ du ~ le du p~ ne pal ont eonee~nan  

la ~e~pon~a é de eelu1-e1 pou~ ehaque tâehe ~pée n ue 

p~opo~ée  on o ~e~ve un eon~en~u~ a~~e  élevé. A l'exeept1on 

de la nonet1on ~e ée à la ~eehe~ehe  le pou~een a e de ~ m -

tude e~  a~~e  élevé en ~e l'aetuel et l'attendu ehez le~ au ~e~ 

Cee1 d émon ~e qu e e~ pe~~onne~ n e~~o ée~ ~em en  

~a ~ n a e~ du ~ le aet u e1 et ~ o u ha é du p~ ne pa  e on e e~nan  

e~ ~e a o n~ éeole-m111eu. 

En eo a o ~a o n a vee ~a eomm ~~ on ~eola ~e  le~ 

a u ~e~ p~ n pau  et d e~ ~ ep~é~en a n ~ du m111eu, 11 ~em e 

qu'un Qom1té de ~av a  po u~~a  ~e o~mé a61n d é ud e~ e~ 

p~ o me~ ~en on ~ é~ dan~ e~ ~e a on~ éQo1e-m111eu et de 

~o uve~ e~ mo en~ d amé o~e~ e~ ~ela on~  
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Il ~em le que, ~u e à eette anal ~e de~ ~ela

on~ le?le-milieu, le p~ ne pal n e~  pa~ et ne dev~a  pa~ 

~e ~eulemen  un lduea eu~ et un adm n ~ ~a eu~  ma ~ au~~  

un agent de ~ela on~ huma ne~  

a n en ~ ee eontaet en ~e l'leole et le milieu 

e l~ eu~  que ee ~o  le~ pa~en ~  la eomm ~~ on ~eola ~e  

le~ o~ an ~me~ ~oe o-leonom ue~ et le~ au ~e~ n~ u on~ 

~el le~ avee le monde de l'ldueation, pou~~a  eon~ ue~ une 

de~ p~ o~ l~ du p~ ne pal  Il dev~a  le~ mpl ue~ pleine-

ment dan~ le p~oee~~u~ ldueati6, le~ amene~ à pa~ e p e~ da-

vantage et de là, e~l e~ ehez e~u -e  une plu~ ~and e mot i va-

tion. Le ou~ où de me l~ eu~e~ eommun ea o n~ e ~ e~on  où 

l n o ~ma on e ~eule~a dan~ le~ deux (2) ~ en~  i l e ~ e~a 

une plu~ ~ande eomp~lhen~ on de pa~  et d au ~e  et le monde 

de l'ldueation ee~~e~a d lvolue~ en va~e elo~  Tou~ ~e ~en

~on  ~ol da ~e~ de l'ldueation à donne~ à leu~~ en an ~  

Une lou~d e tâehe  attend l e p~ ne pal dan~ l e~ ~ ela

on~ leole-milieu. u~ l ui ~epo~e l 'initiative d é a l ~ et 

de m a n e n ~ e e ~ ~ ela on~  

I l ~e~ e à ~e deman d e~ ~  le~ eo u~~ u n v e~~ a ~e~ 

don n é~ aux adm n ~ ~a eu~~  ~ e ola ~ e ~ tiennent eompt e d e ~ eon-

na ~~anee~ à o ~ ~ à eeux-ei dan~ le domaine d e~ ~ela on~ 

hum a ne~  
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TABLEAU 18 

CATE'10RIE OE FONCTIONS: 
OESRE OE RESPONSABILITE POl R-L e ~ Jt e.latJ..o n..6 éc.ole.-mJ..lJ..e.u 

CENTA-
SE OE SOl S-CATESORIE: 
SNILI-La planJ..ùJ..c.atJ..on de...6 Jte.latJ..on..6 1 2 3  4 5 6  7  8  9 10 TUOE éc.ole. mJ..lJ..e.u 

EtablJ..Jt le...6 obje.c.tJ..ù..6 de. l'éc.ole. 
A 68 * 

78. 8 e.n Jte.latJ..on ave.c. le. mJ..lJ..e.u 

B 70 * 

PJtépaJte.Jt de...6 Jte.n..6e.J..gne.me.nt..6 à 
A 79.5'1 88. 7 dJ....6tJtJ..bue.Jt au mJ..lJ..e.u de...6..6e.JtvJ.. 

paJt l'éc.ole. 
B 76.8 

PJtépaJte.Jt de...6 c.ommunJ..qué..6 de. pJte...6..6e. A 39.3 73.6-pouJt le...6 ma~~-médJ a 

B 38.4* 

ElaboJte.Jt de...6 plan~ de. c.ommunJ..c.a- A 
tJ..on a l J n éJ ~e uJ  de. l'éc.ole. 

79.9* 86.9 

B 8 0 • ~ 

AmélJ..oJte.Jt le...6 moye.n..6 pouJt ..6J..gna- A 54.5l 79.2 le.Jt aux paJ e n ~ le...6 pJ o J ~ de...6 
élève...6 

B 53. 2'1 

A FONCTION AC-rlELLE 
B FONCTION ATTENW E 

* SJ..gnJ..ùJ..c.atJ..ù a un nJ..ve.au de. .05 

Le. pouJtc.e.ntage. de. ..6 J.. mJ..lJ.. tu de. e.ntJte. le. Jtôle. ac.tue.l e.t le. Jtôle. atte.ndu J..ndJ..que. que. plu..6 c.e. pouJtc.e.ntage. 
e...6t éle.vé, plu~ J..l y a c.onc.oJtdanc.e. e.ntJte. le. Jtôle. ac.tue.l e.t le. hôle. atte.ndu. 
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TABLEAU 18 I.6LU.te 2) 

CA TES 0 RIE VE FON C T ION S : 
Le.6 ~e a ~on  éeo e-m~ ~eu 

SOU S -CATEGO RI E: 
La p an~ ~ea ~on d~  ~e a ~on  

éeo e-m~ ~eu 

é~e~ ia po ~ ~ ue d u ~ ~ a ~on 

deI.> d~ve~  e~v~ee  de i'éeoie 
pa~ de.6 ~oupel  au ~e  que I.>eo-
a~~e  

Vo~~ a ia m~ e en piaee du eom~ é 

d'éeoie 

A 
B 

FONCTION T~  

F ONCTION ATTE.NV LIE 

A 

B 

A 

B 

* ~ n~n~ea ~  a un n~veau de .05 

VEGRE VE RESPONSABILITE POIJ R-
CENTA-
SE VE 

3 4 5 6 7 8 9 10 
SIl,.{ 1 L 1-

1 2 TU VE 

32 
68. 5 

32.4* 

89.6* 
. 93.4 

86.2* 
i 

1 
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TABLEAU 18 [.6u..ëte. 31 

CATEf10RIE VE FONCTIONS: 
Le..6 ~e a ~on  é o e -m~ ~e u 

SO/lS-CATESORIE: 
La d~~e ~on de.6 ~e a ~on  

é o e-m~ ~eu 

Ren on ~e~ de.6 pe~ onna ~ é  du 
m~ ~eu de e~v~ pa~ t'éQote. 

Ren on ~e~ d~ve~  ~oupemen  du 
m~ ~eu de e~v~ pa~ t'éQote 

O~ an~ e~ te! ~éun~on  aveQ te! 
d~ve~  o~ an~ me~ ~é ~onau  

Ren on ~e~ en en ~evue te.6 pa-
~en  de.6 étève.6 

Pa~ ~ ~pe~ au on ~onnemen  du 
om~ é d'é".Qote 

A 
B 

* 

FONCTION ACTUELLE 
FONCTION ATTENV1E 

~ n~ ~ a ~  a un n~veau de .05 

1 

A 70.9l 

B 69. 6 ~ 

A 69 l 

B 70. 3' 
, 

A 

B 

A 74. 4 ~ 

B 71.4 

A 90 

B 85 

VE GRE VE RESPONSABI LITE POl R-
C ENTA-
SE VE 
SII.fIL1-

Z 3 4 5 6 7 8 9 10 TUVE 

85.3 

83.6 

~ 3. 8* 
72. 4 

t76 

90. 7 

91 . Z 
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TABLEAU 18 ( .6 uLt e. 4 J 

CATESORIE VE FONCTIONS: 
Le..6 ~e la on  éeole.-mLlLe.u VEGRE VE RESPONSABILITE 

SOU S -CA T E'1 0 RIE: 
La d ~e e on de..6 ~e la on  

éeole.-mLlLe.u 

~a n e n ~ de..6 ~e la on  ave.e de..6 
~e p~é e n an  ve.nant d au ~e  Ln.6-
tLtutLon.6 d'e.n.6e.Lgne.me.nt 

V ~ e~ la ~e ehe ~ehe  u~ le..6 ~e -

latLon.6 éeole.-mLlLe.u 

A 
B 

FONCTION T~  

FONCTION ATTENVUE 

A 

B 

A 

B 

* SLgnLnLeatLn a un nLve.au de. .05 

1 2 3 4 5 

61 .5*· 

65.9* 

30.4 

VISTRIBUTION VU O~ R  VE PERSONNES QUI ONT PRIVILESIE LE VESRE 
VE RESPONSABILITE ACTUEL ET ATTENVIl Vil PRINCIPAL A CHACUNE VES 
FONCTIONS, ET LE POURCENTA'1E VE ~ TUV  ENTRE LA FONCTION AC-
TUELLE ET LA FONCTION ATTENVUE 

6 7 

POl R-
CENTA-
GE VE 

8  9 1 a SN I LI-
TUVE 

81 .  8 

36. 2 
61 
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LP3ENVE 

N!VEAUX VE RESPONSAB! L!TE (1,{ OVES) 

1. é~u e~ ~e e on~ ~on  

2. ~e la pe~~onne u~ do~  ~épond~e de cette ~on ~on devant le~ omm~~~a~~e~  

3. ~e la pe~~onne devant u~ l'exécutant de ~e e on ~o n e~  ~e~pon~a le  

4. olla o~e~ ~nd~~e emen  à l a ~ompl~~~emen  de cette on~ ~on en ~on~e~l an  un 
ou pluJ~eu~~ mem ~e~ de l o~ an~~a ~on  

5. P~end~e de~ d ~~~on~ U~ cette on ~on lo~~ u elle lu~ e~  pe~oonnel emen  ~ou

m~oe  

6. ~e o l~ a o~~emen  conoulté(eJ avant une p~~oe de dé ~o~o n ou~ cette non ~on  

7.. ~e o l~ a o~~emen  ave~ ~(e) de la dé ~ ~on p~~~e quant ~ cette non ~~on  

8. ~e pOo~~ lemen  appell(e) à pa~ ~ ~pe~ à un échange d op~n~ono ou~ cette nonc-
~on  

9. ~od~n~e~ 40n ~ le oelon e~ o~ ua ~on~ de cette on ~on  

10. vo~~ ~ o peu ou ~~en à vo~~ avec cette on ~on  



CONCLUSION 

Cette ~e he he ava~  pou~ but de dé ~n~~ le ~ le du 

p~~n pal dan~ le~ é ole~ a hol~ ue~ anad~enne~ - ~an a~

~e~ de la P~ov~n e de QuébeQ, ~elon une app~o he ~ ~ ém~ ue  

anal ~e de la dO umen a ~on a pe~m~~ de on~ a e~ 

que l'éQole peut ~e on~~dé~ée Qomme un ~ ~ me en ~n e~

~ela ~on~ e é~~eu~e~ aveQ d au ~e~ ~ ~ me~ et en ~n e~~e

la ~on~ ~n ~~eu~e~ aveQ d au ~e~ ~ou~-~ ~ me~  Pou~ qu'el-

le a e~ ne ~e~ o Je ~ ~  ~l e~  né e~~~~e que ou~ e~ ~ ~

me~ et e~ ~ou~-~ ~ me~ ~o~en  ~n é ~é~ d l'éQole, de mê-

me que le~ ~nd~v~du~ a leu~~ ~ ~ me~  et que le ~ le de e~ 

~nd~v~du~ ~o~  dé ~n~  

e~ a~ne~ va~~a le~ ont été ~e enue~ dan~ la dé ~n~ ~on 

du ~ le du p~~n ~pal  le~ dé ~n~~~eu~~ du ~ le  la po~~ ~on 

6oQale, le~ on ~e-po~~ ~on~  la pe~ ep ~on  l'attente et le 

on~en~u~  Plu~ ~p ~ ~ uemen  le modèle ~ ~ m~ ue deGou-

ve~a (l ~) u ~l~~e  ou e~ e~ va~~a le~  Le p~~n ~pal OQQU-

pe la po~~ ~on 6oQale. Il en ~e en ~n e~~ela ~on~ aveQ d'au-

~e~ on ~e~po~~~on~  le d~~e eu~ én ~al  le d~~e eu~ 

ad o~n  d la v~e ud~an e  le d~~e eu~ ad o~n  d l en~e~

gnement, le d~~e eu~ adJo~n  le ~e~pon~a le d'êQole, le 

Qhe6 de ~oupe  le p~o e~~eu~ et au ~e  La po~~ ~on 60Qale 
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et leh on ~e-poh~ ~onh Onh ~ uen  leh dé ~n~heu~h du ~ le 

à u~ le ~ le aQtuel a~nh~ que le ~ le attendu du p~~n ~pal 

hont demandéh. 

Leh pe~ ep ~onh et leh attenteh hont ~nh ~~ eh hU~ une 

ha~ e néa~~e de ~e~pon~a ~l~ éh  Qelle de lea~  et Hen-

Qley (1965). Elle p~end la no~me d'une ma ~~ e hU~ laquelle 

hont énumé~éeh ve~ ~ alemen  le~ non ~on~ du p~~n ~pal et 

ho~ on alemen  leh pe~honne~ u~ ~ava~llen  aveQ le p~~n ~

pal. 

Veh d~nné~en eh anal ~e~ de~ étudeh en ~ep~~heh aux 

a -Un~h  au Canada et au QuébeQ, h e~  dégagé un ~e ~oupe

ment de non ~onh du p~~n ~pal au ou~ de h~  (6) a é o~~e~  

l enhe~ nemen  la v~e é ud~an e  le pe~honnel  leh a ~h~e~ 

et he~V~ eh  le~ n~nan e~ et le~ anna~~e~  et le~ ~ela ~onh 

é ole-m~l~eu  

Ve Qeh m~meh anal ~e~ de~ é ude~ p~é éden e~ et de~ ~é

~ul a ~ du p~é- e~  Qent ~en e- ~o~~ (133) on ~on~ ont 

été ~e enueh  Qomme pouvant ~e Qelleh u~ dé ~~ven  le ~

le du p~~n ~pal d'éQole au QuébeQ. A QhaQune de e~ nonQ-

~on~  le~ pe~hOnneh ~n e~~o éeh deva~en  ~épond~e pa~ un 

h~nnne le de ~é de ~e~pon~a ~l~ é u ~l~ lu~ a o~da~en  

helon leu~ attenteh et pa~ un au ~e h~nnne le de ~é de ~eh

pon~a ~l~ é u ~l~ lu~ a o~da~en  helon leu~~ pe~ ep ~on~  



i ~ 3 ci ) , --
'--' . 

l ~ du p~ n pal dan~ une ~ ole catholique canadienne-

~an a ~e de la P~ov n e de u~ e  pou~ c hacune de~ a he~ 

Deuxième ue~ on  

)J'ta p o~ é e o ? 

anad enne - ~a n a ~e de la P~ov n e d e u~ e  pou~ chacune ~ ~ 



7 • P..2:-. :,-.ttats 

~~ ~~pon~~~ aux d~u  (2) p~~m ~~~~ u~~~ on~ ~on  n~

~~ ~~ au a ~au 79 n~p ~~ d~ l~a~u ~  en ~u (7965). 

lt ~n e~  u~ u~ p~u d~~~  ~n ~ ~~n~ que, U~ ta L-i.g!1c. 

ho~ on a ~  au l~eu def., n ~e-p ~~ ~on  ce f.,ont lC.6 de9 ~~ 

v~ p u~  ~ ~~  ~~u ~-

m~n  là ou ~~ ~ p n e~ o ~nu~  ~on  ~ n a v~~  e~

-d ~~ av~  une e~ ~ ud~ de 95%, que ~ degfti d~ ~~~pon ~

~ ~ e~  nd~ u~ pa~ un X ~u~ ta ma ~ ~  v ~- -v~~ d~ ta 

nonction. 

~~ h~~u a ~ ~on  ~~ ~oup~~ autouh d~~ ~  (6) d~men

~ on~ d a v ~~ ~u~van ~~  ~ p~o hamm~ d en~~ n~m~n  

ta v ~ ~ ud an ~  ~ p~h~onn~  ~~ nan ~~  ~~ a ~~~~~  

~~ ~~ a on~ é o ~ - m ~u  V~ p u~  chaque ~a ~ o~ ~ d'ac-

)~ ~~ omph~nd e~ ~o ~ (3) on on~ adm~J ~ ~V~  de 

.ta p an a ~on  ta d ~~ ~on ~  te conthôle. 

~~n entendu, il [aut en~~ omp ~ dan~ .ta ~ u~~ de 

~~ ~~~u a ~ de~ m ~~ mpo~é~~ dan~ cette ~~ h~~ h~  

a~n~  u~ d~ ta validité et de ta ~dé é du u~~ onna ~e 

et d~~ ~~pon~e~ o enu~~  
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TABLEAU 19 

CATEGORIE VE FONCTIONS: 
P~o ~amme d en~e~ nemen  

SOUS-CATEGORIE: 
La plan~n~ a ~on du p~o ~amme 

d' en~ e~  nement 

den ~ ~e~ le~ e~ o~n  de la 
l~en le ~ ola~~e en ~e a~d de~ 

pll.O 9 Il.amm e~ d' en~ e~ nemen  

a l~~ le/.) o Je ~n ) du pll.ogll.am-
me d en~e~ nemen  

Elaboll.ell. d e~ pol~ ~ ue~ quant à 
l u ~l~- a ~on de-6 méthode-6 d'en-
/.) e~  n em ent 

Elaboll.ell. de-6 pol~ ~ ue-  quant à 
l u ~l~ )a ~on de/.) e hn~ ue ) 

aud~o -V~ ) u elle/.) 

a l~~ la pll o du~e d a u~ )~ ~on 
de-6 volum'e-6, ~lm-  ll.uban-6 magnê-
~ ue-  d~apo )~ ~ve-  et autll.e ma-
ll ~el ll e u~-  

A FONCTION ACTUELLE 
B FONCTION ATTENVUE 

VEGRE VE RESPONSABILITE 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 1 0 

A X 

B X 

A 

B X 

A 

B 
X 

A 

B 

A X 

B 



~ 
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TABLEAU 19 (SUITE 1) 

CATEGORIE VE PONCTIONS: 
P4og4amme d en~el~nemen~ 

SOUS-CATEGORIE: 
La plan~n~~a~~on du p4og4amme 
d' en~ e~  nem en~ 

~a l~  la p o~édu e pOU4 l'emploi 
du ma~é el d en e nemen~ 

u~ u e  le p4og4amme d en~e ~ 

gnement ave~ l'ho4ai4e 

Coo4donne4 le p4og4amme d en~e~-
gnement et le~ lo~au  

Coo4donne4 le p4og4amme d en~e -
gnement et le~ ~a~he~ du pe ~ on-
nef 

Coo4donne4 le~ p4og4amme4 d' en~ u-
9 nem ent d e~ d~n n é en ~ niveaux 
( ê.l ê.m entai4 e , ~ e~o nda~ e  ~oll -
~alJ 

A FONCTION ACTUELLE 
B FONCTION ATTENVUE 

VEGRE VE RESPONSABILITE 

1 Z 3 4 5 6 7 8 9 1 0 

A X 

B X 

A X 

B X 

A X 

B X 

A X 

B X 

A X 

B X X 
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TABLEAU 19 (SUITE 2) 

CATEGORIE VE FONCTIONS: 
P~o ~amm e d en~e~ ne~en  

SOUS-CATEGORIE: 
La p an~n~ a ~on du p~o ~amme 

d ' en~ e ~  ne.me.nt 

a o ~ e~ e~ po ~ ~ ue~ quant au 
p~o ~amme  d en e~ ne me n  

A FONCTION ACTUELLE 
B FONCTION ATTENVUE 

1 

A 

B 

VEGRE VE RESPONSABILITE 

2 3 4 5 6 7 8 9 10 

X 

X 
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TABLEAU 79 (SUITE 3) 

CATEGORIE VE FONCTIONS: 
P~o9~amme d en~el9nemen  

SOUS-CATEGORIE: 
La dl~ee lon du p~o9~amme 
d en~el9nemen  

O~9anl~e~ le p~o9~amme d en~el9ne-
ment dloou~é pa~ l'éeole 

Revl~e~ le eontenu du p~o9~amme 

d en~el9nemen  dloou~~ pa~ l'éeole 

dap e~ le~ p~o9~amme~ d en~el9ne-
ment à la ellentèle ~eolal~e 

méllo~e~ l en~el9nemen  dlnnu~é 
à la ellentèle ~eolal~e 

hol~l~ le ma é~lel ~eolal~e 

A FONCTION ACTUELLE 
B FONCTION ATTENVUE 

VEGRE VE RESPONSABILITE 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 1 0 

A X 

B X 

A 

B 

A 

B 

A 

B 

A 

B 
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TABLEAU 19 (.SUITE 4) 

CATEGORIE DE FONCTION: 
P~o ~amm~ d en~e~ nemen  

SOUS-CATEGORIE: 
La d~~e ~on du p~o ~amme 
d t en~ e~  nement 

Cho-<-.6-<-/t R.e.6 nl~ hode  d' en~ e),gne-
ment 

I mplan e~ au ~ un de l'école de 
nouveaux p~o ~amm~~ d en~e~ n~-

ment pou~ de~ l~en le~ pa~ ~-
ul~ ~ e~ 

O~ an~  e~ le~ Jou~née  de plan-tn-t-
a ~on de l'école 

~~~ e~ la ~e he~ he et l e pé~- --
men a ~on u~ le~ p~o ~amme  

dt en.6 e~ n~men  

A FONCTION ACTUELLE 
B FONCTION ATTENDUE 

DEGRE DE RESPONSABILITE 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 1 0 

A X 

B X 

A X 

B X 

A X 

B X 

A X 

B X 
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TABLEAU 79 (SUITE 5) 

CATEGORIE VE FONCTIONS: 
P~o ~amme d en~el nemen  

SOUS-CATEGORIE: 
Le ~on ~ le du p~o ~amme d en~el-
9 nement 

on ~ le~ le.!> exam en.!> p~ pa~ -  

à l'ê.c.ole 

O e~ve~ le ~ p~One- eu~~ dan.!> 
leu~ ~l a  ~ e 

value ~ l app~e n l a e  c.he.z le ~ 
l ve ~ 

value ~ le ~ p~o ~amme  d'e.n-6e.l-
gne.me.nt de. l'ê.c.ole. 

A FONCTION ACTUELLE 
B FONCTION ATTENVUE 

A 

B 

A 

B 

A 

B 

A 

B 

VEGRE VE RESPONSABILITE 
1 
1 

7 2 3 4 5 6 7 8 9 1 0 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 
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TABLEAU 19 (SUITE 6) 

CATEGORIE VE FONCTIONS: 
Le. pe.Jt.6oYl.Yl.e.l 

SOUS-CATEGORIE: 
La pla l ~n~ a ~on du pe.Jt.6oYl.ne.l 

CooJtdoYl.Yl.e.Jt le..6 
11 e. l  d e. l' ê c. 0 l e. 

ob j e ~n  du pe.Jt.60Yl.-

PJ vo~J  au e ~n de. l'êQole., 
le. pe.Jt.6oYl.ne.l e n e ~ nan  nêQe..6-

a~J e  

PJ vo~J  au .6 e ~n de. l' êQole., le. 
ou l e..6 O l e ~lle J  p da o ~ ue  

n ê Q e..6 .6 a~J  e..6 

PJ vo~J  au e ~n de. l'êQole., le. 
pe.Jt.6onne.l d en J e ~e n n e a~J e  

Ela b 0 Jt e.Jt d e..6 pol~ ~ ue  QOYl.Qe.Jt-
nant le. ~e J on l e l de. l'êQole. 

A FONCTION ACTUELLE 
B FONCTION ATTENVUE 

l 
VEGRE VE RESPONSABILITE 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 

1 

A X 
! 

1 

B X 

A X 

B X 

A X 

B 
1 

A X 

B 

A X 

B X 

'-
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TABLEAU 19 (SUITE 7) 

CATEGORIE DE FONCTIONS: 
Le. pe.Jt-6oYl.Yl.e.l 

SOUS-CATEGORIE: 
La d~J e e~~o l  du pe.Jt-6oYl.Yl.e.l 

éle e~~o l l e J  le. pe.Jt-6oYl.Yl.e.l e l - e ~-

l a l ~ de. l'êeole. 

S él e. e~~ 0 Yl.Yl. e.Jt l e.-6 eO l - e ~lle J -  pêda-
o ~ ue -  ~J ava~lla l ~ a l'êeole. 

le e~~o l l e J  le. pe.Jt-6oYl.Yl.e.l de. -6e.-
eJ ~aJ ~a~ de. l'êcole. 

éle e~~o l l e J  le. pe.Jt-6oYl.Yl.e.l d'e.Yl.-
~J e ~~e l  de. l'êeole. 

RépaJ ~~J  .le..6 ehaJtge.-6 de. ~J ava~l du 
pe.Jt-6oYl.Yl.e.l e l - e ~ l a l ~ de. l'êeole. 

A FONCTION ACTUELLE 
B FONCTION ATTENDUE 

1 
DEGRE DE RESPONSABILXTE 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 1 0 

A X 

B 

A X 

B X 

A 

B 

A X 

B 

A X 

B X 

\ 
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TABLEAU 19 (SUITE 8) 

CATEGORIE DE FONCTIONS: 
Le. pe.lt-6oYl.Yl.e.l 

SOUS-CATEGORIE: 
La d~l e e~~o l  du pe l ~o l l e l 

Répal ~~  le~ ehaltge.-6 de. ~l ava) l du 
eO l - e~lle  péda o ~ ue  ~l ava) lla l ~ 

ct l'éeole. 

Répal ~~  le.-6 ehal e ~ de. ~l ava~l 
du pe.lt-6oYl.Yl.e.l de ~e el ~al ) a~ de. 
l'éeole 

R épal ~~  le.-6 ehal e~ de ~l ava) l du 
pelt-6oYl.Yl.e.l d e l ~l e~~e l  de l'êeole 

Ol a l ~- e  Uyl. pltogltamme de. peltnee-
~~O l l eme l ~ poult le pelt-6oYl.Yl.el de 
l'êeole 

Ol a l ~- e  Uyl. pltogltamme de peltnee-' 
~~o l l eme l  pOUIt le. pel ~o l l el de 
- e el é~al ~a~ de l'êeole 

A FONCTION ACTUELLE 
B FONCTION ATTENDUE 

DEGRE DE RESPONSABILITE 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 1 0 

A X 

B 

A X 

B X 

A X 

B 

A X 

B 

A X 

B 

\ 
\ 
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TABLEAU 19 (SUITE 9) 

CATEGORIE VE FONCTIONS: 
Le. pe.lt.6onne.l 

'SOUS -CATEGORI E: 
La d~l e ~on du pe.lt.6onne.l 

Ten~  a JOUit le..6 do ~e J  du pe.lt-
.6onne.l de. l'éQole. 

A P pl~ q u e.1t l C?.6 Qlau.6 e..6 de..6 QO nv e.n-
~on  olle ~ve  QonQe.ltnant la 
ul ~d~ ~on de. l'éQole. 

V~ ~ e  la Ite.Qhe.ltQhe. e.t l e pél ~-

me n a ~on dan.6 le doma~ne  du pe.lt-
.6onne.l 

A FONCTION ACTUELLE 
B FONCTION ATTENVUE 

VEGRE VE R PO ~T  

1  2 3 4 5 6 7 8 9 1 0 

A X 

B X 

A X 

B X 

A X 

B 
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TABLEAU 79 (SUITE 70) 

CATEGORIE VE FONCTIONS: 
Le pe~~onnel 

SOUS-CATEGORIE: 
Le eon ~ le du pe~~onnel 

value~ le ~endemen  du pe~~onnel 

en~e~ nan  de l'êeole 

value~ le ~endemen  du eon~e~lle~ 

p da o ~ ue ~ava~llan  à l'êeole 

value~ le ~endemen  du pe~~onnel 

de ~ee~ a~~a  de l'êeole 

value~ le ~endemen  du pe~~onnel 

d en ~e ~en de l'êeole 

v~~ eon~~e le~ ~~~ ula~~ ~ 

eomm~~e~ pa~ le pe~~onnel en~e~-
gnant de l'êeole 

A FONCTION ACTUELLE 
B FONCTION ATTENVUE 

A 

B 

A 

B 

A 

B 

A 

B 

A 

B 

VEGRE VE R PO ~ T  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 1 0 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

\ 
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TABLEAU 19 (SUITE 77) 

CATEGORIE VE FONCTIONS: 
Le peh~onnel 

SOUS-CATEGORIE: 
Le on~h le du peh~onnel 

on9éd~eh un membhe du peh~onnel 
en~e~9nan~ de l'école 

on9éd~eh un on~e~lleh péda9 9~-  
que ~hava~llan~ à l'école 

on9éd~eh un membhe du peh~onnel 
de ~e hé~ah~a~ de l'école 

on9éd~eh un membhe du peh~onnel 
d en~he~~en de l'école 

Accohdeh une phomo~~on à un mem-
bhe du ~eh~onnel en e~9nan~ de 
l'école 

A FONCTION ACTUELLE 
B FONCTION ATTENVUE 

VEGRE VE RESPONSABILITE 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 1 0 

A 

B 

A X 

B 

A 

B X 

A 

B 

A X 

B 

\ 
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TABLEAU 19 ('<WTTE 12) 

CATEGORIE VE FONCTIONS: VEGRE VE RESPONSABILITE L e. p e.1t.6 0 1111 e...f. 
SOUS-CATEGORIE: 
Le. QOl1tltô..f.e. du pe.lt.6onne...f. 1 2 3 4 5 

AQQoltdelt UI1e. pltomotlon a un QOI1- A .6e.l..f...f.e.1t pédagoglque. tltaval..f...f.ant 
à ..f.'ê.Qo..f.e. 

B 
AQQoltde.1t une pltomotlon à un me.m-
bite. du pe.lt.6ol1ne...f. de. .6e.Qltétaltlat A 
de. ..f.'ê.Qo..f.e. 

B 

AQQoltde.1t une. pltomotlon à un mem-
bite du pelt.6ol1l1e...f. d'el1tltetlel1 de. A X 
.e. ' ê.Qo..f.e 

B X 

A FONCTION ACTUELLE 
B FONCTION ATTENVUE 

VISTRIBUTION VU NOMBRE VE PERSONNES QUI ONT PRIVILEGIE LE VEGRE 
VE RESPONSABILITE ACTUEL ET ATTENVU VU PRINCIPAL A CHACUNE VES 
FONCTIONS • 

6 7 

X 

8 9 1 0 

X 

1 

X i 

J 

1 
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TABLEAU 19 (SUITE 13) 

CATEGORIE VE FONCTIONS: 
La v~e é ud~a e 

SOUS-CATEGORIE: 
La pla ~o~ a ~o  de la v~e 
é ud~a e  

a l~J  le.6 o e ~o  de la v~e  

é ud~a e au .6 ù» de. l' é.Qole . 

de ~o~eJ  le..6 Jte.6.6ouJtQe.6 (huma ~ 

»e.6, o a ~ J e  e.t maté.Jt,[e.lle.6) 
pouJt Jtépo»dJte aux be..6o,[».6 de.6 
é ud~a  

ElaboJteJt le Qale.»dJt,[e.Jt .6Qola,[Jte 

ElaboJteJt de..6 pol ~ ue  QonQe.Jt»ant 
la v,[e étud,[a»te. 

la oJ e~ le. pJtogJtamme d a ~v~ é  
é.tud,[ante.6 dan.6 l'é.Qole 

A FONCTION ACTUELLE 
B FONCTION ATTENVUE 

VEGRE VE RESPONSABILITE 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

A X 

B X 

A X 

B X 

A X 

B X 

A X 

B X 

A X 

B X 
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f A/3LCAL/ 19 (SU7TE  14 ) 

r CATEGORIE DE FONCTIONS: 
1 La v,Le étud-Lan.te. 

! '\OUS-CATEGORIE: 
1 La p.tan.-Lû-Lc.at-Lon. de .ta v-Le. ê.tu-
d-La nt e. 

1 E taboJte.Jt .te budg e.t de .ta v-Le 
é tLL d-L a n.t e 

A FONCTION ACTUELLE 
1) F ONCTION ATTENDUE 

A x 

B 1  X 

DEGRE DE RESPONSABILITE 

2 3 4 5 6 7 8 9 1 0 



<><, 

""' ~  

TAI)LeAU 19 (SUITE 15) 

CATEGORIE DE FONCTIONS: 
La v~e é ud~an e 

SOUS-CATEGORIE: 
La d~ne ~on de la v~e 
é ud~an e 

On an~~en poun le~ é ud~an ~ de 
l ' é'.Qole, le!J ~ env.-LQ e!J d' on.-Lenta-
~on 

On an~ en  po LLn le.6 é'.tud.-Lant-6 de 
l 'éQole, le-6 !J env.-LQe.6 de p!J tjQho-
lo ~e 

On an~ en  poun le.6 é'.tud.-LaYl.t.6 de 
l'é'.Qole, le-6 -6env.-LQe.6 .6OQ.-Laux 

Ongan.-L.6en, poun le~ é'.tud.-Lant!J de 
l'éQole, le.6 -6 env.-LQe.6 de pa.6 to-
nale 

Ong an.-L-6 en, poun le-6 é ud~an J de 
l'éQole, le.6 - enV~ e  de .6 anté 

A FONCTION ACTUELLE 
B FONCTION ATTENDUE 

DEGRE DE RESPONSABILITE 1 
i 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 1 a 

A X 

B 

A X 

B X X 

A X 

B 

A X 

B 

A X 

B 
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TABLEAU 19 (SUITE 16) 

CATEGORIE DE FONCTIONS: 
La vÂ..e é.tudÂ..aYl.te 

SOUS-CATEGORIE: 
La d ~e o l  de la vÂ..e 
êturlLaYl.te 

O~ a l ~e~ de~ ~e l o l ~e~ aveQ de~ 

é u pe~ mul d ~ pl l al~e~ 

O~ a l l~e~ la ~u~vellla l e de~ 

é ldla l ~ 

O~ a l ~e~ UYI. ~o ~amme d a v~-

é ~ ~O o- ul u~elle~ pou~ le~ 

ud -a l ~ 

O~  a l l~ e~ le~ a lvl ~ à a~a -

~e ~po~ ~ da l ~ l'êQole 

O~  a l l~ e~  pou~ le~ udla l ~ , 
de~ a v ~ ho~~ - la~~ e 

A FONCTION ACTUELLE 
B FONCTION ATTENDUE 

DEGRE DE RESPONSABILITE 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 1 0 

A X 

B X 

A X 

B X 

A 

B X 

A 

B X 

A 

B X 
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TABLEAU 19 (SUITE 17) 

f CATEGORIE DE FONCTIONS: 
1 La v~e ud~an e 

SOUS-CATEGORIE: 
1 La dl~e ~on de la vle 
1 c!tudlante 
1 

1 

a~n enl~  dan~ l'tQole, la d~~-1 

1 
è i)J e tne Qi, C'.z le6 êtucU.a.nt.6 

1 
1 

Ren on ~e~ lndlvlduellement de~ 
1 é.tltdlan t.6 1 

1 

1 

: 
1 V ~l e~ la ~e he~ he et l e p ~l-

1 Inentatlon dan~ le domalne de la 

1 
v.Le tturUante 

1 -

A FONCTION ACTUELLE 
B FONCTION ATTENDUE 

DEGRE DE RESPONSABILITE 

1 2 3 4 5 6 7 8  9 1 0 

A X 

B X 

A X 

1 

B X 

A X 

B 
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TAHLEAU 19 (SUITE 18) 

1 CATEGORIE VE FONCTIONS: 
La vÂ..e. é.tudÂ..ante 

SOUS-CATEGORIE: 
Le. on ~ le  de. la v~e  

é.t u dÂ.. a nt e. 

on ~ale~ le~ ~e a~d~ et leJ.J ab ~ 
J.J enQeJ.J de.J.J é:t u d~ a n:tJ.J 

a~~e le. ~e enJ Jemen  de.J.J 
é.tu dÂ.. ant.6 

Ten ~ à Jou~ leJ.J dOJ J ~e~  de..6 
ê.tudÂ..ant.6 

é v ~ on ~e l'Â..ndÂ...6QÂ..plÂ..ne Qhez 
le.6 é.tudÂ..ant.6 

value~ le.6 J Je ~V~ e J J on n e ~  aux 
é.t u d ,L an t.6 

A FONCTION ACTUELLE 
B FONCTION ATTENVUE 

VEGRE VE RESPONSABILITE 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 1 a 

A X 

B X 

A X 

B X 

A 

B 

A X 

B X 

A X 

B X 
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TAI3LEAU 1 9 (.(WITE 19) 

CAT[GORI E DE FONCTIONS: 
La v-Le étud-LaYlte. VEGRE VE RESPONSABILITE 

SOUS-CATEGORIE: 
Le O l ~ e  de. t a v~e  

(i tlU-{ tante 1 2 3 4 5 

Renv o e ~ dé ~ l~ ~veme l  de l'éQote A X 
UJl étè-ve 

B X 
--------

A FONCTION ACTUELLE 
B FONCTION ATTENDUE 

VISTRIBUTION VU NOMBRE VE PERSONNES ~ l ONT PRIVILEGIE LE VEGRE 
DE RESPONSABILITE ACTUEL ET ATTENVU VU PRINCIPAL A CHACUNE VES 
FONCTIONS. 

6 7 8 9  1 0 
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T;\LHEAU 19 ( .')LITTE 20) 

r CATEGORIE DE FONCTIONS: 
u .... ~ J e - o l e ~ 6...<..nanc....tèJte...ô 

SOUS-CATEGORIE: 
1 La plan"'<"6...<..c..at...<..on d~ o Jte...6.60UJtc..e...6 

1 

6 .. {.. na n c.....<.. èJt e...6 

1 fa...<..Jte.. 1e...6 pJtév...<...ô...<..on.6 budg éta..tJte...6 

1 
de.. l'éc..o1e.. 

1 

1 

! 
i Fa...<..Jte.. l''''<''nve..nta..tJte.. de.. 1'équ...<..pe..me..nt 
1 de.. l ' éc..ole.. (m 0 b"'<"l"'<" e..Jt, appaJte.."'<"l, 
1 a Itt..Ll1ag e.., ••• ) 
, 

: Fa...<..Jte.. l''''<''nve..nta'''<''Jte.. de...6 6ouJtn...<..tu-
1 Jte..-6 cf?. l ' ê..c..o1e.. ( pape..te..Jt...<..e.., m e..nu.6 
1 a'1.t...<..c..le..-6, ... ) 

1 

\ 

1 D...<..Jt...<..ge..Jt la Jte..c..he..Jtc..he.. e..t 1'e..xpê..Jt...<..-
1 

1 
mentat .. Lon dan.6 le.. doma...<..ne.. de.. 1'ad-
m n~ J a ~on de...6 6...<..nan c.. e...6 e..t de...6 1 

1 a66a .. Uz..e..-6 
1 
1 

A FONCTION ACTUELLE 
B FONCTION ATTENDUE 

DEGRE DE RESPONSABILITE 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 1 0 
1 

A X 

B X 

A 

B X 

A X 

1 

B X 
J 

A X 
1 
! 

1 B X J 



TABL[AU 19 (SUITE 21) 

..., 
",t 

"  J 

CATEGORIE VE FONCTIONS: 
VEGRE VE RESPONSABILITE L e..6 ft e.J.d a Uft c.. e..6 n ,L J1 a J1 c..,L è ft e..6 

SOUS-CATEGORIE: 
La d,Lftec..t,LoJ1 de.6 fte..6.6ouftc..e.6 

1  2 3  4 5 6 7 8 9 1 0 o L J1 a 11 c..,L è/t e.6 

Adm1J1,L.6tfte.ft le budget de. l ~ ole A X 

B X 

Rêpaftt,Lft le..6 mOJ1taJ1t.6 du budget A X 
.6elan le.6 pJt,[oft1tê.6 de l'êc..ole 

B X 

S t,L P ul e.ft l e.6 noftme.6 pOUft l ~ u -
A p e.m e.J1t (ma b1LL e.ft, appafte,Ll, ou-

t,Lllag e., ... ) 
B 

St,Lpuleft le.6 J10ftm e.6 po Uft le.6 A 

a c..h at.6 de l ~ ole 

B 

Fa,Lfte le.6 ~ u on  de. l ~ u - A X 
pemeJ1t de l ~ ale (mob,Ll,Left, ap-
pafte,Ll, a LLt,Lllag e , •.• ) 

B X 

A FONCTION ACTUELLE 
B FONCTION ATTENVUE 



TABLEAU 19 (SUTTE 22) 

1...1') 

""1-
~~ CATEGORIE VE FONCTIONS: 

VEGRE VE RESPONSABILITE L e.l.> Jt e ~ l.> 0 LUt c. e.l.> n -Ln an c.-L èJt e.l.> 

SOUS-CATEGORIE: 
La d-LJte.c.t-Lon de.l.> Jte.l.>l.>ouJtc.e.l.> 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 1 0 A é n Cl /1 C. <. è. Il e.!:J 

Fa-LJte tel.> Jtêqu-Ll.>{t-Lonl.> de nouJtn-L-
A X tuJt e.l.> pouJt t'êc.ote (papete.Jt-Le., 

menul.> aJtt-Lc.te.l.> , .•. J 
B X 

V-Ll.>tJt-Lbue.Jt t'êqu{peme.nt de. t'êc.ote. A X 
(mob-Lt-LeJt, appaJ e ~  out-Lttage., ... J 

B X 

V -Ll.> tJt-L b u e.Jt tel.> na uJtn-LtuJt el.> de. A X 
t'êc.ote., ( p a.p e.t e.Jt-L e. , m e.nul.> aJtt-L-
c.te.l.> , ... J 

B 

OJtgan-Ll.>e.Jt t'e.ntJte.t-Le.n pJtêve.nt-Ln 
de. t'êqu-Lpe.me.nt A 

B 

OJtgan-Ll.>e.Jt te. l.>e.c.JtêtaJt-Lat de. 
A X t'êc.ote 

B X 

A FONCTION ACTUELLE 
B FONCTION ATTENVUE 



~ '.J 

'1 
,-, j 

11\/;/./ AU 19 ( ~( T  23) 

CATEGORIE DE FONCTIONS: VEGRE VE RESPONSABILITE 
L (' . .6 ft e..6 .6 a Uft c. e..6 11 -<. YI. a. YI. c.-<. è:ft e..6 

SOUS-CATEGORIE: 
Le c.oYl.tft6le. de..6 fte..6.60Uftc.e..6 1 2 3 4 5 
n -<. Yl. a. Yl. c.-<. è ft e..6 

FnlhC'.. ~ on ~ e u l9l ~~~e  de 
1\ X r '0:c.ole 

B  X 

1 

A X ! ~pa e  le..6 fta.ppOftt.6 n ~ l a  c.-<. e.ft.6 
1 de l ~ ole  

B  X 
1 

1 
A X i Eva.lue.ft le. e ~ a - a  de 

1 t 'êco.e. 
B X 
---------~-~-~-~-

A fONCTION ACTUELLE 
B FONCTION ATTENVUE 

VISTRIBUTION VU NOMBRE VE PERSONNES QUI ONT PRIVILEGIE LE VEGRE 
VE RESPONSABILITE ACTUEL ET ATTENVU VU PRINCIPAL A CHACUNE VES 
FONCTIONS. 

6 7 8 9 10 



! 

'")-

~ J 

TA /3 LEAU 1 9 ( ~U T  24) 

r 
i CATEGORIE VE FONCTIONS: 
1 BâLtJ.J.6 e.6 et J.J eltv ,Lc..eJ.J 

SOUS-CATEGORIE: 
1 La p-tan-tn-tc..aLLon de.6 b éî t-t.6.6 e.6 et 
i d e.6 .6 elt v-tc.. e.6 

(ri r JI LL D (.(»1 e (!. 6 il C.MLL Il.6 Q. YI. IL Q . .6.6 0 tUt -
~e  matllt-te-t-te.6 pOUIt -te.6 d-Lnnllten-
te.6 ac..t-tv-Ltl.6 de -t'êc..o-te 

1 

P- an~n- el  -t'ut-tl-L.ôat-Lon de.ô b éît-L.,. . 
1 m e nt.6 

1 

Pltêvo-L1t de.ô mod-tn-tc..at-Lon.6 ou de.6 
ltêamênagement.6 -toc..aux 

Pltlvo-tlt -te matêlt-te-t nlc..e.6.6a-Llte pOUIt 
-t e.6 d-tnélltente.6 a ~v-  de. 
-t'êc..o-te 

A FONCTION ACTUELLE 
B FONCTION ATTENVUE 

l 
VEGRE VE RESPONSABILITE 

1 2 3 4  5 6 7 8 9 1 0 

A X 

B X 

A X 

B X 

A X 

B X 

A X 

B X 
~ 

1 



'X) ,,. 
~  

TABLEAU 79 (SUITE 25) 

CATEGORIE VE FONCTIONS: 
B ât-L.6.6 e..6 et .6 VI. v -l. c. e.6 

S.OUS-CATEGORIE: 
L a dL'!. e. c.t-l. and e..6 b â. t-l..6.6 e..6 et d e..ô 
.6 e..tr. v -t c. e.6 

O.tr.gan-L.6e.tr. l' ent.tr. et-L en de.6 b â.t -l..6 .6 e.6 

O.tr.gan-L.6e..tr. l'e.nt.tr.et-l.en de.6 te.tr..tr.a-Ln.6 
enta Lt.tr.ant !e.6 b ât-L.6.6 e.6 

O.tr.gan-t.6e.tr. la .6u.tr.ve-l.llanc.e de.6 te.tr.-
.tr. a-L n.6 et d e.6 b â. LU .6 e.6 

O.tr.gan-l..6e.tr. le.6 ac.t-Lv-l.té.6 de la c.a-
6été.tr.-l.a de l'école 

O.tr.gan-L,o"e.tr. le maga,o-l.n ,oc.ola-L.tr.e 

A FONCTION ACTUELLE 
B FONCTION ATTENVUE 

VEGRE VE RESPONSABILITE 

7 2 3 4 5 6 7 8 9 7 0 

A X 

B 

A X 

B 

A X 

B 

A 

B 
, 

1 

A X 1 

1 

1 

B 



<) • 

~l  ! 

1 

1 

! 

1 

li\LH EAL/ 1 9 ('\l/TTE 26) 

CArEGORIE DE FONCTIONS: 
giftL6-6e-6 et -6 eft v)., c. e-6 

SOUS-CATEGORIE: 
La d).,fte.C.t).,OI1 de-6 b ât).,-6 -6 e6 et d e.6 
~ e 'L \1 )., c. e.6 

O ~ (U e  le ,tlLaIHpOftt de.6 ê.lève.6 

Tftava).,lleft en ftelatlon.6 ê.tfto).,te 
avec. l').,nn0ftmat).,que 

Â FONCTION ACTUELLE 
B FONCTION ATTENDUE 

VEGRE DE RESPONSABILITE 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 1 0 

, 

A X 

B 

A 

B 



c  ; 
Cf, 

t._1 

TABLEAU 19 (.SUITE 27) 

r CATEGORIE VE FONCTIONS: 
D frt u:'.6 e.6 et .6 et/. v,L c.. e.6 

SOUS-CATEGORI E: 
L c. c..o ntflô.te de.6 b ât,L.6 .6 e.6 et 

1 d e.6 .6 eflv,Lc..e.6 
1 

i 5 ·1.9 natelL. à qu,L d e dflo,Lt, .t e.6 fl é. -
P aflat,Lo n.6 et .te.6 amé..t,Loflat,Lon.6 - . 

1 JI e c.. e.6.6 a-tfl e.6 

1 

! V,Lfl,Lgefl .te.6 po LLLL q il e.6 d e .6 é. c.. UflJ..t é. 
: ria)'/..6 .te.6 bât,Lment.6 
1 

1 
1 
1 
1 

r V,Lfl,Lg efl .te4 po.tJ..tJ..que.6 de .6 é: c..UflJ..t é: 
i ~ ufl .te.6 t eflflaJ..n.6 entouflant .te.6 
,  b fi ~  e ~ 

1 

1 

VLfl,Lgefl .ta flec..heflc..he et .t'expé.fl,L-
III entat,Lo n au .6 u j et  d e .t' adm,Ln,L-6-
tlLat,Lon de.6 b â-tL6 .6 e.6 et d e.6  .6 efl-

1 v'<c..e.6 
1 

A FONCTION ACTUELLE 
B FONCTION ATTENVUE 

VEGRE VE RES PONSABILITE 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 1 0 

A X 

B X 

A X 

B X 

A X 

B X 

A 

B 



TAI3LEAU 19 (SUITE 28) 

..r. 

CATEGORIE VE FONCTIONS: 
VEGRE VE RESPONSABILITE L e. -6 Jz. e. t a t -<. 0 n.-6 é c. 0 t e. - m -<. t-<. e. u 

~ ~ 

SOUS-CATEGORIE: 
La ptan.-<'n-<.c.at-<.on de.-6 Jz.e.tat-<.on.-6 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 1 0 é c. 0 t e. - m -<'LL Ut 

Etabt-<.Jz. te.-6 o b j e. c.t-<. n -6 de. t'êc.ote. 
A X e.n Jz.e.tat-<.on ave.c. te. mitie.u 

B X 

Pit ê p ait e.Jz. d e.-6 ft e. n-6 e.-<.g n e.m e. nt-6 a 
d-<.-6tftibue.Jz. au mit-<.e.u de.-6-6eftv-<. 

A X 

paft t'éc.ote. 
B 

P Jz. ê P aJz. e.ft d e.-6 c.ommunlquê-6 
pouJz. te.1.l mal.l-6-mêdia 

de. pJz.e.I.lI.le. A 

B X 

E tab 0 ft e.Jz. d e.1.l ptan-6 de. c.ommunic.a- A X 
t-<.on a t'intéftie.uJz. de. t'êc.ote. 

B  .  X 

AmétioJz.e.Jz. te.-6 moye.n-6 pouJz. -6-<.gn.a-
A X te.Jz. aux paJz.e.nt-6 e~ pJz.ogJz.è-6 de ~ 

êtèv e ~ 

B  X 

A FONCTION ACTUELLE 
B FONCTION ATTENVUE 



<:'-J 

I..f'\ 

~ J 

• 

r,\LHEAU 19 ( ~ lTT  29) 

CATEGORIE DE FONCTIONS: 
e ~ flefat-<'oJ1.6 é. c.o f e -m-<'LL eu 

SOUS-CATEGORIE: 
La pfaJ1-<'6-<.c.at-<,oJ1 de.6 le a ~oJ  

é oe e-m- ~e(  

Gfflefl fa po ~ ~ ue d u ~ ~ a ~oJ  

de!:J d~ve l  .6 e lV~ e  de f'êc.ofe 
p~ l de.6 gfloUpe.6 autfle.6 
e (Ufl e.6 

que .6c.o-

VOLfl a fa m~ e eJ1 pfac.e du om~ é  

d'é.c.ofe. 

A FONCTION ACTUELLE 
B FONCTION ATTENDUE 

DEGRE DE RESPONSABILITE 

1  2 3 4 5 6 7 8 9 1 0 

A 

B X 

A X 

·B X 



C'4, 

L J·\ 

t--., 

TABLEAU 19 (SUITF 30) 

CATEGORIE DE FONCTIONS: 
L e.6 It efa:t-Lo 11.6 êc.ole-m-Lf-Le.u. 

.<)OUS -CATEGORI E: 
La d-L1t e c.LL 011 d e..6 Itela:t-Lo 11.6 
éc.ole-m-Ll-Le.u. 

Re.I1c.ol1:tltelt de..6 p eJt.6 0 I1l1al-L:t ê.6 dLL 
m1f-Leu. de el v~ palt l'êc.ole. 

Rel1c.ol1:tIte.1t d~vel ~ gltou.pe.mel1:t.6 du. 
IIl,U.-Leu. de e l v~ palt f'êc.ole 

1 

Ol al ~ e  le..6 l u ~O  ave.c. fe.6 
d.Lve.lt.6 oltgal1-L.6me..6 l ~ol au  

Re.I1c.ol1:tIte.1t e.11 e.11:tIte.VU.e. le..6 pa-
1te.11:t.6 de.6 êfève.6 

Pal - ~pel  au. nOI1c.:t-Lol1l1e.me.l1:t du. 
c.omLté d' êc.ofe 

Â FONCTION ACTUELLE 
B FONCTION ATTENDUE 

DEGRE DE RESPONSABILITE 

1 2 3 4 5 6 7 8  9  1 0 

A X 

B X 

A X 

B X 

A X 

B 

A X 

B X 
-

A X 

B X 



..,. 
'-f) 

Cl 1 

1 

1 

1 

1 
1 

1 

1 

1 

1 

! 

l 
i 

TAI3LEAU 19 ( .SUITE 31) 

CATEGORIE DE FONCTIONS: VEGRE VE RESPONSABILITE 
Lc..'l /tefat-LoYL.6 êc.ofe-m-LLLeu. 

.<;OUS-CATEGORIE: 
LeL rl-LJL e c.-t-L 0 YL d e.6 /t efat-L 0 YL.6 

1 2 3 4 5 
~ c.a .te -m-Lf-Leu 

M a,L 1 Lt e YL-L/t d e.6 /t e (~  at-L 0 YL.6 avec. de.6 A X 
't I!.)JJt ê.6 e YLtaYLt.6 veYLaYLt d'autJte.6 -LYL.6-
t ,L tut,La H.6 d' eYL.6 e,Lg YL em eYLt 

B X 

DLJtLgc.Jt fa /tec.he/tc.he .6u/t fe.6 /te-
A 

f CL t ,L 0 Il.6 êc.afe-m,f..f,f..eu 

B 

A FONCTION ACTUELLE 
G FONCTION ATTENVUE 

DISTRIBUTION VU NOMBRE VE PERSONNES QUI ONT PRIVILEGIE LE VEGRE 
DE RESPONSABILITE ACTUEL ET ATTENVU VU PRINCIPAL A CHACUNE VES 
FONCTIONS. 

6 7 8 9 1 0 

J 



L./") 

L./") 

N 

LEGENVE 

NIVEAUX VE RESPONSABILITE [MOVES) 

1. Exéc.ute.Jt c.e.tte. 6on.c.t-Lon.. 

2. EtJte la pe.Jt.6on.n.e. qul do-Lt JtépOJ1dJte. de c.e.tte. 6on.c.t-Lon. de.van.t le..6 c.omm-L.6.6a-LJte..6. 

3. EtJte. la pe.Jt.6on.n.e. de.van.t qu-L l'exéc.utan.t de c.e.tte. 6on.c.t-Lon. e..6t Jte..6pon..6able.. 

4. C ollaboJte.Jt -Ln.dlJte.c.tem e.n.t à l' ac.c.om pl-L.6 ~ e.m e.n.t de. c.e.tte. 6 a n.c.t-Lo n. e.n. c.o n..6 e.-LllaJtt lut 
ou plu.6le.uJt.6 me.mbJte..6 de. l'oJtgan.-L.6at-Lon.. 

5. PJte.n.dJte. de..6 déc.l.6-Lon..6 .6uJt c.e.tte 6on.c.t-Lon. lOJt.6qu'e.lle. lu-L e..6t pe.Jt.6on.n.e.lle.me.n.t 60u-
m -L.6 e. . 

6. EtJte. o l- a o~J e me n  c.on..6ulté[e.) avan.t un.e. pJt-L.6e. de. déc.-L.6-Lon. 6uJt c.e.tte nOHc.t-LOIt. 

7. EtJte. o ll a o~J e me n  ave.Jtt-L[e.) de. la déc.-L.6-Lon. pJt-L.6e quan.t à c.e.tte. 6on.c.t-Lon.. 

8. EtJte. pO.6.6-Lble.me.n.t appe.lé[e.) à paJtt-Lc.-Lpe.Jt à un. éc.han.ge. d'op-Ln.-Lon..6 .6UJt c.e.tte. ~on

~on  

9. Mod-L6-Le.Jt .6on. Jt61e. .6e.lon. le..6 .6-Ltuat-Lon..6 de. c.e.tte. 6on.c.t-Lon.. 

10. Avo-LJt tJtè.6 pe.u ou. Jt-Le.n. à vo-LJt ave.c. c.e.tte. 6on.c.t-Lon. 



1.1 Le ~ le pe~ u du p~~n~~pal 

u~ le~ ~en~ v~n ~-~~  (126) on~~~on~ ~e~enue~ 

dan~ l anal ~e  ~l e~~ pe~m~~ d a ~~me~ de 6açon ~~ n~ ~~a

~~ve le ~ le a~~uel  ~u~ ~en~ (100) d en~~e elle~  

~den~~ ~e~ le~ e~o~n~ de la ~l~en~ le ~~ola~

~e en ~e a~d de~ p~o ~amme~ d en~e~ nemen~  

~~a l~~ la p~o~~du~e d a~ u~~~~~on de~ volume~  

~lm~  ~u an~ ma n~~~ ue~  d~apo~~~~ve~ e~ au-

~~e ma~~~~el  

~~a l~~ la p~o~~du~e pou~ l emplo~ du ma~~~~el 

d en~e~ nemen~  

~~~u~~u~e~ le p~o ~amme d en~e~ nemen~ ave~ 

l ho~~~e  

~oo~donne~ le p~o ~amme d en~e~ nemen~ ave~ le~ 

lo~au  

~oo~donne~ le p~o ~amme e~ le~ ~ ~he~ du pe~

~onnel  

o~ an~~e~ le p~o ~amme d en~e~ nemen~ d~ u~~ 

pa~ l ~~ole  

o~ an~~e~ l~ ou~n~e~ de plan~ ~~a~~on de 

l'école; 

~on~~ le~ le~ e amen~ p~~pa~~~ a l ~~ole  

o ~e~ve~ le~ p~o e~~eu~~ dan~ leu~ ~la~~e  



? 1: -_  J  , 

éva.tue.Jt .te..6 pJtogJtamme..6 d'e.n.6eigJ:e.men:t de 

.t'ê.c.o.te; 

c.ooJtdonne.Jt .te.6 obje.c.:ti6.6 du pe~ nne  de. 

.t'ê.c.o.te; 

pJtévoiJt, au .6e.in de. .t'éc.o.te., .te. pe.Jt.6onne..t e.n-

.6e.igneme.n:t de. .t'ê.c.o.te.; 

ê..taboJte.Jt de.6 po.ti:tique.6 c.onc.e.JtnQn:t .te. pe.Jt.6on-

ne.t de. .t' ê.c.o.te; 

.6é.te.c.:tionne.Jt .te. peJt.6onne..t e.n.6e.ignan:t de. .t'éc.o-

.te; 

JtépaJt:tiJt .te..6 c.haJtge.6 de. :tJtavai.t du peJt.6onne..t 

e.n.6e.ignan:t de. .t'éc.o.te; 

Jtê.paJt:tiJt .te..6 c.haJtge.6 de. :tJtavai.t du pe.Jt.6onne..t 

de. .6ec.Jté:taJtia:t de .t'éc.o.te; 

:teniJt a jouJt .te..6 dO.6.6ieJt.6 du pe ~onne  de. .t'é-

c.o.te.; 

applique.Jt le..6 c.lau.6e.6 de..6 c.onve.n:tion.6 c.o.t.tec.:ti-

ve.6 c.onc.e.Jtnan:t la jUJtidic.:tion de. .t'éc.o.te.; 

éva.tue.Jt .te Jtendeme.n:t du pe.Jt.6onne..t en.6eignan:t 

de .t' éc.o.te.; 

éva.tue.Jt le. Jte.nde.me.n:t du peJt.6onne..t de. .6e.c.Jté:ta-

Jtia:t de. l' éc.o.te.; 

éva.tue.Jt .te. Jte.nde.me.n:t du pe.Jt.6onnel d'e.n:tJte.:tien 

de l' éc.ole.; 

.6éviJt c.on:tJte le..6 iJtJtégu.taJtl:té.6 c.ommi.6e..6 paJt .te. 

peJt.6onne.t en.6eignan:t de. l'éc.ole.; 

ac.c.oJtde.Jt une pJtomo:tion a un me.moJte. du pe.Jt.6onne.l 

d'e.n:tJte.:tien de l'éc.ole.; 



établ-<-lI. le.6 ob) e.c.üÔ.6 de la v-<-e étud-<-al1te. au 

.6 e-tn de l ' éc.ole; 

-<-dent-<-6-<-elI. le.6 lI.e.6.6OUlI.c.e.6 (huma~n e  ô-<-nanc-<-i-

lI.e..6 et matélI.-<-elle.6) paulI. l épond~e aux e o~n  

de.6 étud-<-anu; 

élabolI.e.lI. le.6 pol~ - - ue  concelI.nant la v~e étu-

d~an e  

élabolI.elI. le plI.oglI.amme d a - -v~ ~ étud-<-ante.6 

dan.6 l'école; 

élabolI.elI. le budget de. la v~e  é ~d- -an e  

olI.gan-t.6elI. de.6 lI.encontlI.e.6 avec de.ô é u~pe  mul-

- d~ ~pl- -n~l e  

olI.gan-t.6e.lI. la ul ve~llan e de.6 é~ud- -an  

ma-tnten-<-lI. dan.6 l 'école, la d- - ~pl- -ne chez le.6 

étud-tant.6 ; 

lI.e.nc.ontlI.elI. ~nd~v~duellemen  de.6 é ud~an  

contlI.ôlelI. le.6 l e~al d  et le.6 a ~en e  chez le.6 

é:t u d-t a n t.6 ; 

6a-tlI.e. le lI.ecen.6ement de.6 é ud- -a~  

.6év-<-lI. contlI.e l ~nd- - ~pl~ne che2 le.6 étud-<-ant.6; 

évaluelI. le.6 el v~ e  o66elI.t.6 aux étud-<-ant.6; 

lI.envoyelI. dé ~n~ ~veme n  de l'école un élive; 

a~l e  le.6 pl év~ - -on  budg é ~l e  de l'école; 

adm- -n~ l el  le budge:t de l'école; 

l épal ~l  le.6 mon~an~  du budge:t .6elon le.6 pl ~O

lI.-<-:t.é.6 de l'école; 
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oJtgan-i..-6elL le mo..gah-i..n -6cola-i..Jte; 

é a l~  leh obJect-i..n-6 de l é ol~ en ILelat-i..on 

avec le m~l~eu  

pJtépaILeIL de.h Jten-6 e-i..g ne.m enth à d~  tIL-i..bu. eIL au. 

m-i..l-i..e.u. de.h-6e.ILv-i.. paIL l'école.; 

élabolLelL de.h plan~ de ommu n- ~- on à l'-i..nté-

J ~e U  de. l'école; 

amél~oJ e  le ~ moye.nh pOU.IL ~- na~eJ  au.x paILe.nt-6 

l ~ pILa 9 IL ~ d eh él è:v e ~ ; 

vo-i..1L à la m~he e.n place du. com-i..té d'école; 

ILencontJte.Jt de ~ peILhonnal-i..téh du." m-i..l-i..e.u. de ~~e

v~ paIL l'école; 

ILe.ncontlLelL d~ve -  ou pe me n ~ du. m-i..l-i..eu. de ~- eJ

v.{. paJt l'école; 

ILe.ncontlLe.1L e.n entILevu.e le.h paJte.nth de ~ élève.h; 

paILt.{.c.{.pe.IL au. nonct-i..onne.me.nt du. com-i..té d'école; 

ma.{.nte.n.{.IL de.h ela on~ ave.c d~ e p é~en an h 

d au e ~ n~ u on~ d'enhe..{.gneme.nt. 

Il ~em le  qu.e. le. ptz..{.nc-i..pal e ~  la pe~onne  devant 

~u~ ~ u an  de ce.tte. nonct.{.on lOILhqU.'-i..l ~ a  

d'évalu.e.IL l app e n h~a e che.z e~ él ve ~  

Le.h épondan ~ ~em le n  ann.{.ILme.IL qu e le pIL-i..nc.{.pal 

. ~ a o~l e me n  conhu.lté avant u.ne pIL-i..he. dL dé ~- on con-

"Ch nonct.{.onh -de ~~ou ~  
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d' e..n.6 e..ig ne..me..n-t; 

c.hoi.6Ùt ..te..l.> mé-thode..l.> d'e..nl.>e..igne..me..n-t; 

imp..tan-te..n, au l.>e..in de.. ..t'éc.o..te.., de.. nouve..aux pno-

gnamme...6 d e nl e ~ ne me n-  poun de..l.> ~e n- e  pan-

A c.e...6 on - ~on  pnéc.éde..n-te...6 l.>'e..n ajou-te..n-t d'au-tne...6 

auxque....t..te...6 ..te.. pninc.ipa..t a -tnè.6 pe..u ou n~e n à vo~n  

c.oondonne..n ..te.. pnognamme.. d e n e ~ ne me n-  de...6 

pnévoin, au l e ~n de.. ..t'éc.o..te.., ..te ou ..te...6 o n e ~ -

pnévoin, au l e ~n de.. ..t'éc.o..te.., ..te.. pe..n.6onne....t d'e..n-

va~ an-  à ..t'éc.o..te..; 

é e - ~onne n ..te.. pe..n.6onne....t d e n- ne - ~e n de.. ..t'é-

c.o..te; 

pédagogique.. -tnavai..t..tan-t à ..t'éc.o..te..; 

népan- ~n ..te..l.> c.hange..l.> de.. -tnavai..t du pe ~ onne  

d e n- ~e - e n de.. ..['éc.o..[e..; 

on an~ e ~ un pnognamme.. d e n e~ ne me n  pou~ ..te.. 



pe~~onnel de l é~ole  

o~ an~~e~ un p~o ~amme de pe~ e~~~onnemen~ 

pou~ le pe~~onnel de ~e~~é~a~~a~ de l é~ole  

d~~~ e~ la ~e~he~~he et l e pé~men~a ~on dan~ 

le doma~ne du pe~~onne  

évalue~ le ~endemen  du ~on~e~lle~ péda o ~ ue 

~ava~llan  a l é~ole  

a~~o~de~ une p~omo ~on à un mem ~e du pe~~onnel 

en~e~ nan  de l é~ole  

a~~o~de~ une p~omo ~on a un ~on~e~lle~ pédago-

~ ue ~~ava~llan  a l é~ole  

o~ an~~e~  pou~ le~ é ud~an ~ de l é~ole  le~ 

~e~v~~e~ d o~~en a~~on  

o~ an~~e~  pou~ le~ é~ud~an~~ de l é~ole  le~ 

~ e~v~~e~ de p~ ~h olo ~ e; 

o~ an~~e~  pou~ le~ é~ud~an ~ de l é~ole  le~ 

~ e~v~~e~ de pa~ o~ale  

o~ an~~e~  pou~ le~ é~ud~an~~ de l é~ole  le~ 

~ e~v~~e~ de ~ anté; 

d~~~ e~ la ~e~he~~he e~ l e pé~~m en a ~on dan~ 

le doma~ne de la v~e é~ud~an~e  

d~~~ e~ la ~e~he~~he et l e pé~~men a ~on dan~ 

le doma~ne de l adm~n~~~~a~~on de~ ~nan~e~ 

et de~ a6 6 a~~e~  

o~ an~~e~ l en ~e~~en de~ a ~~~e~  

o~ an~~e~ la ~u~ve~ an~e de~ ~e~~a~n~ et de~ 

U~~~ e~  
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olLganL6 e.lL l' e.ntlLe..tÂ..e.n de..ô e l l ~n  e.ntou..lLant 

l e..ô b âtLô.ô e..ô ; 

olLganÂ...ôe.lL le. tlLan.ôpolLt de..ô ~l~ve  

dÂ..lLÂ..ge.lL la lLe.c..he.lLc..he. e.t l e p~ me n a on au.. 

.ôu..Je.t de. l'admlnÂ...ôtlLatlon de..ô bâtÂ...ô.ôe..ô e.t de..ô 

.ô e.lLvlc..e..ô; 

olLganl.ôe.lL de..ô l ~u nlon  ave.c.. le ~ dÂ..ve.lL.ô olLganÂ...ô-

me..ô lLé:glonau..x.. 

BlLe.n, au.. nlve.au.. du.. lLôle. ac..tu..e.l, l~ l ~pondan  

a66llLme.nt qu..e. le. plLlnc..lpal e.x.é:c..u..te. la plu..palLt de..ô 6 o nc..tÂ..on.ô, 

.ôolt .ôoÂ..x.ante. e.t ne.u..n (69). Il e..ôt la pe.lL.ôonr-e. de.vant qu..Â.. 

l e ~ u an  de. c..e.tte. nonc..tÂ..on e..ôt lLe..ôpon.ôable. c..he.z u..ne. d'e.n-

tlLe. e.lle.. Tl lu..l e..ôt Ob.ôe.lLvé u..n lLôle. de. c..on.ôu..ltatÂ..on c..he.z 

qu..atlLe. (4) nonc..tlon.ô, e.t au..c..u..n lLôle. c..he.z vln ~-  (26) d'e.n-

tlLlZ. e.lle..ô. 

1.2 Le. lLôle. atte.ndu.. du.. plLÂ..nc..Â..pal 

Su..lL le..ô c..e.nt vÂ..ngt .ôlx. (126) on ~on  étu..dÂ..ée..ô, 

Â..l y e.n a .ôoÂ..x.ante. dÂ..x.-ne.u..n (79) qu..Â.. pe.u..ve.nt ~l e  lLe.te.nu..e..ô 

c..omme. pou..vant d~n n l  .ôlgnÂ..nÂ..c..atÂ..ve.me.nt le. lLÔ.te. atte.ndu.. du.. 

plLÂ..nc..Â..pa.i. 

d'Â..de.ntÂ..6Â..e.lL le..ô be..ôoÂ..n.ô de.. la l e n ~le  .ôc..o-

laÂ..lLe. e.n lLe.galLd de..ô plLoglLamme..ô d'e.n.ôe.Â..gne.me.nt; 



~  

d é a l~~ la p~o~ é du~e pou~ l emplo~ du maté-

~~el ~ ola~~e  

de ~ ~U u~e~ le p~o ~amme d en~e~ nemen  

aveQ l ho~a~~e  

de oo~donne~ le p~o ~amme d en~e~ nemen  et 

le~ lOQaux; 

de oo~donne~ le p~o ~amme d en~e~ nemen  et 

le~ a he~ du pe~onnel  

d o~ an~~e~ le p~o ~amme d en~e~ nemen  d~nnu

~é pa~ l'éQole; 

d o~ an~~e~ le~ ou~née~ de plan~n~ a ~on de 

l é~ole  

de on ~ le~ le~ e amen~ p~épa~é~ a l'éQole; 

d o ~e~ve~ le~ p~one~~eu~~ dan~ leu~ la~~e  

d évalue~ le~ p~o ~amme~ d en~e~ nemen  de l'é-

Qole; 

de ~oo~donne~ le~ o e~ ~n~ du pe ~onnel de 

l ~ole  

de p~évo~~  au ~e~n de l'éQole, le pe ~onnel 

en~e~ nan  né e~~a~~e  

d'êlaboAeA le~ pol~ ~ ue~ ~On e nan  le peA-

~onnel de l'éQolei 

de épa ~~ le~ ~ha~ e~ de ava~l du pe~~on

nel en~e~ nan  de l'éQole; 

de pa~ ~~ le~ ha~ e~ de ~ava~l du pe~on

nel de ~e é a~~a  de l'éQole; 

de en~~ a ou~ le~ do~~~e~ du pe~~onnel de 

l'éQole; 
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d appl ue~ le~ lau~e~ de~ o~v en on~ col-

le ve~ on e~nan  la u~ d ~on de l'éco-

le; 

d évalue~ le ~endemen  du pe~ nnel en~e

gnant de l'école; 

d évalue~ le ~endemen  du on~e lle~ pédagogi-

que ~ava llan  à l'école; 

d évalue~ le nendement du pe~onnel de ~e ~é

a~ a  de l'école; 

d évalue~ le ~endemen  du pe~~onnel d'entne-

tien de l'école; 

de ~év ~ on ~e le~ ~~é ulan~é~ omm ~e~ pa~ 

le pe~onnel en~e nan  de l'école; 

d a o~de~ une p~omo on à un ~ em ~e du pe~~on

nel d en ~e en de l'école; 

d é a l ~ le~ o Je ~ de la vie étudiante 

au ~e n de l'école; 

d den e~ le~ ~e~~oun e~ h uma ne~  6inan-

~e~ et ma én elle~) pou~ ~épond~e aux be-

~o n~ de la vie étudiante; 

d éla o~e~ de~ pol ue~ concennant la vie 

étudiante; 

d éla o~e~ le pno ~amme d a ~~ éh étudianteh 

danh l'école; 

d éla o~e~ le budget de la vie étudiante; 

d on an he~ de~ ~en on ~e~ avec deh é u pe~ 

mul d h pl n~neh  
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d' oJtgan-i...6 e.Jt ..ta .6uJtve.-i....t..tanc.e. de..!. é.tud-i..anU; 

de. ma-i..nten-i..Jt dan.6 ..t'é.c.o..te., ..ta ~ - p - ne  c.he.z 

..te..6 é.tud-i..ant.6; 

de. Jte.nc.ontJte.Jt -i..nd-i..v-i..due...t..te.me.nt de..6 é.tud-i..ant.6; 

de. 6a-i..Jte. ..te. Jte.c.e.n.6e.me.nt de..6 é.tud-i..ant.6; 

de. .6é.v-i..Jt c.ontJte. ..t'-i..nd-i...6c.-i..p..t-i..ne. c.he.z le..6 é.tu-

d-i..a nt.6 ; 

d'é.va..tue.Jt ..te..6 .6e.Jtv-i..c.e..6 o66e.Jtt.6 aux é.tud-i..ant.6; 

de. Jte.nvoye.Jt dé.6-i..n-i..t-i..ve.me.nt de. l'é.c.ole. un é.lè-

ve.; 

de. -6 aJ..Jt e. l e..6 pJt é. v -i...6 -i.. 0 néJ bu dg é.t UJt e..6 de. l' é. c. 0  -

..t e.; 

d'admJ..n-i...6tJte.Jt ..te budge.t de. l'é.cole.; 

de. Jté.paJtt-i..Jt le..6 montant.6 du budg e.t .6 e...ton le..6 

pJtJ..oJt-i..té..6 de. ..t'é.c.o..te.; 

de. 6aJ..Jte. le..6 Jté.qu-i...6-i..;t,{.on.6 de. l'é.qu-i..pe.me.nt de 

..t'é.c.o..te. (mob-i....t-i..e.Jt, appaJte.-i..l, o~- lla e  ... ); 

de. naJ..Jte le..6 Jté.qu-i...6-i..t-i..on.6 de..6 ~ouJ n- uJ e  de. 

..t'é.c.ole (papete.Jt-i..e., me.nu.6, aJ - ~le  .•. ); 

de. d-i...6tJtJ..bueJt ..t'é.qu-i..peme.nt de l'é.c.ole (mob-i..-

..t-i..e.Jt, appaJte.-i....t, ou ~lla e  ... ) ; 

d oJ an~ e J  ..te. e J é aJ ~a  de. l'é.c.ole.; 

de. - a~J e  le. c.ontJtô..te. ud é a~J e de. l'é.c.ole.; 

de. pJté.paJte.Jt le..6 JtappoJtt.6 ~nan e J  de. l'é.c.o-

le.; 

d'é.va..tue.Jt le. e J é aJ ~a  de. l'éc.ole.; 
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d ~den ~n~e~ le~ e~o~n~ en ~~~ou~ e~ maté-

~~elle~ ou~ le~ a ~v~ é~ de L'école; 

de lan~ ~e~ l u ~l~~a ~on de~ ~men ~  

de ~ vo~~ de~ mod~ ~ a ~on~ O~ de~ ~éaména

emen ~ de locaux; 

de ~évo~~ le ma é~~el né e~~~~e ou~ le~ 

d~ é~en e~ a ~v~ é~ de l'école; 

de ~~ nale~  à u~ de d~o~  l~ ~épa~a ~on~ 

et le~ amél~o~a ~on~ né e~~a~~e~  

t' de d~  e~ le~ pol~ ~ ue~ de ~ é u~~ é dan~ 

le~ ~men ~  

de d~~~ e~ le~ pol~ ~ ue~ de ~é uu é ~u~ le<s 

e~~a~n~ en~ou~an~ l'école; 

d é a l~~ le~ o Je ~~ ~ de l'école en ~ela

~on avec le m~~eu  

de ~é a~e~ de~ ommun~ ué~ de p~e~~e pou~ le~ 

ma~~ ~m éd~a  

d' éla o~e~ d~ lan~ de ommun a ~on à l' ~n

é~~eu~ de l'école; 

d amél~o~e~ le~ mo en~ pou~ ~~ nale~ aux pa-

~en ~ le~ p~o ~ ~ de~ élèv e~  

de é~e~ la pol~~~ ue d u~~l~~a~~on de~ d~ve~~ 

~e~v~ e~ de l'école pa~ de~ ~oupe~ au ~e~ que 

~ ola~~e~  

de vo~~ à la m~e en place du om~é d'école; 

de ~en on ~e~ de~ e~onnal~ é~ du m~l~eu de~

~e~v~ a~ l'éc.ole; 
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de. JLe.nc.on:tJLe.JL dÀ.ve.JL.6 gJLoupe.me.n;.....h du mÀ.lÀ.e.u 

de..6.6e.JLvÀ. paJL l'éc.ole.; 

de. JLe.nc.on:tJLe.JL e.n e.n:tJLe.vue. le..6 ~ aJ e n  de..6 

élèv e.1:J; 

de. paJL:tÀ.c.À.pe.JL au non onneme n~ du c.omÀ.:té 

d'éc.ole.; 

de. maÀ.n:tenÀ.JL de..6 JLela:tÀ.on.6 avec de.6 JLepJLé.6e.n-

:tan:t.6 venan:t d'au:tJLe.6 n - u ~on J d'en.6e.À.-

9 ne.m en:t. 

Le. pJLÀ.nc.À.pal de.VJLaÀ-:t ê:tJLe la pe.JL.6cnne de.van:t quÀ. 

l'exêc.u:tan:t de. c.e.:t:te non ~on e.6:t JLe.6pan.6able lOJL1:Jqu'À-l e..6:t 

que1:Jüan: 

d'évalueJL l'appJLen:tÀ..6.6age. c.he.z le..6 élève.6; 

d'oJLganÀ..6eJL un pJLogJLamme d a ~v - é  .6ac.À.a-

c.ul:tuJLelle1:J paUJL le1:J é:tudÀ.an:t.6; 

d r oJLganÀ..6e.JL pauJL le.1:J é:tudÀ.an:t1:J de.6 ac.:tÀ.vÀ.:té.6 

haJL.6 -C.lM.6 e.; 

de. c. a n:tJLôl eJL le.6 JL e.:taJLd.6 e.:t le.!> a bl.> en c. el.> d e.1:J 

é:tuüan:t.6 ; 

de naÀ.JLe. l nve n a~J e de. l'équÀ-pemen:t de 

l'éc.ole; 

de. naÀ.JLe l'À.nve.n:taÀ-JLe de.6 nauJ )~ uJ e  de 

l' éc.ale. 



-Lnd-LJtec.teme..l'/.t a .t'ac.c.omp.t-L.ô.ôeme..nt de c.ette 6c.:c..t-LOYL en c.cn-

.ôe-L.t.tant un ou p.tu.ôieuJt.ô membJte.ô de .ôon oJ a~ a - on .tOJt.ô-

qu'-L.t .ô'ag-Lt de: 

d-LJtigeJt .ta Jtec.heJtc.he et e p~~- me n a - on 

c.onc.eJtnant .te.. pJtogJtamme.. d en e ~ nemen  

I.t e...ôt ouha- ~ qu'-LI .ôo-Lt o l- a~o- J emen  c.on-

u ~ avant une.. pJti.ôe.. de d~ - - on au .ôuJet de ~ 6onc.t-Lon.ô .ôe.. 

JtappoJttant à : 

~ a oJ a - on de...ô po.t-Lt-Lque.ô ~an  a .t'ut-L.t-L-

.ôat-Lon de.ô mlthode.ô d en e- ne ~ n  

.ta c.ooJtd-Lnat-Lon de.ô pJtogJtamme.ô d'en.ôe..-Lgneme..nt 

d e...ô d-L 66 lJt e.. n.t.ô ni v ea ux; 

~ a oJ a - on de...ô po.t-Lt-Lque.ô o_ant au pJtogJtam-

me.. d'en.ôe..igneme..nt; 

.te.. c.hoix de...ô m~ hode  d'en.ôe-Lgr.e..me..nt; 

.t'-Lmplantat-Lon de.. nouveaux pJ o~J amme  d'e..n.ôe..-L-

gne..ment pouJt de...ô - e n ~le  pa~ - ul- ~J e  

.ta ~ e on de.ô con.ôe..-L.t.te..M pidagogJ...que.ô tJta-

va-L.t.tant à .t'éco.te..; 

.te c.ongéd-Le..ment d'un membJte du pe..Jt.ôonne.t de.. 

.ôc.c.JtétaJt-Lat de.. .t'éc.o.te..; 

.t'é.taboJtat-Lon du c.ale..ndJt-Le..Jt ~ a- J e  

De mê.me.. qu' -L.t de..vJtait êtJte.. on u~é  -L.t devJta-Lt 

au.ôlli ê.tJte.. appe..té[ a un éc.hange.. d'opin-Lon c.onc,::r.nant .ta 



on ~on de: 

r - 1 
) , 

c.oaJtdonneJt .te..6 pJtogJtamme..6 d' en..6 e~ nemen  de..6 

vement que .te pJ ~n ~pa  devJ a~  avo~J  J ~  peu ou J ~en a 

v o~J  a.vec.: 

.ta d~J e ~on de .ta Jtec.heJtc.he e~ e péJ ~men-

a ~on dan~ .te doma~ne de adm~n~ J a ~on 

En J é~umé  au n~veau du Jt6.te attendu, .te pJ ~n-

(64) 6onction..6. I.t y a quaJtante. J o~  (43) n ~on  dont 

.te pJ ~n ~pa  e..6:t .ta pe~onne devant u~ .t'exéc.utant e..6t Jte..6-

pon..6ab.te. A J o~  (3) autJte..6 on ~on~  ~  u~ e..6t ~ouha~-

té ~  un Jt6.te de c.o.t.taboJtateuJt, de paJ ~ ~pan  à un éc.hange 

d op~n~an ou d'auc.une paJ ~ ~pa ~on  I.t devJ ~  avo~J  un 

Jt6.te de c.on..6u.ttan.t o ~ a o~J e dan~ .t' a omp - ~ ement de 

hu~  (8) on ~on~  

1 . 3 Le co n..6 en~ U..6 entJte .te Jt6.te actue.t et .te Jt6.te 

attendu 

OJ ~ u  l a on ~on e..6t dé ~n~  d~ 6,açon ~ n~-

~ a ~ve  e - -d~J e avec. une eJ ~ ude de 95%, ~  e..6t 



- ---

POURCENTAGE 40-50 50-60 60-70 70-80 80-90 90-100 
--

1 . E 11.6 e.-<.. 9 ne. In e. n.:t 1 5 4 4 
1 

1 
--

2. P e.1LJ., 0 l'ln e.l 1 2 6 
1 3 

3 . V -<.. e. é.:tud-<..an.:te. 4 5 5 

4. F -<.. l'lan c. e.J., 3 6 
1 

2 

5. Bâtime.nt.6 2 4 1 

6 • Ec.o l e. -m-<"l-<" e.u 2 4 3 

TOTAL 1 6 1 5 27 16 3 

Co nJ., e. n.6 u.6 e.n.:tlLe le lLôle ac.tue.l et 
le lLôle. a.:tte.ndu .6 emblable..6 

TABLEAU 21 

POURCENTAGE 40-50 ~  60-70 70-80 80-90 90-100 

1 • E n.6 e.-<..g YI. em e.nt 2 

2 • P e. /'l..6 0 l'ln e.l 2 1 

3. V-<..e. é.:tud-<..an.:te 7 1 

4. F -<.. l'lan c. e..6 1 

5. Bât-<..men.:t.6 

6. Ec.ole-m-<..üe.u 

TOTAL 2 3 2 1 

Co nJ., e.n.6 uJ., en:tlLe le lLôle ac..:tue.l e..:t 
.te. ILÔ.te. a.:t.:te.ndu d-<.. n n é IL e. na 
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pe.Jz.m-i..& de. me..&uJz.e.Jz. R..e. c.on.& en.&u.& e.n:tJz.e. R..e. Jz.ôR..e. ac.:tue.R.. e.:t R..e. 

Jz.OR..e. a:t:te.ndu du pJz.-i.nc.-i.paR... 

Le.& :tabR..e.aux 20 e:t 21 déc.Jz.-i.ve.n:t R..e. c.on.&e.n.&u.& e.n-

:tJz.e. R..e. Jz.ôR..e. ac.:tue.R.. e.:t R..e. Jz.ôR..e. pJz.êc.on-i..&é. IR.. e..&:t à no:te.Jz. que 

R..e. :taux de. on~e n~u~ e ~  a~ e  éR..evé R..à ou R..e. Jz.OR..e ac.:tue.R.. 

e ~  R..e. m~me  que. R..e. Jz.ôR..e a:t:te.ndu. PaJz. c.on:tJz.e, R..e. on~e n u  

e ~  mo~n~ éR..e.vé R..oJz..&que. R..e. Jz.OR..e. a:t:tendu d,L66èJz.e du Jz.OR..e ae-

:tueR... 

BJz.e6, que R..e Jz.OR..e pJz.éc.on-i..&é .&o-i.:t R..e même ou d-i.66é-

Jz.en:t du Jz.OR..e. ac.:tueR.., R..e on~en u~ ob:te.nu démon:tJz.e que R..e.& Jz.é-

pondan:t.& .&on:t ~a - ~ a~ ~ du Jz.OR..e du pJ - n ~paR  c.onc.eJz.nan:t R..e.& 

n ~on~ u~ on:t é:té dé ~n~e  

2. Co mm en a~J e  e.:t Jz.e.eommandalio n~ 

Au n~veau du pJz.ogJz.amme d en e~ nemen  R..e.& Jz.épon.&e.& 

non- ~ n- ~ea ~ve  on:t :tendanc.e. à vouR o~J  c.on6-i.eJz. au pJz.-i.ne-i.-

paR.. un Jz.OR..e. de on ~R R eJ  ou de. c.on.&uR..:tan:t o R ~ a o- J e  

IR.. ~em R e que R..a Jz.e.&pon.&ab-i.R..-i.:té de..& 60nc.:t-i.on.& Jz.eR..,Lée.& 

à R u ~R - a - on de..& e hn~ ue  aud- o-v~~ueR R e  à R é a R - ~ e

me.n:t de R..a pJz.oc.éduJz.e d a u- - ~on du ma:téJz.-i.eR..·.&c.oR..a-i.Jz.e pouJz.-

Jz.a-i.en:t ê:tJz.e c.on6-i.ée..& au d~J e euJ  pédagog-i.que. ou au c.he6 de. 

gJz.oupe, en y ~mpR ~ uan  R..a paJ ~ ~pa ~on du oJ p~ pJ o e~~ -

Jz.aR... 



Le plL 0 6 c..o.o e ulL e.6 t un .0 p é. c."l aL"l.6 t c. de .t' e T'.': e.-l 9 n em e nt. IL 

po o o~de la omp~ en e pOUlL e ~ u el  plu.o.-leulL.o 60nc.t.-lon.o lLela-

t.-lve.o au plLoglLamme d'en.oe.-lgnement entlLe autlLe.o, c.elle.6 qU.-l 

.oont lLattac.hée.o a ~ a l -l o oemen  de.o o Je -l~ o du plLoglLamme 

d'en.oe.-lgnement, a .6a lLeV"l.o.-lOn, a .oon adaptat.-lcn, a La c.l.-len-

~ e .oc.ola.-llLe, a .oon am~ -lOl a -lOn et au c.ho.-lx du matélL"lel lLe-

q U.-l.o . 

Le plL.-lnc..-lpal aulLa.-lt a.-ln.o.-l La po.o.6.-lb.-ll.-lté de .oe l.-lbélLelL 

de plU.6.-leUM tâc.he.o halLa.o.6ante.o, et .0 e c.on.6ac.lLelL pLu.o en l~

lLement a .oon lLôle de LeadelL du p/Log/Lamme éduc.aX.-l6. De c.e 

6a.-lt, une plu.o g/Lande mot.-lvat.-lon et une amél.-lo/Lat.-lon.6 de La 

ual -l ~ de l'en.6e.-lgnement .oe /LemalLquelLont c.hc.z le.o plL06e.o-

.6eu/L.o. PaIL c.o11.t/Le, .-ll .oemble plL.-lmo/Ld.-laL que c.ec."l.oe /Léal.-l.oe 

da n.o un e.o p/L.-lt d' é q U.-l P e et de c. 0 lla b 0 /Lau 0 n e r,t/L e L e.o p eJi..6 0 n-

ne.6 .-lmpl.-lquée.o dan.o Le plLog/Lamme d'en.6e.-lgnement. 

La tendanc.e déc.ent/Lal.-l.oat/L.-lc.e ac.tuelLe c.on6.-le de plu.6 

glLande.6 lLe.opon.6ab.-lUté.o aux adm.-ln.-l.otlLateU/L.6 .6c.ola.-llLe.6. P/Le-

m.-lelL lLe.opon.6able de .6on éc.ole, .-ll .oembLe que le plL"lnc..-lpal 

po U/LlL a.-lt e x ~ c. ut elL l e.o 60 n c.t.-l 0 n.o lL el.-l ~ e.6 a la d.-lll. e c.t.-l 0 n du 

PelL.oonnel de .6on éc.ole, ou b.-len .-ll deVlLa.-lt é ~e ob.t.-lgatO.-llLe-

ment c.on.6ulté avant qu'une déc..-l.o.-lon .oO.-lt pJL"l.oe. 

Tout c.e qU.-l touc.he a la plan.-l6.-lc.auon du pelL.6onneL POUll.-

Ji.aLt lLepo.oelL .6ou.o la lLe.6pon.oabLLLté. dLlLec.te d~ plL.-lnc."lpal. 



on ennan~ la l~en~ le ~ ola~ne  

p~da o ~ ue e~ du pen~onnel d en~ne~~en e~~ n~nalemen~ Qon-

~~on~ de~ onven~~on~  olle ~~ve~  Il ~em le que le pn~n ~-

d en~ne~~en de ~on ~ ole  

La pnomo~~on ou le on ~d~emen~ a~  ha~~ uel emen  

~u~~e a une ~va ua ~on  Le pn~n ~pal u~ ~va ue ~on pen~onne  

vna~en~ o l~ a o~nemen~ le on~ul~en  
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ét u d-<.. a nt e. . L 0 J!...6 que. d C-!:, P e. J!...6 0 n ne.;., J!.. e..6 po n;., ab 1 e.-:. 0 c. c.u p e. nt d e..6 

po;.,te..6 de. dlJ!..e.c.t-<..on de. la v~e é ud~an e  -<"1 .6emble. que. le. 

J!..ôle du pJ!..--Lnc.-<..pal pouJ!..J!..a--Lt vaJ ~e J  dépe.ndamme.nt de. la J!..e..6pon-

a ll~ é qu-<.. le.uJ!.. e;.,t c.on6-<"ée. 

S'--Ll y  a un d1J!..ec.teuJ!.. de. la v-<..e étud-<..ante., c.e.lu-<..-c.-<.. 

pouJ!..J!..a-<..t avo-<..J!.. l'ent-<"èJ!..e J!..e..6pon.6ab-<"l-<..té de. la d~J e - on de. 

la v-<..e. étud-<..ante.. S'-<..l y  a de.;., pe.J!...6onne.;., manGatée..6 aux ;.,e.J!..-

v-<..c.e.;., d 'oJ!..-<..e.ntat-<..on, de. p holo ~e  aux e J v~ e  ;.,oc.-<..aux de. 

pa;.,toJ!..ale. e.t de. ;.,anté, e.lle..6 pouJ!..J!..a-<..e.nt e.xéc.ute.J!.. le.;., pJ ~n - -

pale..6 6onc.t-<..on.6 qu-<.. y ;.,ont J a a hée J ~ Le. de.gJ!..é de. J!..e.;.,pon;.,a-

b-<"l-<..tê du pJ!..-<..nc.-<..pal e.t du d-<..J!..e.c.te.uJ!.. de. la v-<..e. étud-<..ante. J.,e.-

de.;., 6onc.t-<..onJ., qu-<.. touc.he.nt à la ;.,t-<..pulat-<..on de.J., nOJ!..me.;., e.t de..6 

ac.hat;., de. l'équ-<..pe.me.nt, à la d-<..J.,tJ!..-<..but-<..on de.;., nouJ!..n-<..tuJ!..e.J., 

de. l'éc.ole. e.t à l'oJ!..gan-<...6at--Lon de. l'e.ntJ!..e.t-<..e.n pJ!..éve.nt-<"6 de. 

l'êqu-<..pe.me.nt. 

Le.;., pol-<..t-<..que.J., c.onc.e.J!..nant le..6 nOJ!..me..6 pou~ l'équ-<..pe.me.nt 

e.t le..6 ac.hat;." a- nJ ~ que. le.;., modal-<..téJ., de. l e ~ J e - e n pJt.éve.n-

t-<"n ;.,ont ha ~ ue lle me n  éd-<..c.tée.J., paJt. la c.omm-<..J.,J.,-<..on J ola~J e  

ou d'autJ!..e.;., oJ!..gan-<..J.,me..6 gouve.Jtne.me.ntaux. Ce.,5 de.ux (2) dVL-

n~e J J  gJtoupe.;., de.vJta-<..e.l'lt ;.,' e.nte.ndJte. ave.c. le..6 p,"--<-nc.-<"paux d' éc.o-

le, a6-<..n de. dé6-<"J1-<..t lc;., J e pon a ~l~ éJ  de. c.hcc.uJ1 dan.6 c.e. 
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dom a-L n. e . Q. u a nt à ,t a d-L,!l t 't-L b ut-L 0 n. d e.o û 0 uft n.)j::... ,H  . .o de. .f.' Cc. c -

.te, .t' e.xéc.utan.t de. c.e.tte non.c.t-ton. pouftfta-tt ~ e  fte..opon..oab.te. 

de.van.t .te. pft-tn.c.-tpa.t. 

Le..o po.t-Lt-tque..o de. fte..otft-tc.t-ton..o budg éta-tJ:.U:> e.t .te..o e..o-

.0 a.-L.o de. déc.e.J1tfLa.t.-L.o at-Lo n. adm.-Ln..-L.otftat.-Lve. e.x-<..g e ~  de. .ta pafLt 

du pJt,,{.J1c.-Lpa.t une. p.tu.o gfLaJ1de. c.ompéte.J1c.e. daJ1.o ~e  doma-<"J1e. de..o 

6.-Ln.an.c.e.o. Avec..te budge.t pfLogfLamme. (P.P.B.S.) , .te. pft-tJ1c.-<..pa.t 

do.-Lt POUVO-<..fL dé6-<..n.-tft .oe..o obJe.c.t-t6.o e.t .te..o tftadu-<..fte. e.n. te.fLme.o 

budgéta.-Lfte..o. A-tn..o-<.., un. budge.t .oo-<"gJ1e.u.oe.me.n.t p.taJ1-ttl-té, b-<..e.n. 

e.xéc.uté e.t c.on.tfLô.té 6ac..-L.t-<..tefta .t'atte.-<..n.te. de..o obJe.c.t-t6.o que. 

.t'éc.o.te. a dé6-tn.-<...o. 

Le. pfL-tn.c.-<..pa.t a .ta fLe..opon..oab-<...t-tté d'e.xéc.ution. de..ô b0J1c.t-tcn6 

.oe. ftattac.han.t à .ta p.tan.-<"6-tc.at-ton. e.t .te. c.on.tftê'-e. de. .t'adm-tn.-t.o-

tftat-<..on. de..o bât-t.o.oe..o e.t de..o .oe.ftv-tc.e..o. Quan.t a .ta d-tfte.c.t-tol1 

de. c.e.tte. c.atégofL.-Le. de. 60n.c.t-ton..o, .ta c.on.6u.o-tol1 de.me.ufte.. 

La te.J1dan.c.e. de..o ftépon..oe..o n.OJ1 .o-<..gJ1-<"6-tc.at-<..ve..o obte.J1uU 

.oe.mb.te. J1e. vou.to-tft c.on.6-<..e.ft auc.UJ1e. fte..opon..oab-t.t-<..té au pft-<"J1c.-<..-

pa.t; mu.o .t' e.xéc.ut-<"OJ1 de. .t'e.J1tfte.t-te.J1 e.t de. .ta .0 UfLve.-t.t.tanc.e. 

de..o bâti.o.o e..o e.t de..o te.ftfLa-tn..o de. .t' ofLg an.-<...o at-<..o)'l. de. .ta c.a6 été-

ft-ta, du maga.o-<..n. .oc.o.ta-<..fte. e.t du tfLan..opoJt.t de.o é.tè.ve..6 de.vftut 

é.tfte. c.oJ16-<"ée à d'au.tfLe..o pe.Jt.6oJ1J1e.6. Un.e. e ~~n e  fLe..ôpon..oab-t-

.t-<...té, paft .taque..t.te. c.e..o non.c.t-ton..o dépe.n.dfLa-te.n.t de. .tu-<.., .oe.Jta-tt 

à détl-tJ1L't. 
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pJtend une. nouve.lle. d).me.n-6).on, c.e..tle. d' ag e.J1-t cL . Jtela-t.-loJ1-6 pu-

bl.-lque.-6. Ce. nouve.l a-6pe.c.-t J e v~-  une gJtande. .-l-poJt-tanc.e., paJt-

c.e. qu'.-ll e.-6-t la c.le.6 du c.ontac.-t e.-t du ma -ln- -le ~ de.-6 Jte.la-t.-lon-6 

ave.c. le. m.-ll.-le.u Jte.pJtl-6e.n-tl paJt le.-6 paJte.n-t-6, la c.omm.-lh-6.-l0n -6c.o-

lUJt e. e.t l e.-6 O'tg an.-l-6 m e.-6 -60 c..-l 0 -l c. 0 nom.-l q u e.-6 . L f2. pM n c..-l pal e. x e.Jt-

c.e.Jta be.auc.oup de. le.ade.Jt-6h.-lp, c.omme. e.n -tlmo.-lgnen-t le.-6 JtlpOn-6e.h 

obte.nue.-6, pU~h u -ll e.xlc.u-te.Jta la plupaJt-t de.-6 ~on - -lOnh Jte.l.-lle.h 

aux J e la- ~on-  l ole -m -ll~e u  

Tl lu~ 6audJta avoJ ~he J  le.-6 ommun~ a~O~h où l'.-ln6oJtma-

- ~on c.).Jtc.ule.Jta dan-6 -tou-6 le.-6 -6e.n-6. Il lu~ a~dJ a auhh.-l c.Jtle.Jt 

une. plu-6 gJtande. mo-t.-lva-t.-lon c.hez le.h peJthonne-6 c.onc.e.Jtnle-6 a6.-ln 

de le.-6 .-lmpl).que.Jt ple.-lnemen-t dan-6 le pJtoc.e-6-6U-6 de. l'lduc.a-t.-lon . 

Il le.-6 amène.Jta à paJ ~ ~pe J  davan-tage._ A.-lnh.-l l'lc.ole. -6e.Jta 

ouve.Jt-te. -6uJt le. m.-ll.-le.u e.-t pouJtJta JtlpondJte. ple -l l~ e me n-  aux be.-

-6o).n-6 de. la c.lie.ntèle. -6 c.ola.-lJte.. 

N'y auJ a~- - -ll pa.o l~e u d'l-tud.-le.Jt le.-6 pJtoblème.h Jte.nc.on-tJtl-6 

dan-6 le.-6 Jte.la-t.-lon-6 lc.ole.-m)'l.-le.u, a6.-ln d'y - J o~ve J  le.-6 moye.nh 

d'amll.-loJte.Jt c.e.-6 J e la ~on-  N'y aUJ a~- - -ll pa-6 l.-le.u d'lvalue.Jt 

le. Jtôle. Joul paJt le.-6 om~- l-  d'lc.ole.? audJ a - -~l -6e. de.man-

deJt - ~ le.uJt pouvo~J  de.vJta.-l-t ~- J e  au-tJte. que. c.or--6ulta-t.-l6? 
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En on~~ uen e  le~ uel ue~ ~e o mm anda lon~ ~l ~ulv e n  6avo-

~l~e~alen  l am~llo~a lon de l a lvl ~ ~du a lve et admlnl~ ~a lve 

dan~ le~ ~ ole~ du QuébeQ. 

ReQommandatlon 7 

Que la ~~le lon de~ p~ln lpau  d ~ ole au u~ e  ~epo~e ~u~ 

le~ ~l ~e~ de omp~ en e admlnl~ ~a lve  p~da o l ue et de ~ela

lon~ pu ll ue~  

eade~ du p~o ~amme ~du-

Qatl6, il doit ~e d'une ~ande omp~ en e p~da o l ue  m€me ~l plu-

~leu~~ on lon~ ~ell~e~ à l en~el nemen  pou~~alen  ~e avantageu-

~emen  on ~e~ au O~P~ p~o e~~o~al  

e~ ~ela lon~ aveQ le milieu ~ev en  au~~l une ~ande lmpo~

tanQe. Il doit ~e Qet agent de ~ela lon~ pu ll ue~ Qapable d ln ~

~e~ dan~ le p~o e~~u~ ~du a l  ou~ le~ ~oupemen ~ et le~ pe~~onne~ 

qui y ~on  lm ll u~e~  

ReQommandatlon 2 

Que le~ OU~~ unlve~~l al~e~ p~épa~en  de~ p~ln lpau  d'éQole, 

qui ~~ponden  aux ~l ~e~ p~~ édemmen  ~num~~é~  

Non ~eulemen  le p~ln lpal doit-il maZ ~l~e~ e~ ~ande~ teQhnl -

U ~ admlnl~ ~a lve~  mal~ il dolt ~e Qet amlna eu~ qui en ~aZn e 

l e~ ln é~e~~~~ à pa~ l lpe~ à la vie de l'éQole. 
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La no~mule d éduea~ on pe~manen~e do ~ ~~~e ma n~enue  anin que 

le p~ ne pal pu ~~e eonnal~~e le~ nouvelle~ ~eehn ue~ ou déeouve~

~e~ dan~ ~~ ~e enee~ de l adm n ~~~a~ on e~ le~ ~e enee~ huma ne~  

Ve~ ~ém na ~e~  de~ ~eh~ onh de pe~nee~ onnemen~ e~ de~ ~eneon~~eh 

en~~e p~ ne pau  où eeux-ei éehan e~a en~ ~u~ le~ p~o l me~ ~eneon~~éh 

dan~ leu~ m~l eu ou le~ nouvelle~ e pé~ enee~ en~~ep~~e~ a de~a en~ 

beaueoup à amél o~e~ leu~ eompé~enee  

Reeommanda~ on 3 

Que dan~ ehaque éeole, le ~ le du p~ ne pal ~o ~ ela ~emen~ dé-

Le p~ ne pal ~e~a alo~~ ~eeonnu pou~ ~on leade~~h p  ~a eompé-

~enee e~ ~on enn eae ~é  Son ~ le ~e~a pe~ u e~ aeeep~é un no~mémen~ 

pa~ ~ou~ eeux qui ~~ava llen~ avee lui. n~  bien de~ eonnl ~~ e~ 

de~ dé~aeo~d~ ~e~on~ ~é~o~ é~ e~ ~on au~o~ ~é ~epo~e~a ~u~ une ~o~~e 

de ~~a~u~ légal. 

Reeommanda~on 4 

Que le ~ le de ehaque mem ~e qui eompo~e l'équipe adm nl~~~a~

ve d'une éeole ~ o ~ dé6ini. 

Chaeun ~au~a ee qu'il do ~ ou ne do ~ pa~ na ~e  Le de ~é d'au-

~o~~é e~ le~ ~ela~ on~ en~~e le~ ~e~ponha l ~é~ de ehaeun ~e~on~ 

eonnU6 de ~ou~  

e~~ une ~aehe ha~due qui a~~end l~ au~o~~é~ ~eola ~e~  

ma ~ elle~ y a ne~on~ en ~a~ ~nae~ on  ennieienee e~ enn eae ~é  
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Re ommanda ~on 5 

Que le ~ le du p~~n ~pal  de l é u~pe adm~n~~ ~a ~ve et de~ 

p~o e~~eu~~ ~o~  dé ~n~ ~u~ la a~e du on~en~u~  

u ~emen  ~n~a ~~ a ~on demeu~e~a  

élevé, plu~ le~ ~nd~v~du~ ~e~on  ~a ~~ a~ ~  

~ ~ul a ~ en ~e~on  d'autant me~lleu~~  

Plu~ le on~en~u~ ~e~a 

Le ompo~ emen  et le~ 

La où la mé~en en e demeu~e  le p~n ~pal dev~a né o ~e~ tout 

en ~ a~man  de pa ~e~ e et de omp~éhen~~on  

Re ommanda ~on 6 

Que le~ no~me~ d évalua ~on du p~~n ~pal et de~ au ~e~  ad~e~ 

adm~n~~ ~a ~n~ ~o~en  é a l~e~ à pa~ ~~ de on ~on~ dé ~n~e~ ~elon 

une app~o he ~ ~ ém~ ue  

Il e~  d~ ~ ~le de u e~ le ~endemen  d'un ~nd~v~du ~an~ ~~

~e~ de pe~ o~man e u~ pe~me en  de ~~ de~ no~me~ d évalua ~on  

e~ no~me~ pe~me ~a~en  de po~ e~ un jugement beauQoup p~u~ objeQ-

~  lle~ ~end~on  au~~~ po~~~ le ~den ~ ~ a ~on de ~e~ o~ e~ 

et de ~e~ a~ le~~e~  et pe~me ~on  ~n~~ de ~ amél~o~e~  

Re ommanda ~on 7 

Que le p~~n ~pal on ~e plu~ de ~e~pon~a ~~ é~ aux en~e~ nan ~  

Il a été démon ~é dan~ Qette ~e he~ he  que le~ p~o e~~eu~~ 

pou~~a~en  e é u e~ plu~~eu~~ on ~on~ ~el~ée~ au p~o ~amme d en~e~

gnemènt. e ~ valo~~~e~a~  davantage. _ l en~e~ nan  et avo~~~e~a~  
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de ee 6ait une plU6 ghande motivation et une am~l o~~ on de la qua-

l ~ de l'en6eignement. Le phineipal eontinuehait à Joueh ~on TLôle 

de leadeh du phoghamme ~duea n et demeuhehait le ph~~ eh he~pon~a le 

de6 none on~ qui y ~on  ha aeh~e~  

Reeommandation 8 

qui oeUVhent dan~ ~on ~eole  

Rien n e~  plu~ d~~a h~a le pOUh un ~p~e al ~ e tel un eon~e l-

leh p~da o ue  un ohienteuh, un p~ eholo ue ou au ~e que de ~u h 

Il ~em le que le hôle du p~ne al devhait ~e l m e~ à la plan ~ a-

tion et au eonthôle en eollabohation avee le~ eh~on~e~ he~pon~a le~  

Reeommanda.tion 9 

Que le p~ne al ~ a l ~~e et maintienne une eC''''1munieation eon~ -

tante avee le eomité d ~eole  

Le eom ~ d ~eole devhait êthe le lieu eommun cù ~e d ~eu en  

le~ ho l me~ de la vie eOUhante de l ~eole  

la on~ avee le eom ~ d ~eole une eoo ~ha on et une eom h~hen~ on 

mu uelle~ ~ ~ a l ha en  Ain6i, bien de~ ehitique6 n~ a ve~  ~n~-

plu~ ag hé:able. 

Reeommandation 10 



olla o~a on avec le p~~n ~ al  la o~me d ~n ~~ ~~ on  u~ ~~

e~a en ~(  eux. 

I l ~u ~  en a~  de ~avo~~ Ju~ u o  ~e ~~ ue l au o~~ ~ de 

l'un envefl6 l au ~e  Le p~~n ~ al e~  le ~e m~e~ ~e p on a le  de .6011 

~ ole  et ~l do~  ~ ond~e de. l a e~n e de~ o e ~ ~ devant la 

omm~~~~on ola~~e  Il do~  O ~~de~ une ~ande  au onom~e d a ~on  

et l ~n e lven ~on de~ au o~~ ~  ~up ~~eu~e~ dan.6 la e~ ~on de ~on 

~ ol e d o~  l ~ e ~v~ ~e  

Re ommanda ~on Il 

Que fu ~~n ~pal ~ a l~~~e dan~ ~on ~ ole une ae ~on a~ ~ ~

a ~ve  

Cet je o~me de e ~on on ~~ u  à ~~e~ une l~~ ~ande mo ~

va ~on che: le pe~ onne l et une am ~an e de ~ava~l ~lu  a ~~a le  

e~ a~ne~ ond~ ~on  ~on  ~nd~~ en a le  à une ~a~ne a~ ~ ~

a ~on  f tle.6 ~e ~~ umen  comme U~  

7 . fLne ~n ~ma ~on o~melle ou ~n o~melle on e~nan  .te.6 ac-

~v~  ou le.6 ol~ ~ ue  de l ~n ~ u ~on ~~ ule~a dan.6 

tOU.6 le..6 .6en.6, à quelque n~veau h~~~a~ h~ ue que c..e ~  

2. :1.n l~ma-  de on ~an e .6 e~a ~ ~ .6an.6 uo~ .f' ~n o~m a ~o n 

~ e~a mal ac..c..e.rt[e et mal d~ u ~e  



2 g 3 

qu.-L c.oJ16.-Le p.tuJ.:. de eJ po J a - - ~J  au. peJLJ.:.cliJ1e.t, daJ1J.:. .te 

c.adne deJ.:. c.ompéteJ1c.eJ.:. de c.hac.u.J1, heiLa étabL.-Le; 

4 . deh obj ec.t.-L6h de tnava.-L.t p.taJ1.-L6.-Léh, d.-Ln.-Lg éh et c.OJ1tnô.téh 

J.:. 0 J1t dé 6.-L n.-Lh ; 

5. .te nô.te de c.hac.un hena dé6.-LJ1.-L; c.e qu.-L év.-Ltena .t'.-LJ1c.o-

hénenc.e adm.-LJ1.-LJ.:.;(:na;(:.-Lve et .te c.hevau.c.hemeJ1;(:. 



DESCRIPTION DES FONCTIONS, DES RESPONSABILITES, DU ROLE 

DU PRINCIPAL D'ECOLE DE LA PROVINCE DE QUEBEC 

Ce questionnaire tente de connattre les fonctions, 
les responsabilités et le rôle du principal d'école élémentaire et 
secondaire de la province de Québec. Le questionnaire se compose de 
trois parties 1 les renseignements généraux, la description des fonc-
tions du principal, et votre collaboration personnelle aux dimensions 
administratives de l'organisation. 

1- R ~~ T  GENERAUX 

Pour chacune des ue o~  dans la colonne de droite, indiquez 
le chiffre correspondant à votre situation. 

1. Quel est votre sexe? 

1- Féminin 

2- Masculin 

2. A quel groupe d'âge appartenez-vous? 

1-
2-

~  
5-

25 ans 
26 ans 
31 

~  
ans 
ans 
ans 

et moins 
à 30 ans 
à 35 ans 
à 40 ans 
à 45 ans 

6-
7-
8-
9-

46 à 50 ans 
51 à 55 ans 
56 à 60 ans 
61 et plus 

3. A quelle région économique appartenez-vous? 

Bas St-Laurent-Gaspésie 
Saguenay-Lac St-Jean 
Québec . 

06- Montréal 
07- Outaoua.is 
08- Nord-Ouest 
09- Côte-Nord 

1.0 

2. ~ 

01-
02-
0)-
04-
05-

Trois-Rivières 
Cantons de l'Est 10- ouveau- u~ J. 

4. Quel est le titre officiel de votre poste? 

1- Directeur général 5-
2- Directeur de l'école 6-
)-Directeur adjoint à la 7-
vie étudiante 

4- Directeur adjoint à 8-
l'enseignement 

9-

Directeur adjoint 
Responsable d'école 
Chef de groupe 

Professeur 

Autre (spécifiez) 

4.0 



5. A quel niveau travaillez-vous? 

1- Elémentaire 
2- Secondaire 
3- Elémentaire et secondaire 

6. Nombre d'années d'expérience comme administrateur 

1- Moins d'une année 4- 10 à 14 années 
2- 1 à 4 années 5- 15 à 19 années 
3- 5 à 9 années 6- 20 années et plus 

5. o 
à temps plein? 

6. 0 
7. Nombre d'années de scolarité reconnues selon les normes actuelles de 
classification du ministère de l'éducation? 

1-
2-

t 

14 années et moins 
15 années 
16 années 
17 années 

5-
6-
7-

18 années 
19 années 
20 années et plus 

8. Nombre d'élèves dans votre commission scolaire? 

9. 

10. 

11. 

'1": 
2-

4: 
5-

1,!oins de 4499 élèves 
4500 -8999 élèves 
9000 -11999 élèves 
12000 -14999 élèves 
15000 élèves et plus 

Seul le principal de l'école répond 'aux 
~ue on  9-10-11. les autres réponàent 
~mméd a emen  à la deuxième partie du 
questionnaire (question no 12). 

Nombre d'élèves dans votre école? 

1- Moins de 499 élèves 4- 2000 -3199 élèves 
2- 500 -1099 élèves 5- 3200 élèves et plus 
3- 1100 -1999 élèves 

Nombre d'administrateurs en éducation à temps plein dans 

1- Un administrateur 6- Six administrateurs 
2- Deux administrateurs 7- Sept administrateurs 

4:" Trois administrateurs 8- Huit administrateurs 
Quatre administrateurs 9- Aucun administrateur 

5-.Cinq administrateurs 

A combien d'école(s) êtes-vous rattaché (e)? 

l-Une seule école 4- Plus de tro is écoles 
2- Deux écoles 
3- Trois écoles 

o 

8. o 

9. D 
votre école? 

10. 0 

11. 0 



11- DESCRIPTION DES FONCTIOt;S 'DU PRINCIPAL 

La deuxième partie de ce questionnaire comprend les fonc-
tions qui tentent de cerner les responsabilités du principal 
d ~ ole  Pour chacune des fonctions présentées ci-après, vous 
devez indiquer dans la colonne de gauche le numéro de la léc-en-
de qui décrit le mieux, selon vous, l'ouvrage actuel du p ~
cipal d'école. De plus, vous devez indiguer dans la colonne 
de droite le numéro de la légende qui decrit le mieux ce que 
devrait généralement faire un principal d'école. 

lEGENDE 

Actuellement, la 
e po ~a l é du principal 
est dCI 

Selon moi, le 
principal devrait: 

Ql-

02-

OJ-

04-

0.5-

06-

08-

09-

10-

Exécuter cette fonction. 

Etre la personne qui doit répondre de cette fonction devant 
les commissaires. 

Etre la personne devant qui l'exécutant de cette fonction 
est responsable. 

Collaborer indirectement à l'accomplisse;;\ent de cette fonction 
en conseillant un ou plusieurs membres de l'organisation. 

Prendre des d~ on  sur cette fonction lorsqu'elle lui est 
personnellement s.oumise. 

Etre obligatoirement consulté(e) avant une prise de d~ on 
sur cette fonction. 

Etre obligatoirement averti(e) de la d~ on prise quant! 
cette fonction. 

Etre possiblement appelé(e) à participer à un échange d'opi-
nions sur cette fonction. 

Modifier son rôle selon les situations de cette fonction. 

Avoir très peu ou rien à voir avec cette fonction. 

Exemple 1 

~ Devrait 

o l Choisir les méthodes d'enseignement. o J 



Actuel 

[ 

[ 

/ . 

PRO R l ~  D' ENSEI GNEFJ3t1T 

12. Identifier les besoins de la c lientèle scolaire en.  12 
regard des programmes d'enseignement. 

1). Etablir les objectifs du programme d'enseignement. 

14. Organiser le programme d'enseignement diffusé par 
l'école. 

1) 

14 

Reviser le contenu du programme d'enseignement diffusé 15 
par l'école. 

CIJ 16. Adapter les programmes d'enseignement à la clientèle 
scolaire. 

16 

~ __ ~ ~~  17. Améliorer l'enseignement diffusé à la clientèle ola ~ 

1  1 

1  1 

~ Choisir le matériel d'enseignement. 

19. 'Choisir les méthodes d'enseignement. 

20. Elaborer des politiques quant à l'utilisation des 
méthodes d'enseignement. 

18 

19 

20 

[ 21. Elaborer des politiques quant à l'utilisation des tech-21 
niques audio-visuelles. 

>------=--' .-...1 2
2 
• 

Etablir la procédure d'acquisition des volumes, films. 2.2 
rubans magnétiques, diapositives et autre matériel 
requis. 

Devrait 

2). Etablir la procédure pour l'emploi du matériel d'ensei-2J 
gnement. ~--T-~ 

-~  --JI 24. 

l-~  --JI 25. 
-~  --JI 26. 

[ 27. 

Structurer.le programme d'enseignement avec l'horaire. 24 ~  __ ~ __ ~ 

Coordonner le programme d' ens eignement et les locaux. 2S 1 ... __ -+-__ -' 

Coordonner le programme d'enseignement et les tâches cil .261 
personnel. ~ --~ __ ~ 

Coordonner les programmes d'enseignement des différents27 1 niveaux. (élémentaire, secondaire, collégial). ~  __ ~ __ ~ 

28. Implanter au sein de l'école de nouveaux p o~amme  28 1 
d'enseignement pour des clientèles particulieres. __ ~~--J 



Actuel 

29. Contrôler les examens préparés à l'école. 

30. Observer les professeurs dans leur classe. 

JI. Evaluer l'apprentissage chez les élèves. 

32. Elaborer des politiques quant au programme d'ensei-
gnement. 

33. Organiser les journées de planification de l'école. 

34. Evaluer les prograTIUlles d'enseignement de l'école. 

35. Diriger la recherche et l'expérimentation sur les 
programmes d'enseignement. 

36. Le principil accomplit-il d'autres fonctions au 
sujet des progr.ammes d'enseignement? 

PERSONNEL 

37. Coordonner les objectifs· du personnel de l'école. 

38. Prévoir au sein de l'école le personnel  =!!seignant 
nécessaire. 

39. Sélectionner le personnel enseignant de l'école. 

40. Répartir les charges de travail du pe ~nne  ensei-
gnant de l'école. 

41. Evaluer le rendement du personnel enseignant de 
l'école. 

42. Accorder une promotion à un membre du personnel 
enseignant de l'école. 

43 •. 

44. 

Congédier un membre du personnel enseignant de 
l'école. 

Organiser un programme de perfectionnement pour le 
personnel de l'école. 

45. Sévir contre les irrégularités commises par le per-
sonnel enseignant de l'école. 

Devrait 

29 

JO 1 

~~ 
JI 1 

---- --~ 

32 ~  --'-----..j 

33 10--1 --'-----1 

34 L-I --'----1 

35 .... I_-!...._-I 

37
1 

38
1 

39
1 

40 1 

41
1 

42
1. 

43 1 

441 

ŒJ 
45
1 



Actuel 

[  1 

1 1 

ITJ 

. 1..-' ~  

[ 

46. Prévoir au sein de l'école le ou les conseillers 
pédagogiques nécessaires. 

48. 

Sélectionner les conseillers pédagogiques travail-
lant à l'école. 

Répartir les charges de travail du conseiller péda-
gogique travaillant à l'école. 

Evaluer le rendement du conseiller pédagogique 
travaillant à l é ~le  

50. Accorder une promotion à un conseiller pédagogique 
travaillant à l'école. 

51. Congédier un conseiller pédagogique travaillant à 
l'école. 

52. Sélectionner le personnel de secrétariat de l'école • 

53. Répartir les ha ~e  de travaH du personnel de 
secrétariat de l'ecole. 

54. Evaluer le rendement du personnel de secrétariat 
de l'école. 

55. 

56. 

58. 

59. 

60. 

61. 

62. 

Accorder une promotion à un membre du personnel de 
secrétariat de l'école. 

Congédier un membre du personnel de secrétariat de 
l'école. 

Organiser un programme  de perfectionnement pour le 
personnel de secrétariat de l'école. 

Prévoiral sein de l'école le personnel d'entretien 
nécessaire. 

Sélectionner le personnel d'entretien de l'école. 

Répartir .les charges de travail du personnel d'en-
tretien de 'l'école. 

Evaluer le rendement du personnel d'entretien de 
l'école. 

Accorder une promotion à un membre du personnel 
d'entretien de l'école. 

Devrait 

46
1 

47 CO 
48
1 

49/ 

50
1 

511 

5
2
1 

53
1 

5
4
1 

551 

56
1 

57
1 

58
1 

59
1 

60 1 

61
1 

62 
, ] 



Actuel 

63. Congédier un membre du personnel d'entretien de 
l'école. 

1 1 1 64. 

ITI 65. 

( 

Tenir à jour les  dossi er s du personnel  j e l'école. 

Appliquer les clauses des conventions collectives 
concernant la juridiction de l'école. 

63 

64 

65 

66. Elaborer des politiques concernant le personnel de 66 
l'école. 

67.· Diriger la recherche et l'expérimentation dans le 
domaine du personnel. 

68. Le principal acçomp1it·il d'autres fonctions en 
regard du personnel de l'école? . 

VIE ETUDIANTE 

1 69. 

[TI 70. 

Etablir les objectifs de la vie étut1bnte a u sein de 
l'école. 

Identifier les ressources (humaines, financières et 
matérielles) pour répondre aux besoins  des étudiants. 

70 

Devrait 

71. Organiser, pour les étudiants de l'éco1e
l 
les services 71 1 

d'orientation. ~ --~--~ 

72. Organiser, pour les étudiants de l'éco1e/les services 721 
de psychologie. ~ --~--~ 

73. O an e~pou  les étudiants de l'école,les services 73 1 
soc i aux. ..... ---=----' 

74. O an e~pou  les étudiants de l é ole ~e  services 74 1 
de pastorale. ..... _..L...-_...J 

rn 75. 
1 1 76. 

1 ~ 

Organiser,pour les étudiants de l é ol~ les services 
de santé. 

Elaborer le calendrier scolaire. 

Contrôler les retards et les absences des étudiants. 

76 1..-1 --'-----' 

77 L-I --1.._...1 



Actuel 

o 
1 

78. Faire le recensement des étudiants. 

79. Tenir à jour les dossiers des étudiants. 

80. Elaborer des politiques concernant la vie-étudiante. 

81. Maintenir, dans l'école, la discipline chez les 
étudiants. 

82. Sévir' contre l'indiscipline chez les étudiants. 

83. Evaluer les services offerts aux étudiants. 

84. Rencontrer individuellement des étudiants. 

85. Renvoyer définitivement de l'école un élève. 

---~--  86. Elaborer le programme d'activités étudiantes dans l'école. 

- ~ 

'1 L---..! ~ 

87. Organiser des rencontres avec des équipes multi-
disciplinaires. 

88. Organiser la surveillance des étudiants. 

89. Organiser un programme d'activités socio-culturelles 
pour les étudiants. 

90. Organiser les activités à caractère sportif dans 
l'école. 

91.' Organiser, pour les étudiants, des activités hors-
classe. 

92. Elaborer le .budget de la vie étudiante. 

93. Diriger la recherche et l'expérimentation dans le 
domaine de la vie étudiante. 

Devrait 

~ n 

791--1 ~--  
80
1 ~ -- -~ 

~ -~ 

881 1 1 

89[D 

90 1  1  1 

9lm 
92 

93 



Actuel 

co 
r 

Devrait 

94. Le principal accomplit-il d'autres fonctions au sujet 94 1 
de la vie étudiante? ~  __ ~ __ ~ 

FINANCES ET AFFAIRES 

95. Faire les prévisions budgét'aires de l'école. 

96. Faire le contrôle budgétaire de l'école. 

97. Administrer le budget de l'école. 

98. Répartir les montants du budget 'selon les pri0rités 
de l'école. 

99. 

100. 

101. 

102. 

10). 

104. 

105. 

106. 

Stipuler les normes pour l ~ u pemen  (mobilier, 
appareil, outillage ••• ). 

Stipuler les normes pour les achats de l'école. 

Faire les réquisitions de l'équipement de l'école 
(mobilier, appareil, outillage ••• ). 

Faire les réquisitions de fournitures pour l'école 
(papeterie, menus articles ••• ). 

Distribuer l'équipement de l'écolé (mobilier, 
appareil, outillage ••• ). 

Distribuer les fournitures de l'école (papeterie, 
menus articles ••• ). 

Faire l'inventaire de l'équipement de l'école 
(mobilier, appareil, outillage ••• ). 

Faire l'inventaire des fournitures de l'école 
(papeterie, menus articles ••• ). 

951 1 1 

96 cp 
97' 1 1 1 

98 1 1 1 

99 CD 
100.1 ( 

101 
1 ·1 

102 
1 

la) 

104 

105 

106 



;.'.. :'u:l 

110. Lvaluer le e é a~ a  èe ~ é ole  

111. Diriger la recIH:r C ''1E et l'expérirr.entaticm èê...'s le 
domaine de l ~~ ~~ ~ on d e s n ~ e  ~ des 
af;ai:-2s. 

~  1 
108 LJ __ J 
109 r-,-) 
110 1 1 

111 l  ,. 
-------'--

112. Le principe.l accor..pli t-il d'autres fonctL'r...=: au 112 
sujet des finances et des affaires? 

3ATISSES ET SERVICES 

113. Identifier les besoins en ressources ~~ e  peur 113 
les différentes activités de l'école. 

114; Planifier l'utilisétior. des 'Dâ t ir.Jents. 

115. Organiser l'entretien des bâtisses. 

116. Organiser l'ent:-etien des terrains en ou ~~  les 
bâtisses. 

117. ~~ e  la s urvei llance des ter:-ains et des 
bâtisses. 

118. Si9naler, à qui de droit, les épa a o ~ et les 
arne1iorations nécessai:-es. 

119. Diriber les pol ~ve  de sécurité dans les 
b6.tir.1ents. 

114 1 

115 ·1 

116 

117 

118 

:19 

l 

120,' Prévoir des modificaticns ou des réa..'llé:lage;;,er:ts 
de locaux. 

120 ITJ 



Actuel 

co 
1  1 1 

CO 
1 1 1 

1 1 1 

m 

rn 
1-

121. Prévoir le matériel nécessaire pour les différentes 
activités de l'école. 

122. Diriger les politiques de sécurité sur les terrains 
entourant les bâtisses. 

123. 

124. 

125. 

126. 

128. 

Organiser les activités de la cafétéria de l'école. 

Organiser le magasin scolaire. 

Organiser le transport des élèves. 

Travailler en relation étroite avec l'informatique. 

~e  la recherche et l'expérimentation au sujet 
de l~adm n a on des bâtisses et des services. 

Le principal a ~ompl - l d'autres fonctions au 
sujet de l'administntion des bâtisses et des 
services? 

RELATIONS ECOLE-r.uLIEU 

129. 

130. 

Etablir les objectifs de l'école en relation avec 
le milieu. 

Préparer des renseignements à distribuer au milieu 
desservi par l'école. 

131. Préparer des communiqués de presse pour les mass-
méd~a  

132. Elaborer des plans de communication à l'intérieur 
de l'école. 

133. Rencontrer des personnalités du milieu desservi 
par l'école. 

134. Rencontrer divers groupements du milieu desservi 
par l'école. 

Devrait 

122 

1231 1 1 

~ 

1251 1 1 

126 1 

127 1 

128 

133 L-I --+----' 

134 t-I-....&---J 



) 

Actuel 

/'-'----4 

135. Organiser des réunions  av ec  divers organismes 
"régionaux. 

136. Rencontrer en entrevue les parents des élèves. 

137. Améliorer les moyens pour signaler aux parents 
le progrès des élèves. 

:Jevrait 

136 

138 . Gérer la politique d'utilisation des divers ser- 138 1 
vices de l'école par des grpupes autres que sco- ~ ~ 

1aires. 

I_" __ ~ __ ~  139. Voir à la mise en place du comité d'ecole. 

I----+---< 

1 -- --~ 

140. Participer au fonctionnement du comité d'école. 

141. Maintenir des relations avec des représentants 
venant d'autres institutions d en e n e~en  

142. Elaborer des politiques lors des réunions de la 
table de gestion. 

143. 

144. 

145. 

Elaborer des politiques lors des réunions du con-
seil d'école." 

Diriger la recherche sur les relations école-milieu. 

Le principal accomplit-il d'autres fonctions au 
aujetdes relations école-milieu? 

N.B. Si voua êtes principal, ne répondez pas aux questions 
146 à 151. 

., 

140 - -~ 

141 - --~ 

144 1-1 _-'-----' 



ŒGENDE 

II1-

AUX Drr.:El'\SIONS AD:·:Ir'iISTRATIVES DE L'ECOLE 

La troisième partie de ce questionnaire cherche à 
connaître votre collaboration face aux différentes dicensions 
administratives de l'école . Pour chacune des dimensions pré-
sentées ci-après , vous devez indiquer dans la colonne de gauche 
le numéro de la légende qui décrit le mieux votre collaboration 
actuelle, et dans la colonne de droite le numéro de la légende 
qui décrit le mieux la collaboration que vous devriez apporter. 

Actuellement ma 
responsabilité est de: 

Idéa1eme:1t 
je devrais: 

/ 
- u~l 

1 1 

1 ] 

1 1 

1 1 

~ 1 

' 1 1 

01- ~ é u e  cette dimension. 

02- Etre celui qui doit répondre de cette dimension devant 
les çommissaires. 

03- Etre celui devant qui, exécutant <;le cette dimension est 
responsable. . 

04- Collaborer indirectement à l a o~pl emen  de cette 
dimension. 

05- Prendre des décisions sur cette dimension lorsqu'elle 
m'est personnellement soumise. 

06- Etre obligatoirement consulté(e) avant une prise de 
décision sur cette dimension. 

07- Etre obligatoirement averti(e) de la décision prise quant 
à cette dimension. 

08- Etre possiblement appelé(e) à participer à un échange 
d'opinions sur cette dimension. 

09- Modifier mon rôle selon les situations de cette dimension. 

~o- Avoir peu ou rien à voir avec cette dimension. 

146. .Administrer le programme de l'école. 146 

147. Administrer le personnel de l'école. 147 

148. .Administrer la vie étudiante de l'école.' '148 

149. Administrer les finances e t les affaires de l'école. 149 

150. Administrer les bâtisses et les services de l'école. 150 

151. Administrer les relations entre l'école et le milieu. 1,51 

~ h 

EB 
1 1 

1 

~ 
1 1 1 

~e  de votre précieuse collaboration. 

Paul Laurin, Ph.D. 
Université du Québec à Trois-Rivières 
C.P. 500, Trois-Rivières. 




