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PRESENTATION

Le texte que wvolci est 1l aboutissement d une recherche
menée sur la Société St—Jean—Baptiste de la Mauricie. Elle
s'inscrit dans le cadre d’un champ de recherche englobant
1"étude des diverses formes de sociabilité.

L'objectif de 17 étude est double: a travers 1 analvse du
cas de la Sociéte St—-Jean—Baptiste de la Mauricie, 11 s"agit,
d’une part, de rendre compte de la structuration de la vie
associative dans la perspective de la longue durée et, de
17 autre, d’appréhender la dvynamique des rapports entre
groupes soclaux autour d’'intér&ts communs, de volontés et
d’actions collectives. La recherche est fondée principalement
sur le traitement des archives de 1l association. DUe ftacon
complémentaire, elle s appuie sur un ensemble de travaux menés
sur le compte du mouvement nationaliste queéebeécois, le
phénoméne associatif et sur 17évolution de la sociéteé
québécoise depuis la seconde querre en particulier.

Le texte est divisé en trois parties. Le premier
chapitre, s’attarde & présenter les grandes dimensions de
l1"é6tude et a définir les concepts. les notions et les
stratégies d enguétes guli ont été utilisés. Le second cherche
& dégager les lignes de force majeures de 17évolution
historigue du mouvement des 55JE, et celles plus

particulieéres. de la 55J4BM. Le dernier chapitre se wveut une



LX

q

analyse de 17évplution de 1la composition sociale de la

direction de la S55JBM; il se propose, par ailieurs,
d'interroger le projet social porté par 17association a la

lumiére des acteurs sociaux gul 1 ont animee.

Je wveux tout dabord exprimer ma gratitude a messisurs
Roger Lewvasseur et Normand Séguin qui ont assumé ia direction
de mes recherches. Je leur suls reconnaissant de 17 intergt
soutenu gu’il ont maHiFEEté pour ce mémoire et de la confiance
gqu’il m ont témoignée a toutes les eétapes de la rechercne.
Leurs commentaires et leurs suggestions ont constitue un
apport inestimable au contenu et a la forme de ce document au
moment de sa rédaction finale.

Je wveux également remercier messieurs Mario Lachance et
Jocelyn Morneau gui, par leur travail de dépoui!llement des
archives de l"association, ont contribué grandement &
l1"enrichissement du dossier de recherche, M. Michel EBellesfleur
qui a bien wvoulu annoter la deuxiéme version du manuscrit, M.
Mario Desjardins, pour l17aide technigue qu’il m’a apportée, le
personnel de la 55JBM qui a fait preuve de disponibilite et
d’ouverture et, enfin, le F.C.A.R. gul a cContrigus
financiérement & la réalisation du projet.

De fagon wun peu plus personnelle, jaimerais remercier
Huguette, ma compagne, pour tout le support gu'elle m'a
apporteé durant 1l ensemble de ma démarche, et surtout, pour la

patience dont elle a fait preuve pendant la rédaction du

memolire.
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A} ASPECTS GENERAUX:

1. QUELBQUES COMSIDERATIONS SUR LA NOTION DE SOCIARILITE:

Dans son SENS couramment accepté, le terme de
sociabilite pourrait se traduire comme 1 aptitude geneérale a
vivre en societe, a entretenir des relations avec autruil ou
encore a se lier positivement aux autres. On dit communément
d’une personne soclable gu’elle a de la facilite 4 se lier
aux autres, qgqu’elle recherche la compagnie de EEE.EENblabiEE
ou méEme gu’elle est accomodante et de compagnie agréable. La
sociabilité au sens usuel est aussi, pour reprendre les
termes wutilisés par Maurice Agulhon, "une gualité abstraite,
prétée a certains milieux régionaux par une observation guil
reléve du sens commun” (1). Ici 1'objet de 1 attribut
différe mais 1l 'essence de la définition demeure la méEme: dans
les deusx cas. la sociabilité réftére au caractére estheétigue
de la vie sociale (2}.

Four notre part, nous deéfinirons provisoirement 1a
notion de sociabilité comme étant les multiples maniéres pour
les individus d’8tre liés au tout et d'Etre liés entre esux au

s21n d une unité collective concrete. Cette premiare
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définition, on le constate, est trés large. A priori, elle

indigue que les modes de liaison sociale sont multiples et

qu’ils se situent dans des espaces treés diversifiés.
Liaisons entre les individus par les manifestations
popul aires (fetes, défilés, Cérémonies,. etc.), 1a

participation dans les associations, la fréguentation des
11eux publics, etc.: et, liaisons des individus aux
structures sociales d’encadrement telles que la famille, le
quartier, le wvillage, la wville, les institutions, etc. A
posteriori, cette définition couvre un champ d’investigation
immense: 11 s7agit ni plus ni moins de 1l étude des relations
sociales qui tissent 4 peu preés toutes les dimensions de la
vie en Ssociété. La portée de cette premiére définition nous
améne donc a circonscrire davantage la notion de sociabilité.
La sociabilité s exprime de fagon 1nformelle ou
spontanée: au sein des groupes de base tels que la famille, la
parenté, le voisinage, etc. Elle se manifeste aussi de Fa;uﬁ
formelle ou organisée: au sein des groupes structurés tels gue
les associations wvolontaires, les syndicats., les sociétés de
philanthropie, les confréries, les clubs sociaux., etc. Entre
ces deux expressions de la sociabilité, 11 n'existe pas de
frontiére treés nette ni1 d'exclusion réciprogue: le formel et
l1°informel coexistent, le plus souvent, dans toutes Iles
manifestations de la vie sociale. Par exemple. le caractére
organisé d’une association régie par des régles de procédures
et wun mode de fonctionnement déterminés, n'yv élimine pas pour

autant la +formation de groupuscules, liés par des affiniteés
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plus particuliéres et entretenant des relations plus
spontanées (3). A l7inverse, les relations de voisinage
peuvent acquérir une dimension plus formelle avec la
constitution d'un comité de quartier (4). Bref, dans tout
regroupement social , on retrouve les deux formes de
spciabilités elles s’articulent & des degrés variables et
selon des modalités multiples (5).

Dans 1le cadre de cette étude., nous entendrons la notion
de sociabilité au sens que lui a attribué Maurice Agulhon,
c’est—-a—-dire,"l étude des relations sociales dans ce domaine
intermédiaire, qui est plus wvaste que 17intimité familiale et
plus limiteé gue la communauteé dTappartenance civigue
obligatoire" (&6). L*étude de cette spheére de la vie socidie
impligque la prise en considération du principe du wvolontariat
et le dépassement des modes de liaisons "primaires”. Son
histoire peut &tre rattachée (sans pour autant y 8tre réduirte’

4 celle des associations wvolontaires.

2. ASSOCIATIONS VOLONTAIRES ET WIE ASSOCIATIVE:

Avant d aborder les grandes dimensions de notre étude, il
conviendrait de s attarder gquelgue peu a4 la notion d associa—
tion et de s’interroger., dans un premier temps. sSur ce qui les
distinguent des autres formes de groupements sociaux (7).

Deux acceptions de portée trés différente sont géneéra—



lement attribuées &4 la notion d’association.

Dans un sens trés large, l7association deésigne Loute es-—
pece de groupement wvolontaire et permanent formé entre
plusieurs personnes quels gu’en soient la forme, 1l ’orientation
ou 1 objectif poursuiwvi.

Dans wun sens plus spécifique, 1l association est la con-
vention par lagquelle deux ou plusieurs individus ou societes
mettent en commun d une fagon permanente et volontaire leurs
connaissances, leurs ressources et leurs actiwvités dans un but
autre gque d’accumuler ou de se partager des bénéfices.

Le premier sens est trés extensif; 11 place csite a4 cote
l*'entreprise gérée par une assemblée d’actionnaires, le club
social et le comité de citoven de tel ou tel quartier. L au—
tre deéfinition introdult wne distinction juridigue capitale
entre l°association visant le bénéfice financier et celle nTa-
yvant pas de wvisées lucratives. C'est évidemment cette
derniere que nous retenons, et nous v ajoutons guelgues autres

considérations (8).

Les associations sont des groupements volontaires relati-—
vement autonomes des institutions sociales établies et recon-
nues comme telles {(ce qui n"empéche gu’elles pulssent ftre a
l'origine des processus dYinstitutionnalisation ou encore
qu’elles puissent les soutenirl; elles sont généralement orga-—

nisées selon la formule de la démocratie représentative.

Envisagées sous wn angle proprement sociologique, nous
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soutiendrons enfin gue les associations volontaires partici-
pent a la dynamigue de la sociéte globale (%). Far ailleurs,
elles sont traversées par les enjeux, les tensions et les con—
flits caractéristiques de la société en des moments histori-
quement déterminés. Les relations entretenues entre associa-
tions et société globale sont donc empreintes de réciprocité
et d’opposition. Suivant les moments, leur base sociale et
les intéréts qu’elles expriment, les associations peuvent se
faire des agents de conservation ou de contestation de la
société globale. Une dialectigque constante caractérise les
relations entre les deux entités:; 1l espace associatif est tra-
verseé, de Ffagon complexe et contradictoire, par les rapports
sociaux typligues de la société globale. Rapports gui. conti-
nuellement, lient en méEme temps gu’ils opposent et distinguent
des individus et des groupes sociaux. Rapports qui, de tacon
latente ou manifeste, sont des rapports de pouvoir, d autorité
ou encore de réciprocité.

Reprenons un peu plus en détail les éléments de dét+ini-—

tion gque nous avons soulevés jusqu’a présent.

a) Le volontariat:

Les associations ne constituent guune forme de groupe-—
ment volontaire parmi d’autres gul reposent aussi sur le pgrin-—
cipe du volontariat. BSur le plan formel. ce dernier i1impligue
la liberteé d adhésion, de participation et de retrait. Ce qui

exclut de notre champ d’investigation les tvpes 1mposés ou
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suscités de participation associative ou institutionnelle
(1a) .

Selon la distinction introduite par J.-W. Lapierre, 1l as-—
sociation est "un groupe social organiseé selon des regles gui
dépendent de la volonté des membres", alors gque 1 institution
Yest un groupe social organisé selon des reégles indépendantes
de 1la volonté des membres" (11). La dimension volontaire des
associations suppose ici l17initiative commune et partagée d un
groupe d7individus ou de sociédtés aux plans de 17élaboration

des orientations. de la planification des activités, de la

stratégie de financement et du fonctionnement interne.

b} Des groupements intermédiaires:

L*intuition sociologique originale de Durkheim réside dans

cette conception selon laguelle une société ne peut se repro-—

duire sans ces "groupes Iintermédiaires”, ces "organlismes
tampons"” gul assurent une relative cohésion entre les 1ndiwvi-—
dus et 17Etat. A sa suite, Weber a fait & 1 association une

large place dans cette sociologie générale gui analvyserait cet
entre—deux fluctuant et ambivalent qui sépare la "communauts
rnaturelle de 1la Ffamille" de 1°Etat et des institutions, ces
structures socliales guil se développent en marge des pouwvolrs
organisés et reconnus comme tels (12).

Plus preés de nous, on représente touliours 1 espace asso—
ciatif par des images qui apparaissent sous le signe de 17 am—

biguité: "rone molle du dispositif politico—administratif"”
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{13)., "mailles. espaces libres, lieux sociaux ol le contriale
des appareils d'Etat ne s’exercerait pas (ou pas encore}"”
{145 , "cadres de distanciation par rapports aux syvstémes éta-
blis" (15), etc. Toutes les tentatives, nouvelles et ancien-
nes, gqul veulent circonscrire |l espace social couvert par les
associations, convergent immanguablement vers cette "régle de
1"ambivalence", pour reprendre une expression de J.-F. Rioux

{148) .

La notion de groupe intermédiaire est porteuse de certai-
nes ambiguités qui tiennent 4 1l introduction d’une distinction
entre ce qui reléve de la collectivité et ce gui tient de 17°E-
tat, entre ce gui est civil et ce qui est politique, entre
privé et public, etc. La difficulté inhérente & ce découpaae
tient au fait gu’'il est purement conceptuel. En effet, com-
ment cerner empiriguement les contours de 17Etat et ceux de la
société civile? Nous sommes aux prises avec deux sphéres de
la société qui, tout en conservant leur caractére distincti+f,
ont tendance a se fondre 1l7une dans 1 autre. L7histoire méme
du XX éme si#tcle n'est-elle pas celle d'une permeéeabilite
crolssante entre le social et 17étatique (17137

Méanmoins., cette séparation peut sTavérer une opération
conceptuelle fructueuse dans la mesure ol elle superpose a
laxe d7analyse des rapports sociaux, un autre axe qul ren-—
volie, pour sa part, aux dimensions de la régulation socirale
(18).

Les associations appartiennent a cette zone charniére gue
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Ja Habermas a nommée "spheére sociale", od "s’interpénetrent

les domaines étatisés de la société et ceux "socialiséas" de

1"Etat™ (19). Elle éwvolue dans cet espace intermédiaire od
s‘organisent, se distinguent et s’expriment les groupes so—
Claux.

Dans certains cas, les associations sont plus gue des
groupements intermédiaires; elles peuvent Btre aussi des oou-—
volrs intermédiaires. 0On comprendra tout de suite gue 1 'asso-
ciation ne détient aucun pouvoir formel sur 1 ensemble de la
société. Son pouvoir, elle le tire de sa capacité d’'influen-—
cer, de persuader et de mobiliser des individus et des groupes
spciaux a sa cause. et d’autre part, de sa facilité a se posi-—
tionner dans les réseaux d’acces aux appareils d 'Etat et aux
institutions. Ainsi, les associations peuvent constituer des
supports a travers lesquels 17Etat intervient dans les domai-—
nes les plus divers et, dans un méme mouvement. des contre-—
pouvoirs gui l’obligent a ajuster constamment ses 1nterven-—
tions (20). Le pouvolir associatif est de nature antinomique:
sa relation a 17Etat et aux institutions reconnues oscille,
selon les circonstances., entre 1 autonomie et la dépendance.
L'historien J.—-P. Rioux écrit & ce sujet:

"L*association s’oppose et participe. rend
des services et détend des idéaux, relaie le
secteur public défaillant et introduit des
contre—pouvoirs tout en protestant de son 1-

déal de liberté civile et démancipation:
toujours 1 ambivalence:" (211)
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c) Des groupements organisés:

Par 1la déclaration juridigque ou sclennelle qui la consti-
tue, 1l’association se donne une plus grande "visibilité"” so-
ciale. Elle opére une distinction entre ses adhérents et le
milieu social environnant en les unissant dans le cadre d”ac-—
tivités, d’orientations et d’objectifs partagés. L7 associa-
tion devient un groupement organisé a partir du moment o4 elle
se donne des représentants habilités & agir en son nom, adopte
des régles de procédure et attribue différents statuts a ces
membres. Cette structuration interne est plus ou moins inten-—
se et varie d’une association a l1’autre pour des motifs histo—
riques et sociaux (22).

L? évolution d’une association donnée est conditionnée a la
fois par sa propre dynamigque interne, et par les rapports
gqgu’elle entretient avec la société locale que nous traiterons
un peu plus loin. Au plan de sa dynamique interne, elle pos—
sede ses propres forces de structuration qui appartiennent a
son histoire spécifique. Pour notre part., nous entendons pri-
vilégier deux angles d’analyse de la dynamique associative:
celui de 1la participation et celui des rapports de pouvoir
{(23) .

L”étude de 1la participation au sein des associations de-—
vrait s’ appuyer sur 17analyse de certains phénoménes qui lui
sont généralement concomitants et qui ont fait 1’objiet de
nombreux travaux dans le champ de la socioclogie des organisa-—

tions (24): les procés de concentration des pouvoirs., le pas-
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sage de la démocratie a4 1”"oligarchisme" et vice versa (25),
les contradictions qui impreignent les rapports entre les
é¢lus, les permanents salariés et les membres de la base, etc.
La wie associative constitue un terrain particuliérement
propice a4 17analyse concréte de ces phénoménes qui, par
ailleurs, la débordent trés largement.

Dans 1"analyvse des organisations,les notions de "pouvoir
formel"” et de "pouvoir réel”, de mEme gque celles de "structure
formelle" et de "structure réelle" constituent des éléments-
clefs. Elles servent a faire ressortir la différence entre,
d’une part, le pouvoir et les différents éléments d une orga-
nisation tels gu’ils sont décrits dans les déclarations et les
définitions officielles et, d"autre part, la division des pou-
volirs et le fonctionnement de 1’organisation tels gque le cher—
cheur les observe sur le terrain. Une seconde distinction
peut @Stre relevée, d’une part, entre les différents éléments
et idinstances de 17association ol se concentrent les organes
décisionnels et la représentation des différents intérfts
{assembl ée générale, instances regroupant les élus., comités,
etc.), et d'autre part, les organes d 'exécution directe qui
produisent 17 "output"” de 1 organisation {(246). Les éléments du
premier type forment la structure de représentation, alors gue
les divers services et secteurs de 17organisation constituent
la structure opérationnelle.

Du point de wvue des acteurs de la vie associative., ces
précisions nous aménent a appréhender la participation a par-—

tir de la dynamigue des rapports entre les permanents sala-



12.

riégs, les élus et la base du membership. Dans les asso-
ciations les plus développées, c’est 17éguilibre précaire en—
tre ces trois éléments, que J. Godbout a adéguatement guali-
fiés de "trois psles de la tension démocratique”, qui est cen-

tral dans les tentatives wvisant a v cerner 1 évolution des

rapports de pouvoir (27).

d) Des groupements traversés par les tensions sociales:

Les associations sont pénétrées par les tensions et les
enjeux caractéristiques de la société globale en des moments
historiquement déterminés: elles wvivent en leur =sein les
transformations sociales, politiques et culturelles gui tra-
vaillent la société. Ce qui implique gue 1l espace associatif
est A4 la fois lieu de distinction sociale et lieu de partici-
pation, consciente ou non, aux conflits qui divisent la socié-
té globale.

En regroupant ses membres sur la base d’intéré&ts communs
et en leur conférant une identité sociale, 1l association tra-
duit wne volonté de distinction sociale. Distinction & tra-
vers laguelle s’expriment différentes formes de sociabiliteé
selon les groupes socliaux en cause. Par exemple, 1l est re-
connu que le club sélect, 1’association de locataires, le cer-
cle littéraire et le regroupement de fermiéres expriment, les
uns par rapport aux autres, des fagons de dire et des facons
de faire distinctes (28). Distinction aussi que 1’'on pourrait

situer dans wne perspective plus large: les groupes et les
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classes, selon nous, acqulérent en partie leur cohésion inter—
ne et la conscience de leurs intér€ts a travers cette forme
particuliére d’action collective que réalise 1 association.
Les associations, soutient G. Lemarchand. "se ditféren-—
cient entre elles selon 1 accord ou le désaccord gu’elles ex-—
priment - consciemment ou non. ouvertement ou de fagon dissi-—
mulée - avec la société globale oi elles sont établies” (29).
Ici, encore une +Fois. il faut apporter une précision: toute
assocliation a sa propre histoire, elle évolue et peut., en des
circonstances différentes, passer de 1 acceptation a la con-
testation des structures de 1’organisation sociale et vice

versa.

e) Des révélateurs des changements sociaux:

Les phénoménes de changement social constituent des ter-
rains particuliérement propices 4 17éclosion de la vie asso-
ciative. Etudier la vie associative c’est. écrivent R. Levas-—
seur et N. Séguin, analyser "“comment les groupes et les col-
lectivités wvivent dans leur guotidienneté la dialectigue
continuités—ruptures" {(30).

Les associations représentent une aire d’activiteé privilé-
gl ée pour 1l observation des clivages socio-culturels d'une so-
ciete donnée: conflits de classes. de agénérations, rapports
hommes/femmes., clivages ethnigques, relations urbains/rurau:,

etc.
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Gui s’associe avec qui? Pour quels motifs et de quelles
facons? Des regroupements d individus se forment et devien-—
nent des lieux ou se vivent les grandes transformations quil
affectent leur milieu. L7 attitude face au changement oscille,
selon 1les circonstances et les groupes sociaux en preésence,.
entre une volonté de le maitriser, de le provoquer, de 1l acceée-—
lérer ou encore de s’y opposer. Une telle assertion doit évi-—
demment passer par une analyse concreéte des acteurs assuciaf
tifs proprement dits, de leur position relative dans ie syste—
me social voire de 17évolution de leur trajectoire sociale. en
termes d7ascension, de maintien ou de déclin, sur une période
de temps déterminée.

Les associations naissent, du moins nous en failsons une
hypothése générale, des processus de structuration/restructu—
ration des rapports sociaux. Ce qui nous renvole & la concep-—
tion selon laquelle 17espace associatif est un espace conflic-
tuel qui cristallise, pour un temps. un rapport donné entre
groupes sociaux et, par conséquent, un lieu identitaire sans
cesse & redéfinir dans les champs social, culturel =t politi-

que.

Z. ASSOCIATIONS, SOCIETE LOCALE ET POUVOIR LOCAL:

Envisagées dans leur ensemble, les associations forment un

réseau relationnel., & 17intérieur duguel se recrutent, se po-
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sitionnent et s expriment les forces sociales d’une collecti-
vité donnée; par conséquent, le réseau associatif est le lieu
de 1%établissement d’un pouvoir relationnel ol les jeux d'in-
fluences réciprogues contribuent & 1 articulation des rapports
entre la localité et la société globale. Deuxr aspects retien—
dront notre attention: 1/ la structure et les bases sociales
du réseau: 2/ le réseau en tant que lieu darticulation entre

le local et le global.

La structure du réseau, nous semble—-t-il, tire sa cohésion
relative du seul fait qgu'elle est en Ffiliation avec la
collectivité locale et 1les forces sociales gui v sant &
1’ oeuvre. Far ailleurs, elle est pénétrée par les tensions et
les conflits gui se manifestent au sein de la societe locale.
Certaines associations se lient entre elles et entretiennent
des relations plus ou moins étroites sur la base o’ intérgts,
d’affinités et de relatiun% similaires (31); d’autres peuvent

en arriver a des conflits ouverts (32). Fortement insérées

dans le "jeu des clienteéles locales", les associations se
distinguent entre elles par la position centrale ou
périphérigue qu’elles occupent au sein du réseau,
cest-a-dire, par leur positionnement au sein des filieres

d*acceés aux institutions et pouvoirs locaux.

Les bases sociales du réseau, pour l=sur part, sont
relatives aux agents et aux groupes soclaux gul oeuvrent &
l'intérieur de celui-ci, a leur appartenance de classe., aux

rapports quils entretiennent et a leurs stratégies
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respectives. Certains acteurs locaux se situent en marge du
réseau, d’autres vy occupent une position sfratéqique et s7v
constituent, pour reprendre la belle expression de Bourdieu,
un veéritable "capital social", c’est—-a-dire. "un ensemble de
resssources actuelles ou potentielles qui sont lidges a ia
posssession d7un réseau durable de relations plus ou moins
institutionnalisé d interconnaissance et d interreconnaissan—
ce" {(33). Ainsi, 1 appartenance aux associations traduit non
seulement 1la réalité d’un ensemble d'individus dotés d une
volonté partagée et de pfopriétés communes, mais aussl celie

de personnes unies par des liaisons permanentes et utiies.

Le réseau associatif apparait, avons—nous dit. comme un
des 1lieux de 17articulation entre la société globais et la
sociéte locale, il assume un role d’intermédiaire entre la
localité et 1la globalité. Les phénoménes qui traversent la
sociéte globale finissent toujours par affecter ia réalite
locale; cependant., ils sy manifestent de facon spécifique.
C’est dire que la réalité observée au sein de la iocalite
n‘est jamais reéductible A& 1la simple inscription locale des
phénoménes qui affectent 1a société globaie. £ Verges
congoit les rapports entre localité et globalité comme étant
essentiellement dialectiques:

“"lLes processus qui affectent 1a société
alabale "s7insérent" dans le tissu socialg
en s'insérant, 1ls peuvent changer partiel-
lement de natures mais 11 n'en reste pas

moins que la locaiité est 1ici définie comme
une organisation spécifique de phénomenes
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globaux." {(34)
Et. poursuit—-il:

"la localité est aussi productrice de la
réalité sociale, elle a un certain "Etre

propre—-singulier”, produit des rapports de
son histoire 4 sa structuration socio—
économique.” (35)
La société locale n'est donc pas un "isolat", elle nest
pas non plus une "copie réduite" de la société globale. Elle

apparait &4 la fois comme le produit des processus complexes
gqui traversent la société globale, des stratégies des aroupes
sociaux locaux, de la spécificite de sa structure socio-
économigue et de son histoire singuliére.

La vitalite du réseau est relative a sa capacite
d'intervention sur les processus dglobaux gui affectent la
localité. Par ailleurs, il constitue un intermédiaire
privilégie pour les représentants des agents externes (Etat,
entreprise). Lieu ou s établissent influences réciprogues,
négociations et médiations avec les agents externes, le réseau
associatif contribue au maintien de la société locale mais
dans le sens des intéréts des agents et des groupes sociaux
qui le controlent. De la, le réseau associatif devient réseau

relationnel et., par la, pouvoir relationnel.
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B) ASPECTS SFECIFIQUES:

Si 1"on wvoulait ramener l1’ocbjet de notre demarche a sa
plus simple expression, on pourrait 1le traduire par ces
quelgues questions treés succinctes: Qu’est-ce—-que la Socieété
St—-Jean—Baptiste de la Mauricie? Q(Guels sont les intér&ts
sociaux gul v sont exprimés? Bui v participe? (ui la dirige?
Qu’y fait-on? D’un premier abord, ces guelques interrogations
paeuvent sembler anodines. Cependant, a vy regarder de plus
prés, elles spul évent une série d'implications rendant
hasardeuse toute tentative gui se proposerait de définir

cette association d’une maniére péremptoire.

Le premier niveau de difficultés augquel nous sommes
confrontés, tient a 1 historicité de 17association. Le
mouvement des S5JB a une histoire longue de plus de 150 ans.
Ses origines remontent a 1%année 1834 alors gue, dans un
contexte politique passablement agité., 1"on met sur pied les
premiéres sections de 17organisation dans la région de
Mantréal. En Mauricie, il faut attendre prés dune guinzaine
d*années avant gue la presse locale ne reléve sa présence au
sein du cortége de la procession St-Jean—Baptiste. Far la
suite, 17évolution de 1 "association ne se déroule pas de facon
linédaire: elle s effectue a travers certaines périodes de
continuité gui alternent avec des moments plus ou moins longs

de discontinuité, des phases de croissance et de décroissance,
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des périodes de réorientation et d autres de stabilité...
Alnsi, selon le moment od on 17envisage, le mouvement des SS5JBE
s2 montre sous des jours différents: cette polvyvalence dans le
temps., wva de sa liaison avec le mouvement des Fatriotes & son
appuli au projet souverainiste guébécols en passant par les
relations privilégiées entretenues avec 17Eglise, le monde des
affaires francophone, les élites politigues municipales et
méme, a un certain moment, avec le mouvement syndical. Bref,
tenter de définir le mouvement des S5JB sans le re-situer dans
son évolution historigque nous apparait fort risgué.

Le second niveau de difficultés a trait au caractére
diffus de ses objectifs, de ses interventions et de ses
activités. A cet égard, nous ne sommes pas en preéesence d un
regroupement d "hommes d*affaires. d’une association de
locataires ou encore d'une organisation de consommateurs ol
les objectifs poursuivis sont habituellement plus départagés
et de portée plus restreinte. Nous sommes face & une
association se définissant d’abord comme nationale, dont les
fins poursuivies sont "1 avancement de la culture francaise et
des intérfts religieux, culturels, sociaux. éducatifs et
économigues des ses membres" (3&6). Sa référence constante au
wvocable national lui confére un champ dintervention prati-
quement 1népulisable. Longtemps associée a 1l organisation des
festiviteés de la St—Jean—-Baptiste. elle s'est progressivement
ouverte aux guestions relatives 4 1 éducation., 1 économie, la
culture, 1la langue frangaise., etc. De plus. a la facon d un

club social. elle organise des activités wvisant a favoriser
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des formes d expression plus spontanées: soupers—causerie. ré-—
ceptions., équipes de quilles S5JB, "pélerinages patriotiques”,
parties de p&che., "voyages d’amitié", etc. Enfin, avec la

fondation du Cercle des Philanthropes en 1744, elle se dote

d’un service d’assurances mutuelles. En somme, la Société
St—-Jean—Baptiste de la Mauricie se situe guelgue part entre le
groupe de pression, l7association d’expression et la mutuelle
d’entraide (37).

I1 existe enfin une derniére propriété de 17association
gqui commande une certaine prudence dans notre démarche. il
s’agit de son organisation. A titre d’exemple: en 1965, la
Société St—Jean—Baptiste de la Mauricie, c’est prés de 20,000
membres regroupés a l’intérieur d’une soixantaine de sociétés
locales situées aux quatre coins de la Mauricie, et chacune a-—
vant ces représentants attitrés; c’est également une structure
de représentation régionale localisée dans 1la wville de
Trois—Rivieéres, composée d7une assemblée régionale, d7un
Conseil de direction, d’un Conseil d"administration, d"un Co-
mité exécutif et pourvue dun secrétariat permanent; c’est en-
fin son appartenance a la Fédération des S55JB du Buébec (guil
est devenue le Mouvement National des Buébécois en 1972). Par
ailleurs, cette structure est le résultat d’une réorganisation
du mouvement gqui s"est amorcée durant la seconde guerre; d’au-—
tres modes d organisation ont prévalu avant celui-ci. Men-
tionnons en passant 17organisation sur la base des corps de
métiers que 1'on retrouve pendant le XIX éme sieécle et que

17on tente de réintroduire pendant les années 1730. Les di-
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mensions de son organisation actuelle et, surtout, le fait
gu'elle ait existé antérieurement sous d autres formes, nous
invitent donc & faire preuve de beaucoup de circonspection

dans 1 "anal yse.

En regard de ces quelques considérations préliminaires,
nous awvons did ramener le sujet d’étude a4 des dimensions plus
réealistes.

Ainsi, sur le plan historigue, nous n"abordons gue tres
sommairement la période antérieure a 1 année 1934. Les motifs
avant orienté ce choix sont principalement de deus ordres.
D”*abord, les archives de |l association n'ont pas été conser-—
vées avant cette date {38). Nous avons pu reconstituer
certains épisodes de son existence durant cette période en
parcourant la presse locale et en consultant un fichier des
dirigeants constitué par la Société St-Jean—-Baptiste de la
Mauricie (39). Ensuite, cest en 1934 qu’a lieu |l incorpora-
tion Juridique de l‘association: les annédes subséguentes sont
consacrées a4 la mise en place de 1’organisation des S55JE telle
guelle existe encore aujourd’hui. Four le chercheur, 1 1nté-
rét de la période est grand puisgue 1l on peut v observer com-—
ment un mouvement d’inspiration nationaliste. peu structuré et
relativement dispersé, en wvient a s7unifier et a se doter
d*une organisation active a l7échelle du Ouébec. =n passant
par les régions, les localités et les paroilsses.

Par ailleurs, cette étude a été menée a partir d’un anale

d observation bien précis: celul du palier de représentation
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régionale et des dirigeants qul v sont actifs. Cependant,
nous awvons cherché & reconstituer et a élucider, dans les
limites du possible, les grandes lignes des processus quil
affectaient la base du mouvement {participation intense,
contestations, recrutement, etc.) ainsi que les événements Gui
s2 déroulaient a4 1°échelle provinciale du mouvement des 55JB.

Enfin, dans cette é&tude., nous insistons moins sur les
réalisations de 1l association gue sur les acteurs associatifs
proprement dits, les rapports gu’ils entretiennent st les
projets et stratégies de développement qu’ils proposent guant

au devenir social.

Trois grandes dimensions _d’analvse ont Dfienté catte
étude: la structure, les acteurs et leur projet social. Pour
la clarté de 1 exposé, nous présentons distinctement ces trois
dimensions danalyse, bien gue dans notre démarche =lles

sopient indissocciables.

1. LA STRUCTURE:

La structuration est un processus qui résulte de 1 action
des agents sociaux et des rapports gqu’ils entretiennent; par
eftet de retour. la consolidation des structures i1mpose un
cadre et des iimites a 1 action volontaire. Far aill=surs, les

structures sont également 1 expression d un rapport détermineg
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entre forces sociales; c'est dire gu’avec l7eévolution des
rapports entre celles-ci, celles-la se transtorment 2t tont
l1'obiet de réaménagements constants.

La naissance du mouvement des SS5JB au HQuébec remonte a la
lointaine époque des événements entourant les soul évements de
1837. Plus dun siécle s écoule avant Qqu’il parvienne a se
doter d’une organisation permanente, dune aire d'actiwvite
étendue et d'un mode de fonctionnement destiné a lui assurer
une certaine continuité. Un siecle o, en Mauricie,
l’existence de la S5JBE, ses activités et surtout ses visees
sont étroitement lides aux stratégies de consolidation socciale
préconisées par 17Eglise et les notables locaux. Un siacle,
enfin, ol sa présence est relativement discontinue, o0
alternent des périodes d’activités Ffébriles et dautres de
compléte dé%ﬂrganiEatiun. En Ffait, il faut atfendre ia
seconde guerre mondiale awvant qgque le mouvement des S5JB ne
reussisse a conquérir sa pleine autonomie et a s’affirmer
comme une force sociale importante.

Far 17étude de 17évolution de la structure, nous voulons
examiner comment wune association naissante, marguée surtout
par le caractére plus ou moins reldchéd et plus ou molins
régulier de ses activités, en arrive, d'une part, a
"régulariser"” et a "formaliser" les rapports entre ses membres
et, d'autre part, a doter s=son organisation d une certaine
permanence dans le temps. Par la reconstitution des
mouvements de structuration gui traversent la SS5JBM, nous

tentons détablir une périodisation des différentes phases de
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son  dévelappement. Nous analysons le dévelappement de la
structure a4 travers trois points dobservation gue nous avions
préalablement déterminés: 1 organisation, les assises

financieres et le pouvoir.

a) Le développement de 1 arganisation:

C'est en 1934 que la S55JB voit juridiquement les jour dans
la région de la Mauricie. Apreés plusieurs années d'existence
ponctuées par la tenue plutst sporadique de réunions, et des
activites organisées de fagon intermittente autour des
célébrations du 24 juin, un groupe composé d une gquinzaine de
militants nmationalistes de Trois—-Rivieres — surtout des hommes
daffaires, et des membres des professions libérales -
~entreprend des démarches gqui aboutissent a 1'incorporation de
1l association sous 1le nom de "Société St—Jean—Baptiste des
Trois—Rivieéres, Inc." (40).

Les années subséquentes voient 17association se développer
selon deux axes prépondérants: sa structuration interne et sa
régionalisation. Chartes, statuts, réglements et création de
structures de participation se succédent au rvithme de ia
croissance de 17 association. A "S5JB des Trois—-Rivieéres® en
1934, succederont les appelations suivantes: "Fédération des
SS5JB du diocese des Trois—Rivieres" en 19241, puis "SS5JE de 1la
région des Trois—Rivieres" en 19249, et finalement "S5S5JB de 1a
Mauricie” en 19274. Cette dernieére appellation est touiogurs

actuelle; c’est elle que nous utilisons afin de favoriser ia
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clarté de 1 exposeé.

La régionalisation du mouvement a impliqué, par ailleurs.
la mise en place d'un type particulier de structure de
participation et de représentation des intérfts et de la
volonté des membres: il s agit d’une structure d’organisation
4 trois paliers - le local, le régional et le provincial - guil
s’inspire, grosso modo, de celle qui fut développée par
1’Eglise alors qu’elle était confrontée au probléme de
l’urbanisation accélérée du BQuébec. La paroisse, la région et
la province ont donc constitué les trois fondements de la
réorganisation du mouvement des S5JB durant les années 19440,

A travers une analyse de 1 évolution des rapports entre
les société locales (ou paroissiales), la Société régionale et
la Fédération des SSJB du Québec. nous cherchons a élucider
les différents processus qui ont marqué le développement de la
SSJBEM. Quelques phénoménes font 1’objet d une attention plus
particuliére: le rythme de création de sociétés localies, la
croissance du membership, les stratégies de recrutement.
l’élargissement de 1'aire d’activités, la participation des
membres. Ces phénoménes, crovons—nous, constituent des
indicateurs privilégiés de la vitalité de 1’association dans

le cours de son évolution (41).

b) Les assises financiéres:

Crest la une réalité bien connue, les assises financiéres
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des associations wvolontaires de mEme gue la provenance de
leurs budgets de fonctionnement ont des répercussions
considérables sur leur permanence, leur degré de développement
et sur leur capacité réelle de se positionner au sein de lesur
milieu social dimplantation. Cette question capitale nous
renvoie, par ailleurs, a wune autre question toute aussi
fondamentale: celle de leur autonomie gul tient, pour une
large part, a leur capacité réelle d7autofinancer leurs
activités. Pour toutes ces raisons. il importe de bien saisir
l1°évolution des assises financieres de 1l association.

Cette dimension de 1la wvie associative gqui a fait choir
tant d7associations a constitué, sans contredit, la pierre
angulaire du mouvement des 55JB. Au début des anneées 1770, 1la
SSJBEM gére un actif de plus d’un million de dollars et dispose
d’un budget de fonctionnement annuel gui se chiffre autour de
150,000%,

La mise sur pied du Cercle des Philanthropes en 1744,
service d’assurance-vie fondé sur le principe du mutyalisme,
allait garantir une compléte autonomie financiére aux S5JB
(42) . Ce service offert aux adhérents a également ouvert des
possibilités de recrutement considérables. Far ailleurs,
l'existence d um tel service a un impact important sur les
activités et les caractéristiques du mouvement.

Jusguau milieu des annéges 194640, wune des principales
activités des dirigeants de la 55JBM consistait & administrer
et a gérer des fonds d assurés. En 19446, le Surintendant des

assurances du Buébec obligea les Cercles dentraide des
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Sociétés régionales et diocésaines & transformer leur service
sur une base actuarielle. Cette obligation fut suivie de la
conclusion d’un accord entre ces derniéres et La Sauvegarde,
compagnie appartenant au Mouvement Desjardins depuls 19&6&
(43). Des comités de liaison assumant la responsabilité de
l1"administration et de la gestion du service, se substituérent
aux eélus régionaux des 5S5JB.

Far ailleurs, l7existence du service d entraide n’'est pas
sans affecter la nature mEme du membership des 55JB. En
effet, les membres adheérent au mouvement non seulement par
sympathie nationaliste, mais aussi parce gqu’ils "font une
bonne affaire” en bénéficiant d'un service peu couteu:x. Ce
mode particulier d7adhésion instaure un double rapport entre
les membres et leur organisation: le "clientélisme" et
1*appartenance idéologique. Les membres sa trouvent
effectivement dans une situation gui leur confére un statut de
consommateurs d’'un service dispensé par leur organisation; au
"clientélisme" se greffe cependant 1 idéologie naticnaliste.
Les membres adhérent & 1la 55JB parce gu’ils font une bonne
affaire, mals aussi parce gue cette affaire est en harmonie
avec leur sympathie nationaliste.

A travers 1 analvyse de cette pratigue eCconomiaue
nationaliste, nous cherchons a déterminer, d une part, =1 le
service d'assurance gqui, & 17origine., s’est avéréd un moven
efficace de financer les autres activités de i "organisation, a
pu devenir au fil des années une fin en sol1 et, d autre part,

dans guelle mesure 17existence et surtout le contrsle de ce
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service ont pu exercer une influence sur 1 agencement des

rapports de pouvoir a l7intérieur du mouvement.

c) La structuration du pouvoir:

Lieu dexpression de rapports sociaux, la S5JBM, A
17instar de tous les groupements organisés, eévolue et se
transforme sous 1 action et les effets conjugués de ses
propres cnntradicti;n5 internes et des tensions quil traversent
la société globale. Dans cette perspective, elle est un lieu
o1 se vivent, a différents degrés et selon diverses modalités,
des tensions, des clivages et des conflits sociaux: par la,
elle constitue également wun lieu d?ancrage de rapports de
pouvoir. FPar conséquent, la S55JBM, sa structure, son discours
officiel et ses orientations générales 4 un moment détermine

de son histoire, expriment toujours un rapport donné entre les

forces guli oeuvrent en son sein.

La structuration du pouvoir au sein de 1l organisation est
analysee sous deux angles particuliers: celui du statut des
acteurs associatifs et celuil des instances de représentation.

Les acteurs oeuvrant au sein du mouvement des S55JEB
n‘entretiennent pas tous les mEmes rapports aux structures de
1’organisation. Ils se distinguent, d’une part, seion gu’ils
soient membres, élus ou permanents salariés et, d autre part,
selon leur point d attache aux structures de participation et

aux instances décisionnelles de 1 organisation: la société
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locale, la société régionale et son secrétariat général et la
Fédération. Dans le cadre de cette étude, nous voulons
examiner 1 évolution des rapports entre ces divers pales de
tensions gQui caractérisent l1’organisation des SSJB. Nous nous
demandons ici, quli exerce le pouvolir au sein de 1l *association?
Comment ce pouvolir est-11 exercé? A quel niveau de
l"organisation est—il concentré? Existe—-t—-il une différence
entre la définition et la répartition des pouvolirs telles
gu’elle apparait dans les statuts et réglements officiels et
d’autre part. ces pouvolirs tels gu’ils sont effectivement
exercés? Et enfin, comment se structurent les rapports de
pouvolr au sein de 17association dams la longue durée?
Quelgues 1i1ndicateurs ont retenu notre attention dune fagon
toute particuliére: le cumul de mandats et de responsabilités,
les taux de participation aux assemblées avant lieu aux
diverses instances, le nombre annuel d'assemblées, la
croissance des effectifs salaries et la nature de leurs
attributs, la création de nouveaux organes, les modifications
apportées aux statuts et reéglements, le renouvellement des

équipes dirigeantes, etc.

2. LES ACTEURS:

La SS5JBM, et plus particuliérement sa direction., expriment

au XX eme siécle la montée et laffirmation de certalnes
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couches sociales du milieu régional Ffrancophone. Elle v
apparait a la fois comme un lieu important de distinction
sociale pour les éléments d une petite—bourgeoisie urbaine et
francophone, et un point d appui privilégié de 1 expression de
leurs intérgts et de leur volonté d7influer sur ie cours de
1’évolution de la région, et partant de la société guébéecoise.

Par ailleurs, la direction du mouvement des SSJEBE n’est pas
monolithique; elle traduit généralement un équilibre, precaire
et instable, historiquement constitué entre les groupes
sociaux ou les forces sociales gui oceuvrent en son sein. Ce
bloc d7alliances engagé dans la promotion du nationalisme.
avangons-nous, a fait 1°objet d7importants réaménagements

depuis la seconde guerre jusqu’au milieu des anneées 1970,

GQuelles sont les forces sociales gui 5’a+{irmeﬁt a travers
cette association?

11 v a lieu tout d abord de relever la preésence d'agents
du petit commerce, d’entrepreneurs locaux. d hommes d’affaires
et de membres de professions libérales. Militants de 1a
premiere heure, les eéléments de cette petite-bourgeoisie
indépendante Ffurent au nombre des principaux artisans de la
réorganisation du mouvement durant les années guarante st
cinquante.

Signalons également 1 influence, d’abord timide puis
preadominante., d’agents intimement associés a la croissance des
appareils d"Etat, du mouvement coopératiste 2t des

institutions d“enseignement. Au coeur de la réorientation du
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mouvement des S55JB durant les années 19460, le positionnement
de ces petits-bourgeois salariés a sa direction., s’est
accompagné d’une importante transition dans le discours et le
projet social qui l1”avaient animé depuis la seconde guerre.

11 existe une autre force sociale qui fut particuliérement
active a 17intérieur du mouvement des G55JB: 17Eglise.
L*influence qu’elle vy a exercée se pose cependant dans des
termes différents. Les S5SJB, leurs orientations et leurs
pratigues associatives furent longtemps liées au leadership
social assumé par 1’Eglise. Au fil des années et au rythme du
processus de laicisation qui a embrassé la société guébécoise
durant les années 1960, il ne fait aucun doute gue le rale
joué par les membres du clergé au sein de 1’association se
soit graduellement effacé.

En marge du leadership assumé par les divers éléments de
la petite-bourgeocisie régionale et de 1’influence exercée par
1’Eglise, il faut enfin mentionner la présence. guoigue moins
consistante, de contremaitres et d’ouvriers d’usines.
d’employés des services, des commerces et des institutions

financiéres et de militantes du mouvement.

La stratégie d’enqufte préconisée dans ce volet de
l1’étude est de type sociographigue:; elle privilégie une
analyse des acteurs sociaux proprement dits et de 17évolution
de leurs rapports dans la movenne durée. Le discours des
acteurs ne sera abordé gu’aprés avoir établi 1les bases

sociales de la direction de l1’association.
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Dans wun premier temps, nous procédons a4 la reconstitution
des caractéristiques socio—démographigques des équipes d elus
qui ont représenté la Société régionale de 1955 a 1975. Cette
opération est destinée a4 l7identification des assises
sociales, économl gues et spatiales de la direction du
mouvement dans la réegion.

Dans un second temps, nous examinons 1 évolution du profil
socio—démographique des équipes dirigeantes de I associatian
de fagon A4 discerner les réaménagements au sein du bloc
d*alliances et les stratégies de positionnement déplovees ﬁar
les differents acteurs.

Quels ont été 17 intluence et le poids respectifs de ces
acteurs A& la direction de la 55JBM7 (Guels rapports ont-1ls
entretenus? Comment ce bloc d alliances a—-t—-i1il éwvolué dans la
longue durée? A travers les années, peut—-on v déceler des
phénoménes de déclin, d’ascension ou de maintien en regard de
la représentation et du positionnement des groupes et des
forces en présence? Existe—-t—-il une relation entre les
groupes en position dominante a la direction de 1 association
et les discours, les orientations et les pratigues qui la
caractérisent? ¥Y—a-t-il un rapport entre la composition
sociale des dirigeants de la S55JBM et les alliances guielie
privilegie au sein de la région mauricienne? Ce sont 134

quelques i1nterrogations qul ont orienté cette étude.
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3. LE PROJET SOCIAL:

L*évolution du mouvement des S55JB n’est pas fermeée sur
elle—mEme:; elle est particuliérement sensible aux tensians
sociales et aux enjeux politigques qui travaillent la societeé
québécoise. Bien gu'elles se solent définies et percues comme
représentantes des 1intérfts communs a 1’ensemble de la
collectivité francophone, 1les S5JB ont constitué un forum
privilégié a 17%intérieur duquel se sont manifestées les
contradictions qui la divisaient. Constamment, les conflits
gui ont traversé la société gueébécoise ont trouvé un écho dans
les orientations exprimées par le mouvement. Pourwvu d*un
membership considérable, enraciné au sein des localités et des
régions, actif & 17échelle du Buébec, puis doté de solides
assises Ffinanciéres, on comprendra que le mouvement des S5S5JE.
et plus spécifiguement sa direction, aient pu représenter des
lieux identitaires convoités par les Fforces sociales et

politiques a 1’oeuvre au sein de la société gquébécoise.

De la fin de la seconde guerre au milieu des annéges 1770,
le Québec, & 17exemple des autres sociétés occidentales. a
vécu d’'importantes transformations sociales. La constitution
puis 1 affirmation de nouvelles couches sociales et une
conjoncture favorable finirent par ébranler 1°ordre social et
culturel qui avait caractérisé le @(Québec durant 17 ére

duplessiste. A cet égard, les années 19460, et plus
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précisément les réformes qui furent entreprises, ont
vraisemblablement eu un impact considérable sur 17évolution
gu’allait connaitre la société québecoise par l1a suite.
Réforme des appareils de santé, restructuration et extension
du systéme scolaire, mise sur pied par 1°Etat d organismes
d'intervention économigque, mise en place d'un ensemble de
services sociaux assumés par 1 Etat: des mesures semblables
furent préconisées dans la plupart des pavs occidentaux.
Loriginaliteé de 1la "Révolution tranguille" au Guébec se
situe ailleurs. Dune part, les réformes introduites dans ies
domaines de la santé, de 17 éducation et des services sSoClaud
ont favorisé la laicisation des appareils: les éléments de la
"pouvells" petite—bourgeoisie se substituérent aux membres du
clergé dans 1exercice des fonctions d’encadrement, de gestion
et de reégulation au sein des appareils. D7 autre part, ia
Révolution +tranguille au GQuébec s'est déroulée sous 1la toille
de fond de 17idéclogie du "rattrapage" et de 17 affirmation
d*un nouveau nationalisme: a peu prés toutes les forces
favorables a la "modernisation" appuvérent les réformes
introduites par le gouvernement gquébécois & partir de 17&0;
elles se diviseérent cependant sur la gquestion nationale. Four
les uns, 1"Etat du QBuébec allait devenir le représentant
exclusift et authentigque de la nmation québécoise et dewvait, par
conséguent. s approprier les leviers de commande et les movens
nécessaires a son plein développement. Pour les autres, le
fédéralisme canadien offrait les meilleures garanties de

dével oppement pour la sSociété guébécoise. Evidemment, les
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tensions Qui se sont manifestées au Buébec durant cette
période se présentent de fagon beaucoup plus complexe. Pour
aller au plus court, disons que les années 1760 ont favorise
l’expression d’un certain pluralisme sur les plans politiqgue.
cuturel et idéologique: affirmation du mouvement syndical.
création de nouveaux partis politigues, émergence de nouveaux
mouvements sociaux, libéralisation, renouveau culturel. etc.;
bre+f, ces nouvelles données politiques et sociales ont

provogqué un bouleversement important des rapports sociaux.

Dans la perspective d’une formation sociale en pleine
mutation, nous nous interrogeons ici sur les répercussions du
changement social & l"intérieur de 17 association. Comment les
tensions sociales ont-elles été wvécues & l'intérieur de la
S5JBM7? Dans quelle mesure les nouvelles données politiques.
sociales et culturelles ont-elles eu wun impact sur la vie
associative?

A l1'inverse., par 17idéologie quelles diffusent, les
pressions qu'elles exercent, les projets guelles proposent
quant au dewvenir social, les 55JB participent a la dvnamiaque
de la sociéte. Selon les moments de son histoire et les
groupes sociaux gul s’y sSont affirmés, leurs orientations,
leurs pratiques et leur projet social se sont transformés.
Modernisme et traditionalisme, laicisme et catholicisme.
indépendantisme et fédéralisme, libéralisme et conservatisme
ont constamment été au coeur des tensions idéologigues gui ont

travaillé le mouvement des 5S5JBE. Dans cette perspective.
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est-11 plausible de soutenir qu’il ait pu &tre porteur d’un
projet social? Dans cette étude, nous avangons 1l hyvpothése
voulant qu’il ait effectivement constitué le véhicule d’un
projet national. Depuis les années 1930 en particulier,
celui-ci se serait caractérisé par certaines continuités
fondamentales telles que la wvolonté de réaliser 1 uniteé
intégrale de la "nation" et celle d’aménager une place au
capital autochtone dans le cadre d'une économie fortement
soumilse aux pressions des forces dominant le complexe
économique nord—américain. Par ailleurs, ce proiet aurait
connu des variantes au gré de 1’évolution de la société
québécoise et des forces sociales en présence a la direction
du mouvement.

Le mouvement des S5JB a connu une importante réorientation
durant les années 1960; elle fut d'ailleurs 1’occasion d une
profonde crise interne et fit 1’objet de conflits déchirants.
Quelles ont été les dominantes du discours et du projet
national du mouvement? Quels groupes se sont opposés au cours
de la réorientation? Q(Quels en ont été les enjeux? GBuelles en
ont été les répercussions au sein de son milieu social
d’implantation? Comment ont évolué les rapports entre la
SSJBM, les institutions établies et les autres forces sociales
de la région? Ce sont la des questionnements qui alimentent
cette dimension de 17étude, et auxquels nous tenterons de

fournir certains éléments de réponses.
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NOTES DU CHAPITRE PREMIER

Cf. M. Aguihon. Pénitents et Francs—Magons de |'Ancienne Provence. Paris, Fayard, 1948,
0. 363,
Il revient & beorg Simeel d'avoir systématisé cette perspective d’analyse. Simmel défimt la

sociabilité comse “la foree ludigue de la socialisation®. La socialisation étant entendue 1c1 comme (e
processus d’accomplissesent de la forse sociale qui se réalise suivant des msodalités multiples et variées
4 travers lesguelles des individus, en vertu d'intérfts comssuns, "se soudent en une unité au sein de
laguelle ces intéréts se réalisent”. Pour plus de détails, Cf. 6. Siseel. Sociclogie et épistémologie.
Paris, P.U.F., Collection Sociologies, {981, Z38p.

A. Meister attribue le phénoméne de la forsation de petits groupes spontanés dans les grands
groupes organisés 4 une réaction contre la rationalité isposée par ces derniers: "Les individus qui font
partie de tels groupes forsels, ol les "personnes deviennent des personnels®, ol les fonctions prennent
le pas sur les individualités, ne peuvent pas ne pas connaitre des tensions psychigues et la nécessité de
lutter contre elles par la forsation de petits groupes inforsels. Les petits groupes apparaissent alors
comse des réactions contre la rationalisation et la dépersonnalisation du groupe foreel", Cf. A, Meister,
La participation dans les associations, Paris, Les Editions ouwvridres, p.l68-149,

[1 faut lire a ce sujet 1'oceuvre de 1’historien M. Agulghon concernant le passage d'un stade
inforsel de la vie associative 4 un stade plus formel durant le XIXéme siécle dans certaines régions de
la France. Le noeud de sa thése réside dans 1'énoncé voulant que les associations, leur degré de
développesent ainsi que les forees de sociabilités qui s’y rattachent se transforsent avec la
restructuration des rapports sociaux. Privilégiant une approche historique, Agulhon veut expliguer les
sodalités de transforsation du phénoeéne associatif par une étude espirique de la transition de la
sociabilité wmondaine (propre & 1’aristocratiel vers |'associationnisse bourgeois (le cercle en
l’occurencel; 1’affirsation d’une nouvelle forse de sociabilité est marquée par le passage de
1’inforsalité 3 la formalité, Cf. Le cercle dans la France bourgegise 1810-1848: Etude d'une sutation de
sociabilité, Paris, Arsand Collin, 1977, 105 p.

B. burvitch a élaboré une typologie détaillée des diverses forses de groupesents sociaux et de
lewrs distinctions dans La vocation actuelle de la sociologie, tose [II: Vers la sociologie
différentielle, Paris, P.LLF., 1968. (presiére édition en |930).

Cité dans J.-P. Rioux, "Structures de sociabilité et Pouvoir. Remargues & propos des
associations en France au IMéme siécle®, Les Cahiers de |'Animation, [II, no.46, 1984, p.3.

L'inspiration pouwr la rédaction de cette partie est redevable, pour une bonne part, & un texte
écrit par R. Levasseuwr et N. Séguin: Etude sur deux associations trifluviennes au XIé e
Chasbre de comserce de Trois-Riviéres et la Société St-Jean-Baptiste de la Mauricie, projet présenté au
F.C.A.R., Trois-Riviéres, U.G.T.R., 1985. (docusent non-publié).

Le lectewr qui woudrait lire un ouwrage plus approfondi sur les aspects juridigues des
associations wvolontaires ainsi gue des i1molications qu'elles comportent est référé au livre suivant:
J.-M. Barrigou-Lagrange, Les associations, Paris, P.U.F., 121 p.

Lorsque nous utilisons le concept de société globale, nous |'entendons au sens gque lui a préte
Guy Lesarchand, c’est-d4-dire "un tout relativesent cohérent et délimté dans | espace sous | autorité
d'un mése pouvoir (...) dont 1°'Etat n'est qu'une des forees®. Cf. 6. Lesarchand, "Strctures de
sociabilité et société®, La Pensée, no. 284, mars-avril, 1985, p.l112.

La participation suscitée, telle gue la congoit Meister, est celle gui a cours "dans des
associations non créées par 1a oppulation elle—wéme mais par des animateurs venus de |'extérieuwr (cas des
projets de développesent cossunautaire ou d'anisation ruralel. Cette participation a pour objet de faire
adopter par les mesbres des cosportesents gue les anisateurs jugent désirables de faire acquérir 4 la
population®. Cf. A. Meister, .cit., p.26. PAu Québec, le cas de |’expérience du B.A.E.B., wvaste
prograsee d'anisation et de participation au développement régional lancé durant les années (54,
constitue un exesple de ce type de participation. A ce sujet, cf. J. bodbout. La participation contre la
démocratie, Montréal, Ed. A. St-Martin, pp.49-62.
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(n Cf. J.W. Lapierre, La création du thé3tre de Nice, Annales de la Faculté des Lettres et Sciences
Humaines, (lal, L972.
i12) Weber disait: "Une des tdches fondamentales de la sociologie est d'étudier ces structures

appelées cossunésent “sociales”, c’est-d-dire tout ce qui se trouve entre les pouvoirs organisés et
reconnus - |°Etat, la Cossune, 1'Eglise établie - d’une part, et la comsunauté naturelie de la famille
d'autre part. [l s'agit essentiellesent d’une sociologie des associations dans le sens le plus large du
sot...*, CFf. M, Weber, Essais sur la théorie de la Science, Paris, Ed. Plon, 1963.

(13 P, Grésion, “Les associations et le pouvoir local®, Esprit, mo.&, juin 1978, 19.

{14) B. Poujol, "La dynamigue sociale des associations", Les Cahiers de |'Animation, INEF, no. 39,
sars 1983, p.&.

(15 ibides.

{16) J.-P. Riow, op.cit., p.5.

(17 Cf. J. Habersas, L'espace public, Paris, Payot, 1985. (en particulier, pp.l148-149},

(18) Voir 4 ce sujet 1'article suivant: D. Monjardet et 6. Benguigui, “"L'utoppie gestionnaire. Les
couches wmoyennes entre 1’Etat et les rapports de classes®, Revue frangaise de sociologie, XXIII. 1982,
pp. 805632,

(19 J. Habermas, op.cit., p.lB4.

(200 Cf. R. Levasseur A propos de ce qu'il nosme les "associations partenaires” et les "associations
siztes® dans "Le phénoséne associatif®, Les Cahiers de |’Animation, INEP, no.39, sars 1983, p.38-19,

2 J.-P. Riow, op.cit., p.7.

22) Les structures, telles gue nous les concevons, sont des complexes de rapports sociaux formalisés

et cooifids, sais aussi la condensation d’un rapport de force déterminéd: entre sesbres et élus, homees et
fesmes, élus et permanents, etc. Ces structures ne sont jamais des données permanentes; elles se
sodifient sans cesse sous |’apparition et la pression de nouvelles forces - les persanents et salarids
d'une association, un groupe de eesbres récalcitrants, |’arrivée de jeunes militants, etc. - qui se
développent au cours de 1'évolution de 1'association et viennent réaménager les rapports de forces,

(23 Le pouvoir est envisagé ici dans sa gualité de relation, c'est-d-dire qu'il n'a pas d'essence
intrinségue et ogu'il n'est pas non plus réductible & un lieu & conguérir; il représente plutot un
rapport de forces cosplexe: "Le pouvolr n'est pas une essence qualifiable, msais une relation®. Cf. N,
Poulantzas, in Repéres, Paris, Maspero, 1980, p.173.

(24) Parmi les plus resargués de ces travaux, notons ceux de Crozier et de Grémion qui ont fait école
en France et, dans un contexte différent, certains travaux produits par |'équipe sur |’urbanisation de
1'"Institut national de recherche scientifique au Québec.

(Z3) Ici, la notion d’oligarchisee est utilisée dans un sens trés large, c’est-d-dire, |'exercice du
pouvoir par un cercle relativesent restreint d’individus sans possibilité de rencuvellement véritable de
ces derniers., -

{256) A défaut d’un éguivalent dans la lanque frangaise, nous utilisons le terme trés général
d”"output® gui référe a tout ce qui est produit par 1'organisation: services, forsation, projets, presse,
etc.

{27 J. Bodbout, op.cit.
(28) Ces cosportesents différentiels ont #té étudiés de fagon systématigue par: F. Bourdieu, La

distinction., Critigue sociale du jugesent, Paris, Editions de Minuit, 1979, 670 p.
(23] G. Lemarchand, op.cit.

{30) Selon |'expression de R. Levasseuwr et N. Séguin, op.cit.

(31 Cf. le chapitre gue consacre E. C. HMughes aux associations volontaires dans Rencontre de deux
pondes, Montréal, Boréal Express, 1972, pp.215-251.

32 Un des cas illustrant le mieux ces oppositions est celuir des relations entre une association de
locataires et une Ligue des propriétaires.

3 Cf. P. Bourdieu, "Le capital social®, Actes de la recherche en sciences sociales, no. II, 1581,
Pad.

(34) P. Vergés, “"Approche des classes sociales dans |'analyse localisée®, Sociologie du travail,
no.2, 1983, p.227.

{I5) [bides.

{36) Statuts généraux, section [, article 2, sanctionnés en 1955 par le bill privé no. 162,

{37 Suivant les moments et les conjonctures particuliéres, 1'um ou |'autre de ces caractéres
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prédomine et impreigne |'ensemble des activités de |’association.

(38} Concernant la période antérieure & |'année 1908, 1] seable que 1’incendie de 1908 awrait détruit
tous les insignes, les statuts et les réglesents de |’association. De 1908 a 1934, elle fonctionna
wraisesblablement “bona fide®, aucune desande d’incorporation n’ayant été enregistrée durant ces anndes,
Cf. En collaboration, Rapport de recherche sur |’histoire de la Société St-Jean-Baptiste de la Mauricie,
Trois-flividres, secrétariat de la S5JBM, 20 p., janvier 1984.

(3% Liste inforsatisée des noms des dirigeants de la SSJB de la Mauricie: is 185l ] ‘en [584,
Trois-fiviéres, secrétarait de la 55JBM, 1986.
(40) Les mesores qui entreprirent les démarches pour 1'incorporation de la SSJE des Troas—Riviéres en

1934 étaient: Auguste Panneton, sédecin et président de 1’association; Oser Jules Désaulniers, inspectewr
d'écoles et viceprésident; Sylvio Carignan, épicier; Loyola Bernaguez, homse d’affaires et trésorier;
Paul-Emile Neveu, homse d°affaires et adeinistrateur; Esile Tellier, organisatewr des syndicats
catholiques et administrateur; Maurice Gélinas, courtier d'assurances et administratewr; J.-C.
Boudreault, homse d’affaires; Dollard Dubé, professeur et secrétaire; Hervé Bagnon, profession libérale;
Bernard Benmoit, courtier d’assurances; Raymond Douville, profession libérale; Frédéric Poliouin et
Jean-Baptiste Poliguin.

41) La participation des wmesbres de la base, croyons—nous, constitue un indicatewr privilégié ge
|"enceable des rapports qui prédosinent au sein de 1"association. MNous avons pu procéder 4 | étude de ce
volet important de la vie associative grice au travail considérable gu'ont effectué Mario Lachance et
Jocelyn Morneau dans le cadre d'un séminaire de saitrise en Etudes guébécoises tenu sous ie thémee de la
sociabilité & 1'Université du Buébec & Trois-fiviéres. En effet, durant ce séminaire, |’ensembie des
assesbl fes générales annuel les des société locales ont pu Btre traités,

(42) Ce service assure une protection au décés de tout adhérent, sovennant une cotisation oui est
versée annuellesent. Une soase est alloude & la famille du défunt le jour efme de son décés; ce qu
perset aux familles les moins fortunées d'assumer dans |’immédiat les frais relatifs & 1'inhusation.

(43) Entreprise appartenant aux sesbres de la famille Ducharme, La Sauvegarde passa entre les mains
du Mouvesent Desjardins en 1942. En 1984, elle gérait un actif de plus de 470 millions $. @ propos des
premiéres années dexistence de La Sauvergarde, cf. La Sauvegarde, [0 années de présence au sein du
Mouvesent des Caisses populaires Desjardins, docusent préparé a |'occasion de son dixiédee anniversaire,
1972.
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ELEMENTS HISTORIQUES
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A UNE LONGUE ET DIFFICILE GESTATION:

C*est dans 1le contexte d une profonde crise économigue
et dune agitation politigue sans préceédent que germa i"ides
de la mise sur plied d*une wvaste organisation patriotigue
destinée &4 1la défense et a 1la promotion de la culture

canadienne— francaise {(1}).

A Montréal, au mois de juin 1834, au cours d°un bhangust
réunissant plusieurs leaders pnlit;ques du Bas—-Canada. Ludger
Duvernay, rédacteur et directeur du journal La Minerve, jetait
les bases du mouvement des 55JB. Farmi les convives,
étaient les Jacgues Viger, €lu premier maire de la ville de
Montréal 1 année précédente; John Turney, ancien membre du
Conseil de wille; Louis—H. Lafontaine, 5. de Bleury 2t 5.-L.
Rodier, membres du FParlement; Thomas S5torrow Brown, gui allait

devenir le commandant des souleévements de St-Charles; le Dr

E.-B. 0"Callaghan, propriétaire du Jjournal The Vendicator;
G.-E. Cartier, rédacteur au journal Le Canadien: et plusieurs
autres.

Dans sa wversion originale. la S5JB était concue comme wun

groupement patriotigue attaché a4 la deéefense et & la promotion
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de la langue et de la nationalité canadienne—-francaise. Les
fondateurs lui attribuérent comme emblEme la feuille d*érable

et comme devise celle du journal Le Canadien: "Nos

institutions, notre langue et nos droits”. Far ailleurs, ils
confiérent A cette jeune association le soin de faire revivre
une tradition gqui avait été interrompue depuis la ConguBte:
celle de la célébration des Ff8tes de la St-Jean—Baptiste. gui
remontait aux premiers temps de la colonie.

L*idée de Duvernay ne tarda pas & se concrétiser, se
répandant dans tout le district de Montréal ol plusieurs
sections de la nouvelle organisation furent fondées. Comme
les membres de ces groupements eétaient tous plus ou moins
impliqués sur la scéne politique., la S5JB devint rapidement
une "organisation semi-politigue" (2). FPar ailleurs. elle
contribua beaucoup & resserrer les liens du mouvement des
Fatriotes.

A la wveille des événements de 1837, la SSJB était une
organisation relativement importante, moins par son nombre
d’adhérents qui demeurait somme toute trés modeste. que par
sa qualité d’instrument d'affirmation nationale des éléments
francophones de 1 opposition au régime colonial britannioue
{(3). Bien gue l"association n’'ait vraisemblablement pas pris
part aux eévénements qui allaient suivre, c’est de ses rangs
gque devaient émerger iﬂs futurs éléments dirigeants du Comiteé
central et permanent. Ce dernier constitua. en guelgue sorte.
un organe de coordination de 1’opposition politigue dans le

Bas—Canada (4).
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La suite des evénements est connue. Face au durcissement
des positions de 1%administration coloniale, un groupe
paramilitaire — 1les Fils de 1la Liberté - s'organisa et
l*affrontement armeé éclata. Le mouvement d’opposition fut
réprimé en deux wvagues successives par 1l armée coloniale.
Fuis ce furent la suspension des droits constitutionnels et,
avec elle, l17abolition du droit d’association.

Au moment ol les éléments dirigeants du mouvement des
Fatriotes Ffurent contraints & 17exil ou a 1 emprisonnement,
les S5JB cessérent toutes leurs activités.

Dés lors, 1 histoire du mouvement des S55JB sera celie de
tentatives répétées de réorganisation et d'implantation
plus ou moins réussies et plus ou moins permanentes dans les
principaux centres urbains (5). Suivant la conjoncture, le
dévglnppement des 5S5JB connut certaines périodes dactivités
trés fébriles qui alternérent avec de longs moments de
passivité {6). En fait, il faudra attendre plus d'un siécle
avant que le projet associatif de Duvernay ne se réalise sur

une base permanente.

L’histoire de 1la 55JB dans la région de Trolis—-Riviéres
épouse sensiblement la mEme évolution: elle est épisodigue et
se déroule sous le sceau de la précarité. Aussi , cette
histoire entretient des rapports tres serrés avec le
déeveloppement de 17Eglise et la mise en place des pouvoirs
MUnicipau:. Enfin, elle se confond avec 1 histoire de 1la

fEte mnationale.
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Un examen de la presse locale ne permet pas d”établir

avec certitude 1’origine exacte de la S6JB a Trois-Riviéres.

Seul une court article paru dans le Journal des
Trois—Riviéres réveéle gqu'en 1848 la 55JB était une associa-

tion naissante (7). Chose certaine, elle existe bel et bien
en 1851 alors que la présidence en est assumée par le maire
en fonction.

Far la suite, 17évolution de la S5JB emprunte un rvthme
trés inégal od se succédent certaines périodes de relative
stabilité et mEme de croissance, des épisodes plus ou moins
longs de compléte désorganisation et des phases de réorgani-
sation.

De 1855 a 1885, 1"association assume une présence
relativement continue. Les journaux locaux font paraitre sur
une base assez réguliére un avis de convocation a4 1’assemblée
annuelle., les résultats des élections. un compte-rendu des
délibeérations, le programme de la fE8te nationale ainsi gu’un
sommaire du déroulement des festivités. Ces comptes rendus
parus dans les journaux nous apprennent, en outre. gue la
structure de représentation de la S5JB était alors composée de
deux instances différentes. La premidre, le Conseil de la
société, était formée de cing & huit personnes qui dirigeaient
l"association entre les assemblées annuelles. La seconde, le
comité de reégie, était composée de représentants nommés par
les dirigeants du Conseil de la société. Ces représentants

étaient regroupés sur la base des corps de métiers et
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veillaient a 1°organisation des festivités nationales (8).
Buant au mode de financement des activités, i1l reposait sur
les cotisations des membres ainsi que sur des campagnes de
souscription menées aupres des marchands. I1 semble par
ailleurs que ce fut ce dernier mode qui prévalut durant la
seconde moitieé du siecle (9).

Les quinze derniéres années du XIX é&me siécle sont celles

d’une désorganisation prolongée, entrecoupée de quelgues
moments de regain. Les postes de direction de la sociéte
éetant particuliérement convoités par les personnages

politiques locaux, il apparait que le caractere précaire de
1" asseociation et sa présence trés sporadique furent
attribuables en grande partie & de profondes divisians parmi
ceux—ci (10),

Les années qui suivent nous présentent une association
presque continuellement en réorganisation. De 1900 & 1933,
nous avons releveé pas moeins de six tentatives de
réorganisation de 1la 55JB. Dans 1la moitié des cas, elles
furent menées sous 17égide de diverses associations lacales:

le Cercle Palaméde (1901), le Cercle trifluvien de 17Alliance

nationale (1905-06) et 1°Association des Citovens (191G:)., iin
examen de la correspondance de Maurice BGélinas — un des
militants les plus chevronnés du mouvement — fournit quelgues

indications selon lesquelles 1a 55JB des Trois—Riviérecs +ut
en voie de devenir une section de la 55JB de Montréal entre
1914 et 1917. Enfin, le curé de la parocisse Sainte—-Cécile et

quelques notables tentérent de faire revivre 1 association en
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1926. Toutes ces tentatives de réorganisation connurent une

existence éphémére.

Si nous examinons maintenant la composition sociale des
animateurs de l1"association a4 Trois—Riviéres., tout indigue que
le mouvement des SSJB a entretenu des rapports privilégiés
avec le clergé, les marchands. les petits producteurs
indépendants et les membres des professions libérales. Ce
sont eux gui constituérent vraisemblablement les principaux

instigateurs du mouvement, et qgui en furent les éléments

dirigeants.
Pour en avoir wune idée plus précise, nous avons
reconstitué systématiquement l1*ensemble des éguipes de

dirigeants de la &855JB durant la période Cnncérnée, et nous
avons ensuite tenté d7établir des rapprochements avec les
personnages politiques municipaux {maires, échevins et
conseillers) ayant oeuvré durant la m@me épogque. Si nous
retenons 1 hypothése selon laquelle ces élus municipaux ont
étéd recrutés parmi les marchands, boutigquiers, artisans et
membres des professions libérales (11), les résultats sont
éloguents.

Examinons tout d’abord le cas des maires. Fas moins de
douze maires. soit 4604 de tous ceux guli ont oceuvré entre 1850
et 1934, ont présidé la S5JB. Pour la m@me période. 54X de

tous les mandats de présidence de 1 association ont é&té
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assumés par des hommes avant été maires de la cité. Si nous
regardons la répartition de ces mandats, les maires ont cumulé
35 mandats de présidence durant la seconde moitié du XIX éme
si¢cle, soit B8B% de 1’ensemble. Ce nombre tombe a &6 entre les

années 1#00 et 1934, spit 18% du total.

Frenons maintenant le cas de 17ensemble des élus
municipaux (conseillers, échevins et maires réunis). De 1850
& 1934, nous avons relevé environ une centaine d'élus

municipaux & avoir exercé des mandats a la direction de la
55JB: 87% dentre eux ont été actifs durant la seconde moitié
du XIX éme siécle; 13X 17ont été entre 1700 et 1934. A partir
de l17année 1923-24, il n"yv a eu que deux seuls élus municipaux
a4 s7impliquer au sein de la SSJB. En fait., 75% des élus
municipaux au siécle dernier ont détenu un poste dans la
structure de représentation de l1’association. Cette
proportion est tombée a 33X entre 1700 et 1934. De 1924 a
1955, nous n’avons retracé que trois élus municipaux parmi les

dirigeants de la S5JB (12).

Qu’est-ce a dire?

La genése de 1la 55JB dans la région de Trois—-Riviéres
semble étroitement lige a la mise en place et & 1la
consolidation des pouvoirs muncipaux. De fait. la fondation
de l"association n’est consécutive que d’environ trois annnées
de celle du Conseil municipal et les maires sont les premiers
a Ben Aassumer la présidence alors gque les autres élus

municipaux v convoitent les autres postes de direction (13).
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Durant 1la seconde moitié du XIX éme siécle, la 55JB s est
développée pratiguement en symbiose avec le Conseil de ville
de qui elle n"est pas arrivée a conquérir son autonomie ou. du
moins, a acguérir un caractere nettement distinct. Le cumul
de mandats a la direction de la S55JB a représenté, sans aucun
doute, un élément privilégié de la stratégie de positionnement
social déployée par les élites politiques locales. La 558JB a
constitué notamment wuwn lieu d’affirmation a partir duguel il
était possible pour les candidats défaits de conserver une
certaine "wisibiliteé™ sociale et politigue durant les
intervalles de leurs mandats (14).

Lhistoire de la 55JB, rappelons—-le, se confond avec celle
de la fEte nationale et c’est peut—-8tre ce gqui expligue la
précarité de son organisation. C’est surtout aux moments
entourant 1la préparation des festivités du 24 juin gue la
présence de 1la S5JB devenait manifeste. L’état général de
l"association reposa constamment sur la volonté des élites
locales d’organiser ou non les festivités et cette volonté fut
continuel lement subordonnée a l7existence de conditions
favorables a 1’expression d’une certaine unité minimale parmi
ces derniéres (13).

Mais, d"aborder 1le probléme de la composition sociale de
ces dirigeants a partir du rapport entretenu avec les élites
local es demeure encore trés impréciss ces elites, nous
semble—-t—-il, sont beaucoup plus que 17 addition de personnes.
Car., c’est bel et bien & wun groupe social relativement

cohérent, aussi bien du point de vue de ses assises politigues
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gque de ses affinités idéologiques et sociales, Qque nous avons
affaire. Ainsi, avancons—nous provisoirement: la direction de
la S55JB au XIX éme siécle reposa sur un bloc d’alliances
notabiliaires, que 1’on pourrait assimiler a une coalition
d’intéréts entre des éléments de la petite—bourgeoisie locale
et du clergé (148). Ce bloc d alliances s’est maintenu a la
direction de 17 association jusgu’au tournant du siécle. Il
apparait que c’est précisément la fissuration de ce bloc qui
provogua la longue périocde de léthargie de la S55JB gui perdura
jusguen 1934. En effet, le désistement des élus municipaux
qui s"amorce vers la fin du siécle, fit place a une période de
compl éte désorganisation et a des épisodes de réorganisation

plus ou moins réussis et plus ou moins permanents

Durant 1 ensemble de la période 1850-1934, le rapport gui
lia 1la S5JB a 1’Eglise ne fut pas de type organigue comme dans
le cas du mouvement de 1 Action Catholigque. il fut plutst
implicite. Ce gui mn'enléve rien a la position centrale
occupée par le clergé au sein de 1 association. En fait, le
discours social du monde religieux contribua, pour un certain
temps. a maintenir la cohésion et 1°unité du bloc d’alliances
qui se trouvait 4 la direction de la SS5JB. Son influence est
notamment perceptible a travers les activités et les discours
tenus par l"association durant toute cette période (17); elle
a imposé, en guelgue sorte, une éthique, des fagons de dire et
des Ffacons de faire conformes aux vues de 1 Eglise. Cette

prépondérance était particuliérement manifeste lors des
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festivités nationales alors gue les religieux occupaient une
place de premier ordre. Le programme des fEtes de 17 année
1926 en dresse d’ailleurs un apergu fort éloquent:

"La f8te nationale St-Jean-Baptiste sera

célébrée dans cette ville, demain. Telle
est 14 la décision prise par les directeurs
de la Société St-Jean—-Baptiste de Trois-—
Riviéres &4 wune réunion gui fut tenue la
semaine derniére.
Il v aura une messe spéciale dans chacune
de nos églises. La société s"est ainsi con-—
formée au voeu exprimé par Mgr l’Auxiliaire
qui tient a4 ce que notre f¥te nationale
soit surtout marquée par le caractére reli-
gieux gu'elle a toujours eu depuis sa fon-
dation. Demain soir a la Cathédrale., il v
aura un salut solennel. Le sermon de cir-
constance sera fait par le Révérend Pére
Johal, Supérieur des Oblats du Cap-de-la-
Madeleine. Immédiatement aprés cette céré-
monie religieuse, la foule sera invitée &
se grouper devant 1" hotel de ville pour as-
sister a un concert donné par la fanfare de
1’Union Musicale des Trois-Riviéres et en-—
tendre les discours patriotiques prononcés
par M. 1le Chanoine Boulay. curé de la Ca-
thédrale., Son Honneur le maire Bettez., M.
Charles Bourgeois, b3tonnier général de la
province, M. Antoine Rivard. avocat de Qué-'
bec et M. Léo Pinsonneault, avocat des
Trois-Riviéres..." (18}

Au moment ol les élus municipaux se désintéressérent de la
S55JB, 1les religieux tentérent de réanimer 1'association.
Alinsi, a partir de la premiére guerre mondiale, le curé de la
paroisse Ste—-Cécile se fit le pivot de toute l"organisation:
il en assuma mEme la présidence durant quatre années avant de

se retirer en 1926.

Pour conclure. trois particularités définissent. selon
nous, 1l°évolution de la SS5JB durant cette longue période.
En premier lieu. entrevue sous 1’angle des pratigues

quelle a engendr ées, la SSJB est apparue comme une
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association 4 dominante culturelle. L’étroite et constante

relation entre sa permanence et celle des festivités semble
symptamatigue de cet état de fait. Ce qui n"a pas empEché la
SSJB de se trouver au coeur des enjeux et des conflits
politiques locaux.

En second lieu, durant l’ensemble de la période concernée.
les assises sociales de la S5JB ont reposé sur un bloc
d’alliances dominé par des éléments de la petite-bourgeocisie
d”affaires et professionnelle et du clergé. Avec la
progression de 1’urbanisation et de l’industrialisatinn.-:Etta
coalition locale est devenue de plus en plus divisée. La
précarité de ce bloc expligue, en partie, les échecs répétés
des tentatives de réorganisation qui ont cours entre 1700 et
1934 (19).

Enfin, la §5JB s est montrée incapable de se démarquer des
pouvoirs municipaux et ecclésiastiques, et de conquérir. pour
ainsi dire, wune place distincte dans la configuration des
groupes sOciaux organisés de la société trifluvienne. Elle
s’est développée a la charniére des institutions religieuse et
municipale. I1 faudra attendre 17année 1934 pour wvoir

l1’association acguérir une certaine autonomie.

B) LA REORGANISATION: 1934-1955:

La "renaissance” de 1la SSJER dans la région de
Trois—-Riviéres s7incrit dans un contexte de bouleversemants
SOC1aux trés intenses provoqués consécutivement par la grande

dépression économigue, la deuxiéme guerre mondiale 2t le= boom
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économique d” aprés—guerre.

Cette période marque. pour le mouvement des S5JB pris dans
son ensemble. une ére de restructuration intensive gui se
déploie sous les effets conjugués d’un regroupement des
entités SSJB, qui jusgu’alors étaient dispersées sur tout le
territoire québécois, et de 1la mise en place d’un mode de
financement qui lui permettra de surmonter un nombre
considérable de difficultés auxquelles il avait été constam-—
ment confronté.

Dans le cas qui retient plus particuliérement notre
attention, cette période s’ouvre sur l7incorporation juridigue
de 1’association et se clst avec 1’adoption puis la sanction
du bill privé no.lé62 par le législateur. Sur le plan du
fonctionnement interne, on assiste a4 la mise en place d’un
mode de représentation démocratigue ot les membres constitués
en assemblée générale exercent le pouvoir souverain (20).

Pourtant, durant les dix premiéres années de cette
période, rien ne laisse présager le développement considérable

que va connaitre la SSJB par la suite.

1. LES FONDATEURS:

Un noyau composé approximativement d’une cinquantaine de
militants nationalistes a constitué le Fferment de la

réorganisation du mouvement des S5JB dans 1la région
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trifluvienne. Pour une large part, ce groupe était composé de
membres des professions libérales, d'éléments d une petite-
bourgeoisie d*affaires oeuvrant dans les secteur=s de
lassurance et de la finance, de petits commergants =t de
membres du clergé. Francophones et urbains, les fondateurs de
la 55JB de la Mauricie (55JBM) étaient étroitement associés au
mouvement dimplantation des calsses popul aires et
constituaient des éléments particuliérement actifs au sein de
la Chambre de commerce locale (21). Fersonnages bien en vue
dans les diverses i1nstitutions et associations locales, les
instigateurs de la réorganisation s’identifiaient volontiers
au courant nationaliste animé par les Lionel Groulsx et
L’Action nationale (22).

Durant 1les années 1930, 17association fut porteuse des
premiers germes d’un nationalisme économique centré, pour
l1’essentiel, sur la promotion de 1l entreprise privée locale.
Elle se fit d’ailleurs, un porte—parole privilégié de ce petit
capital gui se +trouvait dans wune situation passablement
difficile awvec le prolongement de la dépression économlgue.
C’est ainsi que les premiéres années d'existence de la S55JBM
furent consacrées a des actions a caractére économigus trés
assocl ées aux preéoccupations du petit capitail. Enguéte sur
l1"état de la petite industrie (1935}, création d une ligue
d"hommes d'affaires (1937}, organisation des premiéres
campagnes d’"Achat chez—-nous" (1934-39), fondation des caisses
populaires de Ste-Cécile, St-FPhilippe et Notre-Dame {1333},

campagne d’épargne chez les enfants par le biais des "caisses
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scolaires"” (1939) furent au nombre des principales actions

entreprises par 1l association.

Durant ces années, le mode d organisation prédominant fut
celuil des corps de métiers. @(uatre sections professionnelles.
regroupant leurs membres sur la base de leur profession,
avaient chacune leurs représentants attitrés et tenaient leurs
assembl ées distinctement. Educateurs, membres des professions
libérales, hommes d affaires et papetiers étaient formellsment
distinqués. Un Conseil général réunissait leurs représentants
respectifs et un Comité central coordonnait les activités des
sections professionnelles.

A l7aide de listes de membres confectionnées en 1938. nous
avons pu évaluer sommairement le profil du membership de ia
S5JBM durant cette année gui reste vraisemblablement la olus
fructueuse en termes de recrutement. Seion notre estimé, le
membership de 17 association durant 17année 1938 s élevait a
environ S50 membres. Une cinguantaine d’entre eu
appartenaient a la section des éducateurs: pour la plupart,
1ls étaient enseignants ou cadres des institutions scolaires
et, fait intéressant, prés de la moitié de ceux-ci étaient
religieux. La section des professions libérales regroupait un
nambre a peu pres égal de membres. Celle des hommes
d’affaires était de lein 1la plus active: elle comptait
approximativement 150 membres parmi lesquels se catovaient
courtiers d7assurance. gérants d'établissements financiers,

commergcants st personnel cadre de 1 'entreprise privée. La
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section des papetiers comprenait une centaine de membres au
sein desquels on retrouvait wn bon nombre de petits
contremaitres de production.

Vers le milieu des années quarante, 1| association
commencgait & démontrer certains signes d'affaissement: le
membership décrolissait, des pressions s’exergalent pour gque
17on abandonne l’organisation en corps de metiers, 1e
financement posait toujours probleéeme et un mouvement favorable
a la mise en place d une fédération des 55JB du Guébec et mEme
du Canada devenalit une solution de plus en plus séri=suse

devant la dispersion des forces nationalistes...

2. LA RESTRUCTURATIONM ET L "ESSO0R:

Les années qguarante ont constitué un tournant dans
l1"évolution du mouvement des S55JB. Une restructuration en
profondeur s’ appuvant sur trois lignes de force majeures est
venue métamorphoser ce caractére éclaté gui avait toujours éteé
le propre du mouvemeant. Cette restructuration s'est
accompagnée d'un essor concsidérable de la 35JBM gui ='e=st
appuyé sur un élargissement de son aire diactivités, un
accroissement de son "membership” et une consolidation de ses

ressources financiéres.
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a) Des corps de métiers aux sections paroissiales:

I_"organisation en corps de métiers avait ¢été rendue
compl étement désuete par les transformations sociales
qu’apportaient la venue de la grande indusirie et
l1’intensification du processus d urbanisation. Les corps de
métiers appartenaient a une époque révolue ot des rapports
sS0oCiaux a dominante communautaire s’ appuyaient sur une
organisation sociale du travail laissant encore une place
importante a la petite production de type artisanal. Ce mode
d’organisation mimait, a une échelle plus réduite, une reéalité
qul s’estompait sous la poussée de la généralisation du lien
salarial et la socialisation des procés de production (235.

Confrontée a 1 urbanisation spectaculaire du GBuébec,
1’Eglise avait réévalué, depuis déja un certain temps. sa
stratégie de contrsle en multipliant les unités paroissiales
de fagon a segmenter 1 espace au maximum et & sTassurer ainsi
d’une meilleure disposition de ses forces dans les milieusx
urbains (24). A 17échelle du BGuébec, le mouvement des SS5JR
s'activait a 1la mise en place d7un modele d organisation
calqué, pour 1 essentiel, sur celui de 17Eglise catholigue.
Ce mode d“organisation reposait sur 1 existence de trois
paliers hiérarchisés — la paroisse, le diocese et la province
— 2t regroupait ses membres dans des sections distinctes selon
leur Sge et leur sexe (25). Ce fut vralsemblablement sous ces

pressions que les dirigeants de la S5JBM préconisérent

finalement 1le quadrillage paroissial comme fondement de tcute
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l°organisation régionale.

Comme en témoignent les statuts qui ont été conférés aux
sociétés locales {ou paroissiales), wune filiation tres
explicite a été établie entre celles-ci, le patriotisme et la
vie paroissiale:

M e a la société locale s emploiera parti-—
culiégrement :

aj) &4 promouvoir 1 union des canadiens fran-
gais dans leur parolsse;

b) & les aider & promouvolr en eux un amour
de leur pays et plus spécialement de leur
parolsse;

c) A& entretenir des relations cordiales a-
vec les autres groupements paroissiaux et
plus spécialement les assocliations a carac-
tére patriotique et nationalj;

d}) a wunir dans une action commune les ef-—
forts de ses membres au service de la pa-—
roisse 2t partant de la région et de la na-
tion toute entiére;

=¥ a développer dans la paroisse 1l ’esprit
d’entraide et de solidarité fraternelle en—
tre tous les membres d’abord, puis entre
tous les paroissiens au bénéfice de la col-
lectivité." (286)

Le graphique I, a4 la page suivante, retrace le mouvement
de fondation des sociétés locales et en indique 1 essor. La
premiére section a ®tre fondée 17est au commencement des
années quarante dans la wvieille paroisse trifluvienne de
Ste-Cécile. La mise sur pied du Cercle des Fhilanthropes., en
1944, est suivie immédiatement d une premiére wvague du
mouvement d implantation gui s étend aux autres paroisses de
Trois-Riviéres pour s’y maintenir Jjusgu’™a la +in de la
décennie (27). Ainsi, aux environs de 1950, la S5JBM était
une association a composition urbaine. localisée dans la wville

de Trois—-Riviéres.
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Evolution du nombre de sociétés locales,
Société St-Jean-Baptiste de la Mauricie, 1934-1954
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Tout au début des années cinguante, le mouvement
d*expansion se généralise et déborde |les confins de la ville
de Trois—-Rivieéres. Il atteint rapidement les espaces rurau:
avoisinants. Suivent enfin 17intégration définitive de la
Fédération des S55JB de Cap-de-la-Madeleine et 17établi=ssement
d’autres sociétés locales dans les centres wrbains de La
Tugque, Louiseville, Shawinigan et Grand-Mére.

C’est au coeur de cette expansion de 17organisation de la

S5JB - au nord, a l'est et 4 17'0ouest de la ville de Trois-—
Rivieres - qgue s’est progressivement affirmé le caractére
régional de 1"association et, dans uwun mEme mouvement, un

groupe de dirigeants associatifs habilités a tenir un discours
sur la reégion. Par ailleurs, i1l faut tout de suite préciser
que 17élément moteur qui inclinait le mouvement de fondation &
s'étendre a 17'ensemble de la Mauricie etait iocalisé danms la
ville mEme de Trois—-Riviéres. Cet état de +fait , nous l1e
verrons plus loin, a constitué une donnée fondamentale dans

l "agencement des rapports de pouvolr au sein de la SSJBM.

b) De la régionalisation & la provincialisation du mouvement:

Un mouvement axé sur la concentration et 1 uniformisation
des structures wva transformer radicalement 1 ensemble des
relations entre les diverses composantes du mouvement des SSJE
a travers tout le territoire guébécols. Cette restructuration

va s'effectuer a deux niveaux.
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En premier lieu, un mouvement favorisant la constitution
de fédérations se déroule a 17écnelle des régions et des
dioceses. Représentantes attitrées d une Assemblée régionale
composée des délégations des sociétés locales d une région ou
d’un diocése, les sociétés régionales ou diocésaines vont 8ire
les véritables pivots de 17expansion du mouvement 2t de
"facto” les lieux réels d’exercice du pouvoir au sein du
mouvement.

En Mauricie, 1l uniformisation des modes d organisation des
Fédérations de Trois—Riviéres, de Cap—-de—-la—Madeieine et de
Batiscan améne celles—ci & se doter d une fédératian régianals=s
qui, Jusqu’alors, était confinée au territoire compris dans
les limites du diocése de Trois—Rivieéres (Z28). En 1242, a
lieu 1la derniére assemblée générale de la Fédération des S55JE
du diocése des Trois—Rivieéres et, en 1950, se déroule ia
premliére assemblée générale de la Société 5t— Jean—Bapticste de
la région des Trois—Rivieéres.

En second lieu, un autre mouvement se déploie & 1 échelle
du Buébec. Un premier rassemblement sur le plan régional
donne lieu a des tentatives de regroupement plus vaste des
Sociétés diocésaines et régionales. Aprés 17 échec d7une
tentative de fédération a 17échelle pan—canadienne (29, on
assiste 4 la fondation de la Fédération des Sociétés St—Jean—
Baptiste du Buébec en 1947, Elle comprend alors neuf sociétés
régionales et diocésaines: Cluébec. Rimouski, Trois-Rivieéres
(adheére définitivement en 194%9), Sherbrooke, St—Hvacinthe,

Micolet, Hull, St-Jean et Chicoutimi. Far la suite, nauf
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autres sociétés régionales viendront se joindre graduellement
4 la Fédération provinciale jusqu’au moment od une crise

majeure verra poindre un mouvement de scission.

c) Le Cercle des Philanthropes:

Attribuer le "décollage" de la 55JBM au seul engouement
pour 17idéologie nationaliste portée par le mouvement — qui
jusqu’ici s’était surtout exprimée dans le champ de la culture
— serait trés discutable. L essor du mouvement et, par lé; sa
capacité de recrutement sont principalement redevablies a ia
mise sur pied de mutuelles d assurances. Avec la création de
ce service, le nationalisme véhiculé par les 55JR allait se
manifester de fagon beaucoup plus pragmatique: désormais, ii

s'exprimeralit a travers des pratiques économliques.

C’est en 1944 que 1’on fonda le Cercle des Philanthropes.
Son succes fut immédiat. En 1949, 17association faisait
enregistrer la raison soéiale du Cercle des fhilanthropes de
la Mauricie au bureau du protonotaire. Les premiéres
démarches auprés du gouvernement étaient entreprises en 1751
afin de légaliser ses opérations. Une bataille rangée
s’engage alors avec les compagnies d’assurances qui étaient
manifestement opposées a 1°existence de ces mutuelles {(3I0).
Cette opposition fut vaincue trois années plus tard avec la
reconnaissance juridique des activités du Cercle sur la base

du principe dentraide.
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Le principe du fonctionnement de ces mutuelles est
relativement simple. Le service assure une protection au
déces de tout adhérent, movennant une cotisation peu élevée,
versée annuel lement. Cette somme est wversée a la famille du

défunt 1le jour mEme de son décés: ce gui permet aux familles
les moins fortunédes d assumer les principaux frais relatifs a
1"inhumation.

EElui_ qui adhére au Cercle des Philanthropes dewvient par
la mEme occasion membre de la S5JBM, et se trouve aussi au
nombre des adhérents de la Fédération provinciale (FSS5JEG).
Une fraction de sa cotisation alimente effectivement le budget
du Cercle; le reste étant divisé entre 1la Société régionals,
la société locale d’appartenance et la FSS5JBGA. C'est donc ce
montant gqui sert & financer les activités de 1 association.
FPar ailleurs, les fonds affectés au roulement de la mutuelle
finissent par devenir considérables; le placement de cette
masse monetaire geénére a son tour des sommes importantes comme

nous le verrons plus loin.

Revenons maintenant & notre propos du début et examinons
les implications et les enjeux gue va susciter la mise sur
pied de ce service d’'entraide.

Un examen sommalire des graphiques I et I révéle que le
Cercle des Fhilanthropes a été indubitablement le moteur de
1 essor du mouvement des S5JH. Aprés s 'Btre limité A&
l7existence d'une seule société locale durant cing années,

ieur nombre guintuple en une seule annéde, soit immédiatement
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Evolution du nombre de membres,
Société St-Jean-Baptiste de la Mauricie, 1934-1955
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aprés la fondation du Cercle. A partir de l’enreaistrement de
la mutuelle en 1949, une deuxiéme vague d’implantation porte
le nombre de sociétés locales a 24 en 1955. Le membership,
gqui était en pleine décroissance de 1938 a4 194Z% (seulement 72
membres en régle en 1943), connait un revirement spectaculaire
4 partir de la mise sur pied du service d’entraide. Le nombre
de membres est décuplé entre 1744 et 19446; 1l atteint guelgue
&,000 en 1952:; et poursuit sa montée jusgu’a 8,000 en 1955.
Moteur de la croissance de 1 association aprés la seconde
guerre, le Cercle des Philanthropes, nous le verrons plus
loin, va aussi devenir le moteur de sa survie au moment ol
elle sera traversée par de profondes divisions internes.

L*uniformisation du service d”assurance ainsi gue
l’expertise que nécessite sa gestion {administrative,
financieére et médicale}, obligent a une certaine
centralisation des ressources, des budgets., des équipements et
des pouvolirs de décision au plan régional. Secrétariat
général, employés et permanents salariés, presse de
l*association, exclusivité des rapports avec la FS5JBO, etc..
vont revenir, de fait et de droit, 4 la Société régionale. La
mise sur pied du Cercle s'est donc accompaanée de la
consolidation de la Société régionale au détriment des
sociétés locales. Par la, elle a contribué au renforcement
des pouvolirs de décision des dirigeants régionaux au détriment
des représentants des soclétés locales.

Sur le plan national., la mise en place de ces modes de

financement va devenir un élément de poids dans la
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détermination des caractéristiques du mouvement. Les
mutuelles d7assurances vont garantir aux Sociétés régionales
une autonomie financiére et une liberté d’action sur
lesquelles reposera leur position de force au sein de la
Fédération provinciale. C*est également cette autonomie
régionale gui minera sans cesse 1l unité du mouvement &
l1°échelle du Guébec.

La derniére implication de 1" apparition des mutuelles
affecte directement le statut des membres gui devient, par la
méme occasion, tres ambigﬂ. La guestion soulevée peut gtre
formul ée dans les termes suivants: en régle générale, les
memsres adhérent—ils & wun regroupement nationaliste en ce
prévalant d’un service gul serait, en guelgue sorte. une orime
a 1"adhésion? 0Ou inversement., nest—-ce—-pas plutst ie fait de
se prévaloir du service gqui constitue la motivation sous—
jacente a4 1’adhésion? Cette question est complexe mais elle
est aussi centrale, car elle impligue des nuances capitales
dans 1 %évaluation du caractére représentatif des positicons
exprimées par les dirigeants de 17 association. ine chose
demeure certaine: s"1l1 existe, sans aucun doute, un=e sympathie
nationaliste qui accompagne le mouvement d’adhésions massives
4 1’association, cette sympathie rev8t wn caractére trés
reldché: elle n'implique pas wune participation, sS1 minime
soit-elle, aux activités de 1 association. Cette nuance
importante permet, en outre, de relativiser la croissance
rapide du membership. A l'inverse, elle ne signifie pas qu’il

v ait absence de dynamique associative 4 la base du mouvement:
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on retrouve dans les sociétés locales, un monde
particuliérement sensible aux préoccupations et aux

orientations nationalistes de la 5SJBM.

La période de réorganisation se termine avec 1 adoption du
bill privé no.1462 par le législateur. Il faut voir dans ce
processus 1égal beaucoup plus quune simple reconnaissance du
fonctionnement et des opérations de 1la S55JBM. D un point de
vue juridigque, les statuts et reéglements de 1755 sanctionnent
la mise en place par 1’association d un mode de délégation =t
d’exercice du pouvoir fondé sur la primauté du palier régional
de représentation. Ce gui ouvre la porte a une éventuells
marginalisation du role des sociétés locales. Aussi, ces
réglements définissent les aires de pouvoir et dautorité gui.
en principe, doivent régir les rapports entre les membres

constitués en Assemblée générale, les élus et les salariés du

mouvement. Les premiers etant détenteurs du pouvoilr
souverain, les seconds exergant ce pouvoir entre les
assembl ées annuelles et 1les derniers étant formellement

subordonnés a la gestion des élus (31).

En guise de conclusion, trois phéncmeénes retiendront notre
attention.

FPremiérement, uwune vingtaine d années ont suffi a la S5JBM
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pour qu’elle gagne une place distincte dans la contiguration
régionale des forces sociales organisées. Les années 1740 ont
vu l7association s7engager dans la voie de 1 autonomie alors
que durant prés d’un siécle elle avait vécu, pour ainsi dire,
en marge des pouvoirs municipaux et ecclésiastiques. Ce gui
ne wveut pas dire que les liens aient été rompus., mais plutst
qu’ils soient devenus beaucoup plus reldchés.

Un second phénoméne nous semble digne d’intérét: ce fut
dans un contexte historique particuliérement agité que le
mouvement des SSJB prit son wvéritable départ. Ce qui
constitue une sérieuse indication tendant a confirmer
1 "hypothése générale selon laquelle les bouleversement sociaux
créent des conditions propices a 17%éclosion de la vie
associative.

Un dernier él ément retient notre attention: la
réorganisation des années 1940 s’est appuvée sur une
diversification des actiwvités de 1"association. Longtemps
confinée A& 1'organisation des festivités de la St-Jean-
Baptiste, la 55JBM se dotait, au cours de cette période de
restructuration, d un service dont la gestion, nous le verrons
plus loin, est devenue une préoccupation guotidienne pour les

dirigeants du mouvement.
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C) LA PROPAGATION: 1955-1965

Au cours de 1l assemblée générale annuelle tenue en 1953,
le président régional de la 55JBM tenait les propos suilvants:

"Notre objectif permanent est de grouper
tous les Canadiens francais de la région

dans une grande famille. Nous visons a
l1"établissement d7une section par parocis-
se.” (32)

Cet extrait de discours traduit bien 17esprit gui va

animer les dirigeants de 17'association entre les annges 1955

Cette période de 17évolution de i1a SSJBM s= caractérise
par la poursuite de la croissance précédemment amorcée.
Intensification du recrutement, élargissement de =son aireg
d'activités, consclidation tinanciére et participation
grandissante du membership des.sociétés locales résument asse:x
fidélement 1les principales tendances de développement gue wva
emprunter le mouvement.

Par ailleurs, sous les signes apparents de la stapbilité et
du conservatisme, quelque chose est en voie de boulieverser

1*équilibre des forces sur lequel repose 1 'unité du mouvement.

Le secrétariat général — regroupant les permanents =2t autres
salariés du mouvement — devient progressivement ia olague
tournante de 1 association. La SSJBM entre dans :Gune phase de

réorientation générale gqui mettra en cause la fragile unité

sur laguelle elle =s"était constituéde.



70,

1. UNE CROISSANCE GEMNERAL ISEE:

al Les assises spatiales:

Le mouvement d7'implantation de sociétés locales, d abord
localisé en milieux wurbains, gagne maintenant les localités
rurales et s’étend a 1’ensemble de la Mauricie. Le graphigque
IIT 1i1llustre cette expansion: en 17espace d'une dizaine
d’années, le nombre total de sections passe de 24 en 1935-56 a
plus de &0 en 1964-465. On constate également gue cette
expansion est principalement redevable a l7implantation de
sections dans les milieux ruraux. Vers le milieu des annges
1940, 1la SSJBM compte davantage de sociétés locales dans les
agglomérations rurales gue dans les wvilles.

51 le mouvement gagne ﬂE%ucﬂup en espace durant ces diwux
annges, il gagne tout autant en profondeur. Cette E#pansinn
importante de 1la S5JBM s'est accompagnée, 11 wva sans dire,
d’un accrolssement substantiel de son membershio. Le
graphique IV présente cette croissance soutenue du membershio.
Ainsi, le nombre total de membres des sociétés locales., gul se
situe & environ 8,500 en 1955-54, approche les 20,000 a2n
19464-465 (33). Dans les régions wurbaines, le nombre a
pratigquement doublé: il passe d un peu plus de 7,000 a environ

L0000, Dans les régions rurales, 11 a littéralement
guintuplé: de 1,150 membres en 1955-546 & plus de 5,300 en

1964-65. Durant cette période, l1*écart ruralsurbain tend
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Evolution du nombre de sociétés locales,
Société St-Jean-Baptiste de la Mauricie, 1955-1975
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GRAPHIQUE 1V

Evolution des effectifs plobaux des sociétés locales,
Société St-Jean-Baptiste de la Mauricie, 1955-1975
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manifestement a se réduire : alors gqu’en 1955-1954 1 7on
comptait un membre rural pour six membres urbains, I écart est

réduit a4 un pour deux en 1l espace d’une dizaine d annges.

En se reportant aux cartes I a IV, on peut voir trés
clairement le double processus d’élargissement de 17aire
d'activite et dTaccroissement du membership gue connait la
SSJBM entre 1les années 1935 et 194&5. Au milieu des
années 1950 (carte 1), 1l7association regroupe ses membres a
l7intérieur dun corridor gui part de Louiseville, a 1 'extréme
sud, 2t remonte la rive ouest de la Riviere St—Maurice jusgu’a
la hauteur de Shawinigan. A ce moment, les effectifs sont
encore massivement concentrés dans les sociétés locales des
villes de Trois—Rivieéres et de Cap—de-la—-Madeleine (carte I1};:
en ftait, c’est tout pres de BSXL des membres gqui habitent cette
agglomeération wurbaine. Dans wun intervalle dune dizaine
d’années {carte III}), le mouvement gagne les autres régions.
Au milieu des années 1940, pas moins d une solixantalne de
soclétés locales sont comprises a 17'intérieur du losange avant
pour extrémités: Maskinongé {au sud), Ste—-Thécle (au nord’,
St-Alexis—-des—Monts {a 17ouest) et Ste—Anne—de—la-Férade i{a
i7est). Cette expansion aux guatre coins de la Mauricie
s"accompagne d'un raffermissement des socieéetés locales dea
premiére souche gue 17on peut observer par un examen des
cartes III et IWV.

=31 l1°on restreint ia portée de 1 analyse aux seulecs

dimensions du membership et des assises spatiales, on peut
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LOCALTSATION DES SOCIETES LOCALES
5.8,J.B.H,, 1955-1956

l'lﬂlmltmins

LEGENDE
lorwm murales Lorem urbaines
m.R.C, de Franchguille B, Loulseville
1. St-Marcisse 9, Shewinigan-sud (3 sections locales)
2. St-Etisnre 10. La Tugue
MyA.C, cu Centrg de la Maurlcie A. Cap-de-la-Madeleine (5 sections localws)
3. St-Ghrard-des-Laurentides B, Trods-Rividres (7 sections locales)
4. St-Boniface
M.A.C, de Maskinongé
5. St-Alexis-des-Monts
B. St-Barnabé

7. Yamachiche



CARTE 11

LOCALISATION DES SOCIETES LOCALES
DES VILLES NFE TROIS-RIVIERES ET DE CAP-DE-LA-MADELEINE,
5.5.J.B.M., 1955-1956

1.
2.
3.
L
5.

Trois-Riviéres

LEGENDE

la-Madalaing

5t-Odilon
St-Eugene
Ste-Famille
St-Lezare
Ste-Madeleina

. Ste-Marguerite

+ St-Sacremant

. St-Frangois-o'Assise
« Notre-Dame

i0.
.
i2.

Ste-Cecile
Cathédrale
St-Philippe

1 mains de 500 membres
THETE

;\ﬁ;ﬁ ¢ S00-1000 membres
- 1 plus de 1000 membres



: 150 mambres ot molns
: 151-300 membires
-=pl.u1drmmm

CARTE 11

LOCALISATION DES SOCIETES LOCALES,

25.J.8.M.

1965-1966

lones rurales

M.8.C, de Mcinac
1. Ste-Thecle

2. St-Adelpne
4. St-Shuerin-de Prouleville
4. HErouswille

Mm.A.C. Franghewill

« St-Narcisse

. St-Stanislas

- St-Prosper

« St-Anng-de-la-Pérade

. Ste-Geneviéve-ce—Satiscan
« St-Luc-de-Vicennas

. St-Maurice

= O W @ ~ @ wn

LEGENDE

2. St-Louls-de=France
13, Batlscan

14, Champlain

15. Pointe-du-Lac

16, St-Etlenns

M.R.C, de

26, St=Alex]s-ces-Monts
25. St-Paulin

f8. Ste-Ursule

I7. St=Justin

28. Maskinongd

M8.C. oy Centre cw la Mauricie . ¥ jene

17, Mont-Carmel

18: Lac-d-la-Tortus

19. 5te-Flore

20. St-Gérard-des-Laurentides
2. Sk-Elle

22. St-Boniface

23, harette

0. St-Barnabé
1. St-Thomas-de-Canton

Iones urbaines
32. Loulseville
13. Shawinigan-sud (1)
3a. Shawinigan (5}
35, Grand'Mite

36, La Tuckse
&, Cap-de-la-Mad. [G)
B. Trois-Riviéres (%1)
C. T.-R.-0.

76.



CARTE_ IV

LOCALTSATION DES SOCTETES LOCALES
DES VILLES DE TROIS-RIVIERES ET DE CAP-DE-LA-MADELEINE,

5.8.J.B.M., 1965-1666

—

16

T

—

S———— Flewwe BT

b

Ik i

LECENOE

-La-Madalelne

1. Ste-Bernedette
2. St-Odilon

3. St=fugine

4, Stefamllle
5. St-4azare

6. Ste-Fadelelns

Trols-Rivieres

7. SL-Ple-X

B. Ste-Margueclte

9, Sk-lean-de-Bréooedf

10. St-Sacrement

1. St-Frangois-d'Assise

12. Notre-Dame

13. Ste-Lécile

14. Catnédrale

15. St-Pnilippe

16. 5t-Richel-des-Forges

17, Mormanwille (St-leen-Sapt.-ce-Les.)
18. Trois-Riviéres-0 (Ste-Lath.-de-5ie.)

1 moins de 300 membres
W 1 S00-1000 membres
- ¢ plus de 1000 membres

"L
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avancer , sans risque de se tromper, que cette peériode
d*évolution de la SSJBEM en a été une de "conquéte" rurale.
Cette déconcentration urbaine est d'ailleurs trés manifeste:
entre 1955 et 1965, la part des membres des sociétés locales
de Trois—-Riviéres et de Cap-de—-la—Madeleine passe d’ un peu

plus de BOL de 1 ensemble a moins de &60KL.

bl Les assises financléres:

La popularité et 1’efficacité de la mutuelle d assurance
n'est évidemment pas étrangére a cette percée importante de
1l association. La stratégie de recrutement était d’ailleurs
fort ingénieuse: au début, des propagandistes oeuvrant au sein
de chagque société locale étaient spécifiquement affectés au
recrutement de nouveaux membres-—assuréds; on stimulait leur
rendement grd3ce a4 un systéme de ristournes selon lequel une
commission leur était versée. Cette ristourne pouvait varier
en fonction de 17Sge du nouveau membre (34).

La caisse d entraide (Cercle des Philanthropes) devint une
véritable génératrice de fonds. Elle a alimenté des budgets
de fonctionnement grandissants que requérait 1l expansion de
1'organisation de la SSJEM. Cette expansion nplaurait
d’ailleurs jamais été envisageable sans cette source de
revenus. Le graphigque V illustre 1l accroissement substantiel
du budget de fonctionnement annuel de la Société. En 1’ espace
d’une dizaine dannées, il est presgue triplé, passant de

40,0008 en 1955 & preées de 120,000% en 19465. (Ces sommes, soit
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GRAPHIQUE V

Budget de fonctionnement annuel
Société St-Jean-Baptiste de la Mauricie, 1955-1974
(fond général)

(milliers de $)
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Sources: - Rapports annuels soumis par le secrétaire-trésorier de la SSJBM, Trois-Rivieres, 1955-1974.
- Rapports du vérificateur-général, SSJBM, Trois-Riviéres, 1955-1974.
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GRAPHIQUE VI

Valeur en portefeuille et actif total consolidé
Société St-Jean—-Baptiste de la Mauricie, 1955-1974

(milliers de $)
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1 '
1955 S6 57 S8 59 60 B1 62 63 64 65 66 E7 6B 62 0 T 72 73 T4

année

Sources: - Rapports du vérificateur, SSJBM, Trois-Riviéres, 1955-1974.
- Bilan consolidé pour chacune des années, SS5JBM, Trois-Riviéres, 1955-1974.
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dit en passant. sont destinées au financement des activités de
la Société en excluant les frais encourus par 1 administration
des services gui ont leurs propres budgets (35).

5i les budgets de fonctionnement connaissent wun
accroissement considérable, gque dire maintenant des valeurs
gérées par l1"association. Le graphigue VI retrace 1la
progression des valeurs détenues par la Société. Composé treés
largement de wvaleurs en portefeuille (36}, 1’actif consolidé
(37) de l1’association est pratiguement multiplié par huit en
l1’espace d’une dizaine d’”années. D’environ 90,.000% en 1955,
il est porté a plus de 750,000% en 1965. [I1 dépassera le cap
du million de dollars en 1970.

En fait, la croissance des wvaleurs détenues et gérées par
la S55JBM a entrainé deux ordres de conséguences: d une part.
le gros des énergies engagées par les dirigeants régionaux, a
1" épogque, consistait & gérer des Ffonds d’assurés: d’autre
part, la simple gestion du service et des fonds (stratégie de
placement, diwversification des wvaleurs., rationalisation des
modes de paiements, etc.) a impligqué 17affermissement des
liens, déja trés étroits. entre les dirigeants de la Société

et ceux du Mouvement Desjardins (38).

c) La participation dans les sociétés locales:

La participation des membres qui se trouvent a la base de
l’organisation constitue un indicateur approprié de 1la

vitaliteé de la wvie associative. La fréguentation des



GRAPHIQUE VI

Evolution de la participation des membres a 1'assemblée annuelle
des sociétés locales, SSJBM, 1955-1975

(nombres absolus)
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TABLEAU 1

Participation des membres a 1'assemblée annuelle*
des sociétés locales, 5.5.J.B.M., 1855-1975
[nombres absolus et (%)]

année zones rurales zones urbaines Total

1955-56 10 (0,8) 67 (0,9) 77 (0,9
1956-57 168 (11,6) 209 (2,6) 377 (3,9)
1957-58 239 (11,8) 450 (5,0) 689 (6,2)
1958-59 295 (12,3) 467  (5,0) 762 (6,5)
1959-60 269 (8,1) 578 (5,1) 847 (5,8)
1960-61 489 (13,0) 551 (4,8) 1040 (6,8)
1961-62 512 (11,7) 686 (5,6) 1198 (7,2)
1962-63 567 (12,0) 613 (4,8) 1180 (6,7)
1963-64 602 (11,7) 697 (5,2) 1299 (7,0)
1964-65 624 (11,2) : 870 (6,3) 1494 (7,7)
1965-66 682 (12,0) 696 (5,1) 1378 (7,1)
1966-67 681 (11,9) 609 (4,5) 1290 (6,7)
1967-68 732 (12,4) 541  (4,0) 1273 (6,6)
1968-69 614 (12,2) 519 (4,4) 1133 (6,7)
1969-70 578 (12,5) 493 (4,6) 1071 (7,0)
1970-71 507 (11,5) o 402 (3,9) 909 (6,2)
1971-72 459 (11,0) 425 (4,2) BR4 (6,2
1972-73 467 (11,8) 384 (3,8) 851 (6,1)
1973-74 432 (11,2) 350 (3,5) 782 (5,6)
1974-75 419 (11,8) 327 (3,3 746 (5,4
moyenne (11,1) (4,3) (6,1)

Sources: Données recueillies par Mario Lachance, op.cik.
- Procés-verbaux des assemblées annuelles des sociétés locales, S55J8M,
Trois-Riviéres, 1955-1975.
- Rapports annuels des sociétés locales, 55JBM, Trois-Riviéres,
1955-1975.,

# Dans un certain nombre de cas les chiffres sont approximatifs en raison de
l'existence de contradictions dans les deux sources mentiannées ci-haut.
ils ont é&té ohbtenus en tenant compte des deux sources en gquestian.
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assemblées générales témoigne généralement du dynamisme des
relations entre les membres et les élus de 1 association. (a1
l*inverse, elle est symptomatigue de la distance plus ou moins
grande qui les sépare. La base organisationnelle du mouvement
gtant fondée principalement sur les societés locales., nous
retragons  ici l1"évolution densemble de la participation des
membres aux assembl ées générales annuelles de ces sociéetés.

En se reportant au graphique WVII, on obserwve gue lia
participation a ces assembleées, en termes absolus, est
croissante Jjusgqu’au milieu des années 19&80. Alors guelles
n“étaient Frégquentées que par une centaine de participants
durant 1 année 1955-5&, tout prés de 1,300 membres assistaient
aux assemblées locales une dizaine dannées plus tard. Mais
le phénoméne qui nous apparait le plus intéressant. ce sont

les forts taux de participation enregistrés dans les sociétés

locales rurales comparativement aux sociétés urbaines,
rassemblant beaucoup plus de membres. Au milieu des annéges
17960 les sections rurales et urbaines "mobilisent”
respectivement le méEme nombre de participants. 51 1'on

traduit cette réalité en termes proportionnels, on constate
gque la participation rurale est de loin beaucoup plus intense
que la participation urbaine. Pour la période 1355-1945, las
taux moyens de participation enregistrés dans les milieux
ruraux et uwurbains se situent respectivement a 12 et & 5S4

(tableau I1).

Four 17instant, nous nous limiterons a relever deu



observations gul nous apparalssent i1mportantes.

D"abord, le nombre absolu de participants aux assembliées
des sociétés locales est croilssant durant cette période. En
fait, il est littéralement multiplié par wvingt. Ce gui
témoigne d une certaine vitalité a la base du mouvement.

D autre part, toutes proportions gardées, c’est dans les

milieux ruraux que les assemblées locales sont les plus

fréguentées.

2. ELUS ET PERMANENTS A& LA DIRECTION REGIONALE DU MOUVEMENT:

Les statuts et reglements adopteées en 19535 sanctionnaient
l1"établissement d“un mode de fonctionnement et de déleégation
des pouvoirs fondé sur le principe de la démocratie
représentative. Dans un contexte failsant suite A& une période
de "conqufte" et de participation trés soutenue, le bi1ll no.
162 plagait les élus régionaux en position de force A
l1’intérieur du mouvement. Nous allons voir qu’a partir de ce
moment , les permanents salariés de 1 association wvont

remplacer graduellement les élus dans 1 'exercice de certaines

fonctions.
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a) De la nécessité:

La croissance gque connait la S5JBM a partir des annéss
1950, et surtout la rapidité avec laquelle elle se déroule,
s’est accompagnée, d une part, d’une augmentation importante
du travail nécessaire a4 sa continuité et, d autre part., dune
complexification des opérations de gestion des services et du
travail d’organisation proprement dit. FPour Etre soutenue,
cette croissance nécessitait que le trawvail de gestion, de
recrutement et d7organisation soit effectué sur une base
continue. Comme les élus du mouvement n’y oeuvrent gque sur
une base temporaire, le besoin d’un personnel permanent s’est
vite fait sentir. Le secrétariat général qui, jusgu’alors, ne
fonctionnait que de fagon trés rudimentaire (39}, s’est
affirmé progressivement comme le wvéritable pivot de toute
l’organisation de 1la S5JBEM. Au Ffur et a mesure gue des
difficultés risquaient d'entraver le dével oppement de
l1’organisation, les élus régionaux ont eu recours & 1 smbauche
de spécialistes.

Mais avant d’aller plus loin, il nous faut ouvrir une
parentheése sur les statuts respectifs des permanents =t des
dlus. Bien gue nous 1insistions ici sur leurs différencses,
elles n*impliguent pas nécessairement une opposition
fondamentale entre eux. Elus et permanents ne s’'excluent pas
mutuellement; les caractéres de 1 un peuvent se retrouver chez
1'autre et wvice versa. A l'inverse, 11 peut arriver gue des

conflits trés i1mportants surviennent entre les deus entités
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(40) . En fait, le réel nous saisit dune mulititude de

m
n

combinaisons et de fluctuations dans les rapports entre 1
membres, les ¢élus et les permanents. Ce qui se trouve au
coeur de leurs différences, ce sont fondamentalement les
rapports qu’ils entretiennent avec 1 aorganisation.

Les élus détiennent un pouvoir formellement inscrit dans
les statuts et reglements officiels de 1 asscciation.
Ce pouvoir est légitime en ce sens qu’il leur est confaré par
les membres constitués en assemblée générale. Leur démarche
associative étant volontaire, i1ls s’identifient pleinement aux
objectifs et aux orientations du groupe. En ce sens., la
motivation sous-jacente a leur implication se situe a un

niveau autre que celui de la rémunération. Formeliement, ils

[
1]

sant en situation de pouvoir face aux permanents: 1
définissent 1la politique d’embauche, la politique salariale et
le pouvoir décisionnel leur revient toujours en derniére
instance.

Le statut du permanent emprunte a la fois & 1 image du
spécialiste et a celle du militant. A 17instar du premier, le
permanent est un agent qui se situe partieliement hors de
1 ’organisation. Comme son implication associative est
rémunérée et qu’il posseéde un statut professionnel., 11 demeure
en quelque sorte un élément extérieur a 1 association. Sa
carriere et son avancement sont directement rattachés A& des
normes de promotion qui echappent au groupe. Le permanent
est, jusgqu’a un certain point, un speéciraliste et c’est

d’aillieurs sur cette base gu’il est embauchsé. Sa spécialité
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appartient A& ces champs que 1"on pourrait assimiler a celui,
plus général, des relations humaines: organisation, formation,
animation, encadrement, etc. Par ailleurs, la guotidienneté
de son implication au sein de 1"organisation lui procure a la
longue une connaissance approfondie des regles de
fonctionnement et des mécanismes de négociations internes. Sa
"permanence”, si l1"on wveut, le raméne paradoxalement a
1’intérieur de 1’organisation; il en devient m&me un rouage
indispensable. Cette position mitoyenne du permanent implique
que sa marge de manoeuvre au sein de l’organisation doit
constamment supposer un éguilibre entre, d'une part., son
attachement et méme son identification aux orientations et aux
objectifs poursuivis par l’organisme et, de 17autre, son
appartenance a wun groupe professionnel dont les normes de
promotion sont extérieures & lorganisme. Bien gu’il soient
subordonnés a 1 autorité des élus, les permanents peuvent
détenir wun pouvoir exécutif considérable. Celui-ci repose
notamment sur leur capacité de mise en oeuvre des politigues

et des orientations adoptées par les élus.

b) De la spécialisation:

Comme & 17habitude, le Congrés de la S5JBM tenu en 1945 se
solde par un grand banguet auguel sont conviés 1 ensemble des
délégués. Pour l"occasion, un dirigeant du mouvement prononce
une causerie. Aprés avoir longuement souliogné la montée d une

société révolutionnée par les technigues. le conférencier
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poursuit son propos:

"I1 devient de plus en plus nécessaire gue
toute la wvie organigue de nos 55JB soit a-—
nimée et guidée par une planification d =n-
semble et wune programmation détaillée gui
atteignent les couches les plus passives de
nos structures...

Mos S55JB ne peuvent plus longtemps viwvre
une wvie organigue sérieuse et intense sans
s assurer, de plus en plus, les services de
spécialistes et de techniciens. La Sociéeteé
en général est devenue complexe, mais il
faut admettre gue nos S55JB sont elles—-mémes
devenues des machines aux rouages compli-
qués. Or, =51 nous voulons gue cette machi-
ne, composée de matériel humain difficile-—
ment manoeuvrable, donne un rendement so-—
cial maximum 1l est indispensable gue des
spécialistes de la pensée, de 1 'organisa-
tion, de la recherche et de 1"action appor-
tent un rajeunissement perpétuel de notre
Société nationale par la valeur incontestée
des technigues de travail modernes." (41}

On retrouve ici, agenceées dune Ffacgon explicite. les
composantes fondamentales d un discours technocratigue gul est
en pleine effervescence dans le Guébec des années 17&80. Mails
au—dela de cette apologie du modernisme et de la scisnce. on
v trouve certains éléments d une profonde transformation gui
affecte le mouvement des S5JB & partir du milieu des années

1950.

Auparavant, les élus régionaux assumaient pratiguement
toutes les fonctions de direction, d’encadrement et

d’organisation nécessaires a la bonne marche de 1 association.

Ils étaient, tout & la Ffois, comptables, gestionnaires,
arganisateurs, formateurs et animateurs. Avec 1 embauche de
oermanents, on assiste A4 un double phénoméne sur les pians de

l'organisation et de la répartition des fonctions de direction



90.

et d’encadrement au sein du mouvement.

D*abord, un certain processus de spécialisation des
t3ches est amorcé & partir de 1935. La mise sur pied d une
structure de comités puis le gonflement quielle connait par la
suite s’inscrivent dans le cadre de cette tendance a 1a
spécialisation. "Education”, "organisation des sections
locales”, "placement", "éducation patriotique, *gestion
budgétaire", "recrutement", etc. allaient désormais constituer
des dossiers traités séparément. On peut dailleurs se
représenter 17évolution de cette structure de comités &
travers un examen des fiqures II & V. Au fur et a mesure gue
l’association a été confrontée A& certaines catégories de
problemes, elle a préconisé 1’embauche de permanents.

Sur le plan de 1’organisation, l17année 1255 margus un
tournant alors que 17on procéde a 1 engagement d un chef du
secréatariat sur une base permanente. Du mé@me coup. les
dirigeants s7adjoignent 1les services d’un comptable. Trois

2 che+t du

|

(o)

ans plus tard, un adjoint vient assister
secrétariat dans ses fonctions. En 1960, un nouveau poste de
permanent est creeé afin de résoudre des difficulteés
d’organisation dans les sociétés locales et d7y effectuer de
1" "éducation nationale". L7 "organisateur propagandista”
était, en quelque sorte, un militant rémunéré comme tel ({42},
Durant 1a premiére moitié des années 1960, des difficultés
relatives au recrutement se font sentir avec acuité. Apres
les échecs répétés des tentatives vicant A stimuler et 3

arienter 1’activité des recruteurs, les administrateurs ootent



Comités relarifs a 1'éducation et a la culture, Société St-Jean-Baptiste de la Mauricie
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FIGURE 111
Comités relatifs au recrutement, i l'orgenisation et i la régie interne, Société St-Jean-Baptiste de la Mauricie
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FIGURE [V

Comités d'orientation et d'action politique, économigue et nationale. Société St-Jean-Baprisce de la Mauricie
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FIGURE V

Comités relatifs au financement et a 1'administration des budgets, Société St-Jean-Baptiste de la Mauricie
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pour la création d’un nouveau poste de permanent intitulé
“recruteur—-propagandiste”, rattaché directement au secratariat
général. En 1944, le poste de chef du secrétariat est abol:i
et remplacé par celui de directeur—général. Au tournant de
1’année 1970, la Fédération des 5S5JB du Québec met sur pied un
vaste programme d’animation & 17échelle nationale; emboirtant
le pas, la S5JBM acquiért les Eervi&es dun animateur sur une

base permanente (43).

c) De | 'appropriation du pouvolir exécutif par les permanents:

Sous les effets conjugués de la spécialisation des
fonctions et de la professionnalisation du personnel
administratif, des t3ches jadis assumées par les militants des
soclétés locales, sont progressivement coordonnées et mises en
oeuvre a partir de la Société régionale et plus spécifiguement
de son secrétariat général. L exemple du recrutement =st
particuliérement révélateur de cette situation. Celui de
l’organisation et de la mise sur pied de sections locales va
dans le mEme sens. Cette évolution témoigne d une certaine
marginalisation du rgle et de 1 importance des sociétés
locales dans la structure de 1 organisation de la SSJEM.

Cette concentration régionale des pouvoirs exécutifs et
des +fonctions dencadrement s'est accompagnée d’'un second
phénoméne: celui du glissement des pouvoirs exécutifs des 2lus
Fegqionaus vers les permanents. Four dépasser ie

particularisme des situations gue l17'on retrouve au sei1n des
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soclétés régionales, il faut d’abord situer ce processus dans
son cadre pilus qgénéral. En fait, 11 embrasse 1l ensemble du
mouvement des SSJB. Il se déploie d'ailleurs & partir de ia
FS5JBR et <se cristallise dans 1a personne des directszurs-—
généraux des soclétés régionales et diocésaines. Far
leur maitrise des réseaux de relations entre les différents
paliers de i"organisation, la quotidienneté de leur
implication et leur longue expérience au sein du mouvement,
les permanents se sont trouvés rapidement dans une situation
privilégiée. Leur capacité de mise en oeuvre des décisions
adoptées par 1les élus leur a conféré un véritable pouveoir de
véto au sein de la FS5JR0O. Cette affirmation des permanents,
en tant que groupe, s'est concrétisée a travers leur
regroupement au sein d'une structure paralléle aux instances
officielles de 1la FSSJEREG. En effet, aux débuts des anngdes
19260, 1les directeurs—généraux se regroupent au s=in d7un
organisme désigné sous le wvocable de "Conférence des
Fermanents". Organe sans existence officiellement reconnue,
la Conférence des Permanents est une structure extérieure & la
Fadération, bien qu au fil des années, elle se soit instituée
"de facto" en véritable instance de pouvoir au sein du
mouvement (44). Par ailleurs, c’est & travers ce regroupement
"officieux" qgue passe 17affirmation et 1a consolidaticn des
intéré&ts spécifigques des permanents (salaires, conditions de
travail, etc.). Au tournant des années 1770, les animateurs
viennent loindre les directeurs—généraux au csein de la

Conférence des Permanents. Cette autonomisation des effectifs
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salariés s’achéve avec la svndicalisation du personnel des

socliétés régionales quelques années plus tard (43).

Revenons de facon plus approfondie sur la guestion de
1’exercice du pouvoir exécutif. Celui-ci, rappelons-le,
appartient formellement aux élus gqui oeuvrent au sein du
Comité exécutif (ou Bureau de direction depuis 1974); ce sont
eux qui. en théorie, dirigent le travail des employés du
secrétariat général. En réalité, ils le dirigent par la
personne Iinterposée du directeur—général (44). S5i 17on admet
qu’il puisse exister une corrélation entre le pouvoir reel
exercé par ces &lus et la fréguence des assemblées qu’ils
tiennent, on peut dégager certains phénoménes significatifs.
Le graphigue VIII illustre une baisse trés prononcée de la
fréguence des assemblées tenues au sein de la structure de
représentation régionale de la 55JBM pour l’ensemble de la
période 1955-1975. Le total de 73 assemblées tenues en 1955-
96 tombe a 34 en 1965-466, puis & 28 en 1974-75. 0On peut ob-
server cette chute en se reportant au graphigue IX. On remar-
que, en effet., wun déclin trés manifeste du poids du Comité
exécutif alors gue celui-ci avait une importance beaucoup plus
considérable que le Conseil d’administration &4 l1’origine. Ce
dernier conserve d7ailleurs wune relative stabilité dans la
fréguence de ses assemblées. Deux autres faits viennent
corroborer 17 hypothése de 1’appropriation du pouvoir exécutis
par les permanents. En se reportant touijours au graphigue IX,

on remargue 1l apparition d'une nouvelle instance décisionnelle
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GRAPHIQUE VITI

FREQUENCE DES ASSEMBLEES
(C.A., C.E. et C.R.D. réunis),
SOCIETE ST-JEAN-BAPTISTE DE LA MAURICIE, 1955-1975

(chiffres absolus)

1955

Sources:

56 57 58 59 60 61 62 63 B4 B5 6B6 67 68 69 70 M V2 T3 U

Procés-verbaux des assemblées du Conseil régional de direction, du
Conseil d'administration et du Comité exécutif, SSJBM, Trois-Rivieéeres,
1955-1975.
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GRAPHIQUE IX

FREQUENCE DES ASSEMBLEES,
SOCIETE ST-JEAN-BAPTISTE DE LA MAURICIE, 1955-1975

(chiffres absolus)
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Conseil d'administration, du Comité exécutif et du Triumvirat, S5SJBM,
Trois-Riviéres, 1855-1875,



100.

vers le milieu des années 1960: le Triumvirat. Celui-ci est
un organe bipartite rattaché directement au Comité exécutif:
le président, le premier vice-preésident et le trésorier (tous
trois élus) vy siégent conjointement avec le directeur—-général
et le comptable (tous deux permanents). Le Triumvirat
apparait comme un prolongement du Comité exécutif, et mBme
comme un substitut au pouvoir délégué par 1 élection.
L’ émergence de cette instance décisionnelle bipartite est
significative de 17importance qu ont acquise les permanents.
L’autre fait est également illustré dans le graphique IX: vers
le début des années 1970. on assiste a 1"abolition du Conseil
régional de direction. Nous allons maintenant voir gu’en
supprimant cette instance décisionnelle, les dirigeants
régionaux de la 55JBM se sont coupés de 1’unique lien qui les
rattachaient formellement au membership des sociétés locales

entre la tenue des assemblées générales annuelles.

d) De la distanci i entre la e et la direction:

Le pouvoir des permanents se nourrit de la distance plus
ou moins grande gqui sépare les élus des membres gu’ils sont
supposés représenter.

Dans 17esprit des statuts et réglements adoptés en 1955,
les militants de 1 association avaient prévu le maintien d"un
lien permanent entre les sociétés locales et la Société
régionale, en instituant wun Conseil régional de direction

(C.R.D.). Cette instance, composée de représentants des
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sociétés locales et des dirigeants régionaux (membres élus du
cC.A. et du C.E.), était investie d'un pouvoir de décision
devant lequel ces derniers étaient redevables. En fait, le
C.R.D. constituait 1le seul lieu d7'ou les societés locales
pouvalient espérer exercer une quelconque 1nfluence et
conserver un certain contrile sur les actes et les décisions
des dirigeants régionaux entre la tenue des assembleées
régionales annuelles (47). Théoriquement, c’est & cet endroit
qu’aurait di se cristalliser la dynamique des relations entre
la "base" et le "sommet" de la SS5JBM.

En réalité, cette structure n’a jamais été en mesure de
s’acquitter pleinement de son role de "chien de garde” de i3
volonté et des intér@ts des sociétés locales. Le pouvolr
qu’elle a exercé n’a toujours été que purement svmbolique.
Cette situation tient, selon nous, a4 deux facteurs: la faiglie
participation des sociétés locales et le contrile seffectisf
qu’'y ont toujours exercé les dirigeants régionaux.

Mous avons calculé de fagon systématique les présences des
conseillers aux assemblées du C.R.D. pour chacune des annéec.
Cette entreprise était destinéde & dégager 17évolution des taux
de participation des conseillers a ces assemblées i(483). Comme
les administrateurs régionaux v siégent conjointement avec les
représentants des sociétés locales, nous avons cru opportun
d'introduire une distinction entre les conseillers selon
gu'ils exergaient ou non des fonctions administratives & 13
Socieéete reégionale. Cette opération a &té effectuée atin de

pouvoir observer 1solément les comportements respectifs des
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deux types de conseillers: les premiers {(avec responsapilita
administrative) étant surtout actifs au sein de la Societe
régionale:; les seconds (sans responsabilité administrative!
étant rattachés aux socieétés locales. Le graphique X présente
les résultats auxgquels nous sSommes parvenus. On peut
discerner une chute importante des taux de fréguentation des
assemblées du C.R.D. entre la premiére et la seconde moitié
des années 19&0. L ’année 1945 semble avolir constitud un
tournant alors que 1'on wvoit le taux de participation de
l1’ensemble des conseillers passer de plus de 50% & environ 3I0%
en 1l ’espace d’une seule année (courbe du milisu). Un remargue
aussi que cette diminution de la fréguentation est surtout
attribuable aux conseillers sans responsabilite
administrative. Leur taux de participation, gui =e =ituailt
autour  de 40% avant 19685, se stabilise entre 20 et 25% opar la
suite (courbe du bas). Par contre, 1la participation des
conseillers avec responsabilité administrative est
relativement stable avec un taux de présence quil oscille
autour de &5% (courbe du haut).

Dans le mEme ordre d'idées, nous avons envisage la
question du pouvoir réel gu’étaient en mesure d'exercer les
conseillers régionaux sur les administrateurs de la Soci1éteé
régionale &4 partir de la mEme distinction que nous avones
utilisée ci-haut {graphique XIj. Les résultats sont tout
aussi concluants: si l"on examine en détai1l le rapport de
force numérique gui se trouve condensé au sein du C.R.D. entre

les deux types de conseillers, on  remarque gue l=2 nombre
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GRAPHIQUE X

Evolution du taux de participation des conseillers
aux assemblées du Conseil régional de direction,
5.5.J.B.M., 1955-1975
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Source: 5.5.J.B.M., procés-verbaux des assemblées du Conseil régional de direc-
tion, Trois-Riviéres, 1955-1975.
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GRAPHIQUE XI

Répartition des présences des conseillers
aux _assemblées du Conseil régional de direction,
5.5.J.B.M., 1955-1975
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Source: 5.5.J.B.M., procés-verbaux des assemblées du Conseil régional de direc-
tion, Trois-Rivieéres, 1955-1975.
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respectif de présences pour chacun des deux types de
conseillers a tendance a4 en wvenir a wune sorte de point
d'équilibre. O, il en découle le paradoxe sulvant: le C.R.D.
est pratiguement contrclé, par la seule force du nombre, par
ceux—14 mémes gui, en théorie, viennent y pulser leurs mandats
2t leur légitimité.

En ce sens, la mutation du C.R.D. en organe strictement
consultatif au tournant de 17année 1970, a constitué
1"aboutissement logigue de sa désertion massive par les
membres des sociéteés locales (49). Un veéeritable fosseée s est
creuse entre les militants des societés locales et les élus
reglonau:. A partir du moment ol s affaissent les liens entre
représentants et représentés, un espace de plus en pius grand
est devolu a 1’action des permanents. Dans un m&me temps, on
assiste a la mise en place de mécanlismes paralléles de
reproduction du pouvoir o les membres de la base ne
détiennent plus gu’un pouvolr purement symbolique. Cet aspect
de 17etude fera 17objet d'une attention particuliadre un peu

plus tard dans 1 exposé.

3. LES PRATIGQUES ASSOCIATIVES:

La période 19324-1955 nous avait laissé l171mage 4 une
vie associative centrée sur elle-méme. En effet, une grasse

part des énergies des militants avait été engaqés dans des
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tSches relatives & 1'organisation proorement dite: mise en

place des structures de fonctionnement. mise au point du

systéme de services, démarches juridiques, recrutement, etc.
Vers le milieu des années 1950, la SSIBM s’ ouvre

progressivement aux grands débats qui animent alors la sociéteé

guébécolise. Au il des années, elle se constitue en force
d*intervention relativement importante et devient wune
interlocutrice privilégiée sur le plan régional.

Diversification des pratigues associatives, multiplication des
interventions a caractére public et positionnement au sein des
réseaur de représentation des localités et de la région,
résument les principaux paramétres de 1 implication de la

S5JBM durant la période 1955-19&5.

a) A la conguBte d’une reconnaissance publigue:
L année 1955 inaugure wune é&re de foisonnement des

interventions et des réalisations de la SSJBM dans son milieu
d’implantation. Les années suivantes sont consacrées & la
conquEte d’une place au sein de 1’espace représentatif
régional. Cette wvolonté de reconnaissance publigue s’est
notamment appuyée sur une stratégie préconisant la
multiplication et la diversification de ses activités et de
ses interventions dans son milieu social. Nous nentreprenons
pas ici une analyse exhaustive de la praxis associative de la
S5JBM: nous aurons 1l occasion de revenir sur cet aspect un peu

plus loin. Aussi, nous limitons-nous a identifier de fagon
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scheéematigue les thémes privileégiés, les types et les modes
d'intervention ainsi gque les rapports entretenus avec les

institutions.

Mous avons releveé de fagon systématigue toutes les
résolutions adoptées aux diverses instances représentatives de
Ia 55JEM afin de dégager un profil aénéral de ses
interventions publigues (S0}). Cette entreprise préliminaire
nows a procuré certaines informations intéressantes en regard
de 1 évolution générale de 1 association.

D*abord, en comparaison avec les vingt années précédentes
Ouil s"étaient déroulées sous le signe d'une apparente
introversion, la période 17535-65 est marguée par 17affirmation
d*un 1intér&t accru pour les préoccupations d ordre général.
Ainsi, durant la période 1934-1955, environ 25 résolutions ont
été adoptées; la moitié dentre elles &tait destinée & des
aspects purement internes (organisation, statuts, réglements,
etc. ). Les dix années suivantes voient le nombre total de
résplutions Etre littéraiement triplé; celles dévolues aux
questions internes ne comptent plus que pour approximativement
i0¥% de 1 'ensemble.

Concernant 1les thémes et les dossiers privilégiés par la
S5JBM, ils correspondent grosso modo aux grands enjeux Qguil
traversent alors la société guébécolse. En fait, trois
oréoccupations se distinguent trés nettement des autres par
l"1importance gu'elles occupent dans 1 ensemble des actions

entreprises par lassociation. La premiére couvre les
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guestions relatives & 17éducation et a 1la culture: elle fait

l1"aghjet du tiers des résoclutions adoptées et mises en branle
durant l1a période 1955-465. ia seconde concerne 1ie
développement économi que - et plus particulierement le

développement régional: elle compte pour environ le guart des

interventions. ta troisiéme touche les dossiers de la langue

]

t de 1la toponymie frangaise (bilinguisme, francisation des
naoms de ville, des quartiers, des édifices, etc.). Au total,
ces trols dossiers font 1°objet de prés de 804 de 1 ensemble
des i1interventions publiques de 1la 8SJBM durant la périocde
concernée. Si ces trois thémes recoupent des réalités trés
qQénérales, les interventions de 1 association sont
habituellement collées & des probléemes treés concrets: la
construction d'un pont ou d'une autoroute, 1 implantation
d’une université, la construction d une école normale, la
canversion d'une vieille prison en musée, la francisation des
noms de rues, les campagnes d”"Achat chez-nous", etc. Line
large part des actions entreprises par la 55JBM durant cette
période est donc orientée vers le renforcement de la structure
de 1 "économie régionale et la demande d7équipements

soci1o—culturels et éducatifs (S51).

Four étendre son influence et conguérir une certaine
notoriété publique, différents modes d7intervention sont
préconisés par 1 association. Tous visent plus ou moins
directement & diffuser les valeurs nationalistes portées par

le mouvement et a le positionner avantageusement sur la sceéne
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régionale. En consultant les procés-verbaux de la SSJBM. nous
avons repéré cing modes d’intervention & travers lesquels elle
s'est progressivement constituée en force non-néaligeable &
l1°échelle de la Mauricie.

Un premier mode d'intervention se manifeste sous la forme
de campagnes publiques. D7une durée variable, ces campaagnes
sont rattachées & des causes auxquelles on veut sensibiliser
de larges segments de 1la population. "Collecte de wvolumes
frangais pour les écoles de Maillardville" {(1957), "mise sur
pied de bibliothéques publigues" (1958-42), campagnes d""Achat
chez—-nous" (1961), mise sur pied d*'"Associations Farents-
Maitres" dans les écoles de la région (1941-65), campagne de
souscription au journal 1"Evangéline (1963) constituent
guel gues exemples de ce type d*actions gui appelle
généralement le dtvnlﬁppnmﬂnt de solidarités trés larges (S5S2).

Les concours sont également wun mode d’intervention
particuliérement prisé par la SSJBM. Sollicitant la
participation de catégories plus spécifiques de la population,
1ls n’interpellient pas & proprement dit une prise de décision
des pouvoirs institutionnels, tel que le font fréquemment les
campagnes publigques. Ce qui n’emp8che pas le Ffait que
1 'organisation de ces concours puisse s’associer leur
collaboration: médias, institutions scolaires, entreprises,
atc. Centrés surtout sur la promotion de la culture, ils
entendent favoriser la gualité de la langue écrite et parlée
et appuvyer les agents et les institutions impliqués:

encourager 17intérft pour 1’histoire nationale dans les écoles
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secondaires. souligner le mérite des industriels soucieux de
réussir en frangais, gratifier les écrivains les plus
sensibles aux reéalités nationales, etc. Au nombre de ces
COnCours, mentionnons ceux—ci: “"concours pour la

refrancisation des noms de restaurants et des édifices
heteliers et pour la rédaction des menus en frangais" (195%),
"concours d” étiguettage des produits canadiens—francais"
(1962), "concours de la langue parleée”, "concours d 'histoire
du Canada", "prix littéraire S55JB", etc.

I1 est un autre type de pratiques beaucoup moins apparent
gue les deux précédents mais dont les objectifs sont tout
aussi limpides: il s"agit de démarches wvisant a exercer une
influence directe sur les pouvoirs institutionnels. Les
cibles privilégidées de ce "lobbying"” sont les directions des
institutions et des établissements locaux et régionaux. Ces
démarches wvisent a4 les amener a4 adopter des directives et des
politiques déterminées ou encore a épouser certaines prises de
position. Elles sont destinées a un positionnement avantageux
de l"association au sein des institutions lnFales et
régionales et, d autre part, a wune diffusion large de son
idéologie a partir "d’en haut". La stratégie déployée a cet
effet est double. Elle s’effectue soit par le recrutement de
dirigeants d’institutions. soit par 1la mise en place de
propangandistes a l1’intérieur des cadres institutionnels (53).
L?autre stratégie consiste a entretenir, élargir et
approfondir les relations entre les dirigeants de

l’association et ceux des institutions (S4). Au nombre de ces
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pratiques, mentionnons en passant des démarches aupres des
dirigeants des commissions scolaires afin gu'ils adoptent des
directives concernant la passation d’un "examen patriotigue”
chez les étudiants {193%), une campagne de "coulisses" menae
aupreés de diverses i1institutions locales et régiocnales afin
qu'elles contractent leurs polices dTassurances aupres
d’entreprises canadiennes—frangaises (1951), la multiplicatiaon
de rencontres auprés des directeurs d’établissements scaolaires
pour gue soit chanté 1 hymne national dans les écoles, tous
les jours a la suite de la priegre {(1961), la multiplication de
"contacts" et la recherche d’appuis prestigieux pour 1a venus
d’une universiteé dans la région, etc.

La prise en charge directe de services constitue un
guatriéme type d intervention préconisé par la S5JEHM. Mous ne
reviendrons pas ici sur le service d assuwrance a propos dugquel
nous avons suffisamment insisté précédemment. Un  autre
service fut mis sur pied en 1951: le Frét d Honneur. Ii
sagit dum prét sans intérdt dispensé a un nombre pius ou
moins eéleve d7étudiants collégiaux et universitaires choisis
parmi les candidats gui en font la demande (55). Une vaste
campagne de souscription était organisée annuellement; =lls
s’associait le concours de 17Eglise, des médias, des calsses
populaires et des établissements d’éducation. A 17 épogue. ce
service connut une certaine popularité devant 1l 7inexistence de
politigue d7aide Ffinancieére étudiante de la part de 17Etat.

Un dernier tvpe de pratigues associatives est destineg &

favoriser des formes d expression plus spontanéges. Il s"ag:t
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d’occasions o0 les membres peuvent pratiguer un laisir ou un
sport, échanger, s’ amuser et fraterniser hors du cadre plutst
rigide des assemblées et activités formellement organisées.
Certaines de ces occasions visent a raffermir les liens au
sommet, A& v cultiver des relations interpersonnellies =t &
étendre les "contacts" des dirigeants de 1l ’association. Il en
va ainsi de la "réception annuelle du président"” (551, de
certains "soupers—causerie", des week-end au chalet d7un
administrateur ol sﬁnt tenues des Jjournées détude, =tc.
D"autres activités sont wvouées A& un membership plus large:
ligue de quilles 55JB, les traditionnelles parties de sucre,
les "pillrinngis patriotigues", les "voyages d amiti1&”, les
parties de pfche aux poissons des chenaux, etc. Ces pratigues
de sociabilité servent implicitement & cultiver certaines
solidarités internes et A atteindre certaines catégories de
membres moins enclins 4 participer au sein des structures

prévues a cet effet.

Au total, la période 1955-45 nous présente donc le tableau
d’une importante diversification des pratigues associatives de
l"association. Si nous les avons abordées sous | “angle de
leurs différences, ce n’'était la gue pure illustration. En
réalité, ces diverses pratiques sont souvent des composantes
intégrées d'une méEme stratégie globale et d'un méme obiectif

général.
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b) La coexistence tranguille:

Dans le protocole dTévénements organisés, 1a table
d honneur est souvent une expression métaphoriguese des
alliances expressement ou implicitement entretenues par
l*association dans son milieu social. Elle constitue un
symbol e de reconnal ssance vis—a—-vis certains 1ndividus
déterminés - et plus précisément des institutions guiilis
représentent - en les considérant comme faisant partie des

leurs... parmi les plus illustres. L'extrait du proceés—-verboal
que nous reproduisons ci—-bas, décrit les circonstances d’ un
Congreés régional de la S5JBM en 195&:

"Le congrés se clatura le lendemain par un
grand banguet serwvi & 17hgtel S5t—Maurice.
ie bangquet +fut présideé par le président
reéglu. On remarquait également a la table
d*honneur la présidente réélue et le prési-
dent sortant de charge, M. le Chanoine An-
dré Ouellet représentait son Excellence Mgr
Felletier, et M. Gaston WValliéres, son Hon-—
neur Laurent Paradis, maire de Trois-
Riviéres. Parmi les invités de marque: M.
Emile Boucher, président de la Fédération:
Mgr Faul Gaudet, aumanier général de la

Société; Mile Lafleur, représentante de
Mlle Boivin, présidente provinciale; M. Gé-
rard Turcotte, président de la Société de
Sherbrooke:; M. Paul Daigneault, président

de la Société de Ouébec; M. Rosario Blan-—
chet, président de la Commission scolaire.”
(273
Ce congrés se déroulait sous le theme du proolame
universitaire. Les dirigeants de la 5S55JBM profitaient de
l"occasion pour soumettre aux autorités civiles et religleuses

urn mémolire concernant la création d'une premigre  année

universitaire dans les domalnes des sclences et du commerce 2
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Trois—-Rivi#gres. Frécédemment, Y. Blanchard de 1 Université de

Montréal Y avait Abordé la question de 1 extension
universitaire au {uépbec, et J.—-C. Falardeau avait traité du

"role de 17Université dans la Nation".

1]
it
r'-
D

Voici un autre extrait de procés-veribal relatif., c
fois—ci, au Congreés de 1963:

"_L"on remarque 4 1la table d’honneur, le
maire de la ville de Louiseville et le curé
de 1la paroisse; M. Contré, président de la
Commission scolaire; M. Paul Gaudet, aums-—
nier général de la Société; M. F.-A. Gra-—-
vel, président de 1la société locale de
Louiseville; Mme Paul Tellier, présidente
du Comité féminin provincial; Mme F.—-X. Du-
fresne, présidente du Comité féminin régio—
nal...” (58)

De 1935 a 1945, rien ne semble wvouloir modifier les
rapports privilégiés qu’avaient toujours entreternus les
dirigeants de 1a S8SJBM avec 17Eglise et les élites locales

iUn examen sommalire de la presse de 1l association confirme ce

mn

constat de stabilité: l1a religion, la nation et =es élite

m

sont constamment valoriseées par les dirigeants d
1l association. En dépit des reculs considérables essuyés par
l2 clergé a partir du début des annges 1960, 17Eglise continue

dexercer une influence remargquable au sein de ia S55JBM, =t

o
m
n

les relations avec les dirigeants d7institutions laocales |
dlus municipaux et les responsables d établissements scolaires
en particulier) sont toujours aussil serreées. A 17intérisur du

nod’un

-

mouvement des 55JB, cette décennie, gui chevauche la ¥
régime profondément conservateur et les premieres années d une

ére de réformes entreprises par 17Etat, se déroule scus is=
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sceau de 1'ambivalence. Ambivalence en ce sens précis que
deux générations de militants nationalistes — appartenant &
des epoques différentes, s'identifiant &4 des courants

politiques et idéologiques souvent opposés et possédant des
ASsS1Ses soCcio—-éconaomiques dissemblables — réussissent &
coexister tant bien que mal a la direction du mouvement.
Ambiwvalence aussi du point de vue du discours et des prises de
positions publiques assumés par les dirigeants de la 55JBM oa
s entremg&lent contradictoirement un amalgame composé de
conservatisme et de modernisme.

L*arrivée de la nouvelle génération de militamts & la
direction de la S5JBM est notamment perceptible a travers un
examen du graphique XII. Son poids relatif se fait sentir
vers la fin des années 17950, Ils investissent les postes de
direction entre les années 1737 et 19539 alors que 17on volit la
moyenne d'dge des membres du Conseil d’administration passer
de 49 & 44 ans et celle des membres du Comité exécutif chuter
de S0 a 42 ans. Imbus de 17idéologie du "rattrapage" et
partie prenante d'umn nouveau nationalisme, cCes nouveau:x
dirigeants wvont se faire les promoteurs des grandes lianes de
forces des réformes entreprises par 17Etat guébécois:
restructuration du systéme scolaire et du régime de sante,
mi se sSur pied d"organismes d'intervention Aconomlgus,
nationalisation de 1 ’hydro—eélectricité, etc. Leur <arce
durant cette périocde? Amener progressivement | association &
appuver 1 'effort de modernisation sans frolsser les positions

des nationalistes "ancienne manliére'", encore trés presents =2t



GRAPHIQUE XI1

Ape moyen des représentants régionaux,
Société St-Jean-Baptiste de la Mauricie, 1955-1975
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Sources: - Fichier membres informatisé, S55JBM, Trois-Riviéres, 1985,
- Registre des décés des membres du Cercle des Philanthropes, SSJBM,
Trois-Riviéres.
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trés infiuents &4 la direction de certaines soclétés locales.
et sans reconsidération des orientations fondamentales du

mouvement (59).

D) LA DECHIRANTE REORIENTATION D°UN MOUVEMENMT (194645—1%75):

L'année 1945 constitue une année charniére dans 1l 'histoire

de la SSJBM, en ce sens que les caractéristigques de
1"évolution guelle avalt connue Jusqu’alors sont
littéralement renversées. La baisse du recrutement

s’accentue, le membership des sociétés locale décroit, 1 aire
d'activiteés de 1l association se contracte et la participstion
des membres s amenul se. Sur les plans politigue et
idéologique, la SSJBM est traversée par une série de ruotures
plus ou moins prononcées remettant en cause la relative
tranguillité gua avait caractérisé son eévolution genérale
depuis la seconde guerre. Pressee de tous cstés, elle sntre
dans wune difficile phase de reorientation. Les enjeux sont
importants: aux prises avec un membership vieilliissant 2t un
recrutement stagnant, elle est appelée a se mettre a | "heure
des débats qui traversent alors la société guébécoise.
Modernisme et traditionalisme, laicisme et cathalicisme.

indépendantisme et fédéralisme, libéralisme et conservatisme

sont les principales antinomies quil sont au coeur de cette
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réorientation. C’est l1la 1lutte constante entre ces caourants
1idéologiques contradictoires gui définit 1e mieux, nous
semble—t—-11, les bouleversements i1internes gue connart le
mouvement des SSJRB entre les années 1745 et 1975
1. LA DECROISSANCE:
a) La désaffection des membres:

Revenons sur le congrés tenu en 1745, Le directeur

général vy présente le "rapport fusionné des sociétés locales”
devant 1 assemblée des membres {(&0) . Ayant fait état de
1 absence d°un grand nombre de deéiéqués au congras, 1l

enchaine en soulignant gue les sociétés locales ne raunissent

que lewrs dirigeants, reievant ainsi 1 absence d’ assembides
mensuelles de tous les membres, prévues dans les statuts et

reglements. Flus loin, 11 souléve le fait que les initiatives
du palier local se résument & 1 organisation des festivitécs de

la St—Jean—Baptiste et que=, par conseéquent, treas ooy

d’activités sont destinédes a "ftaire de 17 éducation nationales':

"les ristournes versées aux locales doivent servir & ces fins

{i "éducatian natiaonale, n.d.l.r.? et non en placement

.

bancaires"” (61, I1 conclut en conviant ies membrs=s de

i

p
in

societés locales & intensifier leurs efforts pour redresser

rythme de recrutement qui a considérablement diminué:
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“Motre recrutement est 4 la baisse depuls
quelques années... L7’accroissement de nos
effectifs est 17affaire de tous, 11 faut
secouer la torpeur du laisser—faire gul
semble envahir nos societes. Vous avesz
tous et chacun une responsabilité au sein
de la Société, & vous d'y faire face... si-—
non pensez a la releve." (52)

L annge suivante, dewvant la difficulté croissante 4
obtenir le guorum requlis aux assemblées du Conseil régional de
direction et aux assemblées annuelles des sociétés locales,
les dirigeants régionaux décident de 1 abaisser (&30,

FParallélement, le wvielllissement des effectifs de la S5JBM
retient i "attention des dirigeants. Flusieurs rencontres sont
tenues avec les représentants de la Fédération concernans
cette question qui menace directement 1 'existence du service

d assurances.

GRAPHIQUE X111

Movenne d'dge générale des membres
du Cercle des Philanthropes, SS5JEM,

fff”#ﬂﬂf#ﬂ_——ﬂ--.‘_

1963 1964 1965 1966 1967 annee

Source: S55JBM. Procés verbal, réunion du Comité exécutif tenue le 10-01-1868,

r r r e
Trois-Rivieres.
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Durant les années subséquentes, les dirigeants multiplient

~

ies ‘rencontres relatives a ce quiils nomment ie

I

"désintéressement général des membres des locales" (&4).

quelgues occasions, il est méme question d abolir les socigétés
locales ou encore de procéder a une profonde restructuration
(63) . Les congrés tenus en 1271 et en 1973 constituent un

tournant dans 17évolution des rapports entre les dirigeants

-
m

regionaux et les représentants des sociétés locaies.
premier marque la transformation du Conseil régional de
direction (C.R.D.) en organe strictement consultatif,
canvocgble selon 1le bon gré des élus régionaux. Le second
vaoit le quorum requis aux assemblées annuelleas des socigtés
locales §&tre réduit a nouveau, ne lui attribuant plus ou’une
valeur formelle.

Deux phénomenes retiendront notre attention. En premier
liewn, pour enraver 1l effritement de 1 aorganisation & la base
du mouvement, les dirigéants régionaux ont créé d’autres tvpes
de structures de liaisons avec les membres. Mais ces

naouvelles structures ont toutes pour caractéristigue commune

-

de ne détenir aucun pouvoir qui leur soit Ffarmellemsn

=

i

reconnu;: elles sont toutes a caractére strictement consultati

ou participatif. Ainsi en est—-il des "secteurs" guil sant scu

n

ia responsabiiité directe du Conseil d administration régional
(L5) et du C.R.D. transformé par le congres de 1971 (&7:. En
second lieu, iembauche d un animateur professionn2l aux
débuts des anndes 1973 constitue une uwltime tentative de

revification de la vie associative & l1a base par 1 entremise,
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cette fois—ci, d un encadrement plus soutenu de Lla
participation. Mais fait significatif, cette tentative., pas
plus gque les autres, n’a été capable de contrer ce phénoméne
de deésaffection.

En retournant au graphigue VII, on peut se figurer cette
baisse de la participation des membres des sociétés locales.
En termes absolus, la chute est soutenue. Elle s amorce wvers
le milieu des années 1960 alors gu’un sommet de prés de 1,300
membres assist;ient aux assemblées annuelles des sections
locales, et enregistre une baisse continue jusqu’en 1P74-795
alors gue 17on ne reléve plus gue 750 participants. 51 1 7on
raméne cette chute en pourcentages, on obtient un taux geéeneral
de participation gqui passe denviron 7 A& S¥ powr ia méme
période. Par ailleurs, on remargue gue cette baisse est plus
prononcée en milieu wrbain gu’en milieu rural. En effet, a
compter du milieu des années 1760, les assemblées des soci12tés
locales rurales attirent davantage de participants gque ne ls
font celles des sociétés urbaines, et ceci en dépit cdu tailk
gu'elles comptent un membership beaucoup plus réduit. En =e
reportant au tableau I, on remarque gque les taux de
participation dans les locales urbaines passent de &,24N =2n

1764-65 & 3,2% a la Ffi1n de la période; dans les localss

rurales, ces taux se maintiennent entre 11 et 12%.

La période 19&85-75 est donc marguée par un mouvement de
désaffection du membership a 17égard des structures locales de

participation et dTorganisation. =1 ce mouvement embrasse
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1 ensemble des sociétés locales, il demeure cependant beaucoup
moins prononcé dans les milieux ruraux gue dans les milieux

urbains.

b) Le déclin des sociétés locales:

L histoire de la 55JBM durant cette période, c”"est donc un
peu celle de la marginalisation de cette entité de base gu’est
la société locale. A l1'exemple du mode d'organisation en
corps de métier qui avait connu ses derniers moments au
tournant de 1la seconde querre, la structure d’organisation
paroissiale commence a perdre de sa vitalité dés le milieu des
années 1960.

Le graphique III indigque 1la diminution importante du
nombre de sociétés locales s’amorgant dés 19465. Ainsi, leur
nombre total diminue de 62 a 44 sociétés entre 1965 et 1975.
Cette wvague de dissolutions touche a peu prés édgalement les
sociétés urbaines et rurales bien gquelle se soit amorcée plus
tardivement en milieu rural. Le creux de la vague a lieu
entre 1969 et 1971 alors que 1’on procdde & la dissalution
officielle d'une douzaine de sociétés. Flusieurs d’entre
elles étaient complétement inactives depuis déija quel gues
années. Fait intéressant, ce sont les sociétés gui ont été
fondées les plus tardivement gui sont les plus affectées par
les dissoclutions. En effet., 10 des 12 locales dissoutes entre
1969 et 1971 ont été fondées apreées 19460. Généralement. les

sociétés loccales de wvieille souche sont épargnées bien
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quelles soient touchées par d’importantes pertes de membres.

On peut aussi se figurer le déclin des sociétés locales
sous l’angle de leur membership. En se reportant au agraphigue
IV, on pergoit deux phénoménes. D”abord, wuwne période de
stagnation se prolonge durant guatre ou cing ans en plein
milieu des années 19680 alors que le nombre de membres de
l1’ensemble des sociétés locales plafonne autour de 179.500. A
partir de 1968, les effectifs chutent de facon tres
importante: 1ils passent de 19.300 en 1947-68 & 13.68B0 en fin
de période, soit une perte de 1’ordre de 30%. Cette "saignée"
affecte de fagon a peu prés égale. toutes proportions gardées.
les sections urbaines et rurales.

La carte V permet de visualiser la diminution du nombre de
sociétés locales ainsi gue leur perte d’effectifs 4 travers la
Mauricie. Si la plupart des locales réussissent a assurer
leur survie, a peu prés toutes voient leur membership
décroitre de fagon importante. La carte VI reproduit 4 peu de
choses prés les mEmes phénoménes dans le cas de
1’agglomération wurbaine de Trois-Rivieéres et de Cap-de-la-
Madeleine. La zone du confluent, qui jadis comprenait le
bassin de membres le plus imposant, wvoit son membership
s'effriter. A 17inverse, les locales situées dans les
guartiers les plus récents (Normandville, Trois-Riwviéres Ouest
et Ste—-Bernadette) connaissent une croissance (&68). -

Far ailleurs, cette perte d’effectifs de la part des
sociétés locales ne trouve pas nécessairement son égquivalent

lorsagu”on envisage 1 évolution de la totalité du membership de
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CARTE VI
LOCALISATION DES SOCIETES LOCALES
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la 55JBM. Cette nuance est capitale: aux membres des locales.
il faut ajouter ceux gui le sont a4 titre de "membres isaolés".
Ces derniers ne sont pas rattachés &4 l17organisation locale
(&69) . Ils comptent néanmoins pour une part croissante dans le
membership de la S5JBM. 5i 1’on tient compte de cet apport,
ce dernier enrengistre mEme une certaine croissance durant
cette période: 19,236 membres en 19462, 20,266 en 1770 et
21,060 en 19735. Par contre. l7’importance relative des
effectifs des sociétés locales dans le membership global de la
SSJBM tend. elle., a décroitre de fagon importante: 0% des
membres de la SS5JBM étaient rattachés & une société locale en

1962: cette part baisse a 72% en 1970 puis & &5% en 1975.

La SSJBM a donc pu survivre a l’effritement de sa base
organisée en s’ appuyant de plus en plus sur une stratégie de
recrutement axée sur 1 accroissement de la masse des membres
isolés. En comptant sur 1 apport et le travail des permanents
et autres salariés., elle a été en mesure de surmonter une
crise de désaffection sans en &tre trop affligée. Cet état de
faits est d'ailleurs vérifiable par un examen de 1" évolution
des assises financiéres de l7association (cf. araphigues V et
V1 présentés précédemment): jamais, la crise de désaffection
n"a menacé la croissance financiére de la SSJBM.

L arrivée en masse de ces membres isolés - usagers d’ un
service sans point dattache aux structures de 1 organisation
- témoigne d’un certain processus d"atomisation du membership

gui s’amorce durant les années 179480. A 1l exemple des corps de
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métiers Uil avaient eté rendus caduques par les
transformations sociales provoquées par la venue de la grande
industrie, la paroisse - comme matrice de |l organisation et de
la participation = entre dans une phase de destructuration
consécutive a 1l'effritement de la capacité d'encadrement

soci1al du clergé.

2. LA _COEX N A H

On ne peut saisir les bouleversements internes guil
affectent la S5JBM durant cette période de son évolution, sans
référer 4 la situation guil prévaut au méme moment au sein de
la Fédération provinciale. En effet, celle-ci s est avérés un
forum privilégié d'od se sont manifestées les oppositions
entre les principales tendances du mouvement nationaliste
québécois. A 1l7instar de ce qui se passe ailleurs dans la
société québécoise, elle est traversée par un phénoméne d=
polarisation idépologique et politique. Plus, [a FS5JBCO a
constitué un véritable catalvseur des deébats: elle a oolige,
en quelque sorte, les sociétés régionaies a mettre & jour et i
clarifier leurs orientations fondamentaies.

Il mn’entre pas dans notre propos d analvser an profcocndeur
les transformations de la FS5JBQ durant cette période. Les
travaux de Jacques Hamel en ont dressé un apercgu i1ntéressant

(70) . La section suivante Ilui est d’ailleurs grandement



128,

redevaple.

a) La situation &4 la Fédération:

En 1969, Lucien Métras, alors permanent & la FSS5JBOE,
faisait 1 analwvse suivante de la situation gqui prévalait au
sein de la Fédération:

"Avec le programme d’eétude et d’action, on
a politisé le mouvement. 0On s'est rendu
compte gue de plus en plus, la solution &
nos problémes était au niwveau politigue...
S on a des sociétés gui sont conscientes
des problémes du Québec, gui trouvent, el-
les, des spolutions au niveau politigque et
gul wvoudraient gue la Fédération s exprime
sur le plan politique; ...mais on en a gua—
ou cing a coté gqui mettent le frein cons-
tamment, gui wveulent garder cette image
traditionnelle et folklorigue de la socié-
té. 0On est dans un dilemme."” {71)

Ces propos étaient tenus au moment ol une sérleuse cCris
interne atteignait son paroxysme. Les sociétés régionales de
Sherbrooke, Amos, WValleyfield et Ste-Anne menagaiesnt de
quitter les rangs de la Fédération. Le Congrés orécédentc
avait éteé compl étement paralysé par cette menace d=
désaffiliation des quatre dissidentes. Au coeur du confiit:
la Fédération affichait ouvertement. depuis guelgue temcs, d=2s

positions résolument orientées wvers le souverainisme =t i=

13

Congrés de juin portait précisément sur cette gquestion. Dé&j]

en 19468, la S55JB de Sherbrooke avait réussi a forcer L2
mouvement 4 reporter 1 adoption d’un manifeste nationalists a2n

recourant au spectre de ia désaffiliation en dépit de 1 "accord

conclu par 1 ensemble des autres sociétés régionales. La méme
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annee, la S55JB de St-Jérome quittait ia Fédération en
invoguant des motifs idéologiques et Ffimanciers (72). La
Sociéteé de uébec avait été la premlieéere A se désaffilier de is
FSSJBR en 19584. Les raisons éwvoquées: désaccord avec les
positions trop ‘“politisées" de la Feéedération et différends
d ordre financier (73}.

L7option souverainiste fut Ffinalement adoptée au cours
d’un congreés spécial tenu en septembre 1949, entrainant [e
désavoeu puis le départ des gquatre dissidentes. Le changement
progressif d7orientation s"est donc effectué au codt des
pertes successives de six societés membres dont deuwx gui
avaient été au nombre des fondatrices de la FS5SJBEH. Encore
14, cette derniére n"était pas rendue au bout de ses peines:
en 1974, suite & wune série de conflits avec la direction
nationale de la Fédération {devenue le Mouvement Mational des
Luébécois), la S5JB de 1la Mauricie devenait 1a septiame
sociétéd A& 2 faire cavalier seul, en alléguant encore une fois

les mémes raisons officielles.

Mais revenons orievement sur les factewurs guil ant
progressivement diwviseé le mouvement des S55JB a 17é&chells du
Cudbhec. Mous serons ensuite a méme d évaluer la situation
telle guelle se présente a4 la SSJBM.

Mows  avons mentionneé préceédemment que 1l 7esprit guil availt
présidé a la fondation de la Fédération en 1947 reposzit
essentiellement suUr 1 7autonomie deas soCietés mamores.

Fourvues de ressources financieres beaucoun plus considéracies
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que celles de 1a Fédeération, les saciétes régicnaless et
diocésaines avaient toujours pu préserver cette autcnomie =t

sassurer ainsi d’un rapport de force favorable

.

74y, Avant
les années 19460, ia FSS5JBE@ n"avait jamais &té en mesure
d’exercer un veritapble role de 1leadership au sesin  du
mouvement. Elle s était confinéde, pour ainsi dire, & un rgle
d'arbitrage dans 1les différends qul opposaient les scociatés
membres, se limitant & rechercher et & tenter d'établir dec
consensus éntre elles.

Mais, au tournant des années 12560, une nouvelle donnée

vint perturber cet équilibre interne qui avalt praéadominé

durant une guinzaine d’années. Avec le projet de mise sur-

()
il}

pied des Etats généraux du Canada francais, une nouvel
génération de militants nationalistes failsait son entrée su
sein du mouvement des S5S5JH. S7identifiant pleinement au
courant réformiste qui s’affirmait au Guébec, ces i=unes
militants &taient imbus d un nationalisme nettement plus
politisé dont 1les thémes privilégies étaient axeés sur i

developpement éconoamigue, social et culturel du Buébec de mE

m

que sur le renforcement du ragle de 17Etat gquébécois.

i
hig
i

i
(ot

ot, ils se sont trouvés en position stratdgious X

i

direction nationale de 1a FSSJBR (73).
leur enthousiasme allait heurter de plein front les positions
des anciens militants - enceore trés présents et trés influents
A la direction de certaines soclétés raglionales - gul

F 7L

raféraient touiours au nationalisme traditionaliste (7:

Lr
r
]

@
"

m

mise sur pied du Service d7éducation nationale (5.E.:
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représentants au Conseil général de ia Fédération durant 13
seconde molitie des années 1940; cette proportion passait 4 a8%
entre entre 1771 et 1975 (78). Inversement, les asgents de 1a
petite-bourgeolisie d affaires et professionnelle vovaient 1eur
repreésentation enregistrer une chute de 33 &4 23% durant les
mEémes periodes (79). En appréhendant la situation dans cette
perspective, on peut retenir 1 hypotheése que le conflit, avant
stigmatisé les positions au sein du mouvement des 55JB s'est
exprimé a travers une opposition entre couches nouvel les =t
couches traditionnelles de la petite-bourgeoisie francophone.
Les premieres, intimement associées a la croissance de 1 'Etat,
trés politisées et bien positionnées a la direction nationale
de la FS55JBL, exprimaient 17idée selon laguelie 17émancipation
nationale passait par la constitution puis 17 aftfirmation 4d un
Etat souverain et technocratigue. Les éEEBndEE. ancore treés
bien campées & la direction de certaines soci#gtés régionalas,

se rétéraient toujours au cadre fédéraliste canadien 2t & la

oréaminence de 1 7entreprise privée.

~da

Cette cristailisation politico—-idéologigue n’'a oDas t
& avolr des incidences sur la gquestion de la reépgartition =2t de
1 'exercice des pouvolrs au sein de la FS5JBE. Le débat sur ls=
réorientation s est accompagneé d'ume adtre Cconirover=s
portant, cette fols—-ci, sur une gventuelle restructurat:on du
mouvement. L’enjeu de la restructuration était le suivant:
devait—-on préserver 1 autonomie des socisgtés regionaies =t
s'accomoder dfune Fedération ne disoosant pas <de  movens

suffisants pour mener des actlions d'envergure nationalies; ou



133,

encaore, centraliser davantage les ressources du mouvement et
vivre au sein d'une pulssante Fédération qui soit en mesure de
représenter les S55JB a4 1'échelle du (uébec. En 15484, la
Fédération tenait des sessions régionales d'information sur
cette question. Deux options étaient alors débattuss. La
premiere consistait a entreprendre une refonte en profonaeur
des structures du mouvement en vue de faire naitre une seule
SS5JB nationale; la seconde équivalait & transformer la FS5JEBE
en organe de coordination et de planification naticnale des
actions du mouvement. La premiére Fformule fut évidemment
rejetée par 1 ensemble des sociétés régionales: elle remettart
en cause les assises régionales des S55JB. La seconde fut
acceptée mais les sociétés Firent wvaloir gu’une telils
Fédération existait déja et gu’il n’était donc pas nécessairs
de lui allouer davantage de ressources.

La suite des événements a révélé une tension profonde et
constante entre forces autonomistes et centralisatrices duo
mouvement (80) . Tension gul s est manifestée principalsment
autour de la question de la wvaleur du per capita qui deva:it
revenir a la Fédération ({81). Le retrait de la société
régionale de Q(Guébec en 1946 et la perte subséguente de =six
autres sociétés membres ont eu pour effet de rendre cette
tension encore plus afqué: Ainsi, les désaffiiiations
successives ont provoqué une hémorragie des ressources
financieéres de la Fédération gui, par ailleurs, affirmait a=
plus en plus son leadership au sein do mouvement. dn peut =e

figurer cette situation en se reportant au graphigue XIV. Or.
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19464, a constitué un tournant dans 1 évolution des raoports
entre les sociétés régionales et la direction nationale de la
FS5JEBQ. e S.E.N. avalt eté formé afin d"él aporer des
programmes d’étude, de formation et daction pour 1 '=nsemcle
des sociétés régionales;y; 11 devait favoriser une certaine
uniformisation des préoccupations du mouvement. Assez
rapidement, les débats ont porté sur les orisntations
fondamentales du mouvement et ont contribué & cristalili=er les
positions entre deux groupes de protagonistes. U premier
groupe de sociétés reégionales refusait de s engager dans i3
voie de la réorientation. Encore trés liés au clerge, ces
dirigeants régionaux avaient aussi, dans bien des cas, ete
trés proches du régime duplessiste; sur le plan politigue, 11=
défendaient diailleurs des positions assimilables El
i "autonomisme provincial. Le second groupe de socléftés était
dirigé par des militants beaucoup plus Jjeunes (770, Ii
exergalt wune pression constante sur le mouvement afin gQu’ii
s’engage reésolument dans la voie d'une réorisntation axee sur
ies theémes de la modernité et de la souveraineté duo Ludhec.
Les oppositions avant mené a la polarisation du mouvement ont
donc exprimeé, danmns wun certain sens, un conftliit entre deux
générations de militants nationalistes.

Par ailleurs, les travaux de Jacgues Hamel ont mis 2n
lumiére un autre phénoméne: a partir des annéges 17890, on
assiste au positionnement progressit+ des agents de 1:2
petite-bourgeoisie de 1 ‘encadrement & la direction de i3

FS5JBE . A titre indicatif, 1ls comptalent pour la moltieé ges
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GRAPHIQUE XTIV

Evolution du budget de fonctionnement
de la Fédération des SSJB du Québec, 1960-1972

milliers de §
120

110

10

1960 61 62 63 B4 65 66 67 6a 69 70 m & 72

Source: D'aprés les données fournles par Jacgues Hamel, La culture politigue du Mouvement National
des Québécols, Thése de Maftrise, Université Laval, mars 1973, 207p.

la seule issue possible pour la Fédération était de s'2n
remettre au bon wvouloir des soclétés membres afin Gu elles
portent le poids financier de ses manques & gagner. Camme |a
FS5JBE2, dés ses origines, reposait sur 1 autonomie de ces
derniéres, la seule désaffiliation de la S5JB de Uuébec en
1966 a provogué, sSi1 1"on peut dire, une réaction en cna.ne

dant 1l étai1t relativement difficile d"échapper. Ajoutons &



135,

ce probleme les pertes de membres essuyées par les socciétés

régionales, et l1’on obtient wune situation encore plus

explosive (82).

L'effritement du mouvement s'achéve avec le retrait de ia
S5JB de la Mauricie en 1974. Au cours de cette période
marguées par de profondes divisions i1nternes. les tendances
fortement autonomistes des sociétés régionales auront eu

raison de 1 ambitieux projet initial de la Fédération gul

voulait reéaliser "l17unité de la race canadienne—-frangaise”
(83) .
bl "égvolution ituation & 1 BM:

L évolution de la situation telie que nous 1l avons évoquée
dans le cas de la FS5SJBR a exercé, sans aucun doute =2t dans
une large mesure, un impact sur les événements gui se sont’
déroulés au sein des sociétés régionales. Inversement, les
circonstances de 1 "évolution de la Fédération sont redevanles,
en grande partie, aux tensions particuliéres guil ont traverss
les sociétés régionales. L'histoire de la S55JBM durant cette
période, c’est aussi celie d'une réorientation marguée oar wun

phénoméne de polarisation interne.

Les congrés régionaux de 1935 a 19483 avalent &ta tenus
sous les thémes de 1| économie, de la région =t de 1 "éducation.

Fartant du constat de |l ""infériorite économigus des Canadiens
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francais”, on faisait généralement valoir que leurs ressources
étaient en abondance bien gue dispersées, mais gque 1'an

pouvait surmonter ce probléme en canalisant leurs épargnes a

partir des iocalités et des régions. La guestion de
1l "expertise serait résorbée, quant & elle, par la
dével oppement du systéme d*éducation: l "eutensi1on

universitaire et la démocratisation de 17acces aux études
supérieures générerait les élites industrielles, commerciales
et Ffinanciéres dont le Guébec avait besoin pour s’approprier
le contrale de son économie (84).

A partir du milieu des années 1?&&, les thémes des conarés

se font plus précis et davantage centrés sur le rale de 1 'Etat

québécois. "Maitre chez—-nous" (1254), "Vers un Québec tort
par la socialisation et la coopération" (1%945), "Aménagement
régional et planification économigue de la Mauricie™ (19&8&8) .

"Un GBuébec fort par la planification" (1947, "La wville, psale
de développement du (uébec moderne" (19568) augurent un
dépl acement de perspectives: 11 revenait principalement & un
Etat guébécols puissant et moderne d'élaborer une politigus as
développement économigque régional, et de créer des conditians
propices & 1"affirmation d“un capital autochtone. Far
ailleurs, cette politique supposait une concertation awvec .25
"forces vives" de 1la reégion. Concertation gui passalc
rnotamment par la mise en place de mécanismes de consultation
entra 1*'Etat guébécois et les agents du déveloopement
economigque régional. C'est dans cette perspective gu i1l faut

comprendre la mise sur pied du Conseil économigue réglonal ds
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la Mauricie (C.E.R.M.) sous 17'instigation de la SS5JBM au
tournant des années 19646-4&7. Le C.E.R.M. {devenu le CT.R.D. en
1974) était un organisme de concertation regroupant les porte-
parole d’associations volontaires., des regrésentants
d*institutions & caractére public et des dirigeants ade
l'entreprise privée. Un consensus minimal avait &te étabia
entre les membres: 1la reconnaissance de la nécessité d une
politigque planifiée de déeveloppement économigque réglional =t de
l’action concertée de représentants sectoriels pour créer un
environnement social gui lui fut favorable. Des initiatives
de ce type étaient suscitées et mEme financées par le2 Conseil
d’orientation économique du Buébec quilcanalisait les efforts
de planification & 1°échelle du BQuébec.

Indubitablement, la thése de 1 Etat gquébécols comme motsur
et planificateur du développement allait supposer, a son tour,
gue [1’on s7interroge sur la question des resscurces =2t des
moyens dont 11 disposait dans le cadre du fédéralisme
canadien. Vers la +fin des années 1960, on assiste & une

politisation des préoccupations et des enjeux au sein de la

SSJBM. Cette politisation eut pour effet de polariser L1e
débat interne autour de deux options fondamentales: le
fédéralisme et le souverainisme. lLa coexistence entre las

deux tendances était compromise.

C’est au cours du Congrés de 1749 gque cette polarisatian
atteignit son paroxysme. Tenu sous le theéeme "La langue, le
citoyen et la collectivité", ce congrés margua Sans aucun

doute un tournant dans 1 "évolution de la situation, en ce sens
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qu’ii a obligé 1les tenants de deux options fondamentales &
clarifier et A& camper leurs positions. Nous reléverons deux
dvénements 1ci: la 1légendaire ‘"'bataille dess drapeaux” et
1" adoption de 17unilinguisme frangais comme position
officielle de 1la SSJBM dans le cadre du débat linguistigus au
fluébec.

it

T}

D'un premier abord; la querelle des drapeaux 30par
peut—8tre comme un épisode relevant de 17 anecdote:; mais a la
source du conflit se dessinent des oppositions fondamentales.
En fait, c’est tout le champ de la représentation symboligue
de 1’association — renvovant A& ses orientatiocons politigues et
idéologiques — gui en constitue 17enieu. Rappelons briagvement
les faits.

Cette controverse était déja venue hanter ie congres de
17année précédente. Tout au début des assises. wn déléguéd

avait noté 1 absence de 17unifolieé canadien: conme auparavant

il avait toujours £té placé auprés du fleurdelvsg sur la

tribune, 1l demandait gue 1'on corrige 1a situstion.
Evidemment, 1 absence du drapeau canadien n’é4tait pas gu’un
oubli de la part des organisateurs... Une discussion

enflammée sensuivit et, par vote majoritaire, les délsdgud

1]

décidérent dautoriser la présence de 17unifoliié au méme ti1ir

[

gque celle du fleurdelysé (85).
Craignant que 11a mEme controverse resurgisse lors dgu
Congrés de 1249, 1les dirigeants avaient pris soin d’adootar

une reésalution proscrivant 1a présence du drapeau canadien de

o
E’m
i
-
in

fagon a régler le probléme une fois pour toutes {
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inévitablement. le mEme débat allait revenir perturber le
déroulement de 17 assemblée. fAprés de vives deélibérations.
1"assemblée wvota A& nouveau: on décida gque dorénavant seul le
fleurdelysé awvalt droit de citeé aux assises annuelles de la
S5SJBM. Le vote fut cependant trés serre (87). I1 témoignait
d une polarisation trés prononcée a l17intérieur du mouvement.

Le deébat sur 1la langue frangaise se déroula a peu preés
dans 1les mEmes circonstances. On adopta une reésolution
exigeant du gouvernement guébécois gu’il proclame le francais
seule langue officielle au Buébec et on réclama le retrait du
bill &3.

Ces deux evenements provoquéerent notamment wune wvive
réaction des médias locaux {(88). Dés lors, la S5JBM était
débordée non seulement de l"intéreur mais aussi, comme nous le
verrons plus loin. de 17extérieur.

Rappelons enfin gue cette polarisation interne n’est pas
survenue de fagon subite; elle a été consécutive a une série
de conflits et de tensions gqui ont marqué les rapports entre
les paliers local, régional et national du mouvement des SS5JB.
Un exemple tiré parmi d”autres illustre cette affirmation. En
19656, une société locale faisait valoir publiguement & travers
les médias son orientation indépendantiste en accordant son
appui au Rassemblement pour 17indépendance nationale (8%).
Farallélement, une autre sociéteé locale annoncait son
intention de participer a4 1’organisation des festivités
entourant 1la célébration du centenaire de la Confédération

canadienne (90). Dans 1le premier cas. les diriageants
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régionaux avaient avisé la société locale de ne pas récidiver.
faisant wvaloir gu’il n’entrait pas dans les cadres de la SSJB
d” appuyer des partis politiques. Dans le second cas. les
dirigeants de la Société régionale avaient interdit aux
militants de la locale de représenter officiellement la S5JB a

ces manifestations (F1).

L’adoption officielle de 1°option souverainiste au congrés
spécial de la Fédération tenu en septembre 1969 précipita
les événements a la S5JBM. L*éditorialiste du journal Le
Nouvelliste signa un article dénongant l’orientation
indépendantiste de la Fédération et releva l’amhiguTté de la
position de la 55JBM. Suite a cet éditorial. les dirigeants
régionaux se reéunirent a huis clos afin de faire une mise au
point concernant 17article du Nouvelliste, et de discuter de
l’orientation de la Fédération (92). Au sortir dune fin de
semaine compléte de délibérations, 1ils adoptérent 1 option
"spuverainete totale du Guébec" et le président reégional ainsi
que le preésident "ex—-officio" remirent leurs démissions (93).

Deux autres démissions de dirigeants allaient suivre peu de

temps apreés. Jamais i1ls n”avaient été aussi diviseés.

La suite des evénements est mar guée oar un
approfondissement des tensions entre un groupe de sociétés
locales encore relativement actives (94), la Société régionale
et la Fédeération {devenue le MNE en 1972). Ces tensions se

sont amplifiées a travers une série de conflits portant sur
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les théemes de la déemocratie interne, i7orientatian

fondamentale du mouvement et 1 appartenance au MNGE.

Une premiére vague de conflits s'est manifestes
immédiatement a la sulte de 1 'adoption de ia these
souverainiste. Elle a opposé les dirigeants de la Sociéte
régionale aux représentants d'un groupe de sociétés locales
gqul contestaient la nouvelle orientation du mouvement (9Z).
De plus, ces représentants locaux dénongaient 1l institution
des nouvelles régles de procédures gul régissaient, depuis
quel que temps, le déroulement des élections durant Les
Ccongreés. L’on tenait la mise en place de cette procédure oour
contraire & 17esprit démocratique (946). Au fil des années,
les relations entre la Société régionale et les sociétas
locales se sont deégradées a un point tel que les dirigeants
régionaux ont mis en wvigueur wun code déontologique devant
régir les relations entre les deux paliers de 1l ’organisaticn;
ceci afin d’éviter 17éclatement de polémiques sur la place

publique (97).

L’existence dun tel litige entre les deux pailgra da
représentation ne pouvait évidemment pas perdurer sans avolr
des effets a la direction m@me de 1l association. Le second
pcle de tensions s'est donc développé au sein du groupe des
dirigeants réeglionaux. L enjeu des dissensions: la
reconsidération de |l appartenance au MNO.

I1 faut d abord préciser que 1 appul gu’avalt manife=sté i3
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S5JBM & 1’égard de la réorientation de 1969 avait été plutst
mitige. C’est un peu a corps défendant gue les représentants
de la Mauricie avaient décidé de s’ engager dans la voie
souverainistes; ils appr éhendaient wune wvive et profonde
réaction sur le plan interne; de plus, ils ne détenaient pas
de mandat treés précis sur cette guestion. Les deux congrés
précédents avaient notamment fait la démonstration éclatante
que le consensus #était loin d?&tre atteint parmi les membres.
I1 en était de mEme parmi les élus régionaux. AuxXx assises des
congrés ultérieurs du MNGE, l1la S5JBM allait se retrouver
progressivement du coté de la dissidence. Coincée entre son
inclination toute "naturelle" pour 1la préservation de son
autonomie régionale et la radicalisation politique du MNE qui
impliquait une coordination nationale des actions des sociétés
régionales, la 55JBM était de plus en plus isclée. Cet
isolement peut Btre envisagé de trois fagons.

D” abord, la mise sur pied du Mouvement (Québec Francais
(M.B.F.)}) par le MNGO en 1971, avait laissé place & un certain
rapprochement entre la direction du mouvement ouvrier organiseé
et celle du MNQ (98B). Au moment ol les centrales svndicales
atfichaient de plus en plus ouvertement leur appui a thése
indépendantiste (79}, le MNR élargissait 17éventail de ses
préoccupations en intégrant une dimension plus sociale a4 son
discours et son projet souverainistes. La déclaration de
principe sur le syndicalisme adoptée lors des assises du
congrés du MNE tenu en 1972 exprimait, en guelgue sorte. un

moment de jtonction entre les mouvements ouvrier et
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nationaliste:

"Notre lutte pour la souveraineté politigue
est intimement liée A la promotion des tra-—
valilleurs, A la libération de tous les dé—
favorisés du régime actuel et & 17édifica—
tion d'une société plus libre, plus égalii-
taire et plus fraternelle. Dans cet esprit,
le mouvement approuve 17 action politigue du
mouvement syndical: plus gque jamais justi-
fié de déborder le strict champ de la con—
vention collective et de participer a tous
les débats démocratiques.” (100)

Cette wvolonté de rapprochement avec le mouvement ocuvrier gue

1’on retrouvait & la direction nationale du MNE, #tait ici

9

de
faire 17unanimité a la direction régionale de la S5S5JEM. Ellie
impliguait une brisure assez importante dans ies relatiocns gui
avaient été traditionnellement entretenues par 1 assccistiocon A&
1" égard du monde des affaires francophone.

Ensuite, l7arrivée puis 17 affirmation du Farti Cuédbécois

(PG sur l1a scene lectorale - seule formation politigue

j-d

susceptible de rendre a terme le projet scouversainiste -
avaient donné Jlieu & 1°7établissement d une tcomplicitsd treés
serréee entre le MNE, un bon nombre de sociétés régionales et

1’organisatien du PR (101). Cette collaboration fut plutst

tardive et beaucoup moins intense dans le cas particulier go

-~

la S55JBH (102 . Une résolution du MNE voulant gues i=s

(B3}
ui
o
[x]

régionales n’appuient dans 1e cadre d’'élections gue das
"candidats & tendance socuverainiste” avait été trés mal recus
par les représentants de la Mauricie.

Enfin, le MNE étant aux prises avec de giraves difficultss

financiléres, voulalt majorer le "per capita" gu’il oreélevazr:

de: sociétés régionaies. Déja en 19730, ces derniéres avaient

u
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accepté une hausse de 1l ordre de 254 (103). Les représentants
de la Mauricie étaient treés divisés sur la question d une
nouvelle majoration de leur quote—-part pour demeurer dans ies
cadres du MNQE.

Lannée 1974-75 a notamment été marguée par un revirement
de situation & la S55JBM en ce sens que les forces pro-Flg,
jusgu’alors bDien campées a la direction régionale, v ont ete
évinceées par les forces pro—autonomistes. Cest au cours du
Congrés régional de 1974 que les dissensions entre dirigeants
ont connu leur dénouement. iUn regroupement de militants
émanant partiellement du Conseil d’administration régional,
trés actifs au sein du Comité daction nationale et associés 3
dautres militants du mouvement faisaient campagne pour se
faire élire en bloc a la direction reégionale. Se definissant
comme i’"Equipe du Renouveau", ils woulaient “rajsunir la
direction et lui imprimer un nouveau dynamisme afin de contrar
le wvieillissement de ceux en place". En fait, 1l enjesu de ce
congres etait la reconsidération de 1 appartenance au MNE.
Plusieurs autres guestions étaient sous—-jacentes a cet enieu:
les liens nouvellement créés avec le mouvement syndical,
l1’option souverainiste et 1l"association tacite avec l= Farti
Ouébécoris. Au terme de ce congrés, aucun candidat oroposa gar
1 "Equipe du Renouveau ne fut é&lu.

Dans les mois suivants, la S5JBM se retira des cadres du
MME . L'on reconsidéra 1 optiaon "souveraineté totais" gui
avait créé tant de remous en la présentant sous une version

plus modérée t1o4) . De méme, les relations récemment creses
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avec le mouvement syndical se reldcheérent, et 17aon recaonsidéra
les rapports avec le monde des affaires francophone gu:
s*étaient passablement détériorés au cours des dernleéeres

années.

w

UUne derniére vague de conflits opposa, cette +ocis-ci. |

Ssan

r
o
n

“"nouvelle"” direction régionale aux représentants =2t par

de 1*Equipe du Renouveau qui s’étaient repliés & 1a direction

“
i}

de leurs sociétés locales d7appartenance. Ils contestailent

i
b
a

désaffiliation des cadres du MNG et le retour de l1a direct

régionale & des positions plus maodérées (105).

Pour clore ce chapitre, ajoutons ces remargues concernant
i"évoiution de ia 85JBEM durant cette périade gui chevauche les

annees 19240 et 19270.

D abard, 1%association entre, & partir du milie=u des
années 12460, dans une phase de déstabilisation au cours ge

laquelle elle est traversée par d 'importantes transformaticns.

Déstabilisation en ce sens précis gue c’est tout un éguilibrae
interme hérité de 1a période daprés—querre. qui s =ffondre
graduellement pour faire place & un réaménagement des domnées

politigues, socilales et culturelies a i17intérisur  di

[

mouvement. A guelgue niveau d'anaiyse o 17 on

=1 ¥ :
e siftie, 1=
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transformations sont importantes.

Stagnation puis décroissance du membership des sociétés
locales, déclin du poids relatif de celles—-ci dans la
structure de 1 association, désaffection desc membres & 1a base
du mouvement et vieillisement des effectifs témoigrent, A
différents niveaux et & différents deqgrés, d'un effritement de
la capacité d'attrait de 1 association. Ce gul n'e2mpéche pas
ile fait gqu’elle ait pu manifester davantage sa présencs sur la
scéne reégionale. L7effritement de la base arganisées du
mouvement des SSJB en Mauricie s’expligue notamment par 12
fait gu’il n'a pas su se ressourcer a travers le recrutement
dun membership plus jeune. En dépit de tentatives répetées
pour rajeunir son membership et dune réorientation tout de

méme assez importante, la S5JBM fut incapable dattirer vers

i

elle 1les plus jeunes générations de militants nationaliste
Cette incapacité peut s expliguer, selon nous., Scar 1a
persistance de structures d7'encadrement et de participation

rendues anachronigues dans 1les milieux urbains, mais aussi,

1

par ie fait gque c’est le Parti Buébécols qui s imposa comme |
principal pole d7attraction des jeunes militants nationaiistes
de cette époque. C’est paradoxalement la ditfusion duo

mouvement hors des villes qui a assuré la survie de ia S5J3M,

du moins 2n regard de la participation des membres.

Dans le champ de la représentation politigque st
idéoiogique, la période 194645-72 est traversée par un Srocessus
de polarisation interne que nous avons décrit & 1a section



147,

precédente. I1 est fort probable que sans 1 7'existence des
mutuelles, l1"impact de 1la réorientation aurait pu @tre
beaucoup plus considérable sur 17unité du mouvementi. Durant
cette période, 1 association vit une série de réaménagements
plus ou moins prononcés dans ses rapports a la societsd., L3
réorientation a propulsé la S5JBM — un peu contre scn gré — au
caeur d’un prDCessus de décomposition/recomposition das
alliances qu’elle avait privilégiées depuilis sa réocrganisatian
dans les iocalités, la région et a 17échelle du Guébec. A cet
égard, quatre pnhénoménes méritent d Etre soulignés.

Le premier, c’est la détérioration des relations gu'elle

avait entretenues, depuis toujours, avec les nllieux
daffaires francophones. La décision de ne plus renouveller
son adhésion au sein de la Chambre de Commerce, certaings
critiques adressées aux gens d aftfalres actifs & 1 intarisur

n
u]
3
'+I
-
i
(g
1]

du Conseil d7expansion économigue ainsi que des

répétés 1 opposant a4 la direction du journal Le Nouvelliista,
témoignent d'une certaine rupture avec la situation gui
préevalait durant les années antérieures (10&). Il semiie guse
1l *adoption de la theése souverainiste et un impack
considéracle sur le réseau de relations de 1a 55JBM zins: gue
sur son positionnement & 17intérieur de 17 espace régional.

te second réaménagement concerne les rapports avec 1 7Etat.
Avec 17adoption du bill 63 adopté par le gouvernemeni dirigs

par J.-J. Rertrand et ie regne du gouvernement Hourassa., ies

]
i

U

58J8B passent du soutien & la contestation des poiiticue

-
1]

cuvernementales. La poittigue linguistique fut dailleurs
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principal cheval de batailie du mouvement durant cetie &oogue.
Le mouvement des S5SJF awvait entretenu des relations treés
étroites awvec les gouvernements Duplessis, Lesage =t Johnsaon
{(107).

En troisiéme lieu, on assiste a un nouveau reli3chement des
liens avec le clergé. Cette fois—ci, 17émancipation de
1"influence de 17Eglise allait &tre formellement sxprimée 2
l1’intérieur des statuts et réglements de 1 association. &n
1946, les Comités Fféminins étaient définitivement abolis en
tant que structure de participation distincte pour le
membership féminin. Rappelons qufavant cette date. le2s femmes
n"étaient pas ¢éligibles aux postes de représentation d= iz
Société régionale {108). L*année suivante, on biffait dss
statuts les termes de paroilsse et de paroissisn pour l=s
remplacer par ceux de région, localité et citoven {1451, La
laicisation s’achevait en 1971 alors que l’on &liminait
comme condition d’admission 1°obligation d”"8ire de religion
catholigque romaine” {(110).

Enfin, privée de ses supports traditionnels et menaces de
se retrouver isolée, c’est vers les organnisations svndicaiss
et populaires que la S5SJBM s'est momentanément tournde. &
partir de 1l année 1970, des rapprochements trés sensibies =ont
effectués en direction des trois grandes centrales svndicales
(CSMN, CEQ et FTQ): projet de création d un hebdomacai-= 3
caractére régional {1970), campagne du Mouvement Ousoec
Frangais (1971-72) ., invitations mutuelles & decs activités =z

rencontres, conférence de pgresse conjolinte avec 1a CSY (su-
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les problémes vécus par les travailleurs des papeteriss en
1971), organisation conjointe d un colioque sur 1 inflation
(1974), etc. C’est également durant cette péricde gue la

S8JBM a fait une campagne intensive pour 1l implantation de

-
W]
3
CL
]
n

comptoirs alimentaires COOFPRIX. Cette redé+initi
alliances s est accompagnee d un phénomaéne culturel
intéressant: celui de 1 apparition dans les cadres de 1a S5JEM
du wmilitant de type populaire. Fréconisant ies assembl 2es,
campagnes et démonstrations a caractére populaire, ce mili
devenu citovyen se distingue de fagon assez importante du
miiitant paroissial. Le premier fondant sa légitimite sur un
discours 17enracinant aux reéalités vécues par les classes
populaires: le second assurant le bien—-fondé de son action par

le support qu®il regoit des institutions.

Mais 1 histoire ne se déroule pas de fagon linéaire =2t les
faits historiques ne possédent pas de valeur absolue et
definitive... En ce sens, il nous semble gque les années 1273
et 19753 auqurent une nouvelle redécomposition des alliances
entretenues par 1 'association. Elle accompagne d ailleurs un
certain retour & des positions nettement plus modérses

(111)...
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NoTES ou CHAPITRE I

Plus précisésent, la fondation de la 55JB de Montréal fut consécutive 4 |'adostion des 92
Résolutions et au refus des parlesentaires de débloguer les budgets dont avait besoin 1'adsimistration
coloniale. C[Ces dewx éléments de la stratégie des parlesentaires provoguérent une véritable crise
politique. En effet, la résistance parlesentaire enlevait toute légitimité & la politigue colomale
powrsuivie par les autorités britanniques. La fondation de cette association a caractére culturel
survint égalesent au wmoment ol certaines dissensions internes risquaient de faire éclater !'opposition
politigue au régime. Comsmse cette opposition était passablesent divisée, 1’idée de la mise sur pied d'une
association & caractére culturel allait persettre, dans |’optique des fondateurs, de sursonter les
divisions de parti et d'unifier les élites politigues sur la base d'un sinisum de consensus.

Selon 1'expression de 6. Filteau. Histoire des Patriotes. Montréal, Editions de 1'Aurore, 1573
ipremibére édition parue aux Editions de 1°A.C.F., Montréal, 1938), p.207

Opposition qui, rappelons-le, se manifestait tant dans le Haut que dans le Bas-Canada. Elle
exprisait la wmontée du libéralisee dans les deux Canadas. Dans le Bas-Canada, ce [ibéralisee
s’articulait trés étroitesent au nationalisee canadien—frangais.

Les activités du Comité étaient centralisées i Montréal. En plus d’avoir constitué un é]ément
clef dans la stratégie des Patriotes, le Comité #tait aussi un lieu de pure sociabilité ol se
rencontraient les leaders les plus influents de la petite-bourgeoisie. S5’y fréguentaient proprigétaires
et rédacteurs de la presse et leaders politiques opposés au régime colonial., D’aprés les descriptions de
B. Filteau, le Comité était, sesble-t-il, un eilieu trés libéral dévoud & la cause des Patriotes et
constitua le pivot intellectuel de 1'opposition. Cf. 6. Filteau. op.cit.

Ce qui n'empBche pas le fait que des tentatives d'organisation aient eu lieu en milieu rural,
Nous avons relevé notamsent deux de ces tentatives dans la région de la Mauricie au (IXéme sibcle: 4
Sainte—Henevi éve de Batiscan et 4 Saint-Marcisse.

fu nombre des périodes d’activités les plus fébriles, relevons deux moments particuliéresent
marquants, En 1674, la S5JB de Montréal convoquait la premsiére grande réunion générale des francophones
d’Asérique; on rapporte qu'un nombre impressionnant de représentants des Etats-Unis assistérent & cette
rencontre. En 1BB0, la S5JB de Buébec organisait une seconde réunion de ce type qui eut, semble-t-il,
encore plus de succés, On peut retracer les délibérations de ce Congrés en consultant ce document dont
la responsabilité incosbe & J.-B. Chouinard, président de la S5SJB de Guébec de 1885 4 1867 et député auy
Cosaunes en 1B90: FBte nationale des Canadiens frangais célébrée & Québec en 1880, Québec 1BB1, &3ip,

Dans Le Journal des Trois-Riviéres paru le presier juillet 1848, on mentionne la présence de la
55JB parsi les groupes et associations représentés au sein du cortége de la Procession de la
St-Jean-Baptiste, en indiquant qu’elle est alors une "association naissante’,

Le Comité de Régie était cosposé d'un nombre trés variable de représentants. Le plus souvent,
entre 10 et 20 wmesbres y étaient actifs; mais pour certaines années, nous y avons relevé la présence
dune cinquantaine et afee d'une centaine de représentants distinqués, le plus souvent, sur la base des
corps de amétiers. Ainsi, dans Le Constitutionnel paru le 28 mai 1874, on mentionne | existence des
sections suivantes: earchands, cosmis, agricultewrs, typographes, wmécaniciens, magons, cordonniers,
forgerons, peintres, boulangers, bouchers, ferblantiers, qaziers, carossiers et journaliers.

Le coepte rendu d'une assesblée tenue & |'Hatel de viile en 1905 en donne d’ailleurs des
indications intéressantes: "M. Peltier fait resarguer qu'autrefois le systéme n'était pas le séme. Tout
était payé par les efees, ce qui devient (sic.) presqu’un fardeau. Chague année, 1l fallait faire
souscrire les wsarchands. En faisant du recrutesent et en chargeant une cotisation annuelle, la
répartition sera plus dguitable et les officiers auront moins affaire que les dernidres anndes (sic.!.”
Cf: "Société St-Jean-Baptiste® in Le Trifluvien., Trois—Rividres, mardi le 18 juillet 1905,

L'année 1889 fournit un exesple révélateur des rivalités qui opposaient les notables alors que
s manifestait sur la place publigue une contreverse concernant des élections gui s'étaient tenues 4 une
assesbiée de [’association. Ainsi pouvait-on lire dans Le Trifluvien paru le 24 awil 1889: "M,
1’ex-secrétaire de cette société, par avis publiés dans les journaux de la seeaine derniére, a convoqué
une assesblée pour le jour de Paques, & une heure de |'aprés-widi sans dire le but ou [a raison de cette
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assesblée., Personne ne se doutait qu'il v aurait guestion de |’élection des officiers vu que La chose a
coutuse d'avoir lieu dans le mols de mal ou vers le comsencesent de juin. D7aillewrs, ni le jour ni
|"hewre ne convenaient pour cette assesblée, Aussi, lescitoyens, pris par surprise, ne s’y sont pas
rendus. Aucun des officiers sortant de charge et pas séme ie secrétaire gui avait convogué |’ assemolée
n'étaient présents. Mais M, Chagnon, qui est toujours a 1’affit pour faire quelgue coup de téte. avait
saisi |'occasion aux cheveux. Il s'était donc rendu 14 avec tous ses poussins, au nombre d’une dizaine.
M. (harles Page et FRupert Labarre, qui ont le sonopole de 1'enthousiasee délirant et qui paraissent
avoir le contrale de nos rues, tant ils y passent et repassent, avaient fait tous les tours et retours
isaginables pour raccoler lewrs partisans. C'étaient guelques jeunes gens. Ces Messieurs ont cru bon de
profiter de |’occasion pour faire du zéle politigue. Sous la haute inspiration de W. Chagnom, ils ont
entrepris de réparer | échec gue vient de subir M. Turcotte. Le réhabiliter et faire une niche & notre
évigue a paru extréeesent habile. Ils se sont donc mis en frais de faire une élection, et, rien ne leur
était plus facile parce gu'ils étaient tous de la sése opinion. M. Turcotte, le vil insulteur de Sa
Grandeuwr Monseigneur, a été nommé, proclamé et acclamé Président de la Société St-Jean-Baptiste au milieu
des hourrahs et d'un émoi indescriptible. Puis, on distribue toutes les charges parsi les bons rouges de
la wville...” Bien entendu, la répligue 3 cet article allait survenir tot ou tard et dans un autre
jowrnal., Mous reproduisons un court estrait de la riposte adverse parue dans le jouwrnal La Paix du (2

juillet de la aEmse année: "... aux lendemains des é&lections de la Société St-Jean-Baptiste, Le

Trifluvien, cette feuille gqui a tant de patriotisee guand il n’en est pas besoin et, si peu quand il en

faut, s'est efforcé par un de ses articles fiellewx et haineux dont il a le monoooie de jeter le

désaccord dans les rangs de notre société nationale, en proclasant sur tous les tons que ces électiaons

étaient nulles, quoiqu'elles eussent été faites régulidresent. Voild ce gu'a fait la feulie

puritaine...”.

(i A ce propos, un chantier de recherches sur |’évolution et la structuration des pouvoirs locaux
est ouvert depuis quelque tesps dans le cadre de séeinaires de maitrise & 'université du Québec &
Trois—Rivitres tenus sous le thése des "élites urbaines®. LUn des wvolets d*étude privilégiés oorte sur
1"évolution de la composition sociale du Conseil de ville de Trois—Riviéres. Les premiers résultats des
recherches effectudes tendent 4 confirser notre hypothése,

12} Les derniers cas que nous avons relevés sont ceux de 6.-H. Acbichon qui exerca la fonction de
saire de 1931 & 1937 et présida la SSJB de 1929 & 1933; Arthur Rousseau, propriétaire d’une entreprise
tunéraire, fut trésorier de la 55JB avant d’Btre élu 3 la =mairie de 1941 3 1949; et J.-A. Mongrain gui
fut secrétaire et premier secrétaire persanent de ]'association avant de cumuler deux aandats 4 la
sairie., Par la suite, nous n’avons retrace’ aucun dirigeant ou représentant sunicipal qur se soit
impligué de prés 4 la direction de la SSJB.

13 Le maire Antoine Polette (1844-1853) assuma la présidence de la 55JB en 1851-52; 1.-B. Lajoie,
saire de 1835 & 1857, fut président de la 55J8 en 1856 et 1857; et J.-E. Turcotte, & 13 mairie oe 1837 2
18463, présida la S5JB de 1B&1 & 1864,

(14} Fait intéressant, dans la plupart des cas, ces politiciens municipaux investissent les sostes de
direction de la S5JB aux msoments, et souvent durant les intervalles, ol ils ne figurent pas parm les
#lus au Conseil sunicipal.

(15) Etant profondément insérées dans le jeu des clientéles locales et particulidresent wulnérables
aux soubresauts politigues, les alliances entre ces élites locales - gque 1'on peut se figurer Coaee
appartenant au groupe des notables - étaient précaires. Aussl, un exasen sosmaire de |3 presse de
| "époque révéle que les rivalités s"exprimaient électoralesent & travers les affrontesents entre Libérau:
et Conservatewrs.

(18] Le leadership assumé par ies sesbres des professions libérales au sein de ce bloc d'alliances
apparait particulidresent intéressant. En effet, ce groupe., gui trés bien représenté 3 la direction de
la 55IB, wvoit ses effectifs enregistrer une trés forte croissance durant tout e X1¥dme sidcle. F.
Ouellet évalue cette hausse d’effectifs & plus de B3% de 1815 & 1850. C#: F. Duellet. Histoire
économigue et sociale du Buébec, 1760-1850. Montréal, Fides, 1756,

Par ailleurs, cette assertion voulant que la petite-bourgecisie locale ait constitué §7didment
dominant & la direction de la 58JB n'est qu'une hypothése. Dans le cadre [imité de cette recherche, nous
n'avons pas étudié de fagon systématioue la composition sociale de !'association: néanmoins, nous
pourrions multiplier les exemples de dirigeants appartenant 4 cette petite-bourgecisie: P.-A. Boudreauwlt,
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avocat, conseiller puis échevin au Conseil de ville de 1877 a 1883, fut un dirigeant trés actif de la
55JB de 1849 & 1893; Charles Bourgeois, juge, échevin en 1911-12, présida 1'association de %18 a 19213
N.-L. Denoncourt, avocat, conseiller municipal puis saire, présida la 558JB en 1903; A.-L. Désaulnier,
notaire, conseiller wsunicipal de 1854 & 1897, assuma la présidence puis la vice-présidence de
l*association durant dix ans; J.-M. Désilets, propriétaire d’un journal local, conseiller puls aaire de
1864 & 1872, fut en mémee tesps un dirigeant de la 55JB; Sévére Dumoulin, notaire, maire en 18465-59 et en
1B79-1885, présida la 55JB de 1878 & 1BBO; P.-A. Bouin, marchand, conseiller sunicipal durant six ans,
fut actif & la 55JB durant prés d’ume dizaine d’années; D.—£. Frigon, sarchand et conseiller municipal de
1855 & 1B&9, figura au nombre des dirigeants de la 55JB; T.-E. Normand, notaire, saire de 1677 a 1876 et
de 1889 & 1894, assuma huit sandats 4 la présidence et guatre a la vice—présidence de | association, etc.

(17 Pour le rapport entretenu par le souvesent des 55JB au courant ultrasontain au tournant du KXéme
sibcle, on awra intérft & consulter J.-P. Mathieu. “L’idéologie des Annales de la Socidtd
St-Jean-Baptiste de Buébec 1B80-1902" in FERNAND DUMONT ET AL. Idéologies au Canada frangais 1850-1900,
Buébec, P.U.L., 1971, pp.294-304.

{18) Le Mouvelliste. 23 juin 1925, .
19 En témoignent les conflits qui éclatérent swr la place publigue autowr de la direction de

|"association. Par ailleurs, en dépit des précautions prises afin d’assurer la “neutralité” politique de
la 88JB lors des tentatives de réorganisation, ces derniéres étaient toutes de courte durée.

(20] Sur le plan forsel, de 1934 a 1949, | Assemblée générale des sembres n’était pas une entité
ayant valeur juridique au sein de |’association. Ce qui ne signifie pas qu'il n'y ait existé aucune
forse de désocratie. Mais celle—ci reposait sur la volonté des dirigeants et s’exercait dans les limites
décidées par ces derniers,

{211 fu nombre de cette poignée de fondateurs, nous retrouvons notaseent: Auguste Fanneton,
inspecteur d'écoles; Sylvio Carignan, épicier; Hervé Biron, avocat; Loyola Bernaguez, homme d’affaires;
Maurice Gélinas, J.-€. Boudreault et Bernard Benoit, courtiers d’assurances; Dollar [ubé, professeur;
Roland Leroux, pharmacien et administrateur 4 la Caisse populaire de Trois-Riviéres.

122) Mous avons retracé en annese du procés-verbal d'une réunion temue en 1936, les résultats d'un
sondage asaison concernant les habitudes de lecture des militants de 1'association. Il en ressort
clairesent gue le wmilitant type de l'époque est un avide lectewr du journal Le Devoir et de ls rewvue
L'Action nationale. De plus, il affectionne tout particuliéresent les ouvrages de Lionel Groul:x.

(273 Un peu de la néme fagon, le syndicalisee de métier s'effrite et laisce place & un syndicalisae
industriel préconisant le regroupesent des aétiers. _

i24) Cf.: R. Duwrocher, P.-A. Linteau et J.-C. Robert. Histoire du fuébec contemporain. Je la
Confédération & la crise de 1929, Buébec, Boréal Express, 1979, p.320-21.

25} Cf.: R. Levasseur. “Mutation des associations au Guébec {1940-1980)" in Les Cahiers de
Animation. [.M.E.P., no. 39, mars 1983, pp.41-36. Dans le cas de la S5JBM, des tentatives de aise sur
pied de sections juvéniles dans les colléges se soldérent par des échecs. L'on fonda des Comités
féminins paroissiaux et wun Comité féminin régional au début des années 1930, Ce dernier comnut un
certain essor  jusqu'en 1980, Cette structure féainine fut abolie en 19446 alors que les femmes furent
intégrées au méme titre que les hommes au sein de |'association.

128) Réglements cénéraux de la locale de la Société St-Jean—Baptiste de la Mauricie. 1955 et tels
gu’amendés par |’Assemblée générale annuelle du 27 avril 1974, chapitre [1L.

127 ies socidtés locales de St-Sacrement, Motre-Dase et Cathédrale sont fondées en 1945 et celle de
St-Fhilippe 17est en [949.

128) Une ruseur wvoulant que le territoire dipicésain soit scindé en deux pour créer un nouveau
digckse 4 partir des lisites de Shawinigan et s'étendant jusqu’aux limites de Rouyn se faisait de plus en
plus persistante. Les dirigeants prévoyant alors la perte d'un réservoir potentiel oour le sembersnis at
I'etfritement d'une action unifide sur le territoire, décidérent de modifier le nom de la Société,

1291 Une B5SJE du Canada fut fondée en 1945-44; elle regroupait des SSJB du Duébec et de ['Ortario,
Son existence fut de trés courte durée.

1200 Les opposants - puissants et pourvus d'un vigoureux lobby auprés du Surintendant des Assurances
du GHuébec - farsalent valoir gue le service était de |’assurance-vie et gu’il devait, par consdéguent,
Etre soumis 2 la m@me réglesentation,

30 Bien entendu, cette définition des pouvoirs et de leur répartition est celle que |'on retrouve
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dans les textes officiels. Ce qui ne signifie pas qu'en réalité il en soit ainsi. Nows verrons pius
loin que la question de 1'exercice du pouvoir sur le plan interne iapligue la prise en considération de
plusieurs autres éléments.

132) "Discowrs du président régional®, annexe au procés-verbal de |'Assemblée générale annuelle tenue
le 22-02-1953 & Trois—Riviéres.
(33 On retrouve quatre types d'adhésion & la SSJBM. Ils recouvrent différents modes de liaison aux

structures de |’organisation: les membres réguliers, 3gés de plus de 17 ans, groupés au sein des sociétés
locales; les membres associés gui, n'ayant pas 18 ans, n'ont pas acces aux postes électifs; les membres
1solés qui, faisant partie de la Société régionale, ne sont pas intégrés au sein des sociétés locaies:
les mesbres honoraires, nosmés 4 vie, en raison de services rendus & la collectivité., [is sont
généralesent nomaés par le Conseil d’administration. Leur noabre approchait la cinquantaine en 984,

(34) A partir du début des années 1960, des pressions sont exercées auprés des propangandistes afin
qu'ils recrutent des sesbres de soins de trente ans. Des problémes sérieux risqualent de surgir a long
terse et senacaient la survie du systéee d’assurances. En effet, la soyenne d’3ge des memores du Carcle
des FPhilanthropes étant trop élevée, on s’exposait a plus ou moins longue échéance & des problémes de
financesent. Un nouveau barése de ristournes doublé d’un concours de recrutement fut adopté en 1742
afin, d’une part, d'inciter les propagandistes 4 recruter de jeunes mesbres et, d’autre part,
d'intensifier le recrutesent gui avait temdance 4 fléchir. Cf.: SSJBM. Procés-verbaux des assesblées du
Conseil d'administration tenues les 21 et 28 novesbre 1962,

{35) Le cercle d’entraide et 1’aide aux étudiants étant des services auxiliaires de la Société,
possédent leurs budgets respectifs de fonctionnesent.
(36) Les valeurs en portefeuille sont des placesents effectués en majeure partie par le Carcie des

Philanthropes et le Cosité d’Aide aux étudiants. Ces placesents sont constitués d’cbligations d’épargne,
d’'actions et de parts sociales dans les caisses populaires.

{37 L'actif consolidé inclut toutes les valeurs détenues et administrées par la Société en tenant
cospte de |'imeocbilier.
(38) Notamsent par le biais du Comité de placesent & 1'intérieur duguel sitgent des représentants de

|’Union régionale des caisses populaires (l'actuelle Fédération des caisses populaires du Centre du
Guébec) et guelgues administrateurs élus des caisses populaires locales.

39 fvant 1935, le secrétariat général relevait directesent de la gestion des élus. Farmi les
salariés, se trouvaient un chef du secrétariat engagé 4 mi-tesos et quelgues secrétaires ou archivistes,
esbauchées le plus souvent sur une base tesporaire. Fait intéressant, la presiére esoloyée de |a SGJEM,
en 1742, partageait son tesps entre la Jeune Chasbre de Comserce et la Société.

40) J. Bodbout en a analysé un exesple trés intéressant & la (SN dans le long conflit qui a opposé
les persanents aux dirigeants élus du mouvesent. Cf.: J. Godbout. La participation contre la démocratie.
Montréal , Editions coop. A. St-Martin, coll. *Pratigues sociales®, 1983, pp.135-14é.

(41} J.-J. Tresblay. “"Causerie au banguet du Congrés de la SSJB des Trois-Riviéres®, en annexe au
procés-verbal du Congrés annuel tenu les 24 et 25 awril 1985 & Trois-Riviéres.
(42 La création de ce poste est intervenue suite & certains probléees d'organisaticn gui se posaient

au niveau des sociétés locales. Ses fonctions résidaient dans un ensesble de tdches, jadis du ressort
des militants. Les administrateurs de la Société lui attribudrent les fonctions suivantes: organiser et
tonder des sections locales; réorganiser et visiter les locales existantes; organiser des campagnes de
spuscription; organiser des wanifestations publigues: rédiger des textes pour conférences, causeries,
discours etc.; aider, stimuler et organiser ie recrutesent; faire *surtout® de 1|’éducation natignaie.
Cf, S5JBM. Procés—verbal de |'asseablée spéciale du Conseil d’adminitration tenue le I novesbre 1940,

43} Cf.: S5JBM. Procés-verbal de 1'assesblée du Conseil d’admimistration tenue le &-12-1971.

(44) C'est du moins une des hypothéses centrales gui chevauchent la thése de J. Hasel gui attribue 2
cet organe la direction effective du souvesent: “Les persanents dont le role était d’abord d’exécuter et
settre en application les projets avancés par le Conseil d'administration de la Fédération et adootés ou
non par la suite par ceux des sociétés, ont décidé, enm se groupant dans un organisse bien & eux (1.e. 3
Conférence des Permanents, n.d.l.r.), d’exercer directesent cette cospétence particulidre qu'ils se
reconnaissalent et ainsi d’assumer véritablesent la direction du souvesent. Tout se passe comse =1 les
peraanents, d'une fagon gqénérale, avaient décidé - peut-8tre inconsciemsent au début, sais d'une facon
délibérée aujourd’hul - de court—circuiter le Conseil d’adeimistration de la Fédération et son Comité
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exécutif, Cf.: J. Hamel. La culture politigue du Mouvesent Mational des Buébécois (1560-1973). Mémoire
de maitrise, Université de Laval, Faculté des sciences sociales, mars 1973, p.47-48.

143) Pussi, la syndicalisation du personnel salarié de ['association est un bon indicateur du
processus d'institutionnalisation gui traverse son organisation.

44} Cf.: 5SJEM. Réglesents gqénéraux de la Société St-Jean-Baptiste de la Mauricie. 1955 et tels
qu’amendés par |'Asseablée générale annuelle du 27 avril 1974, chapitre X, articles 14-13 et chaptre i,
articie 3.

47} Cf.: Réglemsents généraux de la Société St-Jean-Baptiste de la région des Trois-Rividres. 1935,
chapitre YIII.

48} Les taux de participation dont il est questiom ici, ont été établis en calculant le nombre réel

de présences cusulées par les conseillers, puis en divisant ce chiffre par le nosbre maximal de orésences
possibles dans 1’hypothése ol aucune absence n’aurait été enregistrée aux assemblées.

(49) Mous reviendrons sur cette question un peu plus loin.

{50 Les résolutions dont 1l est question ici ne sont pas que des voeux pieux; le plus souvent, elies
sont un préalable nécessaire et obligé & 1'organisation d’une action, 4 la mise en ceuvre d'un projet ou
encore 4 une prise de position officielle.

{51 Prés de 307 des résolutions sont de ce type. Elles visent & exercer une pression sur les
pouvoirs et les autorités publigues. Ces interventions sont fréguesment appuyées d’une action concertée
avec la Chambre de cosserce locale.

{52) L’exemple le plus réussi de ce type de caspagnes fut sans contredit celui de [a aise sur pied de
bibliothéques publigues & travers |’ensemble du territoire. Cette vaste caspagne s'est deroulée durant
eaviron cing ans au tournant des anndes 1960, En 1939, la 55JBM convoguait une assemblée & lagueile
participaient les représentants de plus d'une guarantaine d’associations locales. Le but: coordonner un
souvemsent de pression auprés du Conseil de ville de Trois-Riviéres en wue de | aménagement d’'une

bibliothégue.
i3 Les dirigeants qualifiaient cette stratégie de ‘“noyautage®. A travers une lecture des

procés-verbaux, nous avons relevé des tentatives déiibérées de "noyautage” effectudes en cireciion de la
Confédération des travailleurs catholigues du Canada (17actuelle C.S5.M.), de 1°Union des cuitivateurs
catholigues faujourd’hui 17U.P.A.), des syndicats d’instituteurs, des commissions scolaires, des caisses
populaires, etc.

a4} Il s"agit, en quelque sorte, d'une fagon de courtiser les directions d'institutions que 1 on
pratigue & travers des récseaux d’"interconnaissances et d’interreconnalssances”, pour regrendre une
expression de P. Bourdieuw. Le plus souvent, ces réseaux se constituent ou se ramifient a oartir du
capital social détenu par les dirigeants de 1'association. Le fait de compter sur la présence de
commissaires scolaires, d'adeinistrateurs des caisses populaires ou encore de dirigeants de diverses
autres institutions parmi les meembres du Conseil d'administration de la Société, donne un accis
non-négligeable & des réseaux ou 4 des ailieuwx sociaus qui, autrement, seralent difficilement
accessibles.

(55) A 1'épogue, des fonds étaient recueillis & travers de vastes campagnes tenues annueliesent,
Pendant ces caspagnes, on s’assurailt la collaboration dentreprises, de commissions scolaires, de
1'Eglise, du Mouvement [esjardins et d’institutions & caractére public. Dans le texte d'une chranioue
radiodiffusée, on retrouve ce passage au sujet de la participation des comissions scolaires en |9&i:
‘vo.Pour coopdérer a3 la formation d7élites, elles (les commissions scolaires, nod.l.r.) colizoorent 3
I"instruction universitaire des enfants les aieux douds et les moins fortunés en souscrivant au Prit
d*Honneur de la SSJB." Cf.: Chronigue du Prét d'Honneur: les comsissions scolaires sont des associations
de parents. Trois-Rividres, 1950.

134! Il v eut un temps od, & chague année durant la péricde des fBtes, le président de | 'association
et son épouse offraient une réception @ondaine 4 laguelle étaient conviés les sembres du Conserl
d*administration et plusieurs autres invités syspathigques au mouvesent. FPar ailleurs, on peut suoposer
que la présence de personnalités “prestigieuses® ou “influentes” était particulidrement recherchée [ors
de ces soirées.

(537 55]8M. Procés-verbal du Congrés annuel tenu & Trois-Riviéres le 24 mars 1955,

1 S5JBM. Procés-verbal du Congrés annuel tenu & Louwiseville en mars 1981,

59} Un exemple particuliérement +rappant de cette stratégie fut 1'attitude réservée au clergéd au
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soment o |’Etat québécois prenait en charge la gestion des services de santé et d’éducation. D'un caté,
on wmoussait les projets de réformses qui impliguaient 1*évincesent du clergé; de |'autre, on continualt 4
valoriser son rile dans la société: “En ces périodes difficiles pour le clergé, 1] est d'une ultiee
1mportance gue nous 1’appuyions. C’est notre clergé qui a assuré la survivance de notre groupe ethnigue.
C’est encore le clergé gui, au prix de milles sacrifices, a formé 17élite de la société et permis 4 toute
la population depuis le début de la colonie, et surtout aprés 1760, de temir le coup.* Cf. S55JBM, “Le
sot du président” in Le Fleuwron. Trois—Rividres, décesbre 1961,

&) GSJBM. “"Rapport fusionné des sociétés locales® présenté par le directeur-général, en annexe au
Procés-verbal du Congrés annuel tenu & Trois—Rividres les 24 et 25 awril 1965,

{61} [b1des.

(62) Ibides.

(63} le guorus requis powr les assesblées du C.R.D. est abaissé 4 quinze présences. Celui des

asseablées annuelles des sociétés locales est réduit selon les bardees suivants: sept présences requises
pour les sociétés comptant aoins de 200 sesbres; gquinze dans le cas des sociétés de plus de 200 meabres,
Cf. S5JBM. Procés-verbaux des ascesblées du Conmseil d’administration tenues respectivesent les 22-07-19k6
et 2-03-1944.

{64) Cf.: S5SJBM. Procés-verbaux des assesblées du Comité exécutif tenues les 16-10-1948 et
27-05-1970. Ces deux assesblées se sont tenues spécialesent sur cette question.
(65) A une assesblée du Triumvirat, on souléve notamsent le fait que les sociétés locaies “coitent un

prix exorbitant pow 1’efficacité qu’elles ont®. On y envisage une éventuelle restructuration sur la
base, cette fois—ci, des sectews. Cf.: S5JBM. Procés-verbal de 1’assemblée du Triumvirat tenue le
18-09-1967. .

(66} *Lle sectewr est un orgamisee de consultation de la Société régionale et n’a aucun pouvoar
juridigue. [l se cospose de sociétés locales et/ou de paroisses of résident des sembres 1solés dans un
territoire préalablesent délimité par ie Conseil d'adeinistration.” Cf.: Réglements aénéraux de la
Société St-Jean-Baptiste de la Mauricie. 1995 et tels qu’amendés par 1’Assemblée générale tenue le
27-03-1978, chapitre V, article 1.

(&7} A cospter de cette date, les statuts et réglesents ne comprennent plus que deux seuls articles
concernant le Conseil régionai: *1. Le président énumére la liste des conseillers élus par chague
section, société locale et le délégué de chacun des secteurs et les déclare élus comme mesbres du Consell
régional, lequel cosprend le président dont le mandat se termine; 2. Le Conseil régional pourra dtre
convooué & |'occasion pour fin de consultation.® Cf.: [bides., chap. VIII.

(58) Le sesbership global des vieilles sociétés riveraines des paroisses de St-Sacrement, Ste-Cécile,
Cathédrale et St-Philippe passe de 4,395 en 196566 § 2,799 vers e silieu des années 1970, soit une
perte de |'ordre de #0%. Par contre, les socidtés locales de Trois—Rividres Juest, Mormandville et
Ste-Bernadette voient leur sesbership augeenter de 30U durant la sfae période. Bien entendu, il faudrait
relativiser ces données en temant compte du réaménageeent de 1'occupation de 1'espace par la oopulation
durant l|a efae période. Les données sont de Mario Lachance. Etude du membership et de la participation
4 l'assesblée annuelle au sein de la SSJBM. Rapport de recherche présenté dans le cadre d’un séminaire
tenu sur le thése de la sociabilité, Programee de maitrise en Etudes québécoises, Université du Québec &
Trois—Rividéres, ma1 1983, Mp., plus annexes.

{69) Cf. note (33) ci-haut concernant les membres isolés,
(70} Cf. J. Hamel.: La culture politigue du Mouvesent Mational des Québécois (1960-1973). aémoire de

maitrise, Université Laval, Faculté des sciences sociales, mars 1973, 207p.; "Le Mouvement National des
Buébécors 4 la recherche de la modernité” in Recherches sociographiques. vol. XIV, no.3, sept.-déc. 1973,
pp.J41-360.; et J. Hamel et al. Les cultures politiques au Buébec. tome II, Université Laval, Faculte
des sciences sociales, série: Notes et travaux de recherche, no.l4, aal 1980, 2240, (document ronéotypél.

(7 FS5JB@. document interne: te rendu de la table ronde du 17-07-1949. Citation empruntée & J.
Hasel. La culture politigue..., op.cit., p.128.
i72) En fait, le cas de la Société St-Jérome était, semble-t-il, un peu plus particulier. Elle

éprouvait alors de sérieux probléses financiers. Elle se retira, le temps de régularizer sa situation,
et réintégra la Fédération en 1971,

(73 Selon Hasel, la 55JB de Québec freinait depuis déja un bon nombre dannées toute tentative qui
allait dans le sens d'une réorientation. Etant 1'une des plus puissantes sociétés régionales, elie
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exercait par la seule senace de désaffiliation un véritable pouvoir de véto au sein de la FSSJBE. Cf.
[bides. , p.35.

i74) A titre d'exemple, le budget de fonctionnesent total des quatorze sociétés-membres dépassait le
million de dollars pour la seule annde 19705 celui de la FS5JBQ n'était que de |’ordre de 58,0008, Pour
la afse année, six sociétés régionales jouissaient chacunes d'un budget de fonctionnement sensibiement ou
trés supérieur 4 celul de la Fédération. Cf. Ibides., p.32-13,

{73) En particulier, en tant que memores du Conseil qénéral qui regroupait une guarantaine de
délégués avant 1970. 11 n'en regroupera plus qu'une vingtaine par la suite. Cf. J. Hasel et al.
op.cit., p. 100,

i76) Terme utilisé pour caractériser le nationalisme conservateur largesent diffusé par |'Eglise
catholique durant |’Entre—deus—querres puis reforsulé par le pouvoir duplessiste, Libéralisee
éconpmigque, catholicisee, nationalisme de survivance et rejet du sonde soderne étaient les orincipaur
thémes privilégiés par cette idéologie. Cf. P.—A. Linteau, R. Durocher, J.-C. Robert et 5, Ricard.
Histoire du Québec contemporain., tome [I: Le Guébec depuis 1930, OQuébec, Boréal Express, 1986,
op. 106-113 et pp.324-320.

ik A propos de cette polarisation, le président de la Fédération déclarait en 196%: "Il v a un
probléee majeur chez-nous. D’une part, il y a Valleyfield qui demande une désaffiliation du apuvesent
parce que nous avons parlé de changer de nom (pour celui de Mouvesent National des Duébécors, n.dul.r.l.
D*autre part, il vy a Nicolet qui, elle, donne un certain délais 4 la Fédération, mais va nécessalresent
gse désister, sais pour des raisons tout & fait opposées, parce gue nous ne changeons cas de noa. i
d’orientation globale. L'3ge moven des dirigeants de Nicolet est de J2-13 ans, alors que c2lul de
Valleyfield est de 55 ans®. Cf. citation espruntée & J. Hasel. op.cit., p.127.

(78) Ces données sont tirées de J. Hamel et al. op.cit., p.100. Nous ne les utilisons qu's titre
indicatif seulesent puisque la grille de classesent utilisée n’est accompagnée d’aucune explication sur
le plan aéthodologique.

{791 Cf. lbides.

{80} Tension au sein de laguelle les forces autonomistes ont toujours dominé. J. Hamel a décrit
cette tension de fagon trés intéressante: “Théoriguesent, il nous sesble donc que les forces centrifuges
sont de beaucoun plus puissantes gque les forces centripbtes & |'intérieuwr du mouvesent. 51 le MM
n'éclate pas sous |'action des forces centrifuges, ce n'est pas que le palier provincial réussisse de
lui-sfee a4 les contenir, mais bien parce gue les sociétés diocésaines limitent d'elles-mémes la force
centrifuge de leur action.® Cf. J. Hasel. op.cit., p.40.

81} Pour la Fédération, la seule fagon d'aller chercher davantage de ressources était d’exercer une
pression sur les sociétés régionales afin qu'elles consentent & augmenter la valeur du “per capita®
gu'elles lui versaient. Dans 1’hypothése du consentesent, les sociétés-mesbres se trouvatent placées
devant une alternmative: ou elles haussaient les cotisations des sesbres afin de maintemir la croissance
de leurs propres budgets de fonctionnement, ou bien elles laissaient les cotisations telles queiles et
acceptaient de sabrer dans leurs propres dépenses.

82) Le sembership global de la Fédération passe de 214,753 en 1968 & 146,305 en 1972, soit une perte
de l'ordre de 32%. Trois des plus isoortantes sociétés régionales essuient des pertes de menores tris
substantielles: les sociétés de la Mauricie et du Centre du Québec perdent entre 25-30% de leur
seabership alors gque celle de Rimouski voit son sesbership enregistrer vne chute de [2%. Cf. [bides.,
en annexe.

83 Cf. “Constitution de la FSSJBO" in R. Fournier. Le Manuel des Sociétés St-Jean-Baptiste. Les
Editions du Richelieu, 1953, p.77.

84) Nous approfondirons cette question dans une section ultérieure,

{83) Cf. SSIEM. Proces-verbal du Congrés régional tenu 4 Trous-Rividres les 21-22-/04/1948.

86} Cf. SSJBM. Proceés-verbal de |'assesblée du Conseil régional de direction tenue le 19-03-1949,

{87} M teree du décomote des votes, on obtint le résultat survant: 48 votants favorables 4 la

présence du drapeau canadien; &2 votants non—favorables; 5 bulletins rejetés. Cf, SSJBM Procés-verbal du
Congrés régional tenu 3 Trons-Rividres les 19-20/04/1949,

88} Notassent, dans un éditorial signé par Madeleine Gagnon et lu & la radio locale de
Trois-Rividres. on cossente ainsi le Congrés en guestion: "La Société St-Jean-Baptiste régionaie de la
Mauricie a pris en fin de sesaine derniére des positions qui n'ont rien d'équivoque. Far résolution,
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pile réclase du qouvernesent provincial une loi rendant le frangais seule langue oificielle au Guébec,
Par résolution, elle chasse de ses assises le drapeau du Camada, lui refusant le droit de coexister avec
celui de notre oprovince. Personnellesent, nous regrettons cette double prise de position de notre
Société dite nationale. MNous la regrettons d’autant plus que nous voulons la féliciter pour son intérét
& la revalorisation de la langue parlée, & 1’école et au travail..." Cf. CJTR, radio Trons-Riviéres.
Editorialt Un Congriés décevant de la Société St-Jean-Baptiste. Trois-Rividress, 25 awril [949,

89 Cf. S5JBM. Procks-verbal de |’assesblée du Conseil régional de direction tenue le 29-05-1956.
190) Cf. SSIBM, Procés-verbal de ]’assesblée du Conseil d’adeinistration tenue le 21-12-1965.
(1) Le C.A. se référait & une résolution adoptée & la Fédération & |'effet de s abstenir & toute

participation aux festivités du Centenaire de la Confédération canadienne. Rappelons gu’i ce soment, i2
gouvernesent canadien sollicitait |’appul des corps intermédiaires.

(92} fucun procks-verbal rendant compte des délibérations gui eurent lieu durant cette “session” re
fut rédigée.

193) Pour justifier leurs démissions, 1ls invoguérent officiellesent des sotifs personneis. “a1s, on
peut deviner que les motifs réels #taient beaucoup plus d'ordre politique. En outre, le orésident
régional démissionnaire occupait un poste cadre & 1'emplol d’un ministére du gouvernesent fédéral. [l
elt été inconfortable, dans son cas particulier, de tersiner son mandat & la présidence d’une asscriation
pranant la souveraineté du Budbec,

(94) Toute chose étant relative évidemsent, ce sont plutot les directions de ces soCiétés locales gui
étaient particulidéresent actives. En fait, leurs assesblées générales annuelles ne mobilisaient pas plus
d’une guinzaine de sesbres coase c’était le cas dans les autres sociétés locales.

(95 Notamsent, & la suite de |'adoption par le C.A. de |'option souverainiste, la sociéte locale ge
St<Lazare se prononga publiguesent contre toute action souverainiste. Par la suite, eile devait
récidiver a4 maintes occasions en exigeant la tenue d'une assemblée générale spéciale pour statuer sur
cette question. Cf, G55JEM. Procés-verbaux des assesblées du Conseil d7administration temues les
20-10-1969 et 12-03-1970.

96) En 1964, le Conseil d'administration s’était adjoint un Comité des nominations. Celui-r1
effectuait une pré-sélection de candidats pour les élections générales annuelles et soumetiait cetie
liste aux asembres votants lors des Congrés, aprés en avoir recu |'accord du C.A. bien entendu. A peine
un an plus tard, les adeinistrateurs régionaux avaient ais sur pied un Comité des résolutions. Etant
directesent rattaché auw C.A., ce comité sélectionnait les résolutions des sociétés locales et autres
instances destinées aux congrés annuels en éliminant ou reportant celles gu’il jugezit inadéguates ow
inopportunes.  Certaines sociétés locales critiguaient ['existence de ces deux structures; siies
soutenaient que ces fonctions devaient revenir au Conseil régional. Cf. 55JBM. Procés-verbaux des
assesblées du Conseil d’adeinistration et du Cosité exécutif tenues respectivement les 25-02-1970 et
23-04-1970,

Avec la mise sur pled du Comité des nominations, on institutionnalisait, en queloue sorte, [z
pratigue de la cooptation et, dés lors, le recours au vote de 1’:55@1& générale ne constitualt le olus
souvent gqu'une simple formalité gui venait légitimer les élus dans leurs fonctions. Comme ['a bien
relevé P, Grémion dans le cas des structures de réorésentation des organisations publigues, avec la
généralisation du processus de cooptation, de véritables réseaux se mettent en place. & partir de ce
sosent crucial, les eécanisees de reproduction de 1’organisation - notamment de ses équipes dirigeantes -
ne se situent plus autour et au contact des niveauw: formels de représentation et de pouvoir (démocratis
représentativel aals 3 travers les réseaur de cooptation. L'oroanisation, poursuit-il, entre dés lors
dans un “jeu de bargaining et de pouvolr inter-organisaticnrel®. Le résultat est double: d'une part, on
assiste 4 la sontée du corporatisee de corps au nom de |'efficacité et, d'autre part, une véritabie crise
de légitimité se profile. Cf P. Grémion. Le pouvoir périphérique. Paris, Sewil, 1975, pp.412-415,

{571 Lz code déontologigue, appelé code d'éthigue, fut adopté & la suite de la parvtion d'un
cossunigué de oresse émls par une soclété locale qui se pronongait contre la nouvelle orieptation ou
scuvesent., Ce n'était d’aillewrs pas la premidre fois qu’un tel incident se produisait. Cf. SSJEM.
Procés-verbal de |“asseaplée du Conseil d'adainistration tenue le 21-11-1%73.

(g8l A l'origine, le M.G.F. escomptait obtenir [7appuir massit des groupes et organisaticns
i'ieportance au Ouébec. Rapidement, seules les 55JB et les organisations syndicales s'y sont retrouvées;
les orgarisations des wmilieux d’affaires ayant déclinéd ['invitation. En définitive, les centrales
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syndicales s’impliguérent trés peu au sein du M.B.F. mise 4 part la C.E.B.. Le M.O.F., rappelons-ie,
voulait constituer puis mobiliser une large coalition politigue et sociale coposée au bill &3 et
favorable 4 une législation faisant du frangars la seule langue officielle au Ouébec. Cf. 0. Turcotte.
La_ culture politigue du Mouvewent Ouébec Frangais. Centre international. de recherches sur le
bilinquisee, publication B-38. 1976. pp.%-12.

(79} fu sosent ol les confrontations avec le gouvernesent Bourassa allaient atteindre leur paroxvsme,
les centrales syndicales s’étaient sensibilisées & |’action politique. En octobre, la C.5.N. publiait
son manifeste intitulé MNe cosptons que sur nos propres moyens; deux aais plus tard, la F.T.G. suivait
avec L’Etat rouage de notre exploitation; juste avant la tenue du Congrés du M.N.B. en juin 1972, la
C.E.B. avait publié L'école au service de la classe dominante et le Conseil central de Montréal (C.5.N.}
ainsi gue le puissant syndicat des Métalles (F.T.2.) s’étaient prononcés en faveur du projet
d”indépendance nationale du Québec.

{100} Cf. M.M.@. Cahier des résolutions, juin 1972. Cité dans J. Hasel. gp.cit., p.49.

{101) Selon Hamsel, cette coeplicité se traduisait dans certains cas par une aide technigue et
financidre iesportante de certaines sociétés régiomales 4 |'égard des organisations de cootés du Parti
Buébécois. Cette fluidité dans les rapports entre [’organisation politique et |"association est
confirsée par le fait oue plusiewrs dirigeants du M.N.@. et de sociétés régionales alent brigué les
suffrages aux élections de 1970 et de 1977 comse candidats du P.@.. Cf. J. Hamel et al. op.cit..
pp. 103-104.

(102) les procks-verbaux laissent facilesent déceler une peur constante chez les adainistrateurs de
voir une organisation politigue "noyauter® 1’association. L’influence du P.B. 4 la direction régionale
de la SSJBM s’est sanifestée, sesble-t-il, par le biais du Comité d’action nationale qui regroupait des
dirigeants et ouelgues wilitants du mouvesent. En 1973, une résoclution préconisant |’abolition du dit
comité fut débattue au Conseil d’adeinistration: on "doutait de som objectivité®, HAprés des débats
enflaseés, elle fut rejetée par une seule voix de majorité. CFf. S5JBM. Procés-verbal de | ascemblée du
Conseil d’administration tenue le 21-11-1973.

{103) Elle passait de .40% & .50% “per capita” et faisait suite au départ des guatre dissidentes,

{104) Cf. 55JBM. Comote rendu d'une session d’étude tenue par les administrateurs & Tavibois les
24-25/08/1974

{105 D’abord, [7ex-président gqui s’était présenté & la direction de l'"Equipe du Rencuveau”,

soutenait qu’il était habilité a siéger au poste de président "ex-officio” et faisait valoir gu'il avait
le droit d’assister au Congrés du M.MN.Q. en tant que réprésentant de la S5JBM. Les sociétés locales ol
peuvraient les représentants de 1'équipe défaite bl3maient les dirigeants régionauwx pour leur
*inactivisee®. Une société locale contestant la désaffiliation, alla jusgu'4 inviter un représentant du
M.M.8. & participer & son assesblée annuelle. Ce qui souleva |'ire des dirigeants régiocnaus qui
faisaient valoir qu’il s’agissait 1a d’une intrusion sur son territoire juridigue.

(108) Dans le procés—verbal d'une assesblée du C.A. tenue le 10-06-1970, on y trouve des critigues &
1"égard du rale du Conseil d’expansion éconocaique (C.E.E.) ol 1l'on fait valoir gue “ce sont les homses
d'affaires qui en tirent le plus grand bénéfice®. Dans le procés-verbal d'une assesblée du Triumvirat
tenue le 9061571, on y apprend que “la Société ne renouvellera pas sa cotisation & la Chasbre de
comserce vu ses attitudes contraires 4 nos options®. Enfin, Le Nouvelliste, gui avait eu de trés bonnes
relations avec la SSJBM dans le passé, refuse une invitation de celle-ci sous prétexte guil ne veut pas
se faire identifier au souverainisae.

(on Cf. J. Haeel et al. op.cit., p.l106.

i108) De plus, ['octroi de leurs budgets de fonctionnesent relevait d’instances décisionnelles
réservées aux hommes. Ce qui plagait les comités féminins dans une situation de cospléte subordination.

(109 Cf. S5JBM. Frocés-verbal du Congrés régional tenu & Trois-Riviéres les B-9/04/1947.

(110 Ct#. S5JBM. Procés-verbal du Congrés régional tenu & Shawinigan—sud ies 17-18/04/1971,

(n Aux lendesains du tumultueux congrés de 1974, la SSJBM adhére au Conseil des homses o affaires

gquébécois et réintégre les rangs de 13 Chambre de comserce. Suite a une assemblée spéciale du DA, tenus
sur le Manuel du Presier Mai publié par !a C.E.G., elle en dénonce le contenu, faisant vaioir qu'il v 2
dans les textes “ume tentative de soulever les classes les unes contre les autres". L’on ajoute enfin
gue “l'esprit qui impreigne les textes est pernicieux et gue le contenu est dangereus”.
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ET LE PROJET NATIONAL DES ACTEURS
1955-1975



160.

Nous avons déja exposé un certain nombre de choses en
regard du développement général de 1’association; mais trés
peu a été dit a propos de ceux qui 17ont animée et dirigée.
Dans une présentation d ensemble, nous avons notamment i1nsisté
sur les phénoménes de changements, voire les mutations gui vy
ont affecté la wvie associative durant plus d un siécle. De
la, nous avons constamment cherché a4 saisir les dynamismes gui
ont marqué 17évolution de son organisation et les rapports so-
ciaux qui s’y exprimaient. Le changement social, qu’il soit
dans le champ de la culture associative ou ailleurs, ne se ma-
nifeste jamais de fagon fortuite et n’a rien d’un phénoméne
qui s impose de lui-méme. Il se déploie dans le jeu complexe
des agents SOCiaux, et a travers lui, les groupes
redéfinissent leur positionnement au sein des structures so-
ciales (1).

Nous nous proposons ici de nous interroger sur la compo-
sition sociale des agents qui ont investi les postes de
direction de la S5JBM durant cette période d’évolution de la
société québécoise marquée par d importantes transformations
politiques, sociales et culturelles (2).

MNous entendons procéder en trois étapes successives.

Dans un premier temps, nous voulons présenter le profil
socio-démographique des élus régionaux gqui ont participé, &4 un

moment ou un autre, 4 la direction de la SSJBEM.



161.

Dans un second temps, nous examinons la composition socio-
professionnelle de ces dirigeants. Flus précisément. nous
nous livrons &4 un examen détaillé de 17évolution du profil
social des équipes dirigeantes durant 1 ensemble de la période
concernee.

A la lumiére des resultats exposés, nous tenterons de
vérifier s7il existe wun rapport entre la réorientation du
mouvement wvers la +in des années 1960 et 17 agencement des

intér&ts en présence a sa direction.

A) LA COMPOSITION SOCIO-DEMOGRAPHIGUE:

1. BUELRUES DOMNEES A CARACTERE GENERAL :

S5i 1’on s’en tient d"abord a 173ge moven des élus
régionaux actifs entre les annédes 1955 et 1975. on peut
avancer 1” énoncé suivant: 1la S5JBM apparait comme une
association représentative des intérfts d’une génération de
militants nationalistes relativement 3Sgés. L7 3ge moven des
dirigeants régionaux se situe a 48 ans pour 1l ensemble de la
période étudiée. Dans 1la plupart des cas, Ees militants se
retrouvent au nombre des élus régionaux au moment ol ils sont

rendus au faite de leur carriére professionnelle. Ce gui. a

premiére wvue, revét un intérgét certain si 1’on considére gue



162.

c’'est généralement a ce moment qu’ils sont le mieux
positionnés au sein de 17organisation sociale du travail et,
d’autre part, qu’ils sont le plus actifs a4 l7intérieur des
réseaux de représentation de la société locale.

En se reportant aux figures VI et VII, on remarque que,
grosso modo, trois générations de militants se cotoient et
assument successivement la direction de la SSJBM de 1955 a
1975. Voyons d’abord les chiffres, nous les commenterons par
la suite.

Prés de 304 des membres du C.A. et du C.E. durant la
période concernée sont nés avant 1 année 19113 28X ont vu le
jour entre 1911 et 19203 wun pourcentage & peu prés égal
d’entre eux sont nés durant les années 1920 et environ 15%
durant 1les années 1930. Au total, pas moins de 85X des
militants ayant exercé des charges au sein de ces deux
instances sont nés avant les années 19303 S57% ont vu le jour
avant les annédes 1920, Ce qui, d’un premier abord, nous
renvoie & la moyvenne d’dge relativement élevée que nous avons
relevée ci-haut. Par ailleurs, 11 demeure tout de méEme
significatif de ne trouver gu’un seul individu, né durant les
années 1940, a4 avoir exercé un mandat au C.A..

51 1'on déplace 1le probléme et quon 17examine a la
lumieére des mandats cumulés respectivement par les mémes
classes d*Sge ({(figure WVII}), on retrouve a peu preés la mEme
répartition 4 la différence, cependant, que les plus vieilles
catégories d’Sge acquiérent une importance relative accrue

{Z). En termes de pourcentages, on obtient donc les résultats
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suivants: pas moins de 353% des mandats au C.A. et 37X des
mandats au C.E., exercés durant la période concernée, 1 ont
été par des individus qui sont nés avant les années 1910.
Dans 1 hypothése extréme ol 1 un d’entre eux serait neé en 1910
et aurait été administrateur en 1955, il aurait déja été dge
de 45 ans;.ce gui nous apparait passablement élevé compte tenu
du fait gu’il sagit la d’un cas limite et gue cette catégorie
d*d3ge accapare plus du tiers des mandats a la direction de la
SSJEM. Poursuivons, les dirigeants qui ont vu le jour durant
la décennie suivante cumulent respectivement 31 et 0% des
mandats au C.A. et au C.E.3 ceux qui sont nés dans les années
1220 remplissent le quart de ces mandats; enfin, ceux gul sont
nés aprés 1930 voient leurs proportions respectives se situer
autour de 8 et de 9%. En somme, les deux tiers de 1 ensemble
des mandats concernés ont été exercés par des militants qui
sont nés avant la décennie 1920. Si on ajoute A& cette
proportion les mandats détenus par ceux gui sont nés durant
les années 1920, on obtient alors un pourcentage

impressionnant de plus de F0%.

51 l1"on envisage le probléme posé du point de vue des
mandats exercés a la direction de 17association durant la
période 1955-1975, une premiére constatation en ressort: les
Jeunes {Entendnns ici des individus 3gés de moins de quarante
ans) sont nettement sSous—-représentés au sein des instances
décisionnelles de la SS5JBM.

Seconde remarque, si l1’on s’entend sur le fait gque c’est
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notamment &4 travers leur propre histoire que les groupes
sociaux se constituent et acquiérent, pour ainsi dire, une
conscience sociale et une certaine cohésion idéologique (4},
les données énumérées ci-dessus prennent une autre dimension.
Elles impligquent gue les dirigeants de la SS5JBM sont, pour une
trés large part, des produits historigques des deux grandes
guerres mondiales, de l1°industrialisation accélérée des annees
1920, du traumatisme de la grande dépression et du boom
économique stimulé par la reconstruction de 1l Europe et la
guerre de Corée. En tant que militants nationalistes, ils ont
fort probablement été formés, pour un bon nombre d entre eu:x,
a 1%"école du libéralisme, des mouvements d’action catholigque,
des Laurendeau, Groulx, etc. De méme, ils ont entretenu des
liens plus ou moins serrés avec le gouvernement duplessiste...
Bref, 51 l1'on s’en tient strictement a4 17°3ge de ses
dirigeants, on peut avancer que la 55JBM a été un wvéhicule
privilégié des intérfts et du projet de générations de
militants mnationalistes nés respectivement et successivement
en amont et en aval de la premiére grande guerre, soit au
moment o0 le Québec entrait dans une phase accél érée de

développement industriel.

Passons a un second volet de 1’ ’enquéte. En la définissant
toujours du point de wvue de ceux qui 1'ont représentée, la
SSJBM apparait comme une association essentiel lement
mascul ine. I1 existe en effet wun clivage 1interne treés

prononcé fondé sur 1’appartenance sexuelle au sein du groupe
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des élus régionaux. Pour 1 ensemble de la période étudiée,
les femmes n’exercent qu un maigre &% des charges
administratives et ne détiennent que 5% des postes au Comité
exécutif.

Il faut tout de suite rappeler que jusqu’au milieu des
années 1940 les femmes étaient formellement exclues de toute
participation au sein des structures de direction et de
représentation de la Société régionale. Il faut attendre
1*année 1965-464 pour que soient abolis les comités féminins et
que les femmes soient intégrées a |l “association au mEme titre
que les hommes. Par conséquent, la présence des membres
féminins a la direction de la SS5JBM est nulle durant les
années 1955-1945. Pour les dix années suivantes, elles
exercent respectivement 12 et 11% des mandats au C.A. et au
C.E.. Ce qui, en dépit d'une nette progression, est encore
trés peu.

La plupart de ces élues sont d’anciennes dirigeantes du
Comité féminin régional (5). Par ailleurs, nous n’avons pas
trouvé d'indice gqui traduirait wune progression soutenue de
cette présence féminine durant les années 1965-75. En termes

proportionnels, elle demeure stable et relativement marginale.

Dans wun autre ordre d’idées, notre enguéte nous indigue
gu'une majorité eécrasante (98%L) des dirigeants de la SS5JBM
durant la période concernée sont  mariés (46). Cette forte
proportion s’explique aisément en regard de leur moyvenne d’dge

relativement élevée. Il demeure tout de méme étonnant de ne
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pas vy rencontrer davantage de militants célibataires si 17on
se réféere a 1la proportion quils représentent parmi la
population.

Un autre phénoméne remarquable est celui de 1 absence
totale de religieux parmi les élus de 1 association. En dépit
du caractere confessionnel de la S5JBM et des rapports noués
avec 17Eglise, on ne trouve aucune trace des clercs si ce
n‘est la présence occasionnelle de 1’aumsnier qui est habilité
a assister aux assemblées du C.A. et du C.E.. Ce qui confirme
notre assertion du début voulant que 1’influence de 1°Eglise
dans les cadres de 17association se soit faite sentir de fagon
beaucoup. plus implicite que directe. Aussi cette absence
est—-elle sans commune mesure avec l1’influence réelle qu’elle vy

a exercée.

Enfin, la totalité des dirigeants de 17 association sont de
religion catholique romaine et appartiennent au groupe des
francophones. Cette uniformité du groupe des dirigeants que
17on enregistre du point de vue de ces deux traits
socio—-démographique, est évidemment attribuable aux criteéeres
d’adhésion a 1‘association: le caractére confessionnel de la
SSJEM avant prévalu jusqu’au début des années 1970 et, d autre
part, son caractére francophone, il va de soi, étant toujours
de régle (7).

Par ailleurs, 1le dirigeants de 17 association — du moins
jusqu’au milieu des années 1960 — sont tres respectueux de

l7institution religieuse et de ses représentants. A maintes
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occasions, ils se trouvent au coeur de 1’organisation
d’activités 4 caractére religieux: "pélerinages patriotigues",
priéres aux assemblées, organisation du jubilé sacerdotal de
Mgr Pelletier (1959) et du curé Chamberland (19&6),
organisation d’une soirée en 1’ honneur de Mgr Tessier (19&0),
résolutions et pressions pour que la réforme du systéme
d’éducation sauvegarde la place et le rale du clergé dans les

écoles (1964-465), etc.

2. LES ASSISES SPATIALES:

Dans une section du chapitre précédent, nous avons
notamment examiné 1’évolution de la composition du membership
de 17association sous 1%angle de 1la dualité rural/urbain.
Dans cette section, nous avons démontré gue le mouvement de
fondation des sociétés locales avait pris son essor initial
dans les vieux quartiers trifluviens, et qu®il s était propagé
en wune seconde vague au¥ autres centres urbains ainsi gu’aux
campagnes avolisinantes. Aussi, nous avons laissé entrevoilr
quavec le débordement du mouvement des S55JH aux guatre coins
de la basse Mauricie, se Fformait peu a peu un groupe de
dirigeants associatifs légitimés et habilités — par les seules
assises spatiales du mouvement qu’ils représentaient — & tenir
un discours a teneur régionale. Mous allons maintenant voir

que si 1’organisation des S5JBE a progressivement pénétré
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l1’espace rural mauricien, sa direction est demeurée, quant a

elle, essentiellement urbaine, voire trifluvienne.

D*abord un bref rappel, si 17on s’en tient au membership
de 1’ensemble des sociétés locales intégrées a la 55JBM durant
la période en question, on obtient approximativement la
répartition suivante: pas wmoins de 734 du membership des
sociétés locales wvit dans des centres urbains alors gue 274
appartient a4 des localités réparties dans le monde rural
ambiant. Ce qui confirme le caractere nettement urbain de
l1’asspciation, mais aussi la proportion non—-négligeable gu’y
constituent les éléments ruraux.

Venons—en maintenant a 1 objet de notre propos. En se
reportant aux cartes VII et VIII qui figurent #ux pages
suivantes, on peut dores et déja localiser les principales
bases de recrutement des dirigeants de 1la S5JBEM. Si les
assises spatiales du groupe des administrateurs paraissent un
peu plus diffuses et représentatives du membership, celles des
membres du Comité exécutif ne laissent par contre aucun doute
sur leur confinement au bassin démographigue des wvilles de
Trois—-Riviéres et de Cap—-de—1la—-Madeleine.

Vovons les chiffres. Pas moins de B7% des mandats
d’administrateurs sont exercés par des membres provenant de
milieux wurbains. Au C.E., cette proportion est encore plus
considérable: 93% des mandats vy sont détenus par des membres
appartenant A4 des sociétés locales urbaines. En regard de

la proportion du membership qu’ils représentent, les éléments
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du monde rural sont donc nettement sous—-représentés au Eedn
des 1instances de décision régionales avec 13% des mandats au
C.A. et seulement 7% des postes au C.E..

On peut préciser davantage les assises spatiales de la
direction de la S55JBM en se reportant aux cartes IX et X.

Les assises spatiales originales du mouvement des S5S5JB en
Mauricie depuis la grande réorganisation des annédes 1940, nous
le répétons, ont été constituées des cing vieilles paroisses
de la ville de Trois—-Riviéres. Four la période étudiée, elles
constituent toujours les principales bases.de reproduction du
pouvoir au sein de 17association. C’est dans les gquartiers de
Ste-Cécile, 5t-S5acrement, Cathédrale et, dans une moindre
mesure, ceux de MNotre—Dame et St-Philippe, que se recrutent,
pour wune bonne part, les équipes dirigeantes de la SSJEM. [
eux seuls, les membres des cing soclétés locales situées dans
ces quartiers cumulent respectivement 31 et 3I5¥ des mandats au
C.A. et au C.E. de 1935 a 1975. I1 faut rappeler que le
nombre total de sociétés locales wva atteindre le cap des
soixante au.cnurs de cette période.

Par ailleurs, en prenant en considération les sociétés
locales de la seule wville de Trois—-Riviéres, les résultats
sont encore plus significatifs: les militants de ces locales
détiennent a eux seuls 53X des mandats au C.A. et &0L des
mandats au C.E.. Au nombre des sociétés locales les plus
pourvoyeuses de dirigeants, mises a part celles qui ont ete
nommeées ci—-haut, on retrouve notamment la société de

Ste—Marquerite, Ffondée en 1951, et celle de St-Fie X, fondée
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tardivement en 1%960. En termes de bases de recrutement de
dirigeants. ces derniéres ont sensiblement la mEme importance
que les sociétés de wvieille souche localisées dans les
quartiers de Gte-Cécile, S5St-Sacrement et Cathédrale (B}.
fussi, leur influence est progressive alors gue celle des
sociétés les plus anciennes tend manifestement a décroitre
avec les années.

En ajoutant aux sociétés locales trifluviennes celles
situées dans la ville de Cap—de-la—Madeleine. on arrive a des
proportions respectives de 74 et 86% des mandats au C.A. et au
C.E. exercés par des militants de ces sociétés. Les autres
centres wurbains représentés sont, par ordre d’importance, les
villes de Shawinigan—-sud, Grand-Mére, Shawinigan et., dans une

moindre mesure, Louiseville (9).

51 17on envisage la direction de la S5JBM sous 1"angle de
la dimension spatiale, le caractére wurbain du dirigeant tvpe
ne fait donc aucun doute. En dépit de la progression soutenue
de la proportion de membres ruraux au nombre du membership de
l1"association, leur présence A la direction régionale demeure,
somme toute, relativement marginale pour 1 ensemble de la
période étudide. Deux types dargumentation peuvent Etre
invoqueés pour eXxpliguer cette situation. Un premier twvpe
d'explication pourrait référer aux inconveénients causés par de
plus longues distances a parcourir pour assister aux multiples

réunions gqu”impligue 1"exercice d*un mandat réoional.

Distances gui. bien entendu. occasionnent une consommation de



176.

temps beaucoup plus considérable dans le cas de dirigeants
ruraux. Les activités et les ressources du mouvement étant
centralisées dans la ville d Trois—Rivieéres., il wva de soi que
les membres résidant a proximité ailent été plus enclins a
investir les structures régionales. Mais 1le facteur
distance/proximité comme élément d7explication n’a rien
d’absolu: comment en effet expliguer gue les membres des
sociétés trifluviennes de St—-Francois—-d’Assises et de Notre-
Dame, pourvues d’un membership relativement nombreux. soient
beaucoup moins représentés aux instances de décision régionale
gue ceux de la société locale de Grand-Mére comparable en
termes de membership (10)7 Sans nier 1l importance du facteur
de la distance pour expliquer cette marginalité rurale. il
apparait gu'une de ses causes principales serait plutat a
rechercher du c&cté des réseaux de reproduction des éguipes
dirigeantes gui sont, guant a eux, largement urbains et a

dominante trifluvienne.

3. ITINERAIRES ET FROFILS DE DIRIGEANTS:

Un membre quelcongue ne se trouve pas du jour au lendemain
au nambre des dirigeants d'une association donnée. On
s"imagine mal, en effet. le scénario de 17 accession & la
présidence d un adhérent inconnu des autres membres. ou encore

celle dun ouvrier a la t8te de la Chambre de commerce... En
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ce sens. l7ascension a la direction d'une association ne
constitue pas un phénoméne aléatoire: elle nécessite
habituellement la possession de "contacts" ou encore 1la
détention dun certain wvolume de capital social. LTacceés
aux postes de direction peut varier selon les associations
rencontrées et la "culture associative et militante” gui v est
valorisée. En reégle geénédrale, l1’accession aux postes électifs
requiert wn travail d’investissement plus ou moins
considérable et la possession de ces gualités particulisrement
valorisées par le monde associatif que 1’on nomme communément
la loyauté., le dévouement, le leadership. etc.

Ici, nous tentons de retracer a gros traits les volies
généralement empruntées par les militants du mouvement oui se
sont retrouvés au nombre des représentants régionaux durant la
période 1955-1975. A travers une enguéte menée sur
1’implication et la participation de chacun des représentants
recensés, nous avons voulu donner un apercu des filiéres

menant 4 la direction de 1%association (11).

D*abord, 11 importe de relever une premiére
caractéristigue de la SS5JBM du point de vue du rencouvel lement
de sa direction régionale: comme on a pu 1le deéduire
auparavant, 1la mobilité des dirigeants élus est relativement
faible durant 17ensemble de la périocde bien gu’elle puisse
s"accél érer par secousses a certains moments particuliers. Un
membres accédant & un poste au C.A. exerce habituellement sa

charge pendant 2.7 ans avant de se retirer ou. dans un nombre



178.

a peu prés égal de cas. de se faire élire & un poste
au C.E. La durée en poste des membres du C.E. est plus
considérable: le temps moyen d’exercice de la dite fonction se
situe autour de 5,4 ans (12). Ce gui semble fort apporéciable
compte tenu du fait que la durée des mandats n"est gue d une
seule année (13).

En somme, le cumul de mandats apparait comme un phénoméne
courant au sein des instances élues de la S5JBM. En effet. si
1’on additionne 1’ensemble des membres du C.A. et du C.E.
recensés par notre étude, et gue 17on totalise le nombre
d’années qu’ils passent a4 titre d’élus aux diverses instances
de la Société régionale (C.A., C.E. et C.R.D. réunis). on
obtient wune durée moyenne d'implication de plus de si1x ans
chez les membres du C.A. 2t de plus de huit ans dans le cas
des membres du C.E.. Précisons gue ces données ne prennent
pas en considération le temps passé 4 titre de représentant au
sein des sociétés locales: ce guli porterait le nombre d'années
de "militance"” active de ces ¢élus a un niveau encore plus
élevé.

En +Fait, pas moins des +trois gquarts des diriaeants
régionaux recensés (C.A. et C.E. réunis) ont siégé. & un
moment ou wun autre, au Conseil régional de direction a titre
de délégués de leur sociéteée locale dTappartenance. En
movenne, 1ils ont exercé cette fonction pendant deux ans. Les
autres ont été élus directement par 1 Assemblée régironale
{Congres annuel) {14). Les cas d'ascension directe vers les

postes de commande comptent donc pour trés peu au sein du
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mouvement . En reégle générale, il "faut faire ses classes"
avant d accéder & un poste au C.E.. Seulement 8% des élus de
cette instance v sont parvenus sans avoir oeuvreg., au

préalable, comme membre du Conseil d administration réagional.
Far ailleurs. nous avons relevé deux cas de militant avant é&teé
successivement conseillers. administrateurs et membres du C.E.
avant d’occuper un poste de permanent pour le compte de
l17organisation. Il s*agit du directeur général (19546-83) et
de l7animateur {(1972-8B3).

A travers le bilan de participation des douze membres ouil
ont assumé la présidence régionale durant la période étudise,
nous avons pu reconstituer. a titre d7illustration. un profil
tvpe de leur expeérience a 17intérieur du mouvement.
Généralement, le militant de cette catégorie fait ses entrées
4 la Société régionale vers 1 3ge de gquarante ans. non sans
avoir d"abord fait ses classes au sein de sa société locale
d” appartenance. Il se retire onze années plus tard vers 17 &8ge
de cinguante et un ans. fAiu terme de sa "carrigére" de
dirigeant & la SSJBM., il v aura cumulé une dizaine de mandats
au Conseil régional de direction. guatre 4 titre de membre du
C.A.. cing comne membre du C.E. et deux a la présidence
régionale. sans faire le décompte des responsabilités gu’il
aura assumées au sein de comités.

Far ailleurs., le militant UQi accede a la preésidence
régionale posséde habituellement de larges assises au sein des
structures de représentation propres a4 la localité. Tres

souvent, on le trouve au nombre des membres de la Chambre de
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commerce locale ou encore au Club Richelieu od, dans certains
cas, 1l a assumé des responsabilités. En d’autres occasions,
on le retrouve a4 direction d’une société d histoire régionale,
d’une Association coopérative d’économie Ffamiliale, d une
troupe de thé3tre amateur, de 1°0Ordre des Chevaliers de
Champlain, etc. Mais son activité "hors travail” ne se limite
pas aux seules associations volontaires; on 1’ apercgoit a la
téte d’une commission scolaire, au Conseil d’administration
d’une caisse populaire et mEBme 4 la direction d’une fédération
professionnelle. I1 +Figqure enfin parmi les administrateurs
d’organisme gouvernementaux et para-gouvernementaux: le Régime
des FRentes du Québec, le Conseil d’orientation économigue du
Québec, le Conseil économique régional de la Mauricie, le
Conseil d"expansion économique, etc. Nous avons aussi releve
deux cas d’ex-présidents avant brigué les suffrages aux

élections fédérales et provinciales (15).

Apprentissage relativement long, lente mobilité interne et
cumul de mandats et de fonctions résument, grosso modo, le
comportement et le cheminement typigues des dirigeants
régionaux recensés durant la période envisagée. GBue 1 on se
reporte aux années cinquante, soixante ou soixante—-dix,
l*ascension & la direction régionale de la S55JBM emprunte

invariablement les mEmes filiéres internes (14&).
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B) LA COMPOSITION SOCIO-PROFESSIONNELLE:

Comment wune association gui tient un discours a dominante
conservatrice puisant &4 la fois dans l'idéologie clérico-
nationaliste et 1le libéralisme d'ancienne école peut-elle, a
peine une dizaine d'années plus tard, se faire un véhicule

privilegié d’un tout autre discours axé, cette fois—-ci. sur

les thémes de la modernité, du développement et de
l17intervention de 1°Etat et, enfin, de 1la souveraineté
nationale? Guels ont é&té les agents porteurs de cette

transformation? Plus explicitement, v a-t—il une relation
entre, d’une part,: la réorientation du mouvement., et de
l1"autre, les intér8ts socio—économigues des groupes sociaux en
présence a la direction de 1’association?

Dans cette partie de 1°’étude, nous entreprenons 17 analvse
de cette transformation des corientations de la S5JBM & partir
d’un examen de 17évolution des assises socio—économigues des
agents ogui 17ont représentée de 1955 & 1975. La SSJBEM n’est
pas & l’écart des contradictions de classes gui divisent la
société guébécoise des annédes 1960. L*étude des aroupes
socio-professionnels en présence a la direction de
l1"association fournit wun certain éclairage du jeu des classes
gui s"est déployé autour du leadership et de 1l orientation du
mouvement des S5JB.

Une telle entreprise souléve cependant deux types de

probl émes particuliers.
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Le premier tient au caractére relativement restreint de la
population cible, prés d7une centaine de militants s”étant
partagée 349 mandats au conseil d'administration et 147 au
Comité exécutif. Four surmonter les difficultés
d’interprétation relatives a cette faible densité statistique,
la wventilation de ces dirigeants au sein du classement
socio—professionnel a été effectude en recourant a deux
procédés: les classements absolu et relatif. Nous aurons
l’occasion de revenir sur cet aspect un peu plus loin.

Le second ordre de difficultés renvoie a la construction
de 1 appareillage méthodologique destinég a 17’identification
des agents sSOCiaux. Deux grilles de classement des
professions ont été utilisédes: dans un premier temps. nous
avons opté pour une classification en catéegories
socio-professionnel les; dans une seconde étape, nous avons
reclassé ces professions selon le secteur de 17activité
économique oi elles étaient & 17oceuvre. Dans le seul but
d’alléger le texte, nous n’entreprenons pas ici de description
détaillée des deux grilles utilisées. BQu’il suffise de
mentionner gue le travail de conception de la grille de
cl assement socio—professionnel repose sur une analyse critique
de la tentative de construction d7une grille universelle
qu’ont entrepris C. Pouyez et G. Bouchard de 17Université du
Québsec a4 Chicoutimi (17). En ce qui concerne la grille de
classement des professions selon le secteur de 1 activite
économique, nous reprenons intégralement celle quont élaborée

les deux chercheurs nommés ci—-haut (18). Aussi, invitons—nous
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le lecteur désirant obtenir les détails de notre démarche &
consulter l7annexe I a4 la fin du texte.
Voici donc. présentées de fagon succincte. les dix

catégories retenues pour fins de classification:

l. propriédtaires d’entreprises: sont regroupés ici tous
les propriétaires dentreprises a caractére Jjuridigue
priveé. Mous avons subdivisé cet ensemble passablement

disparate selon la taille et le rayonnement géographique
de l1"entreprise (local, régional et supra-régional);

2. administrateur ersonnel cadre: groupe de salariés
réunissant tous ceux qui se partagent les fonctions
d’encadrement et de gestion au sein d’une entreprise ou
d’une wunité administrative donnée. Le degré d”autorité
qu’ils y détiennent est relatif a la place gqu’ils occupent
au sein de la hiérarchie interne de 17unité de gestion
[ex.: hauts fonctionnaires, fonctionnaires locaux, cadres
intermédiaires de la grande entreprise, etc. (17)1:

Ss professions libérales: comprend les membres des
corporations professionnelles exercant leurs professions a
leur compte (avocats, notaires, médecins, architectes.
etc.), auxguels nous avons ajouté les membres du clergé:

4. scientifigques et techniciens supérieurs: ensemble des
postes salariés de conception, d’enseignement, de

recherche et de réalisation exigeant un degré de
gualification relativement é&levé mais ne comportant gue
peu ou pas de responsabilité de gestion (20);

5. techniciens et personnel semi et non spécialisés:
emplois salariés reguérant peu de gualifications. dont les
t3ches relévent principalement de 17 exécution et oui

s exercent dans les institutions financiéres. les
commerces, les hépitaux, etc.:

G agriculteurs, éleveurs et assimilés: réunit les
fournisseurs de produits alimentaires semi et non
transformés possédant un statut de travailleurs
indépendants;

7. artisans: individus effectuant un travail manuel & leur
compte;

B. ouvriers spécialisés: salariés effectuant un travail
manuel relativement qualifié dans les domaines de la
construction, de la production industrielle ou de la
réparation auxquels nous avons ajouté les contremaitres de

productions

7. ouvriers semi et non spécialisés: travailleurs
manuels salariés effectuant des t3ches n exigeant gue peu
de qualification et relevant essentiellement de
l1"exécutions

10, autres: catégorie résiduelle se composant des

individus qui, pour une raison ou une autre. ne sont pas
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intégrés au marché du travail {(ex.: rentiers, étudiants,
chameurs, femmes & la maison, etc.).

1. PRESENTATION GENERALE:

La premiére série de résultats présentés est celle gui a
été obtenue de ce gue nous nommons la classification absolue.
Elle repose sur la quantité de membres différents gqui ont
occupé wun poste, a un moment ou wun autre de la période
gtudiée, au sein du C.A. ou du C.E.. Le nombre de mandats
cumul és importe peu, pourvu gu’ils en aient rempli au moins un

(21).

En se reportant aux tableaux II et III, on peut d’ores et
déja relever trois grandes caractéristiques socio—
professionnelles des dirigeants régionaux de la SSJBM.

En premier lieu, il existe wune dissemblance étonnante
entre, d’une part, le profil socio—-professionnel des élus
régionaux de la S5JBM et, dTautre part, celui que 17on
retrouve dans le cas de 17ensemble de la population active.
Cette disproportion entre les deux réalités mentionnées
s"exprime A& travers une sur-représentation, a4 la direction de
la S55JBM, des professions situées aux échelons intermédiaires

et supérieurs dans la division sociale du travail qui wva de



TABLEAU 11

Les administrateurs regroupés selon leur profession,

Société St-Jean-Baptiste de la Mauricie, 1955-1975

{classification absolue)
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catégorie socio-professionnelle nombre absolu - &
1. propriétaires d'entreprises 19 20
- dirigeants de grandes entreprises ] 0
- commergants, industriels et entreprensurs locaux 18 19
- indéterminés 1 1
2. administrateurs et persomnsl cadre 25 26
- secteurs public et parapublic 12 13
- secteur privé T 7
- secteur coopératif 6 6
3. professions libérales B B
4, scientifigues et techniciens supérieurs 12 13
- secteurs public et parapublic 10 10
- secteur privé 1 1
- secteur coopératif 1 1
S. techniciens et personnel semi et mon spécialisé 10 10
6. agriculteurs, éleveurs et assimilés 2 2
7. artisans 1 1
B. ouwriers spéclalisés g 5
8. owriers semi et non spéclalises 8 A
10. autres B B
total 96 100

* Les chiffres ayant &té arrondis, les totaux des pourcentages ne correspondent pas exactement

aux nombres qui sont indigués.

urcest - 5,5.,J.8.M., Fichier des membres informatisé, Trois-Riviéres, 19B85.

- 5,5,7.8.M., Proces-verbaux des assemblées tenues aux diverses ins-
tances de la Société régionale, Trois-Riviéres, 1955-1975.
- 5.5.J.8.M., Formulaires _d'adhésion des membres du Cercle des Phi-

lanthropes.

- Annuaires Polk de Trois-Riviéres et du Cap-de-la-Madeleine, 1873.
- Les données ont ét& complétées et confirmées par Mme Gaby Dupont et
M, Paul Périgny respectivement secrétaire et directeur général a la

§5.5.J7.8.M.



TABLEAU T11

Les membres du Comité exécutif regroupés selon leur profession,

Societé St-Jean-Baptiste de la Mauricie, 1955-1975

(classification absolue)
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catégorie socio-professionnelle nombre absolu i
1. propriétaires d'entreprises 4 10
- dirigeants de grandes entreprises 0 1]
- commergants, industriels et entrepreneurs locaux 4 10
- indéterminés 0 0
2. administrateurs et personnel cadre 16 a1
- secteurs public et parapublic 8 21
- secteur privé 3 8
- secteur coopératif 5 12
3. professions libérales 4 10
4, scientifiques et techniclens supérieurs 5 13
- secteurs public et parapublic 4 10
- secteur privé 0 o
- secteur coopératif 1 3
5. techniciens et personnel semi et non spécialisé 4 10
6. agriculteurs, éleveurs et assimilés o o
7. artisans 0 0
8. ouwvriers spécialisés 2 5
9, ouvriers semi et non spécialisés 2 5
10. autres 2 5
total 39 100

* Les chiffres ayant été arrondis, les totaux des pourcentages ne correspondent pas exactement

aux nombres gui sont indigués.

Sources: - S.5.J.8.M., Fichier des membres informatisé, Trois-Riviéres, 1985.
- 5.5.,J.8B.M,, Proceés-verbaux des assemblées tenues aux diverses ins-

tances de la Société régionmale, Trois-Riviéres, 1355-1975.
- 5,5.J.B.Mm,, Formulaires d'adhésion des membres du Cercle des Phi-

lanthropes.

- Annuaires Polk de Trois-Rivieres et du Cap-de-la-Madeleine, 1973,
- Les données ont &t& complétées et confirmées par Mme Gaby Dupont et
M. Paul Périgny respectivement secrétaire et directeur général 3 la

5.5.J.8.M.
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pair avec une sous-représentation des professions subalternes.
En effet, les propriétaires d entreprises., les administrateurs
et 1le personnel cadre, les professions libérales et les
scientifigues et techniciens supérieurs réunis comptent pour
674 des élus au C.A. de l1'association. Cette proportion est
de 74% dans le cas du C.E.. Par opposition, les cols blancs
semi et non—-speécialisés f(catégorie #35) et les cols bleus
{catégories #B8-%) ne représentent que 234 des membres du C.A.
et 20% des effectifs du C.E.. Ces données sont sans commune
mesure avec la répartition gue 1°on retrouve dans le cas de la
population active et avec celle du membership global de la
SSJBM {(22).

En second lieu, on enregistre une proportion de
travailleurs indépendants relativement élevée parmi les
dirigeants de l’association. Dans la classification retenue.
les catégories propriégtaires d’entreprises, professions
libérales, agriculteurs et artisans sont toutes composées de
professions non—soumises au salariat. A elles seules, ces
catégories regroupent pas moins de 31% des membres du C.A. et
204 des effectifs du C.E. durant la période 1955-1975. Ce
qui, nous semble-t-il, est considérable si 17on se reporte a
la part de la population active que représentent les
travailleurs indépendants durant la mEme période au BHuébec.
Ces derniers formaient 21% de la population active guebécoise
en 1951, 15% en 1961 et 84X en 1971 (23). En dépit du déclin
de leur poids relatif dans la composition de la main-d’oeuvre.

les travailleurs a leur compte sont particuliérement bien
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représentés & la direction de la S5JBM.

Enfin, 1les cols bleus - entendons-nous pour les définie
comme étant ceux dont 1l7activité de tfavail est directement
engagée dans la production industrielle ou agricole - sont
trés faiblement représentés au sein des instances étudiées.
Seulement 146X des membres du C.A. et 104 des membres du C.E.
{(catégories # & a 9 des tableaux II et III}) sont des cols
bleus. Ce groupe constituait 58% de la population actiwve du
Québec en 1951, S50% en 19461 et 414 en 1971 (24). Nonobstant
la diminution de 17importance relative de la part occupée par
cette catégorie de travailleurs au sein de la population
active, 1l demeure tout de mEme significatif de les voir si

peu représentés a la direction de 1l association.

Sur un plan plus particulier maintenant, deux phénomenes
retiendront notre attention.

Dabord, on remargue que les agents classés dans la
catégorie des propriétaires d entreprises relévent tous, & une
exception prés, de la petite propriétée (25). Far ailleurs,
cette présence de la petite propriété est davantage localisée
au niveau du Conseil dadministration ol ils représentent prés
de 20% des effectifs gu’au Comité exécutif o0 leur
représentation diminue a 10%K. Ce gui, nous aurons 1l occasion
d’y revenir, traduit wne certaine distance de ce groupe
vis—a-wvis le novau ferme de la direction de 1 association.

Ensuite, il v a lieu de relever la faible représentation

des agriculteurs, éleveurs et assimilés au sein des deux
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instances concernées. Ils ne comptent gue 2% des effectifs du

C.A. et s=ont complétement absents du C.E..

En poursuivant 1 analyse a 1’aide des tableaux IV et V, on
peut se fiqurer la composition socio—-professionnelle des
dirigeants sous un angle complémentaire: celui des secteurs de
l7activité économique.

Sur un plan geénéral , on observe une 1importante
concentration d’effectifs provenant des secteurs de la vente,
de la finance, du fonctionnement de 1’'Etat, de la santé et de
l’éducation (catégories #7 & 11). En effet, pas moins de &1%
des membres du C.A. et &7% des membres du C.E. exercent leur
profession dans 17un ou 1Tautre de ces secteurs d activiteé
économique. S5i 1’on envisage de fagon plus détaillée la
composition interne de ces cing secteurs, on peut maintenant
compléter le profil socio—-professionnel des dirigeants
régionaux de la 55JBM.

Ainsi, la petite propriété, a propos de laguelle nous
avons fait état d’une présence relativement importante, se
voit attribuer certaines caractéristiques additionnelles: ses
assises reposent principalement sur le commerce de détail et
le secteur des finances. En outre, les petits propriétaires
figurent pour le tiers des effectifs de ce dernier secteur
chez les membres du C.A. (tableau V, #8). Il s’agit, dans la
totalité des cas, de propriétaires d’agences d’'assurances. En
somme , le groupe des propriétaires d’entreprises actifs a la

SS5JBEM est largement dominé par le petit commerce de biens et



TABLEAU

Classement des professions des administrateurs

[V

selon les secteurs de 1'activité économique,

Sociéte St-Jean-Baptiste de la Mauricie, 1955-1975

{classification absolue)
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secteur d'activité économigue nombre absalu i
1, production de matiéres premiéres et d'énergie 4 4
2. fabrication de produits finis et semi-finis 16 17
3. construction 5 5
4. réparation, entretien et activités assimilées 0 0
5. transport, entreposage 2 2
6. communication 2 2
7. vente 14 15
- commerce de gros 4 i
- commerce de détail 10 1"
8. finance 15 16
9, fonctionpement de 1'Etat et services connexes =] =
10. soins médicaux, hygiéne et activités assimilées g g
1. éducation 15 16
12. culte 0 0
13. action sociale et communautaire ‘o a
14. récréation 0 a
15. création littéraire et artistigue 0 a
16. assistance diverse aux entreprises et particuliers 3 3
17. autres 5] =]
total 96 100

* |Les chiffres ayant &té arrondis, les totaux des pourcentages ne correspondent pas exactement

" - - #
aux nomores qui sont indigues.

Sources: - 5.5.J.8B.M., Fichier des membres informatisé, Trois-Riviéres, 1985.
- 5.5.J.8.M., Procés-verbaux, des assemblées tenues aux diverses ins-
tances de la Société régionale, Trois-Riviédres, 1955-13875

- 5.5.]J.B.M,, Formulaires d'adhésion des membres du Cercle des Phi-

lanthropes.

- Annuaires Polk de Trois-Riviéres et du Cap-de-la-Madeleine, 1973,

- Les données ont &t& complétées et confirmées par Mme Gaby Dupont et
M. Paul Périgny respectivement secrétaire et directeur-général 3 la

5.5.7.8.M.



TABLEAU V

Classement des professions des membres du Comité exécutif

selon les secteurs de 1'activité économique,

Société St-Jean-Baptiste de la Mauricie, 1955-1975

(classification absolue)
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secteur d'activité économique nombre absolu % ox
1. production de matiéres premieres et d'énergie 1 3
2. fabrication de produits finis et semi-finis 6 15
3. construction 0 0
4, réparation, entretien et activités assimilées 0 0
5. transport, entreposage 0 0
6. communication 2 5
7. vente 4 10
- commerce de gros 1 3
- commerce de détail 3 8
8. finance 8 21
9. fonctionnement de 1'Etat et services connexes 2 5
10. soins médicaux, hygiéne et activités assimilées 4 10
11. éducation 8 21
12. culte 0 0
13, action sociale et communautaire D 0
14, récréation 0 0
15. création littéraire et artistique 0 0
16. assistance diverse aux entreprises et particuliers 2 5
17. autres 2 5
total 39 100

% Les chiffres ayant été arrondis, les totaux des pourcentages exprimés ne correspondent pas exac-

Sources:

tement aux nombres qui sont indiqués

- 5.5.J.B.M., Fichier des membres informatisé, Trois-Riviéres, 1985.

- 5.5.J.B.M., Proces-verbaux des assemblées tenues aux diverses ins-
tances de la Société régionale, Trois-Rivieres, 1955-1975.

- 5.5.J.B.M,, Formulaires d'adhésion des membres du Cercle des Phi-

lanthropes.

- Annuaires Polk de Trois-Rivieres et du Cap-de-la-Madeleine, 1973.

- Les données ont été complétées et confirmées par Mme Gaby Dupont et
M. Paul Périgny respectivement secrétaire et directeur-général a la

S.5.J.B.M.
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de services.

Les membres des professions libérales se retrouvent dans
le secteur de la santé. FPour la plupart médecins, ils
possédent tous un cabinet de consultation privée.

Enfin, les catégories socio—professionnelles paraissant
spus les 1intitulés "administrateurs et personnel cadre" et
"scientifigues et techniciens supérieurs"” se répartissent, a
peu de choses prés, de la fagon suivante: les agents du
secteur public constituent a4 eux seuls la totalité des
effectifs compris dans les secteurs de 1°éducation et du
fonctionnement de 1°Etat (dans ce dernier cas, 11 s7agit de
gestionnaires des administrations municipales); les éléments
du secteur coopératif se retrouvent exclusivement dans le
domaine des finances (gérance de caisses populaires): ceux du
secteur privé se répartissent de fagon treés diffuse dans les

autres secteurs d7activité.

2. LES ACTEURS SOCIAUX ET LEUR POSITIONMEMENT:

Nous avons en notre possession guelgues indicateurs
démontrant que la direction régionale de la SS5SJBEM est
largement représentée par des agents de la petite-bourgeoisie.
En effet, pour 1 ensemble des années 1935-1975, les résultats
du classement socio—professionnel y révélent la présence

prépondérante du petit commerce local, de membres des
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professions libérales et dun personnel d’encadrement, de
gestion et de conception. Retenons simplement gue les agents
de ces trois composantes réunies forment, a eux—seuls, prés
des trois quarts des élus au sein des instances régionales
etudides. Par ailleurs, nous avons pu préciser gu’un bon
nombre de ces effectifs oeuvraient dans les secteurs de la
finance, de 17"éducation et du commerce de détail. Nous
voul ons maintenant déterminer, parmi les composantes
petites—bourgeoises en présence, celles dont le poids relatif
a la direction de 1l association est en progression et celles
qui tendent manifeatement a perdre de 1’importance avec les
années. Mais avant d7aller plus loin, deux précisions nous
apparaissent nécessaires.

D"abord, nous avons reclassifié les dirigeants de
l1’association sur la base, cette fois-ci, de la guantité de
mandats exercés plutst gue sur le nombre absolu de dirigeants
recensés durant la période étudiée. Dans ce gue nous nommons
“rlassification relative", la base de calcul est la suivante:
26 dirigeants élus se sont partagés de 1935 a 1975, de +facgon
inégale, 349 mandats au C.A. et 147 au C.E.. Selon le procéde
utilisé dans les tableaux suivants, les dirigeants de
l’asspciation sont reclassés en prenant en considération le
phénoméne du cumul de mandats (26). Au total, le classement
relatif livre uwune information ré-—-ajustée en fonction de la
durée de 1l 'implication des dirigeants et permet, en outre, de
ré—insérer 1lanalyse de leurs pratiques dans la perspective de

la diachronie.
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Un second réaménagement a été introduit afin d’évaluer la
trajectoire sociale des dirigeants associatifs. Ainsi, les
tableaux qui figurent plus loin a 1'intérieur de cette section
répartissent les mandats sur une base quinquennale. Ils nous
permettront de cerner 17évolution des rapports de forces au
Conseil d’administration ainsi qu’au Comité exécutif de 1955 A&
19735. Au centre de nos préoccupations, nous vérifierons s7il
existe wune relation entre, d’une part, la réorientation de la
S5JBM précédemment abordée E%, de 1 autre, 1 agencement des

intérfts en présence a sa direction.

a) Le petit commerce et les membres des professions libérales:

A premidre vue, on s’étonnera peut-8tre de trouver réunis
1l épicier du quartier populaire, le petit propriétaire d une
agence d’assurances et le médecin (27). Apparemment, rien de
commun entre ces trois personnages: le premier, dans bien des
cas, gagne wun revenu a peine supérieur & celui d’un ouvrier
moyens; le second emploie probablement gquelques employvés et
exerce une activité qui chevauche les secteurs du commerce et
de la finance; le dernier, sorti des universités, appartient a
une puissante corporation professionnelle. Cependant, a
certains égards, ils forment un ensemble passablement cohérent
et mEme une force sociale relativement unifiéde au sein de la
société locale.

D"abord, tous trois se définissent comme travailleurs

indépendants. Oeuvrant 4 leur propre compte, ils exercent une
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activité a caractére marchand, bien qu’ils le fassent dans des
conditions assez différentes.

Ensuite, tous trois entretiennent un rapport privilégié au
marché local. Ils ont tous une clientéle de laquelle ils
tirent leurs moyens de subsistance. Cependant, & 1la
différence des deux autres, les membres des professions
libérales entretiennent un rapport spécifique au marché. Far
leur regroupement au sein de corporations professionnelles,
ils ont pu limiter et m@me contreler le champ de la
concurrence dans leurs domaines d activités respectifs: par
volie de réglementation juridico-légale, leurs corps
professionnels sont en situation de monopole dans leurs
secteurs d’activité. L avocat et le notaire, 17évaluateur et
le comptable agréés, sont des intermédiaires obligés a toute
démarche juridique ou légale et a toute transaction financiére
ou immobiliére. Le médecin et ses pairs se sont appropriés
l’exclusivité de tout acte ou diagnostic médical. Dans ce
contexte, on comprendra aisément gqu’ils aient wun intéret
direct et mEme wvital, du point de vue de leur reproduction
sociale, a4 se faire particuliérement visibles au sein de la
localite.

Enfin, le petit commerce de mEme que les professions
libérales connaissent d’importantes transformations depuis la
seconde guerre en particulier. Ces transformations affectent
directement leur indépendance ainsi que leur capacité de
répercuter sur les prix des marchandises et sur leurs

honoraires les fluctuations de la vie économigque. Ce n’'est
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donc pas tant leur existence gue leur forme d’existence, et
plus particulierement leur rapport au marché qul est concerné.

Les précisions avant été faites, voyons maintenant comment
ceux—ci se comportent 4 la direction de 1 association durant

la période qui retient notre attention.

1/ Les agents du petit commerce: un repli temporaire et un
retour remarque

Le tableau VI ci—aprés permet de retracer le comportement
des petits commergants durant la période 1955-1975. Trois

phénoménes se dégagent de 17 information gqui y est livrée.

TABLEAU VI

Mandats exerceés par les proprietaires de commerces et d'entreprises assimilées
Societé St-Jean-Baptiste de la Mauricie, 1955-1975
(classification relative établie sur une base quinquennale)

1956-1960 1961-1965 1966-1970 1971-1975 totaux
structure de direction norbre (%) nombre (%) nombre (1) nombre (%) nombre (%)
Conseil d'administration 13 (18] E (T 6 (B) 18 (20} 53 (12)
Comité exécutif & (18) 0 (o) o (o) I (9) 8 (B)

Sources: CF. tableau V.

De prime abord, la présence du petit commerce est beaucoup

moins soutenue qu’elle napparaissait dans le classement

précédent. Four 17ensemble de la période envisagée, les
commer gants assument respectivement 2 et &% des mandats au
C.A. et au C.E.. 0On se souviendra qu’en termes absolus, ils

représentaient pas moins de 204 des administrateurs et 0% des
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membres du C.E. de 1’'association. Ce qui, crovons—nous,
traduit le caractére plutst rel3ché et relativement distant du
rapport qu’ils entretiennent avec la direction de la S5JBEM.
En reégle générale, les agents du petit commerce ne sont pas
particulieérement enclins & pratiguer le cumul de mandats et se
montrent passablement distants des postes du Comité exécutif.
En movenne, ils demeurent en fonction durant 2,3 ans avant de
se retirer. 51 17on se reporte a la situation gue nous avons
observée au moment de la réorganisation du mouvement durant
les années 1730 alors gu’ils étaient particuliérement
influents, les données ci—-contre traduisent, pour leur part,
un recul assez net de leur représentation 4 la direction
depuis les années 1950.

En second lieu, on remarque le caractére irrégulier de la
représentation de ce petit commerce et surtout son effacament
durant les années 1%4&60. En effet, sa présence est nettement
polarisée aux deux extrémités de la période. Far contre,
durant 1les dix années de deébats internes autour de 1la
réorientation du mouvement, sa participation demeure somme
toute trés marginale: entre & et 7% des mandats au C.A. et
aucun au C.E.

Un dernier fait retient notre attention: il s"agit du
retour des effectifs de ce groupe durant la premlére moltié
des années 1270, Gue les petits commergants se soient
affirmés comme une constituante importante de la direction du
mouvement avant les années 1960 n'a rien de wvraiment

surprenant; mais quiaprés s*Btre pratiguement éclipsés pendant
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une décennie entiére, 1ils réinvestissent le C.A. a de quoi
retenir 17attention. En position marginale durant les grands
débats gui ont mené a4 la réorientation de 1 association, le
retour du petit commerce survient au moment o0 elle est

contestée de 17intérieur méme de ses instances de direction.

2/ Les membres rofessi 1i H ’ r ce a

la défection

Au coeur de la réorganisation du mouvement en compagnie
des agents du petit commerce, les membres des professions
libérales constituent wun groupe de dirigeants relativement
actif durant la période étudide. C’est du moins ce qui

ressort des résultats présentés dans le tableau VII.

TABLEAU VII

Mandats exercés par les membres des professions libérales,
Sociétée St-Jean-Baptiste de la Mauricie, 1955-1975
(classification relative établie sur une base quinguennale)

1956-1960 1961-1965 1966-1970 1971 -1975 totaux
structure de direction o (%) nombre (%) nomore (1) nombre (%) nombre (%)
Conseil d'administration 11 (14) 21 (240) g (10) 1 (1) a2 (12)
Comité exécutif 8 (22) 11 (28) 4 (11) o (o) 23 (16)

Sources: Cf. tableau V,

A priori, ce gui est remarguable chez-eux, ce n"est pas
tant les effectifs qu’ils représentent - pour les vingt années
étudidées, on n'en repére que huit au C.A. et gquatre au C.E. -

mais plutst la durée de leur implication. En moyenne, ils
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exercent leur fonction durant plus de cing ans au C.A.. Il en
est de mEme au C.E.. Le comportement des membres des
professions libérales traduit donc une propension manifeste au
cumul de mandats. Aussi, non seulement leur présence est-elle
soutenue mais elle a tendance a se situer a proximité du novau
ferme de la direction de la S5JBM.

Far ailleurs, il y a lieu de relever une perte d’influence
trés marguée de leur part 4 partir du milieu des années 1950,
Ce recul est d’autant plus remarguable gu’il fait suite a une
péricde o4 ils sont trés fortement représentés. Les chiffres
sont élogquents: au C.A., 24% des mandats durant la premiére
moitié des années 1960, 10%Z durant la seconde et & peine 1%
aprés l7année 1970:; au C.E.. la proportion de mandats exercés
passe de 28 a 11% puis a rien du tout aprés 1"annde 1970.

Deurx Ffaits sont & signaler dans cette défection des
membres des professions libérales. Le premier. c'est le
caractére précipite de leur retrait: en 1l "espace de trés peu
de temps. 1ls passent d’un état de sur—-représentation a une
guasi absence. Le second, c’est 1la coincidence presque
parfaite de leur départ des postes de direction avec les
transformations du mouvement vers la fin des années 19&80. A
l1’instar du petit commerce, ils sont demeurés en marge de la
réorientation de la SSJBM. A cet égard. il nous apparait
plausible d avancer que la réorientation ait constitué un
repoussoir pour ces militants qui avaient été au nombre des

leaders les plus influents depuis les origines du mouvement.
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Le tableau VIII ci-contre retrace 1%évolution de 1la

participation des agents du petit commerce et des professions
libérales réunis au sein des instances de direction de la
55JBM. L’évolution de leur représentation au C.A. épouse
sensiblement les m@mes tendances que nous nous avons relevées
précedemment. Aprés v avoir assumé autour de 30% des mandats
de 19595 a 194645, leur représentation chute & 16% durant la
seconde moitié des années 1940 puis remonte & un peu plus de

20% aprés 1970,

TABLEAU VIII

Mandats exercés par les commercants et les membres des professions libérales
Société St—Jean-Baptiste de la Mauricie, 1955-1975
(classification relative établie sur une base quinquennale)

tructure de direction 1956-1960 1961-1965 1966-1970 1971-1975 totaux
Shructute e Sirectd nombre (%) nombre (%) nombre (%) nombore (%) nombre (%)
Conseil d'administration 24 (30) 27 (31) 15 {18) 19 (21) B (24)
Comité exécutif 14 (38) 11 (28) 4 {11) 3 (9) 2 (22)

Spurces: CFf. tableau V.

On peut néanmoins se #igurer plus nettement la régression
de ce groupe de militants en examinant 17évolution au Comité
exécutif. Leur représentation y passe en effet de prés de 40%

durant la seconde moitié des années 1950 & un peu moins de 10%

apreés l17année 1970. Cette perte dinfluence est donc
considérable et témoigne d un fait significatif: la
réorientation du mouvement des SSJB a =signifié une

marginalisation des positions du petit commerce et des membres

des professions libérales. En dépit du retour des petits
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commergants au C.A. vers la fin de la période, la relation de

la petite propriété A 1°égard du pouvoir exécutif n’en

continue pas moins de s’amenuiser.

b} Les agents de 1 encadrement:

A plusieurs égards, les agents de 1 encadrement forment un
ensemble nettement distinct des représentants du petit
cCommerce. Les premiers, salariés, appartiennent aux
organisations modernes et bureaucratiquess; les seconds se
développent et se reproduisent sur la base de la petite
propriété. Tandis gue celle-ci est menacée par le capitalisme
de monopole , celle-14 au contraire y accroit ses effectifs et
s"affirme. L une trouve donc ses conditions d'existence mémes
dans le processus gui fait disparaitre 17 autre: 1la
prolétarisation {(28).

Globalement, ces agents regroupent tous ceux gui, au sein
des administrations, des entreprises et des institutions,
occupent les positions intermédiaires entre la direction et
1’exécution proprement dites. L "encadrement se compose érusgu
modo de 17ensemble des fonctions relevant de la gestion. de

l’organisation, de la régulation et de la conception dans les

procés de travail. I1 s7agit donc de fonctions qui requiérent

une gqualification relativement églevée dont les places
correspondantes - au sSein des unités de gestion et de
production — sont d7ailleurs de plus en plus sanctionnées par

la détention de diplcomes de niveaux supérieurs (29}).
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A premiére wvue, ces petits—bourgeocis d’encadrement des
services publics, de 1la production, du commerce et de la
finance forment un ensemble passablement hétérogéne dont
l1’unité apparait, & certains égards, fort discutable. C7est
pourquoi nous distinguons deux fractions au sein de
1’encadrement sur la base des positions occupées dans le cadre
de l’organisation sociale du travail.

La premiére fraction regroupe les agents gqui, dans les
proces de travail, assument globalement les fonctions
secondaires du pouvoir patronal. Cest-a-dire, l’ensemble de
ces fonctions qui, dans 1le cadre de la concentration des
entreprises et de la croissance des appareils d ’Etat. ont éte
morcel ées, standardisées puis confides a des gestionnaires
spécialisés. En somme, une des caractéristigques de ces agents
c’est d’exercer et de détenir une autorité ou un pouvoir gue
l1’on pourrait gqualifier d'intermédiaire. de meédiation, de
relais... En fait, ce sont eux gui sont chargés de la mise en
oeuvre de programmes. de politiques et de directives décidés
en hauts lieux: mais, le plus souvent, ce ne sont pas eux guil
en décident et en élaborent les contenus (30). Au nombre de
ces anents., on retrouve 1les gestionnaires de la petite et
moyenne entreprise, les fonctions de gérance et de direction
d*’établissements locaux ou régionaux gui s’insérent dans le
prol ongement d’entreprises ou diinstitutions denvergure
supra-régionale, l1"ensemble des cadres intermédiaires et une
bonne partie du personnel cadre de niveau supérieur (31).

La seconde fraction se compose de 1 ensemble des salarieés
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effectuant un travail relativement gualifié, dont la fonction
est d7assurer les conditions de production/reproduction des
rapports SOCiaux ., lentretien et la Fformation de 1la
main—d’ oeuvre, la production di1dees, de wvaleurs, de
techniques et de connaissances scientifigues guil participent
globalement & 1la production et &4 1la reproduction de la
Eﬁciété {32). A la différence des agents de la premiére
fraction, ils ne détiennent pas d7autorité proprement dite
dans les rapports de trav&il.

Au total, les effectifs de ces deux fractions sont ceux
gui, au sein des appareils publics ou privés, occupent les
places assignées & la gestion des rapports de travail, a la
régulation et a4 l’innovation sociale (33). La cohésion entre
ces deux fractions ne repose en fait gque sur un seul point
d?ancrage COMmUn 4 mais i1l est fondamental: regroupant
l1’ensemble des agents d’appareils, glles défendent d4d’abord
ceux—ci, bien gu’'elles puissent s opposer a plusieurs autres

égards (34).

Les tableaux IX et X paraissant ci-dessous., exposent les
données relatives A4 17évolution de la représentation des
agents de 1'encadrement au Conseil dTadministration et au
Comiteé exécutif régionaux de la SS5JBM. Sont regroupés ici
l1’ensemble des mandats assumés par les catégories #2 et 4 de
la classification socio—professionnelle preécédemment abordée,
c'est—-a—-dire le personnel cadre et administrati+ et les

scientifiques et techniciens sSUupérieurs. Au préalable,
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TABLEAU IX

Mandats d'administrateurs exercés par les agents de 1'encadrement,
Société St-Jean-Baptiste de la Mauricie, 1955-1975
(classification relative établie sur une base quinquennale)

statut juridique de 1856-1960 1961-1965 1966-1970 1971-1975 totaux

1'unité de gestion nombre (%) nombre (%) nombre (%) nombre (%) nombre (%)
public et parapublic 16 (20) 22 " (25) 32 (35) 23 (25) 93 (26)
privé 10 (12) 1 (13) 7 (8) 5 (5) 33 (9)
coopératif 11 (14) 10 (1) 1 (1) 7 (8) 28 (8)
totaux 37 (46) 82 (49) & (43) 35 (38) 154 (44)

Sources: Cf. tableau V.

mentionnons que les agents de la premiére catégorie sont
beaucoup plus présents que ceux de la seconde: pour 1l ensemble
de 1la périndé, ceux—la détiennent 33%4 des mandats au C.A. et
41% des mandats au C.E. alors Qque ceux—ci assument

respectivement 11 et 13% des mandats au sein des instances en

question.

TABLEAU X

N

Mandats au Comité exécutif exercés par les agents de 1'encadrement
Société St-Jean-Baptiste de la Mauricie, 1955-1975
(classification relative établie sur une base quinquennale)

statut juridique de 1956-1960 1861-1965 1966-1870 1971-1975 totaux

1'unité de gestion nombre (%) nombre (%) nombre (%) nombre (%) nombre (%)
public et parapublic 9 (24) 6 (19) 19 (51) 12 (36) 46 (31)
privé 2 (s) 5 (13) 2 (5) 1 (2) 10 (7)
coopératif 7 (19) g9 (23) o (0) 7 (21) 23 (18)
totaux 18 (s0) 20 (51) 21 (57) 20 (s9) 89 (54)

Sources: Cf. tableau V.
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Tels que 1l’indiquent les résultats présentés, la position
détenue par 1°ensemble des agents de 1l’encadrement laisse
entrevoir 17influence qu’ils ont été en mesure d'exercer au

sein du mouvement.

D”abord, nous émettrons quelques commentaires généraux.

Pour 17ensemble de 1la période analysée, la direction
régionale de la S55JBM a constitué, semble—-t—-il, un lieu et une
tribune d’expression particuliérement convoités par ces
agents associés a la croissance de 17Etat et des grandes
ofganisations en général. Les chiffres sont éloquents: a eux
seuls, 1ils détiennent respectivement 44 et 547 des mandats au
C.A. et au C.E.. Prés de 60% de ces mandats sont exercés par
des agents des secteurs public et para-public, pour la plupart
des gestionnaires d’établissements d’éducation.

Par ailleurs, on peut relever une certaine régression de
la représentation des agents de 1’encadrement au Conseil
d’administration & partir des années 1260. Leur part de
mandats vy passe en effet de preés de S0% entre 1261-1965 a 384
aprés 1 année 1970.

Fait intéressant, on observe 1le phénoméne inverse au
Comité exécutif. Alors que leur représentation au C.A.
enregistre un certain recul, leur présence au C.E. est en
progression soutenue. Leur proportion de mandats y passe de
50% durant 1la seconde moitié des années 19530 a preés de 50%

vers la fin de la période. I1 apparait donc trés plausible
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que ce controle progressif de l’organe exécutif par les agents
de l7encadrement se soit effectué au détriment des éléments du
petit commerce et des professions libérales. La présence de
ces derniers, rappelons-le, est en chute libre au sein du
C.E.: 38% des mandats assumés vers la fin des années 1950 & 9%

durant la premiétre moitié des années 1970.

Sous wun angle plus particulier maintenant, en référant
toujours aux données présentées dans les tableaux IX et X. on
remargue que les agents de 1"encadrement ne se comportent pas
de maniére identique. Selon gu’ils proviennent des secteurs
public, privé ou coopératif, on enregistre d’importantes

variations au niveau de leurs stratédgies de positionnement.

D" abord, les él éments du secteur public - gui.
rappelons-le, proviennent principalement des institutions
d*enseignement - sont au plus Ffort de leur représentation

durant la seconde moitié des années 1950 alors gu’ils assument
la moitié des mandats au sein de 1 organe exécutif et 3B de
l1"ensemble des mandats d'administrateurs. Au moment mEme ol
le systéme d® éducation est en proie a dimportants
bouleversements, ces gestionnaires intimements liés a la
restructuration scolaire se positionnent a la direction de la

S5JBM et s associent A sa réorientation.

Les agents du secteur coopératif - surtout des gerants de
caisses populaires - se comportent de facon similaire a ce gue
nous avons observé dans le cas de la petite propriete. La

réorientation du mouvement s est accompagnée, semble—t-1il.
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d’une certaine désaffection de leur part. Au Comité exécutif.
leur recul est trés manifeste: entre 1966 et 1970, ils ¥y sont
complétement absents, et ce aprés vy avoir exercé prés du quart
des mandats durant le quinguennat précédent. Far ailleurs, A
1’instar du petit commerce, ils effectuent un retour & la
direction aprés 17année 1970.

Il reste enfin les agents du secteur privé. Des trois
secteurs étudiés, celui—-ci apparait le moins influent. De
plus, sa présence enregistre une régression continue: au C.A&..
sa part de mandats passe de 12% vers la fin des annédes 1950 A
b=y A durant la premieére moitié des années 1970, MEme
désaffection au C.E. 4 la différence gqu’ils connaissent un
léger regain pendant les annédées 1761-65. Vers la fin de la
période étudiée, leur position est passablement marginale:

seul ement 2% des mandats au C.E..

Four conclure, nous insisterons sur les deux phénoménes
guli nous apparalissent les plus intéressants.

En premier lieu, gestionnaires des calsses populaires
locales, petit commerce et membres des professions libérales,
pour une part, et agents de 17encadrement des serwvices
publics, pour une autre part, ont apparemment entretenu des
rapports conflictuels durant 1la période étudiée. C'est du

moins cCce gque réveéele wun examen de 17évolution de leurs
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stratégies de positionnement A la direction de 1 association:

le recul des premiers étant généralement comblé par la poussée
des seconds et vice versa. Leur disposition a 1*égard de la

réorientation du mouvement, semble—t-il, fut déterminante

durant les années 1960: repoussoir pour les premiers, elle a

constitué wun wvéritable exutoire a 1 expression des seconds.

C’est également ce que confirme la réaction postérieure a la

réorientation pendant la premiére moitié des annédes 1970: la

contestation interne s'est notamment accompagnée dun

re—positionnement des premiers au sein des instances
décisionnelles de la S5JBM.

Enfin, 11 vy a lieu de relever la synchronie presqgue
parfaite de 17ascension des agents de 1 encadrement des
services publics et de la période probablement la plus intense
de la restructuration du systéme d’éducation. C est
précisément au moment ol la restructuration scolaire
bouleversait tout wun systéme de places et de rapports de
pouvoir au sein de ces institutions gue ces gestionnaires, guil
étaient au coeur du processus, ont été les plus enclins &

investir la direction régionale du mouvement (335).

c}) Les ouvriers et les employés:

Les rapports gue nourrit .la direction régionale de la
SSJBM au milieu social, ne sont évidemment pas réductibles &
ceux qguelle entretient avec les diverses composantes de la

petite-bourgeoisie, bien que ces derniers soient manifestement
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des rapports de nature privilégiéde. Les nationalismes
posseédent en effet wne capacité et wune Fforce d7attrait
populaire gui en font notamment un phénoméne social trés
complexe en soi (36). Ce gue nous avons mis en cause jusgu’a
maintenant ce n’est pas tant 1"absence d’assise populaire du
mouvement que le fait gu’il ait été animé par des éléments de
la petite—-bourgeoisie.

Tout Comme les rapports sociaux ne sauraient Btre
réeductibles aux seuls rapports de classes, les phénoménes de
distinction et d’expression sociales ne sauraient Btre
assimilables a leur seul caractére de classe. Le phénoméne
des alliances et des oppositions sociales traduit en effet une

réalité infiniment plus complexe.

Four légitimer s0n leadership associatif., la
petite-bourgeoisie doit constamment s’"associer le concours
symbolique et tangible, d’'éléments provenant d”autres classes
et s"identifiant a4 la m@me idéologie et au mEme proiet. Cette
rédalité est d'autant plus impérative qu’on a aftfaire & un
mouvement dont la raison d"ftre originale et fondamentale
repose sur la promotion des intérfts de la "nation" au-dela
des contradictions gqui la traversent.

Dans 1"analyse des associations, deux phénoménes distincts
doivent ®€tre pris en considération. Dune part. le réseau
associatif est travaillé par un ensemble de rapports sociaux
qui le dépasse trés largement; il reproduit en son sein des

modes d identification. de distinction et d expression
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sociales gui recoupent grosso modo ceux de la société globale.
Par effet de retour, l association participe & l’affirmation

de groupes sociaux particuliers.

C’est dans cette perspective que nous appréhendons la
présence des ouvriers et des employés a la direction régionale
de la §55JBM (37). Nous allons maintenant voir gue s’ils
assument une part non—négligeable des mandats a la direction,
leur représentation demeure tout de mEme relativement
marginale en regard de la proportion gu’ils représentent au
sein de la population.

Les tableaux XI et XII présentent 1’évolution de la part
de mandats exercés par ces agents composés d’ouvriers et de
petits contremaitres d’entreprises industrielles (surtout des
papeteries), et d’emplovés des commerces, des services et des
administrations (38). Pour reprendre une distinction

communément utilisée, nous les avons regroupés selon gu’ils

TABLEAU XI

Mandats d'administrateurs exercés par les ouvriers et les employés,

Société St-Jean—Baptiste de la Mauricie, 1955-1975
(classification relative etablie sur une base quinquennale)

. 1956-1960 1961-1965 1966-1970 1871-1975 tobaux
catégorie rombre (3)  rombre (%)  nombre (%)  nombre (%) norbre (%)
cols blancs 8 (10) 6 (7) 1 (11) 11 (12) 35 (10)
cols bleus 10 (13) 1 (13) 18 (18) 12 (12) 51 (14)
totaux 1|8 (23) 17 (20) 28 (30) 23 (2a) 86 (2a)

Ercns: CF. tableau V.
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étaient cols bleus ou cols blancs de facon & vérifier s7il

existe des différences de comportement entre les deux groupes.

TABLEAU XII

Mandats au Comité exécutif exercés par les ouvriers et les employés,
Société St-Jean-Baptiste de la Mauricie, 1955-1975
(classification relative etablie sur une base quingquennale)

téaori 1956-13960 1961-1965 19668-1970 1971-1975 totaux
catégorie nombre (%) nombre (%) nombre (%) nombre (%) nombre (%)
cols blancs & (1) o (o) 5 (11) 0 (0) A (5)
cols bleus 103 B (20) 5 (14) B (18) 20 (13)
totaux 5 (14) 8 (20) g (25) 6 (18) 28 (18)

Spurce: Cf. tableaw V

En regard de la proportion gu’ils constituent dans la
population active, on constate gue, d’un point de wue général,
ces éléments sont nettement sous—-représentés. Four 1 ensemble
de la période concernée, 1ils deétiennent 24% des mandats
d’administrateurs et 18% des mandats au C.E.. A titre de
comparaison, rappelons que ces proportions sont respectivement
de 44 gt 54% chez les agents de 1 encadrement. Non seulement
ces travailleurs sont—-ils beaucoup moins influents gue ne le
sont les agents de 1 'encadrement au sein des deux organes de
direction, mais a4 la différence de ceux—-ci, ils ont tendance a
se tenir & distance du pouvoir executif. Encore faudrait-i11l
ajouter gue la part de mandats gu’ils détiennent au C.E. est
redevable au cas assez particulier dun petit contremaitre

d’une papeterie ayant assumé a lul seul prés de la moiti1é de
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1 ensemble des mandats qu’y ont remplis les cols bleus et les
cols blancs.

En examinant maintenant comment se comportent cols bleus
et cols blancs a différents moments de la période., on reamarque
que leur représentation au sein des deux instances est somme
toute trés fluctuante et relativement discontinue. Dabord la
présence des cols blancs est celle qui apparait la plus
sporadique et la plus marginale au niveau du Comité exécutif:
seulement S%Z des mandats vy sont accomplis par eux durant
1 "ensemble de la période. Au Conseil dadministration, leur
représentation est un peu plus stable bien que treés faible:
ils vy exercent 107 des mandats. Les cols bleus, bien gue
plus nombreux, assument également une présence plutst

fluctuante au sein des deux organes.
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C) PERSISTANCES ET CHANGEMENTS:

MNous avons procédé 4 1’étude empiriqgue de 1’évolution de
la composition sociale de la direction régionale de la SS5JBH
durant ces années, qui s amorcent durant 1°é&re duplessiste et
se terminent & la veille de 1 accession au pouvoir d’un parti
souverainiste.

Fendant cette période, il s"est manifestement opéré une
restructuration des rapports de forces entre les différentes
composantes d“une petite—bourgeoisie nationaliste & caractére
urbain. Petits commercants, membres des professions libérales
et agents de 1 encadrement des services, de 1 éducation et de
la finance ont entretenu des rapports privilégiés avec la
direction de 17association. C7est en ce lieu qu’ils se sont
liés autour d7une idéologie, d7un projet et de pratigues
associatives déterminés: c’est également en ce lieu, comme
nous 17avons wvu précédemment, gue sy sont manifestées leurs
oppositions.

Les rapports entretenus par la direction de la S5JBEM et
son milieu social, nous le répétons., ne sont cependant pas
réductibles aux seuls rapports noués avec les agents de la
petite-bourgeoisie locale. Dans le cadre de 1*'investigation
menée 4 la section précédente. nous avons également retraceée la
présence d un certain nombre d'ouvriers et de petits
contremaitres de la grande entreprise, d'emplovés des

administrations, des services, de la finance =t du commerce.



214,

S’ajoute enfin la présence, quoique trés marginale., de
quelques anciennes dirigeantes des comités féminins et de
cultivateurs.

En fait, si 17on s’en tient &4 la direction régionale du
mouvement, 1l existe wun phénoméne qui, dans notre esprit,
demeure incontestable: c’est le leadership qu’y ont assumé les
éléments de la petite—-bourgeoisie urbaine. Mais en demeurer &
ce constat apparait insuffisant. L’aspect le plus intéressant
du phénoméne tient plutst au positionnement des diverses
composantes de cette petite-bourgecisie et de 17 évolution des
rapports gu’elles ont entretenus des années 1950 jusgu au
milieu des années 1970, C'est d'ailleurs a ce niveau
d’analvse gqu’il v a place pour beaucoup plus de nuance. A la
direction du mouvement, le déclin des uns n'exclut pas la
possibilité gu’il puisse FEtre suivi de certains moments de
regain, tout comme 1’ascension des autres n'exclut pas
d’éventuelles périodes de régression.

C’est pourguoi, en envisageant la période étudiée dans sa
globalité, nous définissons la direction régionale du
mouvement des SS5JB en Mauricie comme ayvant été constituée dun
bloc d”alliances 4 dominante petite-bourgeoise.

Mais pour gu’un tel bloc d’alliances puisse émerger, se
positionner et se reproduire, 11 lui faut wune cohésion
qui tienne notamment & une certaine homogénéité ainsi qu’a une
relative continuité. Au-dela de leurs différences, les
dirigeants régionaux de la S5JBM se rejoiagnent sur certains

points de convergence i1importants: leur appartenance a la
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collectiviteé francophone, leurs assises wurbaines, leur
identification a la région, leur appartenance de classe., les
secteurs d'activité économique ol 1ls oeuvrent, leur 3ge, leur
adhésion au nationalisme, etc.

Cependant, cette apparente homogénéité mn’a pas empéché
l"éclatement d*importantes oppositions au sein de ce bloc
d’alliances. De la, nous devons préciser notre définition du
bloc d’alliances qu’a incarné la direction de la SS5JBM.

Le leadership au sein de la S55JBM, croyons—-nous. s’ est
constitué autour d'un bloc particulier d7alliances nouges
entre des agents de la petite propriété marchande, des
professions libérales et de 1 encadrement des services, de
1"éducation et du mouvement coopératif. Ce bloc n’est
cependant pas statique: i1l est un éguilibre précaire et
instable constamment & refaire et continuellement en proie &
des réaménagements. Le discours officiel, 1 orientation et la
stratégie globale de 1l’association en des moments déterminés,
expriment généralement un "consensus” a 17intérieur duguel se
trouve cristallisé un rapport donné entre les agents en

présence.

1. Au coeur de la réorientation: la transformation d*un bloc
d’alliances

En 194648, lors des assises du Congrés régional de la S5JBM,
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le directeur—général de 1la Fédération s’exprimait ainsi a

propos de 1 évolution récente du mouvement:
"... Auparavant, les 55JB avaient manifes-
tement fait preuve d un nationalisme de re-—
vendication. C’était 17époque de la survi-
vance d'une société civile, a caractére ru-—
ral, profondément attachée aux valeurs tra-—
ditionnelles 1incarnées par la foi, la lan-—
gue et les institutions. C’était 17époque
du nationalisme pan canadien qui s’expri-
mait par les réclamations d’une société non
encore identifiée a un territoire national,
a un Etat national, a une langque nationa-
le...
= elles (les S55JB) ont adopté peu apreés
le théme général: "Vers un Québec fort",
conscientes enfin de la nécessité pour la
nation canadienne—francaise de se donner un
Etat national qui soit le porte—parole
d’une collectivité en marche vers son iden-—
tification culturelle, politique, sociale
et économique.
-«= Ce théme qui a inspiré le mouvement,
qui lui a fait prendre conscience du rsle
d*un Etat moderne et des instruments qu’il
doit se donner pour assurer le plein épa-—
nouissement d une collectivité, ce théme,
dis—je, a 1inspiré ce nouveau natiocnalicsme
d’orientation exprimé en ces derniéres an-
nées par le mouvement." (39)

Il s’est opéré durant cette période, et c’est 1a la theése
principale é‘ laquelle nous ont conduit nos travaux, une
restructuration des rapports de pouvoir entre les composantes
du bloc d’alliances a 1la direction du mouvement. On a
assisté, pour ainsi dire, a 1'effritement graduel d7un
leadership de conservation assumé par des agents de la petite
bourgeoisie marchande et 1libérale, puis a 1 émergence et
l’affirmation progressives d un nouveau leadership axé sur les
thémes de la modernité, de 1°Etat et du souverainisme, exercé

cette fois—ci par des agents de la petite—-bourgeoisie salariée
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de 1‘’encadrement étroitement associée & la croissance des
appareils de 17Etat québécois.

Issus des processus d industrialisation et d urbanisation
intensives de la période d’aprés—guerre, ces petits bourgeois
de 1 "encadrement V' avaient enregistré une crolssance
d’effectifs trés substantielle, et s’étaient originellement
développés a l7intérieur mEme des institutions contrslées par
1’Eglise (40).

L amélioration d ensemble de leurs places dans
l’organisation sociale du travail de mé@me que leur ascension
politique sur la scéne locale ont été corrélatives a
leffritement du leadership social du clergé et du bloc
d’alliances guil le supportait. Non seulement se sont-ils
constitués en tant que gestionnaires du tissu social par le
biais de 1la croissance des appareils d'Etat, mais pour
légitimer leur ascension et supplanter le traditionalisme et
1’influence persistante exercée par les notables locaux, 1ls
se sont faits les wvéhicules privilégiés d’un nouveau
nationalisme axé sur les thémes de la modernité et de 1°'Etat.
Une des stratégies déplovées: le positionnement au sein du
réseau associatif et institutionnel local et, entre autres,
l1'investissement des postes de direction a l17intérieur du
mouvement des SSJB, puissante organisation nationaliste,.
historigquement enracinée, - pourvue de solides assises
financiéres et d'une aire d’activités trés étendue (41).

Le processus & l7intérieur duquel se sont opérés les

réaménagements A4 la direction de 1’association, c’est celu:r de
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la réorientations: et comme nous 1 avons entrevu au chapitre
précédent, elle ne s’est pas effectuée sans heurts. Elle
s amorce timidement wvers le milieu des années 1750 avec la
tenue de la premiére conférence provinciale sur 17 éducation et
atteint son point culminant vers la fin des années 15460 avec

17 adoption de la position souverainiste (42).

Mous ne reviendrons pas sur les facteurs qui ont favorisé
la réogrientation du mouvement, nous avons déja abordé cet
aspect. Mentionnons, a titre de rappel, le nouveau stvle de
leadership assumeé par la Fédération, 1 ascension des
permanents, la conjoncture sociale et politigue particuliére
du Québec des années 19460, 1 arrivée d'une jeune génération de
militants a la direction du mouvement, la marginalisation des
nationalistes conservateurs et du rsle de 17Eglise, etc.

Mous insisterons plutot sur les principales manifestations

et implications provogueées par cette réorientation.

D*abord, sous 1le coup d7une restructuration sociale et
d’une redétinition des données et des enjeux politigues a
l"échelle de la société québécoise, la direction de la S5J8M
s’est transformée. En témoignent 1la marginalisation des
petits bourgecis marchands en termes de représentation au sein
des 1instances de direction régionale, 1 effacement du clergé
dont les interventions se font de fagon de moins en moins
directes, et la deéfection des membres des professions

libérales. Inversement, la reéorientation s’est accompagnée
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d’un positionnement stratégigue des petits—bourgeois de

l1"encadrement - en particulier, ceux des appareils d Etat et
plus spécifiguement ceux du secteur de 1°éducation - gui se
sont accaparés progressivement le contrgle du pouvoir

exécutif. Cette ascension wvers les postes de commande est
révélatrice d7un double phénoméne. D7 abord., ces derniers ont
probablement été au nombre des principaux instigateurs des
changements;: du moins, leur présence en a constitué un support
déterminant. Ensuite, par effet d’entrainement. la
réorientation a exercé par elle-méme wune attraction sur
d”autres agents aux caractéristigues sociales similaires, pour

la direction régionale du mouvement.

La seconde manifestation de la reorientation du mouvement
s’est exprimée a travers un déplacement de perspectives
fondamental dans le discours nationaliste tenu par la
direction du mouvement. Ce re—-centrage du discours des
dirigeants s’est manifesté a travers leur perception et leur
interprétation des problémes et des guestions concernant la
spciété guébécoise.

La logique du discours nationaliste propagé par les petits
marchands et les membres des professions libérales reposait
sur la primauté du local. en fait., de la société locale. Ce
cadrage plutst étroit peut Etre attribuable aux assises du
marché sur lequel reposent leurs activités économigues. Leur
rapport a4 la société locale est d'abord wun rapport de

clientéles. A titre d’illustration. rappelons les campaanes
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d”"Achat chez-nous" mises sur pied a partir des anneées trente,
la collaboration soutenue des dirigeants régionaux avec la
Chambre de commerce locale (43}, leur étroite complicité avec
le projet économique porté par le Mouvement Desjardins et leur
participation 4 la fondation de caisses populaires locales
(44) . En témoigne également cette résolution, parmi d autres,
adoptée lors du Congrés de 19355:

"La Société St-Jean-Baptiste des Trois-

Rivieéres suggére a la FS55JBE gqu une campa-— .

gne d’éducation soit amorcée dans toutes

les régions affilides pour démontrer 17im—

portance gu’il v a pour les Canadiens fran—

gais d’orienter leurs économies et d effec—

tuer le plus possible, leurs placements

dans des institutions reconnues chez—nous,

accordant hiérarchiquement leurs préféren—

ces au secteur local d"abord, au secteur

régional, provincial et fédéral ensuite.

ue par la m@me campagne, on intensifie la

propagande en faveur de 1l *habitation, pre—

mieére forme de placement pour la famille
canadienne—francgaise. " (43)

Far opposition, avec la réorientation du mouvement., on
assiste, pour ainsi dire, a4 un recentrage du discours officiel
tenu par les dirigeants régionaux du mouvement. Désormais.
les gquestions relatives au développement de la société
québécoise sont abordées dans leur globalité; 1’identification
a un territoire national, &4 une région puis 4 un Etat national
se substitue au sentiment d”appartenance 4 la localiteé et & la
paroisse. Le local ne tient plus dans le discours qgu’une
place marginale; ceux gqui en défendent 1°autonomie sont percus
comme des Ffreins au développement. L"Etat guébécois de
concert avec la région — ou plutst les élites qui s’en font

les promoteurs et les agents de développement — s’incarnent
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véritables forces du développement de la "nation'.

L'inversion dans la hiérarchie des préoccupations des

dirigeants est pour le moins radicale, comme en témoignent ces

deux extraits tirés d une conférence intitulée "La ville, pale

de dével oppement du Huébec moderne", tenue lors des assises du

Congrés régional de 1248:

le

A travers

"fvec la Révolution tranguille, 17Etat a
intensifié son action dans le domaine so—
cial et culturel (...) et a posé les bases
d’une intervention plus grande dans le do—
maine économigue {(...). Il semble donc gue
les Québécois acceptent de plus en plus le
fait gue le gouvernement qui les repreésente
doit utiliser son pouvoir pour contrsler u-—
ne partie de la vie économigue de la pro—
vince (...). Mais 1l effort de 1°Etat seul
n‘est pas suffisant pour décentraliser
l1*industrie (sic.). Souvent 17Etat ne peut
que créer les conditions favorables au dé-—
veloppement industriel. Devront alors in—
tervenir les entrepreneurs du BQuébec."

Et poursuit le conférencier:

"Le développement urbain au Guébec doit
donc s'inscrire dans le cadre d’un dévelop-
pement régional qui s7intégrera lui-mé&me
dans le cadre dun développement planifié
au niveau de 1 ensemble du GQuébec. I1 fau-
dra donc repenser les structures adminis-
tratives urbaines car comment planifier une
région, créer une véritable capitale régio-—
nale, créatrice de nouveauy emplois, of-—
frant des services multiples, si on se bute
a wune autonomie locale jalousement con-—
serveée et reéfractaire a tout regroupement.
Voila pourquoi., nous croyvons gque seule une
véeritable discussion publigue, sérieuse et
systématiqgue avec 1’ensemble de la popula-—
tion, les corps intermédiaires et les auto-
rités en place, rendra possible 1 émergence
d’une conscience régionale gqui donnera
naissance a4 une véritable capitale régiona-
le." {(44&)

régional puis le national - dans le

ce déplacement de perspectives — du local vers

discours
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dével oppementiste tenu par la direction du mouvement, se
dégagent les thémes centraux de 17 idéologie véhiculée par les
agents de 1l’encadrement des appareils d"Etat. Cette derniére
suppose la pénétration des appareils d'Etat au sein de la
société locale qui renvoie, a son tour, a 1l uniformisation et
4 la centralisation des politigues en mati#ére de développement
économigque et social. Gui d’autre en effet gue les agents de
cette petite-bourgeoisie oeuvrant a 1’intérieur des appareils
d"Etat, sont a mEme d’élaborer. de mettre en oceuvre et de
coordonner. pour reprendre les expressions du conférencier.
une politigue globale de "développement urbain gui pulsse
s’inscrire dans le cadre d’un développement régional lui-mEme

intégré a wun développement planifié a 17échelle du Buébec”

(4775 .
A coeur de la réorientation donc, deux loagiques
dével oppementales se sont opposées: une premiére. le

libéralisme économigue, reposant sur la non-intervention de
1"Etat, privileégiant l17initiative et 17 autonomie de
l’entreprise privée tout en laissant aux élites locales le
pouvoir de négocier le deéeveloppement: une seconde. recosant
sur l7action prépondérante de 17Etat reconnu comme moteur.
planificateur et élément intégrateur de la localite & la
"nation". Derriere 1’opposition entre ces deux "projets" de
développement, se pose un enieu fondamental: la perte de

pouvolir de la petite-bourgeoisie indépendante et libérale &4 la

faveur de celle de 17 encadrement des appareils.
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La troisiéme manifestation de la réorientation du
mouvement des 55JB s’est exprimée & travers le passage d'un
national isme pan—-canadien contradictoirement entiché
d’autonomisme provincialiste & wun nationalisme québécois, a
dominante souverainiste et beaucoup plus revendicatif. MNous
n'insisterons pas sur cet aspect de la réorientation gue nous
avons notamment abordé au chapitre précédent. FRappelons
simplement qu’il a été au centre des affrontements et des
dissensions gul se sont manifestés au sein du mouvement au
tournant des années 1970, et qu’il fut, en guelque sorte,
1”aboutissement logique d’une ambiguité qui avait été

longtemps entretenue a cet égard (48).

2. LE PROJET:

Jusgqu’ici, nous avons envisagé 1'évolution du mouvement en
insistant sur les changements, voire les ruptures entrainées
par la réorientation. Bien que ces transformations aient été
majeures, faisant 17'enjeu d’'importants conflits i1nternes, en
demeurer a ce stade de 1 ’analyse consisterait en guelque sorte
a n’'envisager que la partie émergée de 1 iceberg, tout en
laissant inexplorée sa partie la plus profonde. On se trouve,
pour reprendre wune autre expression, face a 1"arbre gui
empBche de voir la for@ét.

En dega du réaménagement des rapports de pouveolir au sein
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du bloc dirigeant de 17 association et des transformations qgui
ont redéfini les psles du discours social entretenu par les
dirigeants, persiste paradoxalement une étonnante continuité
dans le projet social porté par le mouvement des S5S5JB depuis
la seconde guerre en particulier (49). Ce projet social.
crovons—nous, a reposé sans cesse sur une volonté de voir se
constituer wune bourgeoisie nationale. apte a concurrencer le
capital étranger et assez puissante pour permettre aux
francophones de s approprier le contréle du développement
économigue du Guébec. Ce projet supposait, a4 son tour. la
fusion des classes sous 1’hégémonie de celle-ci. Dans ce
contexte, un mouvement tel gue celui des 55JB pouvait espérer
réaliser cette unité intégrale de la "Nation". Tantst "guides
investis d'une mission nationale", a4 1 occasion "modérateurs
des positions extré@mes" et parfois "instrument de pression
agissant au nom des intér8ts de 1la Nation". touiours les
dirigeants du mouvement des S55JB ont vu dans celui-ci le lieu
et 17instrument. parce qu”"apolitiques", d’ol était possible
la réalisation intégrale de 17unité nationale. Ce gui nous
laisse croire gu'un des enjeux de la réorientation ne fut pas
tant 1le projet porté par le mouvement, mais la stratéaie et
les agents sociaux les plus aptes a le réaliser. Le
déplacement de perspectives consécutif & la réorientation a
mis en cause moins le contenu du "proiet national". gue
l17acteur wvoire le maitre-d’oeuvre de sa réalisation: une
bourgeoisie francophone. alors clairsemée et ne possédant que

de faibles assises dans le secteur industriel ou. d’"autre
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part, un Etat national puissant, levier du dével oppement
économique et social, pourvu des pouvoirs d7intervention

nécessaires pour soutenir les éléments d’une bourgeoisie

nationale.

a) La fusion des classes, la réalisation de 17unité nationale:

Les anciens dirigeants se percevaient eux—-mEmes comme
1""&lite de la Nation", les "guides" ou encore les "phares”,
pour reprendre les expressions utilisées durant les années
1950, gui, au—dela des allégeances politiques, vovaient a la
surviwvance d une societe encore fortement soumise &
1"influence du clergé. Ils étaient investis d'une mission
salvatrice: assurer la survie et 17épanouissement de la nation
canadienne—-frangaise dans le cadre d’une économie dominee par
1"industrie étrangére. La condition préalable a cette
surviwvance: la dissolution des conflits de classes entre
Canadiens frangais par 17intégration au sein du mouvement
national d une classe ouvriére de plus en plus combattive et
revendicatrices; cette intégration allait B8tre réaliseée, bien
entendu, sous la direction des leaders du mouvement. Alnsi
s’exprimait le président régional de 1la S5JBM dans une
allocution prononcée lors des assises du Congres de 1953:

"..le but supréme de notre action consis-—
a4 réintégrer la classe ouvrieére dans le
mouvement pational. Il Ny a pas a se le
cacher, la classe ouvriére n'est plus atta-
chée de coeur et diesprit aux mouvements
nationaux. C’est dans les mouvements ou-—

vriers qu’elle concentre ses forces (...}
Motre t3che Ffuture apparait donc claire-—
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ment . Mous devons faire le pont entre la
classe professionnelle, la classe dirigean-—
te et la classe ouvriére. Entreprise déli-
cate qui ne sera accomplie sans heurts...

Notre objectif permanent est de grouper
tous les Canadiens francgais de la région
dans une grande famille." (50}

Rappelons gue les années 1950 ont été notamment margquées
par d’importants et wviolents conflits qui ont opposé le
mouvement ouvrier d'une part, et les entreprises étrangeres
appuyées par le gouvernement duplessiste, de 17 autre {(51). On
pourrait, et de fagon légitime, attribuer le contenu de cet
extrait de discours a des circonstances ou une conjoncture
particuliére, mais cet appel a la collaboration de classes et
a leur fusion au sein du mouvement des SSJB persiste toujours
durant les années 1960. En témoigne cet extrait tiré du
document de présentation soumis par les SSJB lors du

lancement, en 1944, du grand mouvement gui dewvait mener a la

tenue des Etats Généraux du Canada Francgais, quatre années

plus tard. L’initiative de l"organisation de ce
rassemblement, rappelons-le, fut celle des S5JBE:

"{aaald Les Sociétés {i.e. 1les &55JB,
N.ed.l.r.) gui n"ont pas d’intér@ts particu-
liers & défendre ne peuvent et ne doivent
Btre considérées comme des corps intermé-—
diaires au sens gque 1'on accorde au-
Jourd’hui a ce concept. Elles sont beau-
plus que de simples corps intermédiaires,
elles sont ni plus ni moins par 17intermé-
diaire de leur Fédération provinciale, le
mouvement national des Canadiens frangais.
En un mot le guide national. Au—dessus des
intéréts particuliers, des allégeances po-
litiques et des positions extrémistes, les
S5JB se retrouvent pour promouvolr les in-
téréts supérieurs de la Mation canadienne-
frangaise, groupée de fagon homogéne dans
une partie gue nous appelons maintenant
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1"Etat du Québec. P |

Porteurs du flambeau de la foi en la na-—
tion canadienne—francaise, les membres
§5J8, dans leur milieu. devront &tre 17in-
carnation de ce vouloir-vivre collectif et
de toutes les mesures indispensables a sa

réalisation.” (52)

Ici wun nouveau référent, "1 Etat du GQuébec", percu comme

le lieu de la synthése nationale, vient remplacer la "grande

famille" régionale. On sent le déplacement de perspectives
dans le discours; le fond reste cependant le méme: Lun
mouvement , "au—dessus des intérBts particuliers, des

allégeances politiques et des options extrémistes", voué a la
promotion des "intéréts supérieurs de la Mation
canadienne—francgaise". Mé@me logigue de négation des classes,
mEme logique d7intégration... Cette proclamation de 1a
neutralité et de l apolitisme du mouvement perdure
constamment , méme si avec le temps 17Etat devient une
composante fondamentale dans le discours, et en dépit du fait
que les wvisédes et les ambitions de ce dernier deviennent un
peu plus réalistes.

Au tournant des années 1970, au moment od la conjoncture
politique et sociale polarise les intervenants, les dirigeants
régionaux adoptent le ton de la modération en wvoulant
concilier tradition et modernité:

“"Mous devons refouler le plus possible cet
égolsme aveugle des possesseurs trop
tranquilles d’une vérité d une autre épogque
et encourager ces gens informés et curieux
gqui wveulent wvivre a 1 heure des années

1970, dans le plus grand respect des tradi-
tions gqui nous rassemblent tous."” {(53)
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En somme, & quelque moment que 17on se reporte dans
1"évolution du mouvement, que ce soit en amont ou en aval de
la réorientation, une étonnante continuiteé persiste guant a la
logique inhérente au projet porté par 17association: la
négation, implicite ou explicite, des contradictions et des
conflits sociaux traversant 1la collectivité francophone du
Québec et, par la, l’ambition de wvouloir réaliser 1 uniteé
intégrale de la nation. De 1a, les insistantes proclamations
visant a souligner le caractére soi-disant apolitigque de
l'association et ce, en dépit du fait gqu’elle ait été au coeur
de dissensions politigques depuis ses origines au milieu du

XIXéme siécle (54).

b) La constitution d’une bourgeolisie nationale:

A partir du début des années 1950, on décéle, dans ie
discours des dirigeants de 1 "association, une volonté ferme de
vivre a 1'heure de 17industrie, d°y wvoir les francophones v
occuper wune place et un rdle actifs. Le probléme constamment
souleveé était la place marginale occupée par les francophones
dans 17industrie et le r&le de second plan qu’ils v jouaient.
De la, les dirigeants faisaient wvaloir 1la nécessité de
favoriser l17éclosion puis 17affirmation d'une elite
industrielle, bancaire et commerciale francophone destinée &
assumer le contrdle de 17 économie guébécoise et celle, plus
particulieére, de ses reégions. Le projet émerge, quolgue de

fagon embryonnaire, durant les années 1950, Il s”articule
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autour d7une préoccupation qui demeure cependant centrale: la
multiplication des ¢élites économiques francophones. Un axe
important de la stratégie devant mener ce projet a terme: le
développement du systéme d’éducation. Ainsi disait le

président régional  lors du Congrés de 175&:

"{aaald Nous avons besoin des bonnes volon-—
tés, des hommes d’élite (...} Exigeons du
frangais partout, développons et consti-—
tuons au besoin de nouvelles institutions
d’éducation et de haut savoir et dévelop-—
pons au besoin des énergies et des efforts
nouveaux pour Ffaciliter a wun plus grand
nombre de Jjeunes de notre nationalité,
1*accés aux postes de commande dans 17in-—
dustrie et le commerce." (55)

C’est constamment dans la lignée de ce projet gu’il faut
considérer 17intér&t considérable porté par les dirigeants de
la 55JBM au développement des institutions d enseignement
Supérieur: mémoires sur 17éducation, tenue de la Conférence
sur 1 7éducation en 1957, pressions multiples et persistantes
pour l*implantation d’un établissement d’enseignement
supérieur, création du Pr&t d Honneur, etc.

Vers la +fin des anﬁées 1950, la critique a 1 égard du
controle étranger sur 1l7industrie commence a se faire un peu
plus vive:

S S | Mous avons accepteée 17 industrie,
mais nous ne l7avons pas crééde chez—-nous.
Mous n"en sommes pas les maitres (...} Pour
resoudre nos difficultés, pour atténuer nos

miseéres, pour répondre a nos ambitions lé-
gitimes, ce qu'il nous faut ce n'est pas

tellement de 1°argent, des fermes ou des
industries, ce qu’il nous faut ce sont des
hommes, des hommes qualifiés, des hommes

instruits, des hommes formés, des hommes
capables de figqurer dans le mode de la pen-—
sée et de 1 action, mais gqui aient assez de
coeur au ventre pour s'affirmer, se condui-—
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re en Canadiens frangais aussi bien dans
les affaires, dans la politique, qua 17E-
gqlise.” (36)

Avec 1’arrivée au pouvoir du gouvernement Lesage et
1 adoption subséquente d un train de réformes dans le domaine
économique favorisant une intervention accrue de 1°7Etat
québécois, les visées du projet nourri par le mouvement
deviennent plus ambitieuses, 1 analyse de la situation un peu
plus réaliste. La seule multiplication d7élites par
l1’intermédiaire de 1 extension de 17éducation supérieure, bien
que nécessaire, est insuffisante: il faut également canaliser
et centraliser le capital autochtone existant de facgon a
constituer de grandes entreprises contralées par une
bourgeoisie nationale. C’est ce que laisse clairement
entendre un article paru dans le mensuel de la S5JBM en 1941:
" {..-.) 51 nous voulons prendre place dans
17 économie, 11 va falloir unir nos forces
et nos capitaux pour former de grandes en—
entreprises controlées par des Canadiens
francgais.
Il y a un défaut majeur dans notre écono-
mie: nous avons un trés grand nombre de pe-—
tites entreprises, mais peu de grandes en-—
treprises. >
L organisation et le controle de la grande

entreprise, voila 1la véritable solution &
de notre émancipation économique.” (27)

Dans cette perspective, on comprend un peu mieux 1 intéret
soutenu que portent les dirigeants de la S5JEBM au Mouvement
Desjardins. Non seulement voient—-ils en celui—ci 17instrument
susceptible de permettre une canalisation des ressoﬁrces

financieres autochtones & 17échelle des localités et des
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régions du QRuébec; mais aussi, en raison de sa formule
coopératiste et de ses assises populaires, le lieu oia se

réaliserait la fusion d'intér@ts économigues divergents chez

les Canadiens francgais {(358).

La suite des événements est connue... Partant du constat
de la faiblesse des assises du capital autochtone et
s’associant a4 la démarche de "modernisation" entreprise par
l1"Etat qQuébécois, les dirigeants de 1 association ont wu dans
l’intervention économique et sociale de celui-ci, la condition
nécessaire a 1l aménagement d une place au capital autochtone.

Ils s’engagérent de plain—-pied dans le vaste mouvement axé
sur les thémes de la participation, de la planification et du
développement régional déclenché par le gouvernement gquébeéecolis
durant la seconde moitié des années 1940 (59). En témoigne la
mise en place sous leur propre initiative du Conseil

economigue reégional de la Mauricie: lieu de concertation des

positions des agents du développement économigue régional, ce

dernier regroupalt des dirigeants industriels francophones,

des petits commercgants, des représentants d'associations
volontaires et des dirigeants d'institutions locales et
régionales (&0). Le C.E.R.M. exprimait les demandes de ces

derniers a 1°Etat québécois en matiére de planification et de

développement régional.

BQue ce +Fit sous le couvert de la conservation ou de la

modernité, du primat de 17entreprise privée francophone ou
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celui de 1°Etat québécois, constamment la volonté ou encore le
projet de favoriser la constitution d7une bourgeoisie
nationale fut sous—jacent au discours entretenu par les
dirigeants du mouvement des 55JB.

La condition de la réalisation du projet: la syntheése des
contradictions traversant la collectiviteé francophone sous le
leadership de ses élites, ou un peu plus tardivement, de son
Etat national.

Bien entendu, le hnuvement des S5JB ne fut pas le seul
support de cet ambitieux projet mais ses dirigeants, &

l1"échelle du G(uébec, dans les régions et dans les localités

s"en firent d’ardents promoteurs...
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NoTES pu CHAPITRE II1]

Par ailleurs, 1’activité modernisante de ces couches sociales assocides au changesent nécessite
généralemsent | existence de conditions objectives et d’une conjoncture politigue favorables. Le Guébec &
1’aube des années 1960, c'est d’abord un Buébec encore soumis & une forte pression démographigue; c'est
aussi une société dont les institutions voudes 4 la santé, & | éducation et aux services sociaux sont
débordées de toutes parts; c’est enfin une économie dépendante qui voit décroitre sa part de [activité
économique générale au sein du coeplexe canado-américain. Cf. P.-A. Linteau, R. Durocher, J.-C. Aobert
et . Ricard. op.cit., pp.404-413, pp.308-323 et pp.d43-454.

Notre investigation ne porte donc pas exclusivesent sur la période de la Révolution tranguille.
Elle est aussi asenée en amont et en aval de celle—ci, bien gue nous soyons trés conscients du fait que
les résultats auraient probablesent été plus concluants si nous avions fait porter cette analyse de
1"évolution de la cosposition sociale en partant de la seconde gquerre.

Les résultats obtenus d'un calcul fondé sur la détention de mandats sont beaucoup plus
significatifs que ceux que 1’on obtient d’un calcul basé sur le nombre absolu de dirigeants actifs durant
la période. La seule année de naissance des 97 militants recensés ne nous fournit soese toute qu'une
donnée brute gui ne nous inforse pas de l’intensité de lewr participation. Par contre, 1'année de
naissance de 97 militants ayant exercé 349 mandats au C.A. et 147 au C.E., laisse place au départage de
1"influence exercée par les diverses catégories d’dge. Ainsi, dans la figure VI (calcul établi & partir
de 1’année de naissance des 97 administratewrs), un individu x étant né en 1907, par exesole, n'est
comptabilisé ogu'une seule fois mfee s'il est actif durant dix ans. Dans la figure VII icalcul étably &
partir du nombre de mandatsl, le s@me individu x est enregistré dix fois.

Un des cas les plus intéressants a cet égard est sans doute celui des associations d'anciens
cosbattants. Antoine Prost em a fourni une démonstration éloguente dans son étude menee sur .es
associations d’anciens combattants en France. Cf. A. Prost. Les anciens combattants et la société
francaise 1914-1939. Paris, Fédération Mationale des sciences politigues, 1977, I volumes. Vol.l.
Histoire: 237p., Vol.II, Sociclogie: 26lp., Vol.III, Mentalités et idéologie: 248p.

Trois d’entre elles se sont partagées une vingtaine de sandats & la direction du Comité fémnin
régional de 1955 4 1965.

Ces données ont été recueillies dans les forsulaires d’adhésion au Cercle des Philanthropes.
Par comséguent, 1l s'agit ici de 1'état civil des dirigeants au mosent de leur adhésion au mouvement.
Les cas d'individus qui, par la suite, auraient changé d'état civil (voeuf, séparé, divorcési n'ont pu
Btre identifiés,

Sesble-t-1l, par ailleurs, gque les critéres d'adhésion étaient appliqués de fagon trés rigide,
du soins 1ls |'étaient & la toute fin des années 1950. En 1939, les conseillers régionaux réunis en
assesblée refusérent la desande d’adhésion d’un *ressortissant frangais" en évoguant le fait qu'il ne
respectait pas les conditions d’adeission, soiemt *“Btre citoyen d’origine francaise et catholigue
rosaine”., Cf. 55JBM. Procés-verbal de |’assemdlée du Conseil régional de direction tenue le 27-10-1959.

Four |'ensesble de la période envisagée, les dirigeants provenant de la société de
Ste-Marguerite exercent un total de 29 sandats d'administrateurs et de 13 mandats au Comité exécutify
ceux appartenant 3 la société St-Pie-! en détiemnent respectivesent 23 et (1. Ces nomores sont
respectivesent de 29 et 19 dans le cas de la société Ste—Cécile; 33 et 11 dans celui de la société de
Cathédrale; et de 27 et [J pour les dirigeant provenant de la société St-Sacrement,

Les dirigeants provenant de Shawinigan-sud détiennent 23 mandats au C.A. et 4 au C.E.; ceux de
Brand-Mére en exercent 21 au C.A. et 4 au C.E.; ceux de Shawinigan en assument respectivesent 12 et 2
enfin, les reprisentants de Louiseville exercent 4 mandats au C.A.

51 nous prenons 17année (965 comme base de coeparaison du membership de ces trois socibtés
locales, on obtient les donnédes suivantes:
soc1été seabersnip (1965) sandats (C.A.) wmandats (C.E.)
Notre-Dase 720 B g

St-Frs—d’assise B30 o 2
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Grand-Mére T3 4 2
inn le lectewr qui wvoudrait avoir des précisions concernant la méthodologie et | "instrumentation
utilisées est invité a se reporter au chapitre presier ainsi gqu’a 1'annexe II.
(12 Noabre calculé & partir des données contenues dans le fichier inforsatisé de la SSJBM.
(113 f# la 55JEM, tous les mandats, peu importe 1’organe de représentation ou de direction auguel on a
affaire, sont d’une durée d’un an. La fonction de président n’est gue rarement exercée plus de deux ans.
14} Précisons que la procédure d’élection qui prévaut durant la période étudiée se derouie

généralesent en espruntant les étapes suivantes: 1\ 1'Asseablée régionale délibérante choisit parar ses
seabres une dizaine de représentants qui seront appelés & siéger en son noa au sein du Comseil régional
de direction avec les délégués des sociétés locales; 2\ ces conseillers régionaux élisent parsi eux les
sesbres qui forseront le Conseil d’administration régional; 3\ ces administrateurs nouvellesent tlus
choisissent parmi eux les mesbres gui siégeront au Comité exécutif. [l est donc possible de se faire
élire au poste d’administrateur sans avoir fait ses preuves 4 titre de déléqué d’une société locale.

{13 Le premier a brigué les suffrages aux élections fédérales de 1962 a titre de candidat du Party
créditiste. Mous ignorons les détails concernant le second.
116} Par ailleurs, cette apparente stabilité des mécanisees officiels et des filitres forseiles de

reproduction des équipes dirigeantes, ne doit pas faire ocublier 17existence de réseaux plus inforaeis de
cooptation. Bien gque plus difficilesent identifiables, ils n’en sont pas moins réels.

(17 Cf. 6. Bouchard et C. Pouyez. Le problése des catéqories socig-professionnelles dans les
sciences  sociales: un essai de construction espirique. Prograsse de recherche sur la socidté
saguenayenne, Docusent de travail no.35, Université du Guébec 3 Chicoutimi, février 1979, Xop., plus
annexe; °“Les catégories socioc-professionnelles: une nouvelle grille de classesent® 1n Labour/Le travail,
13, printesps 1983, pp.143-1643.

(18 Cf. 5. Bouchard et C. Pouyez. "Le classesent des professions par secteurs d’activité: apergu
critiqgue et présentation d'une nouvelle grille® in L'activité éronpmigue. wol.35, no.d, octobre-décesore
1979, pp.385-405.

(e Mous deseurons conscients du fait gu'il pourrait se poser certains problémes théoriques dans le
cas des hauts dirigeants de la grande entreprise bien qu’en pratique, nous Ne SOYDNS pas aukx prises aver
te probléme. Les agents de la grande entreprise que nous retrouvons dans le cas de la population étudide
sont plutdt rares et occupent des postes intermddiaires ou subalternes. Dans 1 éventualité of le
probléee se poserait, ces cadres supérieurs seraient classés parmi les agents de la grande entreorise gue
l'on retrouve dans la catégorie no.l.

(200 Bien entendu, 1l n'est pas exclu que dans 1’ensemble des fonctions gu’ils assument, 11 puisse
exister une part de responsabilité de gestion, sais la dominante de leurs tdches demeure |’ exécution d'un
travail requérant un niveau de qualification relativesent é#levé. Buelgues exempies: enseignants,
ingénieurs et coeptables salariés travaillant pow le comepte d’entreprises, conseillers, recherche
scientifigque, artistes, journalistes, dcrivains, travailleurs sociaux, permanents syndicaux, etc.

{21) Par exemple, dans cette classification dite absolue, un individu » n’ayant exercé la fonction
d'adeinistrateur gqu'une seule année, soit un mandat, posséde la méme valeur absolue gu'un individu v
ayant cumulé 12 sandats, c’est-d-dire gue 1'un cosse ['autre ne sont comptabilisés gu’une seule fois.

122 Compte tenu du fait qu'un travail destiné a vérifier la correspondance entre ie profil des
dirigeants et celui du wsembership de |’association aurait pris des proportions démesurées, nous ne
possédons pas ces données qui powrraient valider cette hypothése. Cependant, Jocelyn Morneau en 3 fourm:
certaines indications en procédant & 1'étude du mesbership de deux sociétés locales, 1'une situde en
ailieu wrtain et 1'autre en milieu rural. Ainsi, dans le cas de la société locale de SteCécile (situde
dans un vieusx quartier ouvrier de Trois-fividres), la proportion de travailleurs correspondant 4 nos
catégories #53-8-9 dépasse 30%; dans la société rurale de St-Stanislas, la part de cultivateurs se situe &
20%, la catégorie #10 {dans ce cas précis, 11 s'agit de femses non-intégrées au marché du travail) comsote
pour 40% des mesbres recensés. [f. J. Morneau. Le sesbership de la Société St-Jean-Baptiste de la
Mauricie: aspects méthodologioues et résultats préliminaires. FRapport présenté dans le cadre d'un
séminaire de recherche tenu sur le thése de la sociabilité, Programee de maitrise en Etudes guéhécoises,
Université du Buébec & Trois—Riviéres, avril 1983, 42n. (document ronéotypé).

23 Cf. Recensement de 1951, vol.IV, tableau II, pp.11-71 sg; Recensement de [941, catalpgue 74-339
et 94-303; Hecensesent de 1971, catalogue 74-732.




(24} [hides.
(25) Parmi les dirigeants recensés, un seul #était propriétaire d’une entreprise de plus grande

disension. Nous 1”avons classé parmi les propriétaires d'entrerises a rayonnesent indéterminé. Au plus
fort de la production, 1’entreprise en guestion embauchait une centaine d’ouvriers.

(261 Dans ce cas—<ci, le mfee individu x {un mandat) dont nous parlions plus haut (cf. note 871
ci-haut) posséde toujours une valeur égale a 1, alors que 17individu y (12 mandats) posséde un valeur
relative égale a 12.

(27 Le petit comserce dont 11 est guestion ici, regroupe les agents précédessent classifiés dans la
catégorie socio-professionnelle #1 et #7. Le propriétaire de 1’entreprise 4 rayonnesent indétersiné ict.
note #25) n'a pas été inclu. Les bases d’accumulation de ce petit coaserce sont, par ordre d'isportance,
le comserce de détail, les petites institutions financiéres (surtout le sectewr des assurances) et ies
services (incluant les cossunications).

(28) Les origines et les fondesents de la croissance puis de 1’affirsation ds agents de |’encadresent
sont: 1\ la généralisation du salariat; 2\ la concentration industrielle, cosserciale et financiére; 30
la division croissante entre le travail manuel et le travail intellectuel. C'est donc au cosur du
processus de prolétarisation gu'émerge et s’affirse cette catégorie de travailleurs affranchis de toute
forse de travail sanuel. C'est notassent la dépossession et la déqualification de la plus grande sasse
de la main-d’oeuvre qui rend nécessaire |’existence d’agents oqualifiés, affectés aux fonctions de
gestion, d'organisation et de conception. L'exemple gui vient issédiatesent & 1’esprit est celul ae
l'organisation de la production industrielle telle gue systématisée par Taylor; sais de plus en plus, les
grandes organisations wmodernes, les appareils d’Etat, les entreprises comserciales, les bureaus, etc.
sont organisés selon le afee pattern.

(29} Cf. C. Beaudelot, R. Establet et J. Malesort. La petite bourceoisie en France. Paris, Masperg,
H0lp. (en particulier pp.275-280); L. Boltanski. *L’université, les entreprises et la multiolication des
salariés bourgeois 1960/1975" in Actes de la recherche en sciences sociales. no.3d, sent. 1980,
pp.17-43.; P. Dandurand, M. Fournier et L. Bernier. "Développesent de 1’enseignesent supérisur, classes
mu;les et luttes nationales au Ouébec® in Sociologie et sociétés. wvol.XII, no.l, awril 1980,
pp. 101-131.

(30} A. Bibr en fournit d’aillewrs une définition intéressante 4 certains égards: “La classe de
I"encadresent capitaliste, écrit-il, peut se définir cosse 1"agent subalterne du procés global de
reproduction du capital, chargé de |’ensesble des tiches d’encadresent (de contrile, d’organisation, de
conception, de légitisation) de la pratigue sociale, dont 1a direction deseure cependant entre les mains
de la classe dominante, personnification sociale du capital®., Cf. A. Bihr. "Le champ aveugle de 1a lutte
des classes® in L'homee et la société. nos 71-72, janvier-juin 1984, p.107.

31 A ne s’en tenir qu'aux intitulés professionnels, la seule sention “directeur® peut référer 4 des
postes de niveaux trés différents. Le directeur d’un départesent & 1’intérieur d’une entreorise ou d’une
institution scolaire n'est pas nécessairesent un cadre supérieur au sens fort du terse. Pour gbisnir les
détails concernant les cas espiriques aux quels nous avons été confrontés, nous référons le lecteur &
]’I‘H‘I!‘.’l! It

(32) Au nosbre des effectifs de cette catégorie, nous avons inclu les professions suivantes: secteurs
public et parapublic: enseignants, travailleurs sociaux, chercheurs, animateurs sociaux, etc.: secteur
privé: ingénieurs, cosptables, publicistes, évaluateurs, etc,

(3 A propos de la notion d’appareil, nous référons 4 la définition qu'en donnent D. Monjardet et .
Benguigui: “L’appareil (...) n’est rien d'autre gue 1’instrusent de la gestion {sous tous ses aspects:
légitimation, naturalisation/rationalisation, gestion propresent dite) des rapports de classes d’une
part, et c'est la gestion du rapport capital/travail par 1’organisation de 1’entreprise, et des rapports
entre ['Etat et la société civile d'autre part, et c’est |’ensemble des appareils adsinistratifs,
culturels, idéologiques, qui gérent les autres trases du tissu social. Versant emspirique de cette notion
analytique: la fonction d'encadresent, ensesble des agents occupant les places intersédiaires entre les
fonctions dirigeantes et les emplois d’exécution, ensemble des emplois qui constituent les classes
aoyennes.” Cf. G. Benguigui et D. Monjardet. "L'utopie gestionnaire. Les couches movennes entre | 'Etat
et les rapports de classe® in Revue frangaise de sociologie. KXIII, 1982, p.&0d.

(34) En témoignent les multiples conflits de travail gui se sont manifestés dans le serteur de
|"éducation depuis les années 1960 alors que les deux fractions, de par les places qu'elles occupent =t
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les fonctions qui lewr sont assignées, ont fréquessent adopté des positions opposées: la oremiére,
davantage associée aux fonctions du pouvoir patronal, a évidessent composé avec celui-ci; la seconde a
plutst eu tendance & nouer avec le souvesent syndical.

B} A ce sujet, on consultera: L.-P, Audet. Histoire de |’enseignesent au Ouébec. Montréai, HiM,
1971, tomse [I.; H. Milner. La réforee scolaire au Québec. Montréal, Duébec/Aeérique, 1984, 21lp.; J.A.
Piotte. "La lutte des travaillewrs contre |’Etat® in Les cahiers du socialisee. no.J, printemos 1579,
pp.4-38.

(36) Pour avoir un bon apergu des origines du débat sur la question nationale chez les sarxistes, on
consultera: 6. Haupt, M. Lowy et C. Weill. Les marxistes et la question nationale. Montréal, Editions
1’Etincelle, 1974, 391p.; Pour une synthése des débats sur la guestion nationale québécoise: A. Légaré.
"Heures et prosesses d’un débat: les analyses de classes au Ouébec® in Les cahiers du socialisse. no.3,
printesps 1980, pp.60-85. L’une des thiéses les plus originales parues & ce jour au Buébec est sans aucun
doute celle de N. Laurin Frenette. Production de |’Etat et forses de la nation. Montréal, éd. Nouvelle

Optigque, 1978, 176p.

37 Sous cette dénomination, nous incluons ['ensesble des agents des catégories #5-8-9 de la
classification précédente.

{38) Sotent 23 administrateurs s'étant partagés B4 mandats et 8 sesbres du Comité exécutif ayant
exercé un total de 28 mandats.

(39 Cf. L. Métras, La ville, péle de développesent du OQuébec soderne. Conférence donnée lors des
assises du Congrés régional tenu les 21-22 avril 1968 a Trois-Riviéres, annexe au procés-verbal.

(40) Ce sont précisément pux, et en particulier ceux provenant des institutions intégrées au systime

d’éducation, oui investissent massivesent la direction régionale de |'association durant la seconde
soitié des années 1960, soit au mosent ol la réorientation atteint son point culminant. Rappelons
égalesent gque leur soyenne d'dge est relativesent élevée; ce gui témoigne du fait que, pour la plupart,
ils ne sont pas des produits de la croissance des appareils mais des instigateurs de ceile-ci aux paliers
local et régional. A ce propos, et dans une perspective plus générale, nous référons le lecteur aux
travaux suivants: K. McRoberts et D. Posgate. Développesent et modernisation au Buébec. Montréal, Boréal
Express, 19683, en particulier pp.123-184,; J.-J. Simard. La Longue Marche des technocrztes. Montréal,
Editions coop. A. St-Martin, 1979.

(41) [1 faut ajouter égalesent ogue 1'opposition au traditionalisse défendu par [z direction de
I'Eglise officielle s’est aussi manifestée de 1'intérieur =Eme du clergé. Cf. K. McRoberts et D.
Posgate. op.cit. et P.-A, Linteau, R. Durocher, J.-C. Robert et F. Ricard. op.cit., pp.391-395.

(42) A cet égard, le dépét du aémoire sur |’éducation en 19546 semble avoir constitué un tournant dans
le cas particulier de la 55JBM, En voici d'ailleurs un extrait: "Nous sentons tous, confusément, qu'elie
est définitivesent révolue |"époque ob |'on pouvait s’en resettre au seul jeu de la fortune et du hasard
pour assurer la reléve des élites. On sait que, désormais, les exigences de la société soderne épuisent
de beaucoup le rythee de recrutesent professionnel grdce auguel étaient comblés les cadres de
|"ancienne... Les octrois et les bourses (de caractére seai-privé) ne suffisent plus. C'est aux cadres
afses de |'organisation universitaire gu'il importe de s’en prendre si 1'on désire réellement apporter un
correctif plus rationnel 4 un systéme gqu’a rendu inadéguat 1'évolution industrielle et sociale du
pavs..." Lf. 55JB de la région des Trois-Riviéres. Mésoire en marge d'un projet d'extension
universitaire & Trois-Riviéres, soumis aux autorités civiles et religieuses de Trois-Riviéres, 25 mars
1956, 12p.

43} Mous avons recensé dans le fichier de Gilles Vallée, qui m#ne actuellement des travaur sur
| "évolution du mesbership de la Chambre de comserce de Trois-Riviéres, pas soins de 30¥ des dirigeants de
la 55JB de la période étudide, qui figuraient parsi les mesbres de celle—ci.

144) De 1930 4 1950, 9& fondations de caisses populaires locales evrent lieu & 1'intérieur du
territoire couvert aujourd’hui par la Fédération des caisses populaires du Centre du Buébec {3 ['époque
|"Union régionale des caisses populaires), soit 68Y% du total des caisses populaires existantes dans cette
région aujourd’hui. Un presier dépouiiiement des archives de la Fédération des caisses populaires du
Centre du Guébec, et plus particulidrement des docusents de fondation des caisses populaires locales, a
été 3 mBme de révéler une étroite collaboration entre militants des SSJB et du Mouvesent Desjardins. Un
dépouillesent systématique de ces archives serait susceptible de produire des résultats triés

intéressants.
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{45) Cf. G5SJBM. Procts-verbal de |'assemblée du Conseil régional de direction tenue le 2B-05-1%55 &
Trois—fiviéres.

44) Cf. L. Métras. op.cit.

i47) Ibides.

(48) Ambiguité gqui asenait les dirigeants a se faire a la fois les défenseur du fédéraiismee canadien
tout en défendant ardessent |’autonomisae provincial.

(49] Mous parlons d'un projet social de classe au sens sartrien du terme. Cf. J.-P. Sartre. Critigue
de la raison dialectigue, précédé de "Buestions de méthode®, Paris, Gallimard, 1980, p.&3 et =q.

{30) *Discours du président régional®, annexe au Procés-verbal de |'Assemblée générale annuelle tenue
le 22-02-1953 & Trois-Fividres.

{51) A ce sujet, nous référons aux travaux suivants:

- En collaboration. En aréve (quelques gréves de la CSM de 1937 & 1959). Editions du Jour, 19463 (réédité
par Parti Pris en 1978)

- C. Lipton, Histoire du syndicalisse au Canada et au Québec. Montréal, Editions Parti Pris, 1974,

- En collaboration. Histoire du mouvesent ouvrier au Québec (1825-1976). Montréal, coédition CSN-CER,
1979, 235¢.

- J. Rouillard. Histoire de la CSN, 1921-1981. Montréal, Boréal Express, 1981, 335p.

(52) Cf. FSSJBE. MNotre participation aux Etats Généraux, allocution prononcée lors du lancement de
|"organisation des Etats généraux du Canada frangais, 1944, lép.

(53) Cf. "Le mot du président® in Le flewron. Trois-Rividres, juin 1970.

(54} Et ce, maigré les diverses conceptions du rdle de 1’association qui lui ont été attribuées &
travers sa longue évolution. En 1970, la distinction entre parti politique et 55JB est cependant plus
articulée bien gu'elle comsporte la mése prétention 4 |"apolitisme. Dans le cospte rendu d'une journée
d'étude tenue en 1970, les participants concevaient ainsi le rale de leur association: "La S5JB se
distingue d’un parti politigue en se proposant un programsee d’action pour atteindre le citoven et avec ce
dernier, réaliser son programse d'action, leguel agira soit par pression ou par influence sur le pouvoir
politique quel gqu'il soit afin que le citoyen et la nation atteignent & 17épanouissement. ('est donc
dire qu’en aucun sosent, la S5JB ne sera & la resorque de qui que ce soit, elle doit Etre un organisme de
pression uniquesent. Alors gu’un parti politique se propose un prograsee d’action, recoure isic.) aux
citoyens pour le lewr +aire accepter, atteindre le pouvoir et d’en faire bénéficier le citoyen et la
collectivité. Donc, la SSJB n'est pas politisée, n’est pas un parti politigue non plus, son rale est
d"influencer et de faire pression unjquesent sur le pouvoir politique.® Cf. Cospte rendu des journdes
d’étude spéciales sur ['orientation future de la SSJB de la région des Trois-Riviéres, tenues les
24-25/10/1969, Trois-Rividres (les soulignés sont de |’ auteur, Y.R.)

(35 Cf. "Rapport du président régional®, annexe au procés-verbal du Congrés régional annuel tenu le
24-03-1956 & Trois—Rividres.

{36) Cf. "Conférence de A. Bluteau, prétre®, annexe au procés-verbal du Congrés régional annuel tenu
les 14-15-16/03/1958 & Trois-Rividres.

{57 C#. Alls SSJB!. Bulletin sensuel de la SSJB de la région des Trois-Rividres, avril 1941,

{58) Par ailleurs, le discours tenu par les silitants du Mouvesent Desjardins suit sensibiement la

sése évolution gue celui des représentants de la SSJBM.

i59) A propos des politigues de développesent régional au Québec et des souvements de participation
gui vy ont été associés, cf. 6.-D. Lévesgue. “Les politigues de développesent régional au Guébec” i1n J.J.
firestone (dir.}). Recional Economic Developsent. Ottawa, University of Ottawa Press, !974, po.7-15; A.
Parenteau. “Lexpérience de la plamfication au OQuébec (1960-1969)" in Actualité économigue. ILV,
janvier-sars 1970, pp.&79-696; J. Bodbout. La participation contre la démocratie. Montréal, Ed. coop. A.
StMartin, 1983 (en particulier la section traitant olus spécifiquesent de |’expérience du B.A.E.D.,
pp.49-62).

60 Cf. Procés-verbal de la réunion de fondation du Conseil économique régional, tenuve au
secrétariat de la S5JB des Trois-Riviéres,

Pour une étude de la cosposition sociaie des Conseils économigques régionaux 4 |'échelle du

Buébec, on consultera: 6. Divay et J. Lapierre. Oroanisation collective et planification régionales.
Montréal, I.M.R.5./Urbanisation, Rapports de recherche, no.l, 1978, 215p.
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Au terme de cette étude sur 17évolution de la wvie
associative a la SSJBM. nous reprendrons les trois dimensions
d’analyse gui ont été priviléoidées tout au lono de notre
démarche. c est-a—-dire. la structure. les acteurs et leur

projet.

Concernant la structuration de la vie associative. 11 v a
lieu dfabord de mentionner gue le mouvement des S55JB ne prend
véritablement son essor et nacquiert réellement sa permanence
qgu’avec la mise sur pied du service d'entraide durant les
années quarante. Durant toute la période antérieure a la mise
en place du Cercle des Philanthropes. 1l existence des S55JB fut
précaire, instable et intimement lide & la célébration des
festivités nationales. Les tentatives répetées dorganisation
sur wune base permanente se soldérent toutes par des échecs a
plus ou moins long terme. Les mutuelles d entraide ﬁermirent

non seulement au mouvement de consolider ses assises financie-—

res et, par la. d’assurer sa permanence. mals aussl d”acguérir
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une autonomie considérable. Cette autonomie financiére des
Sociétés régionales a fait la Force du mouvement dans les
régions: 1nversement, elles en a été la faiblesse a 1l’échel-
le du Ruébec. Sans 1l existence des mutuelles d entraide. le
mouvement des SSJB nTaurait peut-8tre pas survécu & la période
de réorientation politigue et idéologique des années 1960: du
moins, la crise gqui l1"a accompagnée aurait eu un impact encore
plus considérable.

Par ailleurs. 1l y a lieu de commenter 1’ évolution de la
participation des membres 4 la base de l’organisation. Celle-
ci, nous l’avons vu. est grandissante de la seconde guerre au
milieu des années 1960, puis déclinante a4 partir de ce moment.
Fait intéressant. ce phénoméne de désintéressement. si 17 on
peut dire. est antérieur aux événements gui ont entouré la pé-
riode de réorientation. Sans doute, les conflits et les ten-
sions gqui l1’ont accompagnée ont—ils exercé un effet accéléra-
teur, mais 11 n"existe pas de relation de cause a4 effet entre
la réorientation du mouvement et la désaffection des membres &
sa base.

Mous reléverons enfin un autre fait intéressant en reqgard
de la structuration de la vie associative au sein du mouvement
des S55JB: celui de l’arrivée des permanents et des effets oc-
casionnés par la progression de leur emprise sur le fonction-—
nement de 1"organisation. A cet égard, nous rappellerons deux
faits: d’abord, leur ascension fut consécutive a l1'élargisse-
ment de 17écart entre les élus régionaux du mouvement et les

militants & la base dans les sociétes locales: ensuite. 171dée
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que 1l activité de ces salariés rattachés au secrétariat réoaio-
nal permettrait de résoudre les problémes de participation a
la base., fut constamment sous—jacente & la décision de les em—
baucher. Or, les permanents, comme nous l1’avons déia relevé.
ont é&té impuissants & revivifier les sociétés locales et la
participation de leurs membres. La croissance du secrétariat
général et son influence progressive ont abouti &4 la constitu-
tion d’un nouveau pouvoir au sein des structures de 1 organi-
sation. En marge d; pouvolir formel exerceée par les élus et les
membres regroupés & l’intérieur de leurs assemblées. s est
graduellement affirmée 1’influence des permanents. devenus un

rouage essentiel au fonctionnement de 1’organisation.

Concernant les acteurs maintenant. les orientations et la
direction du mouvement des S55JB dans la région mauricienne ont
été manifestement redevables au leadership gu’v ont assumé les
agents d’une petite-bourgeoisie francophone et urbaine. Ce
fait demeure une constante depuis la réorganisation de la
S5JBM durant la seconde guerre Jjusqu’au milieu des années
1970. Le nationalisme et le reégionalisme ont été les thémes
privilégiés autour desguels ces petits—-bourgeois se sont ral-
liégs et ont wvoulu se constituer comme force sociale dans la
régions; inversement, ils ont été au centre de leurs opposi-
tions. A cet égard, nous souléverons trois faits gui nous ap-
paraissent intéressants.

D7 abord, les éléments de la petite—bourgeoisie indépendan—

te et libérale et les agents de 1l encadrement des appareils
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d*’Etat ont apparemment entretenu des relations conflictuelles
4 la direction régionale de la 55JBM. Au cours des annees
1960, on assiste a la consolidation des positions des derniers
au détriment des premiers. C’est ce qui se dégage de 17 évolu-
tion de la composition sociale de la direction régionale de
l*association telle gue nous 17 avons analysée au dernier cha-—
pitre.

Ensuite. les modalités dinsertion de la S55JBM dans la ré-
gion, les solidarités sociales gu’elle y a développées., de mE-
me que les formes de sociabilité qui se sont exprimées a sa
direction régionale, se sont transformées avec 1l effritement
des positions des éléments de la petite-bourgeoisie indépen-—
dante et libérale puis 1'affirmation progressive du leadershiop
des agents de 1’encadrement. Sous le leadership des petits
commer cants. des membres des professions libérales et des gens
d*affaires, la vie associative A& la direction régionale du
mouvement sTapparentait, a certains égards. a celle gque 17 on
retrouve dans wun club social oa les relations de clientéles
prédominent. Le reéseau d’alliances constitué autour de ce tv-
pe de leadership était relativement intégré aux réseaux insti-
tutionnels locaux, et les relations avec 1 Eglise. les nota-
bles et les milieux d”affaires francophones étaient manifeste-—
ment privileégieées. Avec 1 affirmation du leadershio des
petits—-bourgeonis salariés, on assiste a4 un reld3chement de ces
liens ({ils deviennent mEme conflictuels a certains moments).
et 4 la constitution de nouvelles alliances tournées davantage

vers les prganisations des classes populaires. En ce sens. la
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réorientation et 1la crise interne gui 1”a accompagnée ont eu
pour enjeu non seulement le projet national porteé par le mou-
vement mais aussi le type de "capital social” détenu par 17 as-
spciation.

Enfin, l1’originalité gue nous avons wvoulu assignee a cette
étude. était de privilégier 1" analyse des acteurs sociaux a
celle de leuwr discours. Autrement dit, nous voulions détermi-
ner les bases matérielles de 1’idéologie avant de nous
attarder A son contenu proprement dit. A ce sujet, il serait
intéressant d*intégrer cette perspective d’analyse a une étude
systématigue du mouvement des acteurs, de leurs stratégies de
positionnement et des rapports gqu’ils entretiennent au sein

d’une localité donnée dans la longue durée.

Reste finalement le projet social nourri par le mouvement
des §55JB., celui-ci a connu d°importantes transformations du-
rant les années 1960 tout en conservant les mémes fondements:
une volonté de participer a la réalisation de 1 unité natiocna-
le et de favoriser l7éclosion d une véritable bourgeocisie na-
tionale. suffisamment forte pour contrer 17influence du capi-
tal étranger et la dépendance du Buébec & son égard. Autour
de cette toile de fond et avec les réaménagements au sein du
bloc d’alliances & sa direction, le contenu et la logioue du
projet ont fait 1°obiet de certains changements. 11 Estlpassé
de la logigue marchande et "pragmatigue" des agents de la pe-
tite propriété locale & celle, beaucoup plus globaliste et

technocratigue, des agents oeuvrant au sein des appareils de
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1"Etat.

Plusieurs aspects du mouvement des 55JB demeurent cepen—
dant incomplets au terme de cette étude et mériteraient d’Etre
approfondis dans le cadre d’une démarche ultérieure.

Sur le plan historique, nous connaissons encore peu la pé-
riode antérieure aux années 1950 et, plus particuligrement, le
XIXéme siécle. QOuelgues hypothéses ont été dégagées ici. mais
elles exigeraient d’#tre mieux étoffées. L*étude de cette
période pourraient apporter un tout autre éclairage sur 17é-
volution de la vie associative, de ses animateurs et de sa
structuration. De mEme, elle serait susceptible de contribuer
4 une meilleure compréhension de 17évolution du tissu social
des localités et des régions.

Sur le plan sociologique, l7activité des permanents. leur
influence et leur rapport a l’organisation devraient +aire
l1’obijet d*une analyse plus approfondie. La vie associative a
la base du mouvement, dans les sociétés locales. a été peu
abordée; elle pourrait constituer un apport important a la
connaissance de la dynamigue interne du mouvement.

Buoigu’il en soit. si cette étude a permis de faire avan—
cer la réflexion sur cette composante du mouvement nationalis-
te au Québec et de susciter 1"intér&t pour la recherche sur le

phénoméne associatif, elle aura atteint ses obiectifs.
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BIBLIOGRAPHIE

I - SOURCES

A) ARCHIVES DE LA SOCIETE ST-JEAN-BAPTISTE DE LA MAURICIE

Les archives de la Société St-Jean—-Baptiste de la Mauricie
sont localisées au secrétariat général de la Société a Trois-
Riviéres. Elles ont été conservées depuis sa ré—-organisation
en 19324, Les procés—verbaux et rapports annuels sont
également disponibles sur micro—-fiches au Centre documentaire
en Etudes gquébécoises de l'Université du BQuébec a
Trois—-Riviéres. Nous avons consulté les registres suivants:

1. Procés—-verbaux, rapports et documents relatifs aux statuts
et aux réglements:

|

Lettres Patentes Constituant en Corporation ia Sociéteé

St—Jean—Baptiste des Trois—-Riviéres, 14 avril 1934,
- proceées—verbaux des assembl ées de la SSJB des

Trois-Rivieres, 1934-1952.
— procées—verbaux des Congrés régionaux annuels, 1953-1975.

- proces—verbaux des assemblées du Conseil régional de
direction, 1955-1971.

= procés—verbaux des assemblées du Conseil d’administra-
tion régional, 1950-1975.

- proces—verbaux des assemblées du Comité executif
régional , 1950-1975.

— procés—verbaux des réunions du Triumvirat, 1944-1975.

— rapports annuels soumis par le secrétaire—trésorier de
la Société régionale, 1955-1975.

— rapports du vérificateur, 1955-1975.

= proces-verbaux des assemblées annuelles des sociédtés
locales, 1955-1975.

— procés—verbaux des rédunions des différents comités,
1955-1975.

-~ Rapports annuels des sociétés locales, 1955-1975.

- Réglements généraux de la Société St—Jean—Baptiste de la
region des Trois—Rivieres, tels gue sanctionnés le 10O
février 1955.

= Loi concernant la Société St—Jean—Baptiste de ia
Mauricie, bill privé no.lé2, tel gue sanctionné l= 1O
février 1955 et amendé en vertu de 1l article 2 de la loi
des pouvoirs spéciaux des compagnies le 13 avril., 1974,
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Documents concernant les membres:

Liste informatisée des noms des dirigeants de la S55JEH de

Mauricie: depuis 1851 jusqu’en 1984, secrétariat de la
S5JBM, 1986.

Fichier informatisé des membres, secrétariat de la
SSJBEM, 1985.

Formulaires d adhésion des membres du Cercle des FPhilan-
thropes, secrétariat de la S5JBM, 1950-1975.
Reqistre des décés des membres du Cercle des Philanthro-
pes, secrétariat de la S55JBM, 1950-1%85.

Correspondance, secreétariat de l1la S55JBM, {quelques

extraits seulement).

Autres documents émanant de 1’ association:

Mémoire en marqe d’un projet d’extension universitaire a
Trois—Riviéres, soumis aux autorités civiles et
religieuses de Trois—Riviéres, 25 mars, 17356&.

Mémoire présenté A4 la Commission d enguéte sur 1°éduca-
tion, 19&60.

Mémoire présenté par la Société St-Jean—Baptiste de la
Mauricie sur 1l orientation de Radio—-Buébec, 1975.

90 ans de Faits et gestes de la Sociéte St-Jean-

Baptiste au service des @Guébécols francophonss de la
Mauricie, 1934-1984.

Chronologie de la Société St-Jean—-Baptiste de ia
Mauricie, écrite par G. Meyvers {(directeur—général de
1956—1983), mai 1984.

Alerte, revue de la S55JB de la région des Trois—-Riviéres
1950—-1975, cédée A4 la Fédération des S5JB du Guébec en
1956.

Alls SSJE', bulletin mensuel de la Société, 1955-1951.

Le Fleuron, bulletin mensuel de la Société, 196i-1775.

DOCUMENTS EMANANT DE LA FEDERATIOM DES SSJEB DU QUEEEC

(MNG )

Le Manuel des Sociétés St-Jean—Baptiste, rédigé par
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ANNEXE |

LE CLASSEMENT SOCIQ-PROFESSIONNEL

La grille de classement socio-professionnel constitue un
instrument approprié lorsqu®il sYagit d’identifier et de
caractériser des groupes sSoOclaux.

Ce document vise a élaborer un instrument de
classification socio-professionnelle a partir dune adaptation
de la grille qui a été construite par C. Pouyez et G. Bouchard
de 17Université du Québec a Chicoutimi. Notre démarche s est
effectuée en trois volets distincts.

En premier lieu, nous exposons sous une forme synthétigue
la grille de classification qu'nnt élaborée C. Fouvez et G.
Bouchard dans le cadre de leurs recherches sur la société
saguenayenne. Leur travail constitue sans aucun doute une des
tentatives les plus récentes et les plus systématigques qui
aient é&té entreprises jusqu’a ce jour.

En second lieu, nous entreprenons une analyse sommalre de

leur démarche. Seront abordés 1ici: les postulats, les
critéres de classification, 1la conception et les principes
sous—jacents a leur entreprise. Nous wverrons gue =51 la

démarche de Fouyez—-Bouchard s’illustre par son originalité et
sa cohérence, elle comporte, comme tous les autres essais
d’ailleurs, de sérieuses limites guant a l’information gu’elle
permet de livrer.

Enfin, nous nous proposons dexposer et dexpliquer la
grille de classement qui sera la notre. L'opération
consistera principal ement a réaménager et & détailler
certaines catégories mises en place par Puuvez Bouchard en
introduisant dans le classement certains criteres qui nous ap-
paraissent fondamentaux dans le cadre particulier de notre re-
cherche,

I. LA GRILLE DE CLASSIFICATION DE POUYEZ-BOUCHARD

C- Pouyvez et G. Bouchard se donnent pour objectif de
construire une grille de classement des professions a4 wvocation

universelle. Cette opération préalable & toute recherche se
proposant d’étudier les groupes sociaux, ils la veulent "aussi
neutre que possible”. Le projet est fort ambitiews:
l'utilisation d’une grille et de critéres de classement des
professions homaogéne ., avancent-ils, faciliterait

l1"établissement de comparaisons entre structures sociales de
différents milieux sociaux (villes, villages, régions, pavs,
etc.) et, d’autre part, permettrait de dépasser les
particularismes des méthodes d’investigation qui cloisonnent
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les diverses disciplines et les champs de recherche.

Dentr ée en matiére, 1ls définissent 1la notion de
profession comme étant “toutes espéces d'emplois rémunérés
exercés réguliérement par une personne”. Elle est envisagée
selon deux angles bien précis gue 1 on peut figurer ainsi:

- dimension intrinségque: activité de travail
proprement dite, critére de définition neutre;

profession:

— dimension extrinségue: prolongements sociaux
de 1 activité de travail, critére de défini-
tion normatif, ex.: propriété, condition, sa-
laire, fonction, etc.

Dans leur démarche, les auteurs sont guidés par deux
principes qui, en définitive, devraient leur éviter certains
gcueils les plus courants:

1. exclure les critéres normatifs, c’est—-a—-dire, ceux gui
référent a4 la dimension externe de 1 univers professionnel
{salaire, propriété, instruction, etc.}

2. éviter la redondance "en ne retenant gque des critéres
distincts, clairement définis, et supprimer 1l arbitraire
du classement en fixant un ordre de préséance dans 1 "ap-
plication des critéres".

Bref, tous 1les critéres retenus pour la classification
doivent référer exclusivement a la dimension intrinséque de
l1’univers professionnel; seule la nature de 1’activité de
travail demeure recevable aux fins du classement.

Poursuivant leur exposé, Pouyez—Bouchard nous font savoir
gu’ils retiendront cing critéres préalablement définis gui,

doivent, en théorie, mener a wune différenciation des
professions. Deux de ces criteéres sont fondamentaux et
d*application wuniverselle; les trois autres sont des critéres
auxiliaires, a caractere mixte (endogéne/exoaéne) ,

dapplication facultative.

Deux critéres fondamentaux d’application universelle:

1. Nature de 1°’effort requis par la td3che (évaluation de
lintensité physigue) selon gu’elle soit essentiellement
manuelle ou principalement non—-manuelle. Cette entreprise
vise a opérer une premiére grande division de la popula-
tion étudide en deux sous—ensembles distincts: un premier
regroupant les professions dont 1’activité se compose
essentiellement de t3ches de manutention, transformation

et transport de matiéres; un second réunissant les
professions dont 1 activité de travail est pour une large
part cérébrale. Ici, wune précision s impose: dans

l’optigue des auteurs, la notion de travail manuel réfere
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& wun "effort de nature essentiellement physique", au sens
usuel, alors que la notion de travail non—-manuel engiobe
les professions caractérisées par une "activite principa-
lement intellectuelle".

2. Complexité de la tSche. Ce critére sert a mesurer, en
quelque sorte, le degré de qualification attribuable a

1"exercice des professions. Le degré de complexité des
tdches est évalué A 1’aide des deux indicateurs suivants:
a) la difficulté technique d exécution;}
bl la responsabilité inhérente 4 la t3che, c’est-a-
dire, "le fardeau de gestion, la coordination et
le contrale A& exercer sur sa propre t3che et sur
celle des autres".
Cette étape du classement, disent—-ils, peut Etre facilitee
par le recours 4 la Classification Canadienne Descriptive

des Professions.

Trois critéres complémentaires d’application facultative:

2. Rayonnement géographigue de 1 unite de gestion. Il se
mesure par 17étendue:

- soit de 17aire de juridiction d“une instance
administratiwve,
- solt de la zane d’opération d7'une entreprise

industrielle ou commerciale.
Ce critére n"est appliqué qu’aux professions non—manuelles
a haut niveau de responsabilité et de difficulteé

technigue. Il permet de distinguer ces catégories selon
quelles oeuvrent sur les plans local, régional ou supra-—
régional. Far ailleurs, les cadres intermédiaires sont

exclus de cette distinction alors que les professions
libérales, les petits commergants, les industriels et les
"fonctionnaires" v sont inclus.

4., Statut juridique de 1°unité de gestion. Il permet de
distinguer les catégories socio—-professionnelles selon
gqu’elles s'exercent dans les secteurs public, parapublic
ou privé. Ici, encore une fois, le critére n'est appligué
qu” aux professions & caractére non—manuel & hauts
quotients de difficulté technique et de responsabilité de
gestion.

9. Secteur d'activité économique. Ce critére permet de

repartir les professions selon gu'elles s’ exercent dans
1'un ou 17autre des secteurs suivants:

— production de matiéres premiéres

— fabrication de produits finis

Ce .dernier critére n'est utilisé gue pour différencier les
travailleurs manuel s 4 hauts niveaux de difficulté
technique et de responsabilite, c’est-a—-dire, les
artisans, éleveurs et autres professions assimlilées.

Au terme de leur démarche, les auteurs ont élaboreé une
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grille de classification socio-professionnelle composee de 24
catégories de professions dont 10 constituent, en fait, des
catégories résiduelles. WVoici donc la nomenclature gu’ils ont
é¢laborée sous sa version standardisée:

NOMENCLATURE DES CATEGORIES SOCIO-PROFESSIONMELLES

1. Gens d’affaires
- dirigeants de grandes entreprises
- petits commergants et industriels
2. Administrateurs publics
- hauts fonctionnaires
— fonctionnaires locaux
3. Professions libérales
4. Cadres intermédiaires
5. Scientifiques, cols blancs spécialisés
6. Employés de bureau, cols blancs semi et non spécialisés
7. Cultivateurs, éleveurs et assimilés
8. Artisans
9. ouvriers spécialisés
10, pguvriers semi et non spécialisés
11. indéterminégs

IT. COMMENTAIRES, REMARGBUES, CRITIQUES

a) Commentaires généraux:

FPour procéder a4 une évaluation convenable de 1 entreprise
menée par les deux auteurs, il faut d abord tenir compte de
certains éléments contextuels, sans lesquels toute critique
serait incongrue.

D’abord, FPouyez—Bouchard ont élaboré leur grille dans le
cadre de recherches ol la densité statistique de la population
¢tudiée est relativement élevée et olu, par conségquent, les
informations disponibles peuvent fréguemment préter &
confusion. La seule mention "agent", par exemple. peut se
préter A4 des occupations aussi nombreuses que disparates,
renvayant tanteot a des postes de cadres intermédiaires (agent
administratif), tantat & des emplois qui relévent surtout de
lexécution {agent de bureau, agent de police, agent de
commerce, etc.).

Aussi , l’instrument de classification a été congu pour
Btre utilisé dans le cadre de recherches portant sur des
périodes historiques relativement étendues. Entre le milieu

du XIXéme siécle et la période plus contemporaine, des
transformations fondamental es sont intervenues dans la
division sociale du travail. Il est +Ffort probable gue

l’artisan menuisier du siécle dernier soit devenu, au fil des
années, wun travailleur salarié oeuvrant pour le compte d’un
entrepreneur en construction. De mEme. 11 est plus gue
probable que la plupart des emplois se soient déqualifieés.
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Enfin, la grille a été préparée dans le dessein explicite
de servir wuwune démarche &4 caractére multidisciplinaire et de
pouvoir alimenter plusieurs cadres théorigues sans pourtant vy
introduire de biais.

Au total, il s agit d un outil universel et
multidisciplinaire gui comporte aussi l*envers de ses
qualités.

Ginsi, 4 la cohérence de la démarche sont sacrifies

quelques é&léments fondamentaux tels gque le rapport aux movens
de production (propriété, contrsle, possession) gui constitue,
selon nous, une daonnée centrale dans le cadres de recherches
en sciences soclales.

Aussi, l1°élimination d une grande partie de 1 arbitraire,
fait surgir un nombre impressionnant (14) de catégories
résiduelles. Ce qui a pour effet d'alimenter 17 imprécision.
Par ailleurs, nous conviendrons qu’entre une certaine
imprécision qui laisse place a la nuance et une exactitude un
peu trop rassurante, 1l vy awvait un choix & faire... Mais,
dans le cadre d?études portant sur des populations plus
restreintes, ces catégories résiduelles ont pour effet de
diluer considérablement 17 information.

Mais 17épreuve ultime de toute méthode demeure sans
contredit son application a des cas concrets. C'est a cette
étape que nous allons procéder.

b} Hemargues concernant 1 application des cing critéres:

1. Mature de 1’effort: la distinction manuel fnon—manuel :

La distinction entre travail manuel et travail non—-manuel
telle quielle est congue ici s apparente a une opération gui
est effectuée dans a peu preés toutes les grilles de classement

déja existantes. On peut 17utiliser a titre indicatif en
prenant pour acguis qu’elle recouvre une certaine réalité,
mais quelle comporte également ses limites. I1 faut

conserver a l’esprit gu’elle ne recouvre pas nécessalrement la
division manuel//intellectuel telle gu'elle intervient danms ia
division sociale du travail. D7ailleurs, Pouyez et Bouchard
ont pris soin de parler en termes de travail non manuel plutst
que de trawvail intellectuel: ici, la nuance est importante.
En effet, ni le travailleur a son compte, ni le travailleur &
forfait, ni l’artisan, ni méme 1 agriculteur (4 moins gue
l’exploitation de sa ferme ait intégré les modes de gestion et
d'organisation du trawvail proprement capitalistes) ne sont
concernés par la distinction entre travallleurs manuels et
travailleurs intellectuels dans la mesure oa leur occupation
individuelle est une unité de travaux manuels et intellectuels
dont la séparation n'intervient gu’avec la division du travail
dans les proceés de production, c’est—a—-dire, avec le salariat.
La diwvision sociale du travail impligue donc une séparation
entre le trawvail directement productif {(agents i1mmeéediatement
engagés dans la production) et le trawvail indirectement
productif (organisation, surveillance et contralel.
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Un examen minutieux de la grille de FPouyez—Houchard nous

indigue, a4 peu de choses preés, que la distinction entre
travail manuel et trawvail non manuel , telle guiils la
congoivent, recoupe grosso modo les trois secteurs
traditionnels (primaire, secondaire et tertiaire) de
1’ économie. Ainsi, en consultant le catalogue des professions
classifides (fourni en annexe du document), on constate que
toutes 1les catégories de professions du secteur tertiaire (a
1exception des transports) regroupant des travailleurs
subal ternes (commis, dactvylos, employés de bureau, concierge,

etc.) sont assimilées au groupe des non manuels, alors gue les
agriculteurs et les artisans figurent parmi les manuels.

L’utilisation des trois secteurs de 17économie comme
fondement de la distinction entre manuel et non manuel, du
moins en ce gul concerne les professions s exergant a des
niveaux subalternes, conduit les auteurs & inclure dans la
catégories intitulée "employés de bureau, cols blancs semi et
non spécialisés” des intitulés professionnels dont la présence:
parmi les non manuels est discutable: 4 titre d'exemple,
mentionnons le concierge et le technicien en électronigue gue
l1’on retrouve parmi ces derniers.

2. Complexiteé de la ta3che:

Buoi de plus laborieux a mesurer gue la gqualification?
Cette opération est sans doute celle qui risque de comporter
la plus grande marge d’erreur, et le chercheur est susceptible
de se buter a des difficultés presqu’insurmontables.

Ici, nous l7avons vu plus haut, la complexité de la t3che
est éwvaluée a 1’aide de deux indices: la difficulté technique
d’exécution et la responsabilité inhérente a4 1la t3che.
L approche préconisée par Pouyez—-Bouchard constitue, & notre
avis, la tentative la plus réussie qui ait été élaborée
jusgu’a tout récemment. Le recours systématigue a la
Classification Canadienne Descriptive des Professions gu’ils
ont adaptée et testée savére un instrument de mesure assez
rigoureux compte tenu du haut niveau de difficulté relatif a
cette opération. Leur méthode permet, en ocutre, d'obtenir une
mesure raffinée de la complexité de la t3che fondée sur une
échelle combinant 1la formation générale (scolarité) et la
formation spécifique (apprentissages particuliers, expérience)
nécessaires a la réalisation du travail.

3. Rayvonnement géographigue:

L*idée de répartir les professions non manuelles & hauts
quotients de difficulté technigue et de responsabilité selon
le rayonnement géographique de 1 unité de gestion constitue
une base de départ intéressante en soi. Elle permet de
dépasser un certain arbitraire qui réegnait lorsgu’il
s'agissait de délimiter la taille et 1 envergure des
professions. De plus, le critére est appiicable aux
administrations publiques et para-publiques. Par ailleurs,
l1’opération peut Etre apprécliable lorsque le milieu sociail
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gtudié évolue dans un espace plus restreint (une localité, un
village, une ville, une région, etc.).

Néanmoins, les modalités d application du critére
demeurent trés obscures dans la deéemarche des auteurs. En
effet, comment déterminer le rayonnement géographigque d’une
unité de gestion déterminée? Fouyez et Bouchard avancent
gu'il se mesure soit par 17étendue de la zone d’opération
d une entreprise industrielle ou commerciale, soit par
17 étendue de 17aire de juridiction d une instance
administratiwve. D*un premier abord, il ne semble pas se poser

de problémes insurmontables, mais 1l’application du critére a
des cas concrets fait surgir certaines difficulteés.

Ainsi , dans le cas particulier des entreprises
industrielles: gqu’est—-ce gu’on entend précisément par la zone
d’opération? Le marché? La localisation des activités de
production? Les opérations de gestion? La référence au

marché peut introduire des biais importants dans la mesure ol
nombre de petites entreprises dirigées par des industriels
locaux se spécialisent dans 1 7exportation. La référence & la
gestion et ou a la production pose également de sérieux
problémes lorsgu’on est aux prises avec une filiale d une
firme transnationale. A titre d indication, le directeur des
achats a4 1la Westinghouse de Trois—-Riviéres a peuw & voir dans
la stratégie globale de la firme ou mEme de la filiale; par
contre, il assume une responsabilité importante au sein de la
‘succursale. La gquestion posée dans ce cas—-ci est la suivante:
est—-ce gue la zone d’opération référe aux activités générales
de la Ffirme ou & celles de la filiale? Dépendant de 17angle
d*analyse privilégié ou de 1 humeur du chercheur, le directeur
en question peut &tre classé parmi les dirigeants de la grande
entreprise ou encore parmi les cadres intermédiaires.

Dans le cas des entreprises commerciales, on rencontre un
probléme similaire avec les grandes chaines de magasins

{(Woolco, Iellers, La Baie, etc.). 51 1°’on considére le
rayvonnnement du marché, on est amené a classer le gérant des
ventes parmi les dirigeants de la grande entreprise

{rayonnement supra-municipal ou regionall) alors gque =1 1%on
insiste sur la localisation des activités (travail, wvente,
personnel dirige, etcl), on est porté & classer le méme agent
parmi les cadres intermédiaires.

La guestion se pose de fagon un peu différente avec les
agents qui occupent des emplois rattachés aux administrations
publiques ou para—-publiques, dans la mesure ol ces complexes
administratifs sont dotés d une hiérarchie & paliers multiples

souvent trés centralisés. Dans le cadre spécifigue de notre
étude, plusieurs agents oeuvrent & divers niveaux de
l"appareil scolaire et du Mouvement Desjardins. En wvoici deusx

séries d’exemples:

ex.l: inspecteur d’écoles, directeur d®école, directeur
genéral adjoint d'une commission scolaire, directeur
général d’une commission scolaire, directeur du Bureau

interréegional du M.E.@., délégué régional du M.E.D.,.
directeur général de 1l ’Association des Commissions
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scolaires du diocése.

ex.2: assistant—gérant d7une caisse populaire, gérant d’une
caisse popul aire, directeur général d’une calsse
popul aire, gérant de 1°Union régionale des calsses

populaires, comptable a4 1°Union régionale des c.p.

Dans la premiére série d'exemples, on peut se demander od
se situe la ligne de démarcation & partir de lagquelle se
différencient les fonctionnaires locaux des hauts
fonctionnaires? 5i 17on distingue les emplois concernés sur la
base du critére de 1% aire de juridiction de 17instance
administrative, on congoit la nécessité d’établir un frontiére
qui, au risgque de trancher la gquestion d une fagon un peu

radicale, répartisse le plus adégquatement possible les
professions. Par exemple, le directeur du Bureau
interrégional du M.E.Q. appartient—-il au groupe des

fonctionnaires locaux ou & celui des hauts fonctionnaires®™ [1
est subordonné aux hautes instances administratives du M.E.G.
4 QGBuébec; par contre, il est la personnification immédiate du
ministére et de 17ensemble des politigues gouvernementales en
matiére d*éducation sur la scéne régionale.

Dans la seconde série dexemples, ol classer les emplois?
Comment les différencier? Ce ne sont ni des administrateurs

publics, ni des dirigeants de la grande entreprise, ni des
industriels et ni des commergants. Il s7agit d’un sous—groupe
particuliérement homogéne gue 1l7on pourrait assimiler, dans un
premier temps, au groupe des cadres administratifs. Selon

qu’ils oeuvrent dans les caisses populaires locales ou &
l1’Union régionale, leurs activités rayonnent sur les plans
local ou régional. Or, la démarche de Pouvez et Bouchard nous
offre peu de perspectives quant A& leur classement. La logigque
de leur systéme de classement améne & assimiler le gérant de
caisse populaire & la catégorie des gens d’affaires, parmi
l"entrepreneur Fforestier, le manufacturier et le commercants:
par contre, le gérant de la succursale bancaire concurrente
figure parmi les dirigeants de la grande entreprise.

Ces agents comptant pour une part importante de la
popul ation étudiée, nous entrevoyons donc la necessite
d’apporter certains réaménagements aux catégories socio-
professionnelles é&laborées par Pouyez et Bouchard en ce gui
concerne preéciséement ces catégories d administrateurs et de
gestionnaires salariés.

4. Statut Jjuridigue:

L*idée de distinguer les catégories professionnelles a
hauts niveaux de difficulté technigue et de responsabilité par
le biais du statut juridigue de 1 unité de gestion & laguelle
ils appartiennent, est particuliérement intéressante. Elle
laisse entrevoir des perspectives d analyse trés fructueuses
lorsqu’appliquée a 17étude de phénoménes sociaux dans la
longue durée. Dans le contexte particulier de notre étude, 11l
v aurait meme intéreét a appliguer ce critére de
différenciation de fagon plus exhaustive afin de détailler la



268,

catégorie des "cadres intermédiaires” et celle des
"scientifiques et cols blancs spécialisés”. I1 peut Etre
intéressant de distinguer 1’assistant—gérant du restaurant du
coin du secrétaire—trésorier de la municipalité ou encore de
17inspecteur d’écoles (tous classés cComme cadres
intermédiaires.

Par ailleurs, nous croyons opportun d ajouter une entité
juridique que 1°on pourrait nommer provisocirement "secteur
coopératif". Est—-il nécessaire d’analyser distinctement les
agents du mouvement coopératif séparément de ceux du secteur
privé? Mous croyons que oui, et ceci pour deux ralisons.
D*abord, cette opération répond au caractére particulier de
notre étude 4 l7intérieur de laquelle ces agents tiennent une
place importante. Ensuite, des coopératives de 1 envergure du
Mouvement Desjardins sont, aujourd’hui, fondamentalement
capitalistes; elles épousent sensiblement les mEmes schemas
d’accumulation, de reproduction et de gestion que |l entreprise
priveées; elles s’en distinguent néanmoins par la mise en place
d’une formule originale d’accumulation du capital.

5. Secteur économique:

Ici, l’opération sert & iscler, d'une part, les artisans
des agriculteurs (matiéres premiéres/produits Ffinis) et,
d*autre part, les agens d’affaires des professions libérales
{(fabr. et ventes/services professionnels).

Ce procédé est utiliseé dans la plupart des grilles de
classification socio—-professionnelles existantes.

c) Remargues concernant la propriété:s

Dans leur démarche, les auteurs ne veulent absolument pas
tenir compte du critére de la propriéteée, "ce qui, disent-ils,
ferait intervenir un critére exogéne a4 caractére fortement
normati+".

Le procédeé nous apparait légitime en ce qui concerne la
catégorie intitulée Ydirigeants de la grande entreprise" &
l7intérieur de laguelle est regroupée tout le personnel cadre
supérieur des grandes entreprises privees. En effet, dans le
cas du grand capital, la question de la "possession effective"
{capacite et pouvolir de mise en oeuvre des movens de
production) prime sur celle de la "propriété juridigque" {droit
de disposer des produits).

FPar contre, la catégorie #4, gui regroupe "les fonctions
de gérance et de direction d’établissements du secteur prive,
dont 1e ravonnement est purement local", risgue d’introdulre
des effets de distorsion relativement importants. Distorsion
que les auteurs reconnaissent & propos des artisans et d une
certaine catégorie de petits commergants mais aussi,
devrait-on ajouter, A& propos des propriéetaires et emplovyes
"cadres" salariés des petits eétablissements priveés. Far
exemple, le restaurateur propriétaire d'un petit établissement
est classé dans la méme catégorie que le gérant gu’il embauche
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pour son compte. Ici, on dilue une information gui serait
susceptible d7ftre fondamentale dans le cadre d une analvyse

des rapports sociaux.

III. LE CARACTERE SPECIFIQUE DE NOTRE DEMARCHE:

al Les sources d’information, la collecte des données:

Etant donné 1la contemporanéité de la période historigue
ttudide de mEme gue la dimension restreinte de la population

observée {une centaine dindividus), nous beéenéficions
d*informations relativement précises et amplement détaillées
concernant les agents gui font 1 objet de notre é&tude. Les

informations relatives aux professions se résument grosso modo
aux éléments sulivants:

— nom de la profession, du poste occupé;

- nom de 1 emplovyeur:

— statut juridigque de 1 unité de gestion:

- rayonnement géographigue de l17unité de gestion (dans la

plupart des cas);

— secteur dTactivité économigues

- statut de travailleur (a4 son compte, salarié,

indépendant, propriété ou nom de 1 entreprise).

Ce qui, au départ, nous confére un avantage important sur
d’autres recherches de type empirigue. En effet, 1a
possession de ces informations permet de limiter
considérablement le nombre de catégories de type indéterming
et d’établir d’une fagon assez précise le profil de certaines
catégories qui retiendront particuliérement notre attention.

Par ailleurs, la faible densité statistigue de La
population impose une certaine prudence dans 1 interprétation
des résultats du classement socio—-professionnel.

Nous avons constitué notre banque d’informations relatives
aux professions en recourant a des sources de plusisurs
ordres. Pour chacun des agents de la population étudiée, nous
avions a notre disposition des données provenant
principalement des gquatre sources sulvantes:

— Ffichier informatisé des membres de la S5JBM {environ

22,000 cas enregistrés);

- formulaires d’adhésion des membres du Cercle des
Philanthropes {tous les bénéficiaires du service
d’assurance de la S55.JEM;

- FProcés—verbaux des assemblées tenues aux diverses
instances de la Société regionale;

- Annuaires Polk de Trois—-Riviégres et de Cap-de—-la-
Madeleine.

Le recours systématique a ces sources nous a permis tantat
de corriger une information qui portait & confusion, tantst de
compléter wuwune information imprécise (ex.: journalier, gérant,
commis, commercant, etc.). Aussi , cette méthode nous
permettait, dans nombre de cas, de retracer l17itinéraire
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professionnel des individus: changement d emploi ou
d’employeur, promotion, cumul demplois, etc.

Enfin, a chague fois que 1l'imprécision ou le doute
subsistait malgré le recours aux sources cil-haut mentionnédes,
nous avons eu recours a l’entrevue avec le personnel salarie
ou les dirigeants de |l "association. A la limite ultime, nous
avons contacteé directement par téléphone les i1ndividus gui
faisaient 1 objet de notre étude ou leurs proches lorsgue ces

derniers étaient décédés.

b) Résultats et classification préliminaires:

Au terme d’un premier traitement des données,nous sommes
en mesure d’établir provisoirement qu'une large part des
effectifs de notre population appartient a ce que 17on
pourrait qualifier, en référant a la terminologie de Pouyez et
Bouchard, de professions non-manuelles A& niveaux élevés de
difficulté technigque d’exécution et de responsabiiité. En

volCl un apergu:

Professions des administrateurs de la SSJBM, 1955-197S
{classement préliminaire)

. nombre (%)
Gens d affaires 17 (18}
Dirigeants de grandes entreprises 2 (2)
Petits commergants et industriels 4 (4}
Administrateurs publics S (S
Hauts fonctionnaires O ()
Fonctionnaires locaux 0 (0}
Professions libérales B (8}
Cadres intermédiaires 12 (12)
Scientifiques, cols blancs spécialisés 11 {11
Cols blancs semi et non spécialisés 10 (10)
Cultivateurs, éleveurs et assmilés 2 (2)
Artisans 1 i1}
Ouvriers spécialisés =1 S)
Ouvriers semi et non spécialisés 8 (8;
Indéterminégs 11 (11}
TOTAUX 95 {100
Ce classement préliminaire est le résultat d une
application trés stricte des critéres de classification

établis par Pouyez et PBouchard & notre population. Aussi,
nous avons eu recours au catalogue qu’ils ont élaboré et que
17on retrouve en annexe de leur Document de travail no.3S.

[ propos de l1’application du critére "ravonnement
geéographique”, nous avons établi qu’il s’agissait du marché
dans le cas des entreprises privées; le probléme du
rayvonnement des activités des administrations publiques
demeure cependant entier. Ces fonctionnaires ont été classés
au sein des catégories nommées "administrateurs public” et
"cadres intermédiaires”.
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A notre avis, le classement obtenu comporte plusieurs
failles majeures. En wvoici un apergu:

D*abord, conformément a la nomenclature de Fouvez et
Bouchard, les courtiers d assurances (au nombre de 3) ont tous
et é classés parmi les "indéterminés". Or, selon nos
informations, ces courtiers dirigent tous leur propre agence.
Elle sont toutes de petites dimensions et pulsent leurs
clientéles sur les marchés local et régional. La prise en
considération du critére de la propriété dans le cas de ces
petites entreprises de services financiers serait susceptible
de nous permettre de reclasser autrement ces agents.

En second lieu, 1les effectifs de 1la catégorie "gens
d'affaires” nous semblent gonflés exagérément. De plus, la
catégorie regroupe des entités socio-professionnelles dont
l1’homogéneéité apparait trés discutable a plusieurs égards.
Pas moins de & gérants ou directeurs de caisses populaires
figurent au sein de cette catégorie alors qu’ils gagneraient,
selon nous, a @Etre identifiés & une certaine catégorie de
cadres administratifs. QGuatre commergants (moulée d”animaux,
huile a chauffage, meubles), deux entrepreneurs électriciens,
un contracteur en métallurgie, les propriétaires respectifs
d’une agence de publicité et d’une agence de placement
immobilier auraient avantage a &tre reclassés autrement: tous
sont de petits propriétaires oeuvrant principalement sur les
marcheés local et reégional. Il reste enfin un gérant des
ventes dans wun magasin de meubles et un cadre administratif
d’une entreprise de transport qui auraient avantage a Etre
assimilés a une autre catégorie.

En +troisiéme lieu, il v auralt intérft & détailler la
catégorie . ' "scientifigues et cols blancs
spécialisés" selon le caractére juridiqgue de 17uniteée de
gestion a laguelle ils appartiennent. Laissée telle guelle,
cette catégorie dissout une information gqui serait susceptible
d’8tre intéressante.

Enfin, la catégorie "cadres intermédiaires" revet
egalement wun caractére wun peu trop Fflou et demeure trés
extensive. Cette imprécision a pour effet de nover une
information qgui pourrait €etre profitable. Elle gagnerait &

Btre subdivisée selon le caractére juridigue de 1 uniteée de
gestion.

Au total donc, 1’application stricte des critéres de
classification proposés par FPouyez et Bouchard laisse
subsister un nombre important de cas indéterminés et réunit au
sein de certaines catégories socio-professionnelles des
professions gul auralient intérft a €tre reclassées autrement.
Ce probléme tient, selon nous, au fait gu'ils ne tiennent pas
compte du rapport de propriété ou de non—propriété aur movens
de production. En effet, pour les auteurs, le travail de
classification devrait exclure toute référence a ce gu'ils
appellent la nature "exogéne" de 1'actiwvité de travail,
c’est—4 dire &4 tout ce gui référe aux conditions a 1 intérieur
desgquelles elles est réalisee. On peut se demander s1 ce
procédéd ne conduit pas & un autre type d'écueilil par son
évacuation de toute la guestion de 1l organisation et de la
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division sociale du trawvail. En négligeant 1la qguestion
capitale de la relation aux moyens de production (propriété,
possession, contrsle, etc. ), c’est toute une mine

d*informations qui nous échappe: salariat, travail auvtonome,
actionnariat, etc.

c) Réaménagements:

La grille qui est présentée ci—-bas est le résultat gui a
été obtenu de réaménagements importants a la démarche proposée
par Fouyez et Bouchard. Pour 17essentiel, ces réaménagements
tiennent a 17introduction des criteres de la
propriété/non—propriéte et du salariat/avtonomie. Cette
grille est évidemment adaptée a certaines préoccupations de
notre démarche et, plus spécifiguement, a un besoin de
décomposer les agents des couches moyvennes selon gu’il sont
salariés ou autonomes, selon gqu’ils proviennent des secteurs
public, privé ou coopératif et selon la dominante de leurs
fonctions {(gestion, conception, régulation, etc.).

Nomenclature des professions

{(version remanieée)

1. Propriétaires d’entreprises
— dirigeants de grandes entreprises
= commergants, industriels et entrepreneurs locaux
2. Administrateurs et personnel cadre
— secteurs public et parapublic
- secteur prive
— secteur coopératif
F. Professions libérales
4. Scientifigques et techniciens supérieurs
— secteurs public et parapublic
- Ssecteur prive
- secteur coopératif
9. Techniciens et personnel semi et non spécialisé
L. Agriculteurs, éleveurs et assimilés
7. Artisans
8. Ouvriers spécialisés
F. Ouvriers semi et non spécialisés
10. Autres

Définition des catégories

l. Fropriétaires d 'entreprises:

Sont regroupés ici tous les propriétaires d entreprises a
caractére juridigue privé guelles qu’en soient les dimensions.
Cette catégorie, on le wvoit, réunit des entités passablement
disparates; pour les besoins spécifiques de 17 étude envisagée,
nous avons subdivisé le groupe en deux grands sous—ensemoles.

- dirigeants de grandes entreprises:

. cCcomprend les propriétaires ou le personnel cadre
supérieur des grandes entreprises a caractére
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monopoliste;

. entreprises dont le mode de gestion et les formes
d’organisation du travail, de la production sont
proprement capitalistes:

. rayonnement géographigue est supra-—-reégional tant
sur le plan des marchés gue celuli des activiteés de
production et de gestions:

. entreprises qgqui adoptent, régle agénérale, une
schéma de reproduction élargie {(accumulation du
capital)g

BHaz les grandes papetiéres, Alcan, Westinghouse,

MWabasso, etc.

— commer gants, industriels et entrepreneurs locaux:

. regroupe tous les propriétaires d’entreprises de
petites dimensions dont le rayonnement géographlgue
des activités de production, commerciales et
financieéres est essentiellement local;

[=F I entrepreneurs en construction domiciliaire,

commer gants locaux, propriétaires d’agences

d’assurances, contracteurs, propriétaires de petites
entreprises (imprimerie, presse locale, etc.)., etc.

2. administrateurs et personnel cadre:

Groupe gqui réunit tous ceux gui se partagent les fonctions
d’encadrement et de gestion comprises entre 1 exécution et la
direction proprement dites. A la différence des gens
d’affaires et des petits propriétaires dentreprises, 1ls sont
salaries et 1le degré de pouvolr gqu’ils exercent dans les
procés de travail wvarie selon la position gqu’ils occupent au
sein des hierarchies internes. Globalement, il s agit de tous
ceux Qui, dans la division du travail et & différents degrés,
se wvolent confier les taches d“encadrement {(organisation,
contreale, surwveillance, légitimation) du personnel, de la
production et de la gestion des proceés de travail. Dans une
gtude qui porterait sur une population & haute densité
statistigque, cette catégorie gagnerait a Etre subdivisée selon
une eéchelle (supérieur, intermédiaires, inférieurs). Mais pour
les besoins particuliers de notre recherche, nous crovons
que cette subdivision additionnelle ne ferait que compliguer
inutilement 1la grille. Cependant, nous avons subdivisé cette
catégorie selon le statut juridique de 17unité de gestion &
laquelle appartiennent les agents. Sont inclus a 17intérieur
de ce groupe les hauts fonctionnaires, les fonctionnaires
locaux et les cadres intermédiaires de la nomenclature de
Fouyez et Bouchard auxguels nous avons ajouté le personnel
cadre salarie dentreprises et dinstitutions Ffinanciléres
locales ou régionales.

3. professions libérales:

Regroupe les membres des corporations professionnelles
suivantes: a) juges, magistrats, avocats et notaires: bl den—
tistes; c) médecins, chirurgiens et autres spécialistes de la
santé tels gue pharmaciens; d}) architectes, évaluateurs st
comptables aggrées, etc. Il sagit de travaux et de fonctions
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gui exigent un haut degreé de gualification et de
responsabilité, qui rel évent du domaine privé et qui
s*exercent dans les secteurs des services et de la santé. Far
ailleurs, i1ils possedent un statut de travailleurs indépendants

et oeuvrent pour leur propre compte.

4. scientifiques e hniciens supérieurss:

Sont regroupés sous ce vocable tous les postes salariés
dont les fonctions relévent principalement de la conception,
de la recherche, de 1°enseignement, de la régulation et de
l17innovation qui exigent un haut degré de gualification, mais
gqui ne receéelent pas en elles—mémes de responsabilité de

gestion.

3. techniciens et personnel semi et non spécialisés:

Catégorie qui comprend 1 ensemble des emplois 4 faible
degré de difficulté technigque de réalisation dont les taches
sont essentiellement de nature exécutive et gqui s'exercent
dans les bureaux, les commerces, les institutions financiéres,
etc.

6. cultivateurs, éleveurs et assimilés:

Réunit tous les fournisseurs de produits alimentaires non-—
transformés ou semi-transformés et possédant un statut de
travailleurs indépendants.

7. artisans:
Individus qui font un travail manuel & leur propre compte.

8. ouvriers spécialisés:

Regroupe les agents effectuant un travail manuel
relativement qualifé. Ils sont salariés et leur travail peut,
dans certains cas, comporter une responsabilite de

surveill ance.
ex.: ouvriers de métiers, contremaitres, certaines catégories
de techniciens, etc.

7. ouvriers semi et non—-spécialisés:
Comprend tous les travailleurs manuels salariés dont les
tdches exigent relativement peu de qualification.

10. autres:

Catégorie résiduelle comprenant tous les individus gui,
pPour wune raison ou une autre, n'ont pu Ftre intéarés aux
autres catégories socio—professionnelles ou ne sont pas
intégrés au marché du travail.
ex.: rentiers, étudiants, chémeurs, femmes & la maison, etc.
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ANNEXE |1 (SulTE)

7. PARTICIPATION AUX REUNIONS (taux de présences)

277.
C.A. C.E. A.S. TRI C.R.D. total

1955-56  aeaeer eeaeen caeenn eeeas eeeraes aeeeens
56-57 e eeeeen eeeeee e eeieees e
57-58 ... C e e eeiee eveeiee e
58-59 . e e e e
59-60  ...... e eeeee e e e
T N
61-62 e et e e e e
T
TP
6465 aeeine eieien eeeee aeeeee eeeeas eeaeeeans
P
N
67-68 e i e e e e
68-69  iieiir aeenie eeaeet eeieen eeeeeaee eeesaeean
69-70  ieeinr ieein eeann. et i e
70-71 ... e e c e e e
71-72 e e et i e e
72-73 et et e i i e
73274 eeieie e e aaaaen e e .
74-75 ... et e e e e

8. APPARTENANCE & D'AUTRES ASSOCIATIONS, ORGANISMES PRIVES, SYN-
DICATS, CORPORATIONS, CORPS PUBLIC, ETC.

année nom poste occupé
..................... t et e eececcoacoesecetes  ssescssrvessenans
Ceeaaen . e e et easetseastsensenennensaeansate . essessessesenaan
cesanes . ceeeaes Cectectes s et eeteasesacanes  sasas e esesenena
........ e e easesseacsscen ettt ataecreseaae sesesaaassenaanns
........ G e es et eessiaess et tacestatcascsesss  sesessessecsaes

.............. i cises s ecartacsesesesasane  seseseseserssenes
........ e et cecesecceebaneeaesaasenesasene  seseseseseresaeas
........................................... Ceeeearsaane

date d'entrée:.......... .

- nombre total d'années:.....eeecuee
date de sortie:.....ce..
nombre d'années a exercer une fonction de direction:.........

10. COMMENTAIRES
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ANNEXE T11

Nombre de sociétés locales,
Société St-Jean-Baptiste de la Mauricie, 1955-1975%
(chiffres absolus)

année zones rurales zones urbaines total
1955-56 7 17 24
1956-57 11 19 30
1957-58 14 _ 21 35
1958-59 16 23 39
1959-60 17 24 41
1960-61 21 25 46
1961-62 23 24 47
1962-63 24 27 51
1963-64 28 30 58
1964-65 31 31 62
1965-66 31 30 61
1966-67 31 30 61
1967-68 31 28 59
1968-69 31 26 57
1969-70 28 24 a2
1970-71 28 24 52
1971-72 26 21 47
1972-73 24 21 45
1973-74 24 21 45
1974-75 23 21 L
moyenne 23 24 47

Source: D'aprés un calcul de Mario Lachance: Etude du membership et de la par-
ticipation & l'assemblée anpuelle au sein de la 5.5.J.B.M.. Rapport de
recherche présenté dans le cadre d'un séminaire sur le théme de la so-
ciabilité, programme de maitrise en Etudes guébécoises, Université du
Québec a Trois-Riviéres, mai 1985, 34p. plus annexes.

# Une marge d'erreur de plus ou moins un a pu Btre enregistrée dans le calcul
du nombre de sections; elle ne modifie nullement la tendance gui se dégage
du tableau,
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ANNEXE TV

Effectifs globaux des sociétés locales,¥*
Société St-Jean-Baptiste de la Mauricie, 1955-1975
(nombres absolus)

année zones rurales zones urbaines total
1955-56 1 150 7 363 8 513
1956-57 1 446%* 8 058 9 504
1957-58 2 012 9 001%* 11 013
1958-59 2 385%% 9 311#%* 11 696
1959-60 3 296%* 11 249 14 545
1960-61 3 746%% 11 396%* 15 142
1961-62 4 367%* 12 275%% 16 642
1962-63 4 712 12 738 17 450
1963-64 5 126%* 13 400 18 526
1964-65 5 550 13 695 19 245
1965-66 5 682 13 568 19 250
1966-67 5 716%* 13 541 19 257
1967-68 5 885%* 13 443 19 317
1968-69 5 008 11 804+ 16 812
1969-70 4 613 10 693 15 306
1970-71 4 389%¥* 10 321 14 710
1971-72 4 148 10 090 14 238
1972-73 3 953 9 994 13 947
1973-74 3 829 9 931 13 760
1974-75 3 881 9 800 13 681
moyenne

Source: Mario Lachance. gp.cit.

* Les effectifs totaux qui sont inscrits dans la derniére colonne du tableau
ne correspondent pas nécessairement a la totalité des membres de la SSJBM.
Pour obtenir le nombre total de membres de l'association,il faudrait ajouter
tous les assurés qui ne sont pas affiliés 3 une section locale en particulier.
Ce qui constituerait un ajout qui varierait entre 1 000 et 3 000 membres pour
chague année.

#%* Nombres approximatifs
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ANNEXE V

Budget de fonctionnement annuel
Société St-Jean-Baptiste de la Mauricie, 1955-1974

année fond général* ($) fond d'Entraide**($) fond d'Aide aux étudiants*¥#*($)
1955 40,054, n.d. n.d.
1856 45,100, nede. n.d.
1857 439,925 ne.d. n.d.
1958 51,869 n.d. n.d.
1959 64,892, n.d. n.d.
1960 67,113, 100,403, 29,721,
1961 78,295, 115,168. 38,762.
1962 Nede ne.d. n.d.
1963 104,403, 166,295. 38,349,
1964 108,483, 162,656. 55,903
1965 } 107,732, 164,529, 58,884,
1966 109,558, 186,887, 42,354,
1967 111,046 200,389, 56,338.
1968 - 116,911. 254,747, 40,785,
1969 ‘ 126,376, 244,178, 40,954,
1970 132,327, 243,788 29,414,
197 128,845, 247,042, 31,761,
1972 138,774, 40,324, 40,181.
1973 154,733, 44,985, 16,452,
1974 162,981, 31,978, 17,697,

* Budget dévolu a l'administration générale de la Société.
#%¥ Budget annuel du Cercle des Philanthropes.
*¥#* Budget annuel du Comité d'Aide aux étudiants.

Sources: - Rapports annuels soumis par le secrétaire-trésorier de la $S5J8M,
Trois-Rivieres, 1955-1974.
- Rapports du vérificateur-général, SSJBM, Trois-Rivieres, 1955-1974.
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ANNEXE V]

Valeur en portefeuille et actif total consolidé
Société St-Jean-Baptiste de la Mauricie, 1955-1974

année valeur en portefeuille ($)* actif consolidé ($)*
1955 29,638, 90,938.
1956 45,322, 125,081.
1957 59,806. 155,884,
1958 92,968. 186,219,
1959 125,734, 223,746,
1960 170,847. 293,121.
1961 220,774, 360,457,
1962 n.d. n.d.
1963 342,333, 564,133,
1964 421,759. 653,138.
1965 555,176, 751,770.
1966 670,420. . 844,260.
1967 775,073, 960,107,
1968 806,630. ' 952,685.
1969 835,700. 974,396.
1970 850,657. 1,004,613,
1971 864,004, 1,016,788,
1972 894,340, 1,016,278,
1973 918,484, 1,052,036.
1974 942,925, 1,061,925,

*# |.es valeurs en portefeuille sont des placements effectués en majeure partie
par le Cercle des Philanthropes et par le Comité d'Aide aux étudiants. Ces
placements sont constitués d'obligations d'épargnes, d'actions et de parts
sociales des caisses populaires. L'actif consolidé inclut les valeurs en
portefeuille auxguelles sont ajoutées les autres valeurs détenues par la
Sociéteé.

Sources: - Rapports annuels soumis par le secrétaire-trésorier de la S5JBM,

Trois-Rivieres, 1955-1974,
- Rapports du vérificateur, S5JBM, Trois-Rivieres, 1955-1974.
- Bilan consolidé& pour chacune des années visées.
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NOMBRE D'ASSEMBLEES TENUES,
SOCIETE ST-JEAN-BAPTISTE DE LA MAURICIE, 1955-1975

(chiffres absolus)

année C.R.D C.A. C.E. TRI. TOTAL
1955-56 3 15 55 — 73
1956-57 4 13 52 _— 69
1957-58 3 12 45 — 60
1958-59 3 11 26 — 40
1959-60 4 18 20 . 42
1960-61 6 13 25 — 44
1961-62 5 20 28 — 53
1962-63 4 21 23 — 48
1963-64 4 14 18 — 36
1964-65 4 15 18 — 37
1965-66 4 16 14 i 34
1966-67 4 15 10 4 33
1967-68 3 15 12 8 38
1968-69 4 18 8 36
1969-70 4 21 9 34
1970-71 4 13 7 11 35
1971-72 0 12 9 12 33
1972-73 0 13 7 22
197374 0 12 8 4 24
1974-75 0 14 13 1 28
TOTAL 63 301 407 48 819

Sources: Proces-verbaux des assemblées du Conseil régional de direction, du
Conseil d'administration, du Comité exécutif et du Triumvirat, SSJIBM,
Trois-Rivieres, 1955-75.
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ANNEXE VIIT

AGE MOYEN DES REPRESENTANTS REGIONAUX,
SOCIETE ST-JEAN-BAPTISTE DE LA MAURICIE, 1955-1975

annéee membres du C.A. membres du C.E,
1955-56 48 49
1956-57 48 48
1657-58 47 50
1958-59 47 43
1959-60 44 42
1960-61 45 43
1961-62 47 48
1962-63 45 45
1963-64 48 46
1964-65 49 49
1965-66 47 45
1966-67 49 45
1967-68 49 51
1968-69 49 49
1969-70 48 50
1970-71 50 48
1971-72 49 45
1972-73 49 49
1973-74 51 53
1974=-75 50 55
toutes les années 48 48

Sources: - Fichier membres informatisé, SSJBM, Trois-Riviéres, 1985.

- Registre des décés des membres du Cercle des Philanthropes, SSJEm,
Trois-Riviéres.




ANNEXE [X

Locale d'origine des représentants régionaux,

Société St-Jean-Baptiste de la Mauricie, 1955-1975.

284,

section locale

membres du C.A.

membres du C,E.

Cathédrale
Champlain

Grand 'Mere
Hérouxville
Louiseville
Notre-Dame
Pointe-du-Lac
St-André

St-Barnabe
St-Bernard
St-Boniface
Ste-Bernadette
Ste-Cécile
Ste-Famille
Ste-Madeleine
Ste-Marguerite
Ste-Ursule
St-Francois-d'Assise
St-Jean-Baptiste-de-Lasalle
St-Jean-de-Bréboeuf
St-Lazare
St-Michel-des-Forges
St-Narcisse
St-0dilon
St-Philippe
St-Pie-X
St-Sacrement
St-Sauveur
St-Séverin
St-Stanislas
origine inconnue
TOTAL

33

349

—

—

(e —

e

—
B

SO0 WFMRNRUMNOO-NODOODWRPFODNOODPFROD0 P B

* Les données ont &t& calculées en fonction du nombre de postes d'office ou

administratifs cumulés par les sections locales au sein de la structure de
Par exemple, un administrateur qui assumerait
cing (5) mandats consécutifs serait comptabilis® 3 cing (S5) reprises.

représentation régionale.

Sourcess:

5.5.J.8.M., Fichier membres informatisé, Trois-Rivieres, 1985.
S$.5.J.B.M., Procés-verbaux des assemblées du Conseil d'administra-

tion, du Comité exécutif, du Conseil général de direction et des

assemblées générales annuelles, Trois-Riviéres, 1955-1875.

- 5.5.]J.B.M., Registre des déces des membres du Cercle des Philanthro-

pes, Trois-Riviéres.
- Les données ont &té& confirmées et complétées par Mme Gaby Dupont,
secrétaire 3 la S5JBM, et M. Paul Périgny, directeur-général.



ANNEXE X

Les administrateurs regroupés selon leur profession,

Société St-Jean-Baptiste de la Mauricie, 1955-1975

(classification relative établie sur une base quinquennale)

¥ ) ) fassi 1 -1956-1960 1961-1965 1966-1970 1971 -1975 totaux
ie socio-professionnelle
categor P nombre (%) nombre (%) rnombre (%) rombre (%) nombre (%)
1. propriétaires d'entreprises 13 (18) B (7) 6 (B) 18 (20) 43 (12)
- dirigeants de grandes entreprises : o (o) o (0) o (o) o (o) o (o)
- commergants, industriels et entrepreneurs locaux 13 (16) B (7) 5 (5) 18 (20) 42 (12)
- indétermings o (o) o (0) 1 (1) o (o) 1 (0
2, administrateurs et personnel cadre 28 (35) 3 (36) 31 {33] 25 (27) 115 (33)
- secteurs public et parapublic 13 (18) 15 {17} 23 (25) 13 (14) g4 (18)
- secteur privé a (1) 11 (13) 7 (8) 5 (5) 12 (9)
- secteur coopératif & (B8) 5 (B) 1 (1) 7 (8) 19 (5)
3. professions libérales 11 (14) 21 (24) 8 (10) 1 (1) 42 (12)
4, scientifiques et techniciens supérieurs a (1) 11 (13) g9 (10) 1 (1) I3 (1)
- secteurs public et parapublic I (4) 7 (8) g (10) 1 (1) 29 (8)
- secteur privé 1 (1) a (o) o (o) o (o) 1 (D)
- secteur coopératif 5 (B) 4 (5) o (o) 0 (0) 9 (3)
5. techniciens et personnel semi et non spécialisé 8 (10) B (7) 10 (1) 1M1 {12} 35 (10)
B. agriculteurs, &leveurs et assimilés o (o) o (o) 3 (3) 1 (1) 5 1)
7. artisans 0 (o) o (o) o (o) 1 (1) 1 (O
B. ouvuriers spécialisés o (0) 8 (7) 16 (17) 10 (10) 32 (9)
9, puvriers semi et non spécialisés 10 (f3) 5 (B) 2 (2) 2 (2) 19 (5)
10. autres o (o o (o) 7 (B8) 12 (13) 19 (5)
totaux 79 (100) 86 (100) a3 (100) a1 (100) 349 (100)

Spurces: - 5.5.J.8.M., Fichier des membres informatisé, Trois-Riviéres, 1985,
- 5,5.1.8.M,, Procés-verbaux des assemblées tenues aux diverses instances de la Société régionale, Trois-Riviéres, 1955-1975.
- 5,5.J.B.M., Formulaires d'adhésion des membres du Cercle des Philanthropes, Trois-Riviéres.

- Annuaires Polk de Trois-Riviéres et du Cap-de-la-Madeleine, 1973.

"CHT



ANNEXE X1

Les membres du Comité exécutif regroupés selon leur profession
Société St-Jean-Baptiste de la Mauricie, 1955-19/5
(classification relative établie sur une base quinquennale)

£ . . f . 1 1956-1960 1961-1965 1966-1970 1971-1975 totaux
categorie socio-professionneie nombre (%) nombre (%) nombre (%) nombre (%) nombre (%)
1. propriétaires d'entreprises 6 (16) 0 (0) 0 (D) 3 (9) g (8)
- dirigeants de grandes entreprises 0 (o) 0 (0) 0 (D) 0 (0) 0 (0)
- commergants, industriels et entrepreneurs locaux 6 (16) 0 (0) 0 (0) 3 (9) g (6)
- indéterminés 0 (0) 0 (0) 0 (D) 0 (D) 0 (0)
2. administrateurs et personnel cadre 14 (39) 16 (41) 15 (41) 15 (44) B0 (41)
- secteurs public et parapublic 7 (19) 6 (15) 13 (39) 7 (21) 33 (22)
- secteur privé 2 (9) 5 (13) 2 (5) 1 (2) 10 (7)
- secteur coopératif 5 (14) 5 (13) o (0) 7 (21) 17 (12)
3. professions libérales 8 (22) 11 (28) 4 (11) 0 (0) 23 (16)
4, scientifiques et techniciens supérieurs 4 (11) 4 (10) 6 (16) 5 (19) 19 (13)
- secteurs public et parapublic 2 (9) 0 (0) 6 (186) 5 (19) 13 (9)
- secteur privé 0 (D) 0 (0) 0 (D) 0 (0) 0 (0)
- secteur coopératif 2 (9) 4 (10) 0 (0) 0 (0) 68 (&)
5. techniciens et personnel semi et non spécialisé 4 (1) 0 (0) 4 (11) o0 (o) 8 (5)
6. agriculteurs, éleveurs et assimilés 0 (0) 0 (0) 0 (0) 0 (0) 0 (0)
7. artisans 0 (0) 0 (0) 0 (0) 0 (0) 0 (0)
B. ouvriers spécialisés 0 (0) 4 (10) 5 (14) 6 (18) 15 (10)
9. ouvriers semi et non spécialisés 1 (3) 4 (10) 0 (0) 0 (0) 5 (3)
0. autres 0 (0) 0 (0) 3 (8) 5 (19) 8 (5)
totaux 37 (100) 39 (100) 37 (100) 34 (100) 147 (100)
Sources: - S5.5.J.8.M., Fichier des membres informatisé, Trois-Rivieres, 1985
- 5.5.J.B.M., Procés-verbaux des assemblées tenues aux diverses instances de la Société régionale, Trois-Rivieres, 1855-1975.
- 5.5.J.B.M., Formulaires d'adhésion des membres du Cercle des Philanthropes, Trois-Rivieres.

Annuaires Polk de Trois-Rivieres et du Cap-de-la-Madeleine, 1973.

*98¢



ANNEXE X[]
Classement des professions des administrateurs selon les secteurs de 1'activité économique

Société St-Jean-Baptiste de la Mauricie, 1955-1975
(classification relative établie sur une base quinquennale)

S — T e e em e
1. production de matiéres premieres et d'énergie 1 (1) i (1) 5 (5) 1 (1) 10 (3)
2. fabrication de produits finis et semi-finis 10 (13) 21 (24) 25 (27) 16 (18) 72 (21)
3. construction 1 (1) 2 (2) 1 (1) 3 (3) T (2)
4, réparation, entretien et activités assimilées o (o) o (o) o (o) o (o) o (o)
5, transport, entreposage 4 (5) 0 (0) 0 (D) 0 (0) 4 (1)
6. communication 1 (1) 0 (0) 3 (3) 4 (a) 8 (2)
7. vente 12 (158) 3 (3) 4 (&) 19 (21) |/ (1)

- commerce de gros 1 (1) 0 (0) 3 (3) 5 (5) g (3)
- commerce de détail 1M1 (14) 3 (3) 1 (1) 14 (18) 29  (B)
8. finance 21 (27) 12 (14) 3 (3) 10 (1) 46 (13)
9. fonctionnement de 1'Etat et services connexes 5 (6) 5 (B) g (10) 3 (3) 22 (B)

10. soins médicaux, hygiene et activités assimilées 11 (14) 21 (2a) g (10) 2 (2) 43 (12)
11. éducation 8 (10) 12 (14) 21 (23) 20 (22) 61 (17)
12, culte 0 (o) 0 (0) 0 (0) 0 (o) 0 (0)
13. action sociale et communautaire 0 (0) o0 (o) 0 (0) 0 (o) 0 (0)
14, récréation o (o) 0 (o) 0 (0) o (o) o (o)
15. création littéraire et artistigue 0 (o) 0 (o) 0 (o) o0 (o) o (o)
16. assistance diverse aux entreprises et particuliers 5 (B) 7 (8) 6 (B) 1 (1) 19 (5)
17. autres o (o) 0o (o) 7 (8) 12 (13) 19 (S)

totaux 73 (100) 86 (100) 83 (100) 91 (100) 349 (100)

Sources: - 5.5.J.B.M.. Fichier des membres informatisé, Trois-Riviéres, 1985,

- 5.5.].B.M., Procés-verbaux des assemblées tenues aux diverses instances de la Société régionale, Trois-Riviéres, 1955-1975.
- 5.5.].B.M,., Formulaires d'adhésion des membres du Cercle des Philanthropes, Trois-Riviéres.

Annuaires Polk de Trois-Riviéres et du Cap-de-la-Madeleine, 1973,
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Clagsement des professions des membres du Comité exécutif selon les secteurs de 1l'activité économique,
Société St-Jean-Baptiste de la Mauricie, 1955-1975.
(classification relative établie sur une base quinquennale)

1 coa g o . 1956-1960 1961-1965 1866-1970 1971-1975 totaux
secteur d'actigtts Soenomique nombre (%) nombre (%) nombre (%) nombre (%) nombre (%)
1. production de matiéres premiéres et d'énergie 0 (0) 2 (5) 2 ,(5) 0 (0) 4 (%)
2. fabrication de produits finis et semi-finis 1 (3) 12 (3) 7 (19) 8 (24) 28 (19)
3. construction 0 (0) 0 (0) 0 (D) 0 (0) 0 (0)
4, réparation, entretien et activités assimilées 0 (0) "0 (0) 0 (0) 0 (0) 0 (0)
5. transport, entreposage 0 (0) 0 (D) o (0) 0 (0) 0 (0)
B. communication 1 (3) 0 (0) 1 (3) 0 (0) 2 (1)
7. vente 4 (11) 1. (3) 0 (0) 3 (9) 8 (5)

- commerce de gros 1 (3) 0 (0) 0 (0) 0 (0) 1)

- commerce de détail 3 (8) 1 (3) 0 (0) 3 (9) 7 (4)

8. finance 12 (32) 9 (23) 0 (0) g (18) 27 (18)
9, fonctionnement de 1'Etat et services connexes 2 (9) 3 (8) 3 (8) 0 (0) 8 (5)
10. soins médicaux, hygiene et activités assimilées 7 (19) 7 (18) 5 (14) 0 (0) 19 (13)
11. éducation 8 (18) 1 (3) 12 (32) 12 (35) 31 (21)
12. culte o (0) 0 (0) o (0) 0 (o) o0 (0)
13. action sociale et communautaire 0 (0) 0 (0) 0 (0) 0 (o) 0 (D)
14. récréation 0 (0) 0 (0) 0 (0) 0 (0) 0 (0)
15. création littéraire et artistigue 0 (0) 0 (0) 0 (0) 0 (0) 0 (0)
16, assistance diverse aux entreprises et particuliers 4 (11) 4 (10) 4 (11) 0 (0) 12 (B)
17. autres 0 (o) 0 (0) 3 (8) 5 (15) B (5)
total 37 (100) 39 (100) 37 (100) 34 (100) 147 (100)

Sources: S.5.J.8.M., Fichier des membres informatisé, Trois-Rivieres, 1985.
- 5.5.7.8.M., Proces verbaux des assemblées tenues aux diverses instances de la Société régionale, Trois-Riviéres, 1955-1875.
- 5.5,J.8.M., Formulaires d'adhésion des membres du Cercle des Philanthropes.
- Annuaires Polk de Trois-Rivieres et du Cap-de-la-Madeleine, 1973.
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