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SOMMAIRE

L’évolution économique des organisations repose sur la réussite de leurs projets suivant les
stratégies qui sont mises en place (Giard et al., 2003). Il s’agit ainsi de la création des organisations,
les projets de partenariat et les projets portés par une méme organisation. Pour la conduite de ces
projets dits stratégiques, les organisations font recours a différents modes financements.
Cependant, les choix des modes de financement varient selon les projets observés : I’endettement,
I"apport personnel, I'ouverture du capital, les subventions et les donations. Nous ne trouvons pas
des modeles standard d’ajustement des modes de financement qui correspondent a des types de
projets stratégiques pouvant influencer leur réussite. Notre travail de recherche analyse I'impact
des ajustements des modes de financementselonles risques sur laréussite des projets stratégiques.

Cette étude repose doncsur quatre hypotheses principales :

- L'ajustement des modes de financement dépend du type de projets stratégiques;

- Le niveauderisques influence significativement!l’ajustement des modes de financement du
projet;

- Lestypesde projets stratégiques sont corrélés aux risques ;

- L'ajustement des modes de financement impacte significativementsur la réussite du projet.

Au terme de cette analyse, nous identifions |I'évidence empirique de ces hypotheses en nous
intéressant en particulier aux organisations telles que les banques, les bureaux de comptables, les
organisations sans but lucratif et quelques PME au Québec. De plus, nous notons aussi que la
collecte des données s’est faite a travers un questionnaire distribué a des professionnels

intervenant au niveau stratégique de ces organisations.
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1 Introduction

Avec les phénomeénes d’internationalisation auxquels font face les organisations depuis de
nombreuses années, la recherche en Gestion de projet change et évolue. La gestion de projet est
une discipline associée a plusieurs fonctions (Kenny, 2003). Elle est de plus en plus utilisée pour
augmenter la productivité des organisations (Kenny, 2003). La littérature observe une variation
significative et positive de I'utilisation des méthodologies et outils de gestions de performance de

projet entre 2002 a 2011, par ses professionnelles (La fortune et al, 2011).

Des travaux en matiere de gestion de projet nous montrent l'intérét particulier de la finance de
projet parlant des projets stratégiques, dans un environnement a risque et incertain. En effet, afin
d'assurer la rentabilité de son investissement, le porteur du projet, en besoin de financement, doit
mettre en place des stratégies de choix du financement (interne ou externe) selon le niveau de
risque et d'incertitude auquel il fait face (Corriveau et al., 2012). Tout ceci afin d'optimiser la
rentabilité financiere du projet en générant des flux futurs pendant son exploitation (Corriveau et
al., 2012). L'intérét de notre recherche est d'identifier un meilleur alignement des modes de
financement selon le degré de risque auquel font face les projets stratégiques pour garantir leur

réussite optimale.

Dans cette partie, nous allons tout d'abord faire une conversation afin d’amener notre sujet, puis
présenterles débats quiapparaissentdanslalittérature parlant du financement de projet, ressortir

notre problématique, la localisation, les objectifs et les questions de recherche.

1.1 Mise en contexte

L’évolution de la contingence économique dans le monde entraine l'internationalisation des
activités économiques dans différents domaines a I'instar de la gestion de projet. Le concept de
projet est tres ancien (Giard, Midler, & Garel, 2003). Le projet est un effort temporaire entrepris
pour créer un produit, un service ou un résultat unique (PMI, 2017). Les activités de projet se
différencient des opérations courantes en ce sens qu’elles se caractérisent par: des décisions
généralement irréversibles, la non-répétition, I'incertitude, I'influence des facteurs externes ainsi

que des cash flows négatifs (Declerck, Navarre, & Debourse, 1983).

A travers la gestion de projet, la recherche souléve les contraintes de temps, de ressources et de

spécifications techniques pour la réalisation d’un produit complexe et jusqu'a lors non existant
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(Giard et al., 2003). Cette définition marque la différence entre un projet et un processus qui est

une démarche répétitive comprenant un ensemble d’activités.

Suivant les facteurs tels que l'objet, les clients et la place économique du projet, (Giard et al., 2003)
distingue une variété/typologie de projets. Tout d’abord, parmi les projets qui dépendent de leur
objet, ils présentent la fabrication de produits uniques, la conception d’un nouveau produit et les
projets portant sur la gestion d’activités complexes et d’envergure (Giard et al., 2003). Ensuite,
viennent les projets dont le pilotage est influencé par la négociation des contrats avec les clients :
le controle des colts et de la rentabilité du projet et les projets (Giard et al., 2003). Finalement, les
projets dépendent de leur considération économique dans |’entreprise (Giard et al., 2003). Ces

projets se répartissent en quatre types (la figure 1).

Figure 1 : Typologie de projet selon la place économique

Source : (Giard et al., 2003)

En effet, comme l'illustre la figure précédente, le type A correspond a plusieurs méga projets dans
lesquels s’'implique une grande organisation (Giard et al., 2003). Puis, nous avons le type B : il
correspond a un trés grand projet qui mobilise plusieurs organisations: un consortium en
occurrence (Giard et al., 2003). Apres vient le type C qui renvoie a de petits projets appartenant a
une grande organisation. En définitive, le projet de type D est un projet unique de création d’une

organisation (Giard et al., 2003).

A travers les portées économiques des projets, se distinguent les projets dits stratégiques (Giard et
al., 2003). Ceux-ci visent un changement majeur et I'amélioration durable d’une situation
insatisfaisante et tres sensible pour un intérét majeur. Les projets stratégiques (Corriveau, 2012)
sont essentiels pour les organisations car ils leur permettent de résoudre leurs problématiques et
de rester compétitifs en concrétisant leurs orientations stratégiques. Dans ces travaux, le projet

stratégique se percoit comme un agentde flexibilité, d’adaptation et d’innovation (Corriveau, 2012).
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Ceci nous montre en effet que les projets stratégiques peuvent avoir un impact majeur sur une

économie (Giard et al., 2003).

Vu leur niveau d’importance économique et selon les enjeux, la question de faisabilité financiere

des projets stratégiques doit étre observée de maniére tres attentive (Corriveau, 2012).

La recherche se prononcant sur ce concept, affirme que la faisabilité financiére d’un projet repose
principalement sur |'atteinte des objectifs financiers dés sa réalisation (Corriveau, 2012) En effet,
elle renvoie a la rentabilité financiere du projet vue ici comme un investissement a risques
(Corriveau, 2012). La rentabilité financiére du projet est la capacité de ce projet créer de la valeur
et de satisfaire les différents investisseurs (les actionnaires et les préteurs) a travers les flux

financiers futurs qui seront générés pendant I’exploitation (Corriveau, 2012).

Mais pour atteindre un bon niveau de rentabilité financiere des projets stratégiques, la stratégie est

généralement axée sur les moyens de financement des ressources pour une utilisation optimale

(Corriveau, 2012).

Tel que défini par le Comité de Bale Il, le financement de projet renvoie au financement de la
construction d’un nouveau capital pourla production d’'une installation. En effet, 'emprunteur est
le propriétaire du projet chargé de son développement et de son exploitation (Jakob Mullner, 2017)
tandis que le préteur bénéficie d’'une rémunération fonction de la trésorerie du projet et de ses

garanties.

Le financement de projet (Corriveau, 2012) est lié au capital requis ainjecter dans le projet pour un
bon équilibre financier. On distingue ainsi, parmi les modes de financement, d’une part, les
financementsinternes parles bénéfices non répartis et d’autre part les financements externes des
projets (Corriveau, 2012). En effet, par financements externes nous entendons |'ouverture du
capital parl’émission des actions ordinaires et privilégiées sur le marché (Corriveau, 2012). Aussi, le
financement externe se fait par ’'emprunt (Corriveau, 2012), c’est-a-dire I’émission des obligations,
les préts bancaires, les marges de crédit, la ligne de crédit renouvelable et les contrats de location

(Corriveau, 2012).

Ces auteurs identifient d’autres sources de financement (Corriveau, 2012) : les fournisseurs, les

impoOts a payer et les passifs a court terme.

Cependant, la mobilisation des moyens de financement pour la conduite d’un projet stratégique a

trés grande portée économique tient certainement compte des risques liés a I’environnement du
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projet pour laréussite optimale de ce projet et la satisfaction des parties prenantes qui investissent
(Corriveau, 2012). De maniere traditionnelle, il se fait une distinction entre les concepts de risques
et d'incertitude. Le risque se caractérise par I’existence de plusieurs alternatives possibles (Knight &
D., 1921). Tandis qu’en cas d’incertitude, il y a une forte incapacité a définir des probabilités aux
états de la nature. Contrairement a lI'incertitude, le risque est une donnée mesurable. La statistique
descriptive définit le risque comme le produit de la probabilité de réalisation d’un événement par
la perte qu’engendre cet événement. Le risque est donc un danger éventuel non prévisible (Ke Y et

al, 2010).

Nous constatons de maniere générale une diversité de travaux portant sur la gestion de projet qui
soulévent les concepts de financement de projets, de projets stratégiques et de risques et
incertitudes. Pour donner suite a notre conversation, nous examinons les perspectives de recherche

sur le financement de projet énoncées par la littérature.

1.2 Débats sur le financement de projet
Les travaux qui traitent du financement de projet, mettent en avant des perspectives de recherche
portant surla différence entre les partenaires, la gestionde risques et des incertitudes, I'ajustement

des colts en fonction des risques et incertitudes et le réle du préteur en gestion de projet (Jackob

Mullner, 2017).

1.2.1 Les partenaires et leur différence

Le critéere de différence des partenaires d’un consortium impacte sur la réussite financiere du projet
(Jackob Mullner, 2017). La recherche en commerce international montre l'importance des
différences entre les parties prenantes dans le cadre d’un grand projet (Jackob Mullner, 2017),
(Boutchkova & Megginson, 2000) et (Esty & Megginson, 2003). La distinction entre ceux-ci, du fait
par exemple de I’'environnement juridique des pays correspondant, apparait généralement comme
un frein considérable pour une collaboration efficace dans la gestion d’un projet (Jackob Mullner,

2017).

Des études se concentrent particulierementsur I’effectif des banques dans un consortium (Esty &
Megginson, 2003). Elles montrent que la distance entre les banques entre-elles d’'une part et les
banques et les autres partenaires d’autre part, détermine potentiellement la structure de
financement d’un projet et sa performance financiere (Esty & Megginson, 2003). Des bourses

d’étude en matiere de commerce international mesurentle nombre d’institutions normatives dans
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le pays d’accueil (Esty & Megginson, 2003). Ces travaux complétent le nombre d’institutions
formelles dominantes étudiées dans les travaux en finance (Esty & Megginson, 2003). Ce qui nous
permet de constater la différence entre les partenaires appartenant a des institutions normatives
ou formelles et ceux des institutions informelles (Jackob Mullner, 2017) et (Esty & Megginson,
2003). Cette distinction explique de la problématique sur la performance financiére des projets et
permet de nuancer la compréhension de la collaboration multipartenaires dans un environnement

plein d'incertitudes (Jackob Mullner, 2017).

1.2.2 Lagestion des risques

La gestion des risques détermine la stratégie pour la performance financiere du projet (Jackob
Mullner, 2017). De nombreux travaux en commerce international identifient I'incertitude comme
un déterminant du choix stratégique en gestion des projets (Jackob Mullner, 2017). Dans cette
méme lancée, des travaux mettent unaccent surl’écart entre un risque a caractére mesurable (donc
gérable) et I'incertitude qui est une variable non mesurable en matiére de gestion (Knight & D.,
1921). Des auteurs pensent qu’il serait plus bénéfique pourlarecherche de faire la différence entre
les incertitudes et les sources de risques spécifiques et mesurables (Jackob Mullner, 2017). Cela
permettrait de réduire la vision tres générale de l'incertitude mettanten avant des mécanismes tels
gue la hiérarchisation et le contréle de I'équité (Jackob Mullner, 2017). Cela profite aux outils
mobilisés pour gérer les risques micro-contractuels, avec une pertinence pratique élevée (Jackob
Mullner, 2017). Les travaux de recherches en finance (Dailami & Hauswald, 2007) montrent que «
les arrangements financiers ne peuvent pas étre considérés isolément des autres parties du réseau
de contrats ». Il serait intéressant d’apprendre et de comprendre comment les organisations
mettent en place des stratégies complémentaires de gestion de risques pour favoriser la réalisation

des investissements/projets sans nécessairement passer par le contréle ou la hiérarchie (Jackob

Mullner, 2017).

1.2.3 L’ajustement des colts de transaction selon les niveaux de risques et les
incertitudes

Les entreprises ne minimisent pas toujours les coQts de transaction en matiere de finance de projet
(Jakob Mullner, 2017). La théorie de co(t de transaction met un accent sur I’économie des co(ts.
Cependant, la gestion de projet trouve cette théorie peu fiable, non flexible et ses prescriptions
normatives peu intéressantes (Rugman & Verbeke, 2003). La recherche soutient ce point de vue

(Jackob Mullner, 2017). Elle montre que les entreprises dans le financement d’un grand projet
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d’investissement, accentuent leur stratégie sur I'ajustement des colts de transaction en fonction
desrisquesréels (Brouthers & Hennart, 2007). En effet, dans les grands projets d’infrastructures par
exemple, la minimisation des risques motive généralement la stratégie plutét que la rentabilisation
des colts de transaction (Blanc-Brude et Makovsek, 2013). La gestion de risque est primordiale
malgré I'importance des colts : la coopération des spécialistes en gestion des risques majeurs est
plus réaliste dans la conduite des gros projets (Blanc-Brude et Makovsek, 2013). Les travaux qui
s'intéressent particulierement aux avantages de la gestion des risques et de financement, pense
qu’il devient plus facile de comprendre d’une part pourquoi certains investissements sont réalisés
malgré I'importance des colts de transaction et d’autre part pourquoi certaines structures sont

aptesa prendre des risques en contexte incertain (Jakob Mullner, 2017).

1.2.4 Lerole des préteurs en gestion de projet

Le role du préteur dans le financement des investissements en contexte risqué est trés important
(Jackob Mullner, 2017). Contrairement aux recherches contemporaines en commerce international
danslesquelsla stratégie de financement est concentrée sur I’'ouverture du capital (le financement
par actions), la littérature plus actuelle affirme que le réle trés important de la dette et/ou du
préteur associé a I'investissement, qui est généralement négligé (Brouthers & Hennart, 2007). La
finance de projet prouve que les préteurs en tantque partie prenante est un atout. lls peuvent servir
d’alliés politiques et de compétences de fournisseurs dans un projet stratégique a grande portée
(Brouthers & Hennart, 2007). Ainsi, les recherches en gestion de projets internationaux gagneraient
a étudier le role primordial des préteurs dans le succes ou I’échec des mégaprojets (Brouthers &
Hennart, 2007). En effet, la dette est impitoyable (Williamson, 2002). L'absence de paiement prévu

entraine directement la liquidation (Jackob Mullner, 2017).

Il a été question de mettre en évidence les divergences d’opinion quiressortent de la littérature sur
le financement de projet. Ceci nous permet d’énoncer notre sujet et les problémes spécifiques qui

y sont liés.

1.3 Définition du sujet d’étude

Les conversations et les complications propres a la littérature sur le financement de projet nous
permettent de constater que laréussite d’un grand projet est fonction des choix de financementde
I’organisation. Ainsi, ces choix définissent la stratégie mise en place dans la conduite d’un projet

stratégique en contexte de risques et incertitudes (Corriveau, 2012).
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Pour nos travaux de recherche, nous analysons l'impact des ajustements des modes de
financement selon le niveau de risques sur la réussite des projets stratégiques dans les
organisations. La figure 2 définit explicitement notre sujet et recense les différents facteurs ainsi

que les relations qui vont étre traités dans cette étude.

Figure 2 : Définition du sujet de recherche

Types de projets stratégiques===== modes de financement=—=== |a réussite du projet

R

Risques

Source : Nos soins.

La figure 2 illustre que notre travail de recherche porte sur quatre points d’intérét essentiel mis en
relation, soit les types de projets stratégiques, les modes de financement, les risques et incertitudes

et la réussite du projet.

En effet, nous mettons un accent surl’existence d’unerelation réciproque entre le niveau de risques
et lestypes de projet stratégique mis en place. En outre, nous allons montrer que suivant le type de
projet stratégique, il existe un certainnombrede sources de financement quisont mobilisées et que

ces modes de financement choisis impactent la réussite du projet.

Le choix de notre sujet est motivé par des statistiques que nous apporte la littérature parlant des
échecs en matiere de projet ((Rubinstein, 2007), ("PMI Highlights Results of Its 2017 Pulse of the
Profession Report," 2017)).

En effet, suivant les statistiques données par les rapports du Project Management Institut ("PMI
Highlights Results of Its 2017 Pulse of the Profession Report," 2017) et ("PMI Brings Out 2017 Pulse
of the Profession In-Depth Report," 2017)) environ 33% des projets sont réputés pour leur échec :
soit 12% de ceux-ci ont un fort alignement sur la stratégie, tandis que 18% ont un faible alignement

sur la stratégie. L'absence d’objectifs clairs est le facteur explicatif derriére I’échecde 37% de projet.

En outre, les statistiques sur I’échec des projets montrent que 52% de gros projets sont livrés en
retard, en dépassement de budget et/ou avec des fonctionnalités manquantes tandis que 38% de

ces projets échouent totalement (Rubinstein, 2007).

Il justifie ces échecs par les causes suivantes (Rubinstein, 2007) :
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- Exigences inadéquates,

- Changement dansles objectifs du projet,
- Risquesouopportunités non définis,

- Mauvaise communication,

- Objectifs de projet vagues,

- Mauvaise estimation des co(ts,

- Mauvaise estimation du temps par tache,

- Dépendance auxressources.

En étudiant la faisabilité de projet, la littérature présente quelques statistiques qui justifient

parfaitement la question sur la rentabilité financiére des projets dans un contexte de risque et

d’incertitude importants (Corriveau et al., 2012).

Quelques travaux présentent le pourcentage global d’échec des projets. Leurs résultats nous
montrent que 60-70% de tous les projets sont voués a I’échec (Corriveau et al., 2012). Le degré
d’abandon des projets en cours est de 28-50% tandis que 50-75% des projets excedent le budget

planifié et ’échéancier (Corriveau et al., 2012).

1.4 Localisation de la recherche

Nos travaux de recherche rassemblent les idées propres a trois grands domaines de gestion : la
finance de projet, la gestion stratégique et la gestion des risques. La localisation de notre sujet est
donca l'intersection de ces différents domaines, vue qu'elle porte sur les ajustements des modes

de financement selon les risques et leur influence sur la réussite des projets stratégiques. La figure

3 illustre clairement a quel niveau se situe notre recherche :
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Figure 3 : Localisation de notre recherche

Finance de projet Gestion des risques

Gestion stratégique de
projet

m Notre recherche

Source : Nos-soins.

Il est nécessaire de présenter les différents domaines qui interagissent dans nos travaux de

recherche afin de mieux cerner leur pertinence.

1.4.1 Lafinance de projet

La conduite d’un projet nécessite de nombreuses ressources tant matérielles qu’humaines
(Corriveau, 2012). La mobilisation de ces ressources passe par la définition des sources de
financement du projet et la rentabilisation des investissements (Corriveau, 2012). D’ol, notre
intérét particulier a la finance de projet. La finance de projet traite des choix de modes de
financement, de la rentabilisation de ces choix et de la rentabilité du projet (Corriveau, 2012). Et

leur compréhension constitue estimportante pour notre étude scientifique.

1.4.2 Lagestion des risques

La gestion de projet repose sur le controle des co(ts, des délais et de la qualité du livrable (Jackob
Mullner, 2017). La difficulté apparait lorsque les estimations au niveau des colits du projet, de d élai
de livraison et de qualité du livrable sont en dépassement du fait des facteurs de risques qui
influencent la réussite du projet (Jackob Mullner, 2017). D’ou I'importance dans nos recherches, de

la gestion des risques dans la réalisationd’un projet.

1.4.3 Lagestion stratégique de projet
En matiére de projet, nous identifions les projets du niveau stratégique de I'organisation (Giard et
al., 2003). Ce sont des projets a long terme, et dont le succés a une portée significativement

importante au sein de I'organisation, la concurrence et I’environnement économique (Giard et al.,
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2003). Ainsi, dans cette recherche, nous accordons un intérét particulier au domaine de gestion

stratégique de projet.

Apres avoir identifié la localisation de notre recherche, il est primordial d’identifier les objectifs et

les questions spécifiques de notre recherche.

1.5 Objectifs de la recherche et questionnaire de recherche

Comme l'indique la définition de notre sujet, notre revue de littérature porte sur la définition de

qguatre facteurs clés et des relations qui existententre ceux-ci comme I'indique le tableau 1.

Tableau 1 : Les objectifs et questions de recherche

Concepts et relations Questions de recherche Qi

Définir les concepts

Projets stratégiques (w) Quels sont les types de projets stratégiques ? Q

Modes de financement (x) | Quels différents modes de financementsauxquelsrecourir pour | Q,

la conduite d’un projet ?

Risques (y) Quels sont les facteurs de risques dans un projet ? Qs

Réussite de projet (z) Quels sont les indicateurs de mesure de I'atteinte des objectifs | Qq

financiersdansun projet?

Analyser et Comprendre les relations

(w) ———» (x) Quelle est I'influence des types de projets stratégiques sur le | Qs

choixdes modes de financement du projet ?

(y) ——— (x) Quel est I'impact des risques sur le choix des modes de | Qs

financement du projet ?

(w) <*E———> (y) Quelle est la relation existante entre les risques et les types de | Qy

projets stratégiques ?

(x) ——— (2) Quel est I'impact du choix du mode de financement sur la | Qg

réussite du projet ?

Source : Nos soins.

Le tableau ci-dessus anticipe sur la présentation de notre revue de littérature afin de répondre aux

questionnements liés a la recherche. Il se divise en deux groupes : la définition des concepts clés

qgue souléve notre sujet et I’analyse (compréhension) des relations mises en exergue.
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En effet, par définition des concepts ou facteurs propres a nos travauyx, il s’agit ici de ressortir selon
la littérature, les types de projet stratégique, les différents modes de financement en matiere de
projet, ce que sous-entend la réussite du projet et comment |"évaluer et enfin les typologies de

risques.

En outre, les questionnements au travers les mises en relation entre les différents facteurs visent,
ens’appuyantsurlalittérature, a analyser ou a comprendre tout d’abord comment le type de projet
stratégique mis en avant définit les choix de la structure de financement, ensuite le lien réciproque
qui existe entre la définition du type de projet stratégique et les facteurs de risques propres a
I’environnement de projet (le ré6le modérateur des risques). Plus loin, il est nécessaire de
comprendre comment les facteurs risques influent surl’ajustement des modes de financement. Et
enfin, nous devons montrer comment suivant les modes de financement quisont mobilisés dans les

projets stratégiques, la réussite du projet varie de maniére importante.

Apres la définition des objectifs spécifiques de cette étude, il est nécessaire de formuler nos

hypotheses selon nos questions de recherche.
e Questionsde recherches et hypothéses

Le tableau 1 présente les différents facteurs, relations et questions propres a notre sujet de

recherche. Sur la base de ces derniers, nous formulons nos hypothéeses comme suit :

Tableau 2 : Hypothéses de recherche.

Q; Hypothéses de recherche H;

Qs Les projets stratégiques influencent positivement le choix des modes de financement H;

Qs La gestion des risques et incertitudes influencent positivement le choix des modes de | H;
financement du projet

Qs Les types de projets stratégiques sont corrélés aux risques Hs

Qs Le choix des modes de financement impacte positivement |'atteinte la réussite du projet | Hy

Source : Nos soins.

1.6 Périmetre particulier de la recherche
Dans ces travaux de recherche, nous nous intéressons en particulier aux projets stratégiques
propres aux organisations de prestation de services, telles que les firmes comptables, les banques,

les Organismes Sans But Lucratif (OSBL) et quelques PME. Nous tentons d’analyser les ajustements
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des choix des modes de financement qui se font dans les organisations a but lucratif et les
organisations sans but lucratif au Québec, particulierement a Montréal. Cependant, I'analyse de ces
ajustements prend en compte les types de projet stratégique, les facteurs de risques pour

I'optimisationde la réussite du projet dans son environnement organisationnel.

La définition de notre périmetre d’étude cl6ture la premiere partie de ces travaux. Par la suite, nous

abordons unerevuede littérature qui justifie l'intérét de notre recherche.

2 Revue de la littérature

La revue de littérature s’effectue en trois phases. Elle consiste tout d’abord en l'identificationet la
définition des facteurs clés de notrerecherche ; ensuite, la mise en évidence des relations entre les
différents facteurs et, enfin, la synthése des hypothéses sous forme de cadre conceptuel. Le tableau
récapitulatif des objectifs et les questions de recherche met en évidence en tout quatre facteurs
principaux liés a notre travail de recherche. A partir de ces facteurs, nous mettons en exergue les
qguatre relations propres a nos analyses portant sur I'impact des ajustements des modes de

financement selon les risques sur la réussite des projets stratégiques dans les organisations.

2.1 Définir les facteurs clés
A partir du tableau 1, nous identifions quatre facteurs clés de notre recherche a définir : les types

de projets stratégiques, les modes de financement, la réussite du projet et les risques.

2.1.1 Définir les types de projets stratégiques

Les projets sont des moyens structurés par lesquels les organisations passent afin de mettreen place
leur stratégie ((Turner, 2009), (Kerzner, 2009) et (Serra et Kunc, 2015). Un projet se différentie d’un
autre en fonction de sa taille, son unicité et sa complexité (Muller et Turner, 2007). Par définition,
les projets stratégiques ont pour objectif principal I'induction d’'un changement majeur pour
favoriser’'amélioration (durable et mesurable) face a une situation insatisfaisante (Luisier et Aigroz
Associés, 2014). Ainsi, les projets stratégiques sont propres aux domaines auxquels ils appartiennent
((Serra et Kunc, 2015), (Maloba, 2016), (Quinet, 2012) et (Lepori, 2008)). Il s’agit plus exactement
des domaines d’entreprises, d’aide internationale développement, d’administration publique et
nationale (les universités et les infrastructures). lls ont respectivement des résultats spécifiques
d’intérét supérieur dans leurs domaines respectifs ((Serra et Kunc, 2015), (Maloba, 2016), (Quinet,

2012) et (Lepori, 2008)) : 'augmentation de la performance globalede I’organisation, I’'amélioration
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des conditions de vie, |'efficience de I'administration publique et la maitrise du monde ou de

I"univers.

De nombreux travaux s’intéressent aux typologies de projets (Giard et al., 2003). Ainsi, il existe une
typologie de projets stratégiques selonleurimportance économique (Giard et al., 2003). D’'une part,
les projets stratégiques de type A, c’est-a-dire le cas de plusieurs projets stratégiques dans une
organisation (Giard et al., 2003). D’autre part, les projets stratégiques de type B qui correspondent
au cas de plusieurs organisations en consortium pour un grand projet stratégique (Giard et al.,,
2003). Parlant des projets stratégiques de type B, la recherche en gestion de projet identifie les

partenariats publics et privés notés PPP et les Build Operate and Transfer ou BOT ((Giard et al.,,

2003), (Ke Y et al, 2010) ; (Blanc-Brude et Makovsek, 2013) ; (Ammari et Guemmaz, 2018)).

En effet, les PPP sont des conventions contractuelles entre des organismes publics (c’est-a-dire le
niveau fédéral ou étatique ou provincial ou local) et des organisations privées pour la conduite d'un
projet a usage publicet a traverslaquelle les actifs et les compétences respectifs sont partagés pour
la réalisation de ce projet (Ke Y et al, 2010). Cependant, le mode BOT renvoie a une typologie de
projets appartenant au secteur publicet financés par le secteur privé (Ammari et Guemmaz, 2018).
Ainsi,dansun BOT, le secteur privé supporte seul tous les risques du projet (Ammari et Guemmaz,

2018).

En plus des projets stratégiques de types A et B qui correspondent a des cas d’organisations
existantes et en activité sur I’environnement économique, la littérature présente un autre type de
projet dit stratégique : les projets de type D (Giard et al., 2003). Ce sont des projets uniques qui se

confondent a uneorganisation a l’origine de sa création.

A partir de la définition du concept de projet stratégique, nous mettons en exergue 3 types de projet
(A, B et D) pouvant appartenir a différents domaines ou secteurs d’activités tels que les
infrastructures, I’enseignement universitaires et la recherche, I'administration publique et privée,
la construction, la cinématographie et la musique (Giard et al., 2003). aprés la présentation du
concept de projet stratégique tel que défini par la littérature, il est nécessaire par la suite de

présenterle prochain facteur qui porte sur les modalités de financement des projets.

2.1.2 Définir les modes de financement
Le financement de projet est une méthode d’acquisition de projets ((Makovsek, 2015), (Blanc-Brude

F. et Makovsek D., 2013), (Corriveau et al., 2012), (Quinet, 2012) (Maloba, 2016) et (Lepori, 2008)).
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Plus encore, le financement de projet permet l'acquisition des ressources a utiliser pour la
réalisation d’un projet ((Makovsek, 2015) et (Blanc-Brude F. et Makovsek D., 2013)). Ainsi, le
financement de projet stratégique peut se faire sur la base de la structure financiere des
organisations : le recours a la dette et aux fonds propres utilisés pour financer le projet sont payés

par des flux de trésorerie générées par le projet ((Quinet, 2012) (Maloba, 2016) et (Lepori, 2008)).

L'étude de la faisabilité financiere d’un projet (Corriveau et al., 2012) présente I'impact du
financement d’un projet. En effet, pourl’utilisation optimale des ressources en gestion de projet, il
est primordial de trouver des sources de financement qui correspondent aux objectifs de
maximisation de la valeur au sein de I'organisation (Corriveau et al., 2012). C’est ainsi que la

recherche identifie les différentes sources de financement qu’elle répartit en deux groupes

(Corriveau et al., 2012) : le financement interne et le financement externe.

En effet, le financement interne s’opere a partir des réserves (Corriveau et al., 2012). Elles
correspondent ala part cumulée des bénéfices antérieursde I'organisation qui ne sontni distribués,
ni réinvestis (Corriveau et al., 2012) : elles favorisent la solidité financiere de I’entreprise en

prévision desrisques et des incertitudes pouvant apparaitre toutau long de son cycle d’exploitation.

Par ailleurs, le financement externe comprend le financement par actions et le financement par

emprunt ((Corriveau etal., 2012), (Quinet, 2012) (Maloba, 2016) et (Lepori, 2008)).

Ainsi, par le financement par actions, les chercheurs entendent I'ouverture du capital de
I'organisation a travers I’émission des titres de propriété sur les marchés financiers ((Corriveau et
al, 2012) et (Maloba, 2016)). De ce fait, nous distinguons le financement par I’émission des actions
ordinaires, des actions privilégiées et le financement a travers les bénéfices non répartis (Corriveau
et al., 2012). En analysant le financement participatif, la littérature présente le financement
participatif des projets avec prise de participations (actions) par les investisseurs encore appelé

« crowd equity » (Maloba, 2016).

Cependant, le financement par recours a lI'endettement peut étre réparti en deux grandes

catégories selon le type de marché : direct et indirect ((Corriveau et al, 2012) et (Maloba, 2016)).

En effet, sur le marché direct, il s’agit de I’émission des titres de créances (Corriveau et al., 2012). A
travers ce mode de financement, les créanciers ne détiennent pas de droit de vote dans la gestion
du projet; ilsencaissent périodiquementet jusqu’a I’échéance, le montant des intéréts ainsi que le

remboursement du capital (Corriveau et al., 2012). En outre, sur le marché indirect le financement
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se fait par emprunt bancaire (Corriveau et al., 2012). Le recours a I’emprunt bancaire met en avant
la qualité d’intermédiaire financier' des banques secondaires (Corriveau et al., 2012). En
complément a ces modes classiques de financement par la dette, les analyses sur le financement
participatif énumerent le « lending crowdfunding » comme source de financement des projets a
travers des plateformes internet spécialisées (Maloba, 2016). Ces analyses mettent aussi en
évidence le « preorder-based crowdfundind » qui renvoie au financement participatif basé sur

I’achat a I’'avance des produits futurs découlant du projet (Maloba, 2016).

En plusdufinancementinterne, del'ouverture du capital et de ’endettement, la recherche identifie
d’autres modalités de financement qui apparaissent trés souvent dans de nombreux projets
d’envergure ((Quinet, 2012), (Lepori, 2008) et (Maloba, 2016)) : il s’agit d’une part, des subventions
gouvernementales et des donations privées. La recherche sur le financement des infrastructures
(Quinet, 2012) identifie les subventions de I’Etat et les garanties publiques comme modes de
financement complémentaires a I’ouverture du capital et la dette. Ces travaux se confirment aussi
par les études portant sur le crowdfunding ou le financement participatif (Maloba, 2016). Ils
énumerent le financement participatif par les donations, la dette, I'ouverture du capital et la vente
en avance (Maloba, 2016). D’autre part, la recherche met en évidence un modeéle de financement
des projets d’enseignement universitaire, qui comprend : les contrats de financement public et

privé, les droits d’inscription et les donations privées (Lepori, 2008).

Figure 4 : Modele de financement des universités

Entreprises privées

Contrats par projet

Donations

Contrats par projet

Etat/Régional Université Droits d'inscrioti
Financement de base roits d'inscriptions

Etudiants
Bourses et préts éducations

Source : (Lepori, 2008)

! L’intermédiation financiére des banques secondaires consiste pour celles-ci 2 mobiliser 1’épargne des agents en
capacité de financement pour répondre aux demandes de ceux en besoin de financement.
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A partir de la définition des différents modes de financement par la littérature, de maniére générale,
nousidentifionsdeux grandescatégories de financement : le financement classique (le financement
interne, 'ouverture du capital, la dette, les subventions d’Etat et les donations privées) ((Corriveau
et al, 2012) (Quinet, 2012) et (Lepori, 2008)) et le crowdfunding ((Maloba, 2016) et (Ricordeau,
2013)) quifaitappel aux investisseurs a travers les sites internet spécialisés pour le financement des

projets créatifs (cinématographie, musique, ouvrage, etc.).

Apres l'identification des modes de financement tels que décrits par la littérature, nous présentons

par la suite le concept de réussite du projet.

2.1.3 Définir la réussite du projet

Les organisations doivent assurer le succes de leurs projets afin de réussir a exécuter leur stratégie
(Serra et Kunc, 2015). Cependant, il n’existe pas une définition consensuelle de la réussite de projet
(Serra et Kunc, 2015). Des études conceptualisent la réussite du projet comme une construction
unidimensionnelle sous contrainte du budget, du temps et de la qualité (Bryde, 2008). Cependant,
d’autres recherches démontrent que le succes du projet est un concept complexe et
multidimensionnel ((Corriveau et al., 2012), (Serra et Kunc, 2015), (Mir & Pinnington, 2014) et (Irina,
2018)).

Les modeles de succes misent en place a partir du PMBOK, sont critiqués et limités a des gains a
court terme excluant les avantages intangibles (Mir & Pinnington, 2014). La perception du succes
d’un projet et I'importance de ses dimensions varient selon les individus et les parties prenantes
(Mir & Pinnington, 2014). Elles different par la personnalité de I'individu, la nationalité, le type de

projet et le type de contrat (Mir & Pinnington, 2014).

Le succes des projets stratégiques est fonction des objectifsa court et alongterme : les projets d’un
portefeuille organisationnel visent a répondre aux objectifs et a la vision de I'organisation (Serra et
Kunc, 2015). Ainsi, la littérature associe le succes du projet aux avantages concurrentiels liés a la
stratégie de l’organisation : efficacité, impact surles clients, succés commercial et préparation pour
I'avenir (Mir & Pinnington, 2014). D’autres approches de mesure du succes d’un projet sont
identifiées (Serra et Kunc, 2015) : la performance de la gestion de projet et de la fourniture des

bénéfices aux parties prenantes (I’organisation, les clients, etc.).

Les travaux de recherche portant sur les influences de la gestion des réalisations de bénéfice sur la

réussite des projets ((Serra et Kunc, 2015), (Camilleri, 2011) et (lka, 2009)) identifient trois
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dimensions de la réussite de projet. Il s’agit du succes, de la performance de la gestion de projet et
de la création de la valeur pour I’entreprise ((Serra et Kunc, 2015), (Camilleri, 2011) et (lka, 2009)).
Tout d’abord, le succes d'un projet marque le fait que ce projet est réalisé ((lka, 2009) et (Serra et
Kunc, 2015)). Ensuite, une gestion de projet est performante lorsque les objectifs budgétaires, du
calendrier et des exigences du projet sont atteints (Serra et Kunc, 2015). Enfin, un projet crée de la
valeurlorsque d’une part, ses résultatsaident I’entreprise a réaliser les résultats espérés, le retour
sur investissement souhaité ainsi que la rentabilité ; et d’autre part, lorsque les risques sont évités

ou gérés ((Serra et Kunc, 2015) et (Camilleri, 2011)).

Cependant, les projets sont considérés comme des investissements qui visent la maximisation du
rendement ((Jenner, 2010), (Corriveau et al., 2012) et (Serra et Kunc, 2015)). Ce qui implique que
I’évaluationfinanciére fait partie de I’évaluation du succés d’un projet (Serra et Kunc, 2015). Ainsi,
la réussite financiere d’un projet se définit a travers la capacité de ce projet a atteindre de maniere
satisfaisante ses objectifs financiers (Corriveau et al., 2012). L'atteinte des objectifs financiers se

définitalors a travers les mesures de la rentabilité financiére du projet (Corriveau et al., 2012).

La rentabilité financiere pouvant étre évaluée selon différents critéres, la recherche les regroupe en

deux catégories :

- Les méthodes fondées sur 'actualisation : la valeur actuelle nette, le Taux de Rendement
Interne, le Délai de Récupération Actualisé et I'Indice de Rentabilité (Corriveauetal., 2012) ;
- D’autres méthodes telles que le délai de Récupération Simple et le taux de rendement

comptable (Corriveau et al., 2012), ne tiennent pas compte de la valeur temporelle de

I"argent.

Ainsi, I'atteinte des objectifs financiers du projet au sein de 'organisation évalue la réussite
financiére d’un projet (Corriveau et al., 2012). Cependant, une vision plus globale du projet nous
permet d’identifier des facteurs de perception de la réussite de projet ((Serra et Kunc, 2015),
(Camilleri, 2011) et (lka, 2009)). Il s’agit du succes, de la performance de la gestion de projet et de

la création dela valeur pourl’organisation ((Serra et Kunc, 2015), (Camilleri, 2011) et (lka, 2009)).

Pour mieux enrichirl’analyse de nos facteurs a travers la littérature, nous présentons par la suite le

concept de risque en gestion de projet.
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2.1.4 Définirle risque

Le risque est un concept complexe en matiere de gestion de projet ((Corriveau et al., 2012), (Ke Y.
et al, 2010), (Quinet, 2012), (Makovsek & Moszoro, 2016) et (De Meyer et al, 2002)). Dans des
travaux sur les projets d’infrastructure dans les partenariats publics et privés (en Chine, en Hong
Kong, au Royaume Uni et en Gréce), les chercheurs affirment que le risque est inhérent et difficile a
gérer (Ke Y. et al, 2010). Il nécessite un cadre approprié de gestion théorique comme pratique (Ke
Y. et al, 2010). Ceci demeure exact parlant des projets de partenariats publics et privés (Ke Y. et al,
2010). En effet, I'allocation des risques est en lien étroit avec les aspects économiques, sociaux et
juridiques du projet (Ke Y. et al, 2010). A partir de ces travaux (Ke Y. et al, 2010), nous identifions 46

risques répartis en trois catégories détaillées en sous catégories :

- Lesrisques du niveau macro : légal, macroéconomique, naturel, social (Ke Y. et al, 2010) ;
- Les risques du niveau méso : construction, conception, financement de projet, sélection du
projet et le risque résiduel (Ke Y. et al, 2010) ;

- Lesrisques du niveau micro : relation et tierce personne (Ke Y. et al, 2010).
Aussilarecherche identifie plusieursrisques et obstacles au financement de projet (Quinet, 2012) :

- Lesrisques de crédit, de solvabilité et de liquidité,

- La pressionaccruesur les budgets d’investissement publique,

- La saturation des capacités d’endettement des services publiques,
- Le crédit bancaire insuffisant,

- la craintedes épargnants face aux risques.

Plus loin, nous constatons que les gestionnaires ont trés souvent du mal a faire la différence entre
le risque et l'incertitude. En effet, de nombreux travaux de recherche montrent que l'incertitude
renvoie a un événementinévitable et difficile a gérer dans un projet (Makovsek & Moszoro, 2016).
En analysantla gestion d’incertitude lié au projet, des chercheurs ((Makovsek & Moszoro, 2016) et
(De Meyer et al, 2002)) observent le cas de 16 projets dans différents domaines (dével oppement
d’ordinateurs personnel, de télécommunication, pharmaceutiques, de dirigeable, de traitement de
minerais de fer, de construction de batiments). En effet, en matiére d’incertitude en gestion de
projet, le gestionnaire évalue le degré d’incertitude inhérent pour une mise a jour rapide (De Meyer
et al., 2002). Il ne prédit pas |’avenir. La recherche identifie quatre types d’incertitude :la variation,
I'incertitude prévue, l'incertitude imprévue et le chaos (De Meyer et al., 2002). Le plus souvent en

gestion des incertitudes d’un projet, les événements incertains sont classés par les sources
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(technigues, de marché, du personnel, des co(its, du calendrier et de la qualité) ou les impacts

correspondants ((Makovsek & Moszoro, 2016) et (De Meyer et al, 2002)).

La mise en évidence de la différence qui existe entre les facteurs de risques et d’incertitudes parla
littérature, nous permet d’identifier un ensemble d’obstacle au financement (Quinet, 2012) :

I'importance des capacités d’endettement et a la faible capacité de financement.

Apres la définition du concept derisque et la mise en évidence des différentes catégories de risque
auxquelles sont exposés les projets, il est question parla suite de décrire les relations entre ceux-ci

a travers lalittérature.

2.2 Mettre en évidence les relations entre les facteurs

A travers le tableau 1, on peut mettre en évidence les quatre relations existantes entre nos

différents facteurs. Il s’agit plus précisémentde :

La relation entre les projets stratégiques et les modes de financement,

La relation entre les risques et les modes de financement,

La relation entre les risques et les projets stratégiques,

La relation entre les modes de financement et les objectifs financiers.

Ainsi, nous commencons par mettre en évidence, a partir de la littérature, la relation existante entre

les projets stratégiques et les modes de financement mobilisés pour leur conduite.

2.2.1 Les projets stratégiques et les modes de financement

Tout projet stratégique est considéré comme un investissement d’envergure ((Luisier et Aigroz
Associés, 2014), (Byoun et al, 2013), (Quinet, 2012) et (Lepori, 2008)). Par conséquent, les projets
stratégiques ont un co(t (Corriveau et al., 2012). Ils nécessitent ainsi des ressources financieres
(Luisier et Aigroz Associés, 2014) qui passent par une bonne définition des modalités de
financement a utiliser. Selon le type de projet stratégique mis en place, il existe une combinaison
de choix de modes de financement correspondant et nécessaire pour la réalisation des projets
d’envergure (Corriveau et al., 2012). Ce qui marque notre nécessité de montrer la relation existante
entre les types de projets stratégiques et le choix optimal des modes de financement pour leur
réalisation (Quinet, 2012). En effet, les travaux de recherche sur le management des risques avec
I’effet de levier (Byoun et al, 2013), montrent que les organisations tiennent compte du niveau de

risque auquel ils font face avant de recourir a I'endettement (effet de levier). Dans le méme sens,
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d’autres analyses lient les projets stratégiques et les modes de financement des projets
d’infrastructures (Quinet, 2012). Pendant la phase de construction et de montée en charge, le
porteur du projet recours aux financements publics (les subventions et les garanties publiques) et
par les grandes entreprises (Quinet, 2012). En revanche, ils recourent au financement par les
investisseurs institutionnels pendant la phase d’exploitation (Quinet, 2012). Enfin, en observant la
littérature sur les projets d’enseignement, les chercheurs congoivent I'enseignement comme un
bien mixte (publicet privé) avecdes implications équivalentes sur les modalités de financement des

projets (Lepori, 2008).

A partir de la littérature, nous observons que le choix et I'ajustement des modes de financement
d’un projet dépendent des caractéristiques propres aux projets stratégiques (Quinet, 2012). Plus
précisément, ils dépendent des phases de gestion de ce projet, de son statut (public ou privé), de
son niveau de risque et de son co(t ((Byoun et al, 2013) et (Quinet, 2012)). Aprés avoir observé la

relation entre les projets stratégiques et les modes de financement, nous mettons en évidence la

relation entrelesrisques et les modes de financement.

2.2.2 Lesrisques et les modes de financement

Le management des risques s’intégre a toutes les activités d’une organisation, a l'instar du
financement d’un projet, avec prise en compte des parties prenantes ((Blanc-Brude et Markovsek,
2013), (Ke Y. et al, 2010), (Byoun et al, 2013), (Quinet, 2012) et (Lepori, 2008)). Tout d’abord, des
études sur les risques de construction dans les projets d’infrastructure indiquent que la sensibilité
des sponsors d’un projet du fait des risques trop importants (Blanc-Brude et Markovsek, 2013). La
recherche sur I'allocation des risques et le financement des projets par les partenariats publics et
privés en Chine eta HongKong (Ke Y. et al, 2010) affirme qu’il devient primordial de mettre en place
un schéma de gestion des risques du projet pour favoriser la rentabilisation du financement par les
partenariatspublics et privés. Aussi, les études portant sur le management des risques avec |'effet
de levier (Byoun et al, 2013), rapportent que le recours au financement par la dette dans un projet
est numériguementimportant lorsque son niveaude risque est élevé. Plus loin, d’autres littératures
portant sur le financement des infrastructures (Quinet, 2012) montrent que l'insuffisance des
financements en fonds propres et en dettes peut s’expliquer par I'augmentation des risques de
crédit et de solvabilité (la crise des subprimes en 2008). Tout ceci s’explique par I'insuffisance des
fonds publics et la crainte des agents économiques face aux risques. En mesure de risques élevés,

le gestionnaire de projet recourt au financement public et par les grandes entreprises tandis qu'il
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fait recours au financement par les investisseurs institutionnels lorsque le risque est faible (Quinet,
2012). Enfin, la littérature sur le financement des projets d’enseignement universitaire, nous
explique que face aux risques d’insuffisance des fonds publiques et la pression plus pesante des
étudiants, il y'a I’'augmentation des fonds privés et le retrait de I’'Etat dans I’ajustement des modéles

de financement (Lepori, 2008).

Nous constatons sur la base de la littérature ((Lepori, 2008), (Quinet, 2012) et (Byoun et al, 2013)),
qgue lesrisques ont une influence significative sur la définition du modéle de financement d’un projet
en raison du besoin de rentabilisation des financements, l'insuffisance des fonds publiques,
I’exposition des sponsors et I’aversion aux risques des agents économiques. A la suite de tout ce qui
précéde, nous présentons larelation existante entre les projets stratégiques et les risques en gestion

de projet.

2.2.3 Lesrisques et les projets stratégiques

Le management des risques est une activité itérative qui facilite le développement d’un projet
stratégique au sein d’une organisation, afin d’atteindre des objectifs et de prendre des décisions
((Organisation internationale de, 2018), (Kutsch et Hall, 2009), (PMI, 2017), (Kutsch et Hall, 2010),
(Quinet, 2012) et (Lepori, 2008)). En effet, le risque de projet est un facteur incertain positif ou
négatif, donc mesurable (Quinet, 2012). Par ailleurs, parlant des caractéristiques d’un projet, la
recherche nous démontre que la définition du projet stratégique met en évidence un certain
nombre de facteurs de risques spécifiques (PMI, 2017). D’autres travaux, dans la méme optique, en
étudiant le financement des infrastructures (Quinet, 2012), mettent en évidence le lien entre les
projets stratégiques et les risques. Ainsi, le constat est que les projets d’infrastructures sont
caractérisés par, d'une part, les risques élevés en phase de développement (Quinet, 2012). D’autre
part, ils se caractérisent par les risques de refinancement pour les investisseurs initiaux lorsque la
dette est inférieure a la maturité des actifs. Dans la méme pensée, d’autres analyses (Lepori, 2008)
observent le financement des universités en Europe et confirment le lien existant entre les projets
et les risques. Les projets d’enseignement universitaire sont de plus en plus confrontés a deux
principauxrisques:d’une part, la limitation des ressources publiques disponibles et d’autre part, la

pression des étudiants et des parents (Lepori, 2008).

Nous constatons a travers la littérature ((Lepori, 2008) et (Quinet, 2012)) que les variables risques
et projets stratégiques sont interdépendantes qu’importe la nature du projet (les projets

d’entreprise, les projets d’infrastructures, les projets universitaires, etc.). Aprés avoir démontré la
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relation existante entre les types de projet stratégiques et les risques, nous mettons en évidence le

lien entre les choix des modes de financement et la réussite des projets.

2.2.4 Les modes de financement et la réussite du projet

La recherche observe la relation entre les modes de financement d’un projet et sa rentabilisation
par I'atteinte de ses objectifs financiers ((Corriveau et al., 2012), (Jakob Mullner, 2017), (Quinet,
2012) et (Maloba, 2016)). En observant la faisabilité financiere des projets, la combinaison d’un
certain nombre de modes de financement d’un projet favorise sa rentabilité financiere et donc la
réussite financiére du projet (Corriveau et al., 2012). En effet, I’étude sur les projets internationaux
démontre que lafinance de projet a unimpact significatif sur le succés et la rentabilité de ces projets
(Jakob Mullner, 2017). Par ailleurs, les travaux sur le financement des projets d’infrastructures
(Quinet, 2012) montrent que les infrastructures sont des actifs a long terme. Pour cela, leurs
financements par I'ouverture du capital ou I’endettement sur le long terme sont accordés suivant

la rentabilité des projets correspondant (Quinet, 2012).

2.3 Synthése des hypothéses ou propositions représentée sous
forme de cadre conceptuel final

La revue de littérature nous a permis de formuler les hypothéses de notre travail de recherche. En
effet, elles correspondent aux différentes relations présentées dans la littérature. Ainsi, pour
répondre aux différents questionnements de notre recherche, nous vérifions I’évidence empirique

des quatre hypothéses suivantes :

- Hi: L'ajustement des modes de financement dépend du type de projets stratégiques

((Luisier et Aigroz Associés, 2014), (Byoun et al, 2013), (Quinet, 2012) et (Lepori, 2008)).

Pour une analyse optimale, cette hypothése se divise en six sous-hypotheses secondaire qui se

définissent comme suit :

e Hi;: le financement interne est utilisé pour le financement des différents types de
projet stratégique.

® Hi,: I'ouverture du capital favorise le financement des différents types de projet
stratégique.

® Hi3: le recours a la dette permet le financement des différents types de projet

stratégique.
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® Has: les subventions de I’Etat contribuent au financement des différents types de

projet stratégique.
® His:les donations privées sont utilisées pour le financement des différents types de

projet stratégique.
® Hic: le financement participatif est préconisé pour le financement des différents

types de projet stratégique.

- H;:Leniveauderisquesinfluence significativement|’ajustement des modes de financement
du projet ((Blanc-Brude et Markovsek, 2013), (Byoun et al, 2013), (Quinet, 2012), (Ke Y. et

al, 2010) et (Lepori, 2008)).

Pour une analyse optimale, cette hypothese se divise en quatre sous-hypothéses secondaire qui se

définissent comme suit :

® H,;: la saturation des capacités d’endettement local influence significativement
I’'ajustement des modes de financement.

® Hy,:lapressionaccrue du budget publicimpacte significativement I'ajustement des
modes de financement.

® H,s3: la restriction de I'offre de crédit bancaire a une incidence significative sur
I’ajustement des modes de financement.

® H,,:l'aversion auxrisques des agentsa capacité de financement a un effet significatif

sur I’ajustement des modes de financement.

- Hs:Llestypes de projets stratégiques sont corrélés aux risques (Kutsch et Hall, 2009), (PMI,
2017), (Quinet, 2012), (Kutsch et Hall, 2010) et (Lepori, 2008)).
® Hsjles projets stratégiques sont corrélés a la saturation des capacités
d’endettementlocal.
® Hs; Lles projetsstratégiques sontliés a la pression accrue du budget public.
® Hs;les projetsstratégiques sont en corrélation avec la restriction de |’offre de crédit
bancaire.
® Hs,les projets stratégiques sont fonction de I'aversion aux risques des agents a
capacité de financement.
- Hy: L'ajustement des modes de financement impacte significativement sur la réussite du

projet ((Jakob Mullner, 2017), (Corriveau et al., 2012), (Quinet, 2012) et (Maloba, 2016)).
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Pour une analyse optimale, cette hypothese se divise en six sous-hypothéeses secondaire qui se

définissent comme suit :

® Hj;:l'ajustement des modes de financement impacte significativementla réalisation
du livrable final du projet.

® Hj,: I'ajustement des modes de financement a une incidence significative sur le
respect du budget prévu pourle projet.

® Hjs:l'ajustement des modes de financement a un effet significatif sur le respect des
délais de livraison du projet.

® Hy,: I'ajustement des modes de financement influence significativement le respect
des exigences du client.

® Hjs:l'ajustement des modes de financement explique significativement les résultats
espérés par I'organisation porteuse du projet.

® Hys: I'ajustement des modes de financement a un impact significatif sur la gestion

des risques liés au projet.

Apres avoir formulé nos hypothéses d’analyse ainsi que les sous-hypotheses respectives, il est
guestion pour nous de vérifier I’évidence empirique de ces hypothéses a partir des données
empiriques collectées. La collecte des données propres a ces travaux de recherches passe par
I’élaboration détaillée de la méthodologie envisagée. Pour ce faire, il est indispensable de présenter

la méthodologieenvisagée pourla collecte et le traitement des données empiriques.

3 Méthodologie envisagée

La méthodologie scientifique de recherche permet de conduire et de comprendre I'impact des
ajustements des modes de financement selon les risques sur la réussite des projets stratégiques
dans les organisations. La présentation de la méthodologie envisagée pour nos travaux consiste a
décrire de maniere détaillée les choix que nous faisons pour la définition de notre échantillon
observée, de la méthode d’analyse, les outils de collecte et de traitement de données pour cette

étude.

3.1 Choix des secteurs d’activité d’étude
L'objectif de principal de notre recherche est d’analyser I'impact des ajustements des modes de

financement surlaréussite des projets stratégiques dans les organisations selonle niveau de risque.
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Pour atteindre cet objectif, nous définissons les secteurs d’activité propres aux organisations a

observer dans cette étude.

En observant les chiffres de I'Institut de la Statistique du Québec, nous constatons que I’économie
de la province se concentre plus sur le Produit Intérieur Brut des organisations de prestation de

services. La figure 5 récapitule les données surle PIB par catégories d’industrie au Québec de 2016

a 2019.

Figure 5 : PIB par catégories d’industrie au Québec 2016-2019
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Il en ressort que le PIB des organisations productrices de service représente a lui seul, de 2016 a
2019, plus de 55% du PIB du Québec. Le reste représente la contribution au PIB des industries
productrices de biens (20%), de la productionindustrielle (15%), de la fabrication des biens non
durables et durables (10%). Au vu de ces statistiques, nous nousintéressons particulierement aux
organisations de prestations de service car elles représentent plus de la moitié du PIB des

entreprises au Québec.

En affinant notre recherche, nous observons des statistiques portant surla contribution au PIB par

industrie de prestation de service au Québec de 2016 a 2019. Ainsi, nous en ressortons les 10
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premiéresindustries de productionde service au Québec de 2016 a 2019. Il s’agit plus précisément

de:

- Services immobiliers, de location et de location a bail,
- Soinsde santéet d’assistance sociale,

- Administrations publiques,

- Services professionnels, scientifiques et techniques,

- Financeet assurance,

- Commerce de détail,

- Services d’enseignement,

- Commerce de gros,

- Transport et entreposage.

La figure 6 présentela contributionau PIB du Québec de ces secteurs d’activité de la période 2016

a 20109.

Figure 6 : PIB des 10 premiéres industries de production des services de 2016-2019
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Nous constatons que la répartition du PIB par industrie des 9 premiers secteurs récapitulés dansla

figure précédente est faite comme suit :

- Services immobiliers, delocation et de location a bail (18%),
- Soinsde santé et d’assistance sociale (13%),

- Administrations publiques (12%),

- Services professionnels, scientifiques et techniques (10%),

- Finance et assurance (9%),

- Commerce de détail (9%),

- Services d’enseignement (9%),

- Commerce de gros (8%),

- Transportet entreposage (7%),

- Industriedel’information etindustrie culturelle (5%).

Apres avoir identifié les principaux secteurs de prestations de services au Québec selon leur
contribution au PIB, nous choisissons ainsi les domaines d’activité ciblés pour la collecte des
données empiriques. En effet, du fait de nos accessibilités aux données sur le terrain, nous nous
intéressons aux organisations appartenant aux secteurs de Services professionnels, scientifiques et
techniques, Finance et assurance, Services d’enseignement, Industrie de I'information et industrie
culturelle. Ainsi, nous ciblons les organisations telles que les bureaux de comptables, les banques,
les OSBL et autres PME. Les travaux de recherche de I'Innovation, Sciences et Développement
économique Canada, portant sur: « Les nouvelles entreprises canadiennes : Taux de naissance et
de survie au cours de la période de 2002 a 2014 » nous informent sur le cycle de vie moyen des

entreprises dans les régions du Québec, de I’Atlantique, de I’Ontario, des Prairies et de la Colombie-

Britannique (figure 7).

Présenté par Zenga NZIHI NZIKI 27



28

Figure 7 : Taux de survie moyen des entreprises entrantes par région

% 100 o8
100

20
80
70

60

1

40
I ) 37

—— = ———

30 ' )
10 T+1 T+2 T+3 T+4 T+5 T+6 T+7 T+3 T+2 T+10

= Atlantique Québec Onfaric === Prgiries = Colombie-Britannigque

Source : I'Innovation, Sciences et Développement économique Canada, 2018.

La figure précédente nous montre que le taux de survie des nouvelles entreprises est supérieur dans
le Québecet les Prairies. En observant particulierement le cas des nouvelles entreprises au Québec,
nous constatons en moyenne qu’apres4ans d’existence, 25% de ces entreprises cessent d’exercer.
Plus loin, apres 9 ans d’activité, 50% de ces entreprises survivent. Ces résultats s’expliquent par le
fait que les procédures de création d’une entreprise au Québecsont trés simplifiées. De ce fait, bon
nombre d’entrepreneurs crée des PME sans faire une étude de faisabilité ou sans détenir les
ressources favorisant la bonne gestion de leur organisation. De plus, les jeunes entreprises ont
généralement besoin de financement pour leur fonctionnement ; cependant les exigences

favorisant|’acces au crédit et aux subventionssont complexes.

Ce qui nous améne a repartir la durée de vie des entreprises a observer dans notre recherche

comme suit :

- Les entreprisesayant moinsde4 ans,
- Les entreprisesayantentre4 et 9 ans,

- Les entreprisesayant plusde9 ans.

Apres avoirdélimitéles secteurs d’activités a observer dans ces travaux, nous définissons I’approche

méthodologique a utiliser.
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3.2 Choix de I'approche méthodologique utilisée

La recherche en gestion de projet identifie deux approches méthodologiques d’analyse différentes
mais complémentaires : la méthodologie d’analyse qualitative et la méthodologie d’analyse
guantitative. En effet, la méthodologie qualitative se base principalement sur le contenu des
littératures existantes et propres au sujet de recherche. A travers I'approche qualitative, le
chercheur précise la perspective de ses travaux (les conversations, les complications et le
positionnementde larecherche) et la maniére dontil compte tester ses propositions de recherche.
L'approche qualitative repose donc sur les théories et les littératures qui encadrent le sujet de
recherche. C’est une approche inductive par laquelle le chercheur par des expériences du terrain
pour formuler ses propositions littéraires face au sujet d’étude : son objectif est de comprendre.
Cependant, le probléme avecla recherche qualitative est que les chercheurs ayant des expériences
de terrain différentes peuvent trouver des réponses qualitatives différentes pour un méme

probléme (sujet).

Par ailleurs, la recherche quantitative a pour objectif d’expliquer un phénomeéne a travers la collecte
et le traitement des données numériques. L'approche méthodologique quantitative correspond
donca une approche déductive par laquelle le chercheur se base sur les théories et les différentes
littératures qui encadrent son étude pour émettre des hypothésesa tester dansle cadre empirique.
L'objectif est doncd’expliquer un phénomene dans un contexte spécifique. Ainsi, pour une analyse

guantitative, lesdonnées a observer se trouvent dans le passé.

Pour analyser|’impact des ajustements des modes de financement selon les risques sur la réussite
des projets stratégiques dans les organisations, nous utilisons la méthodologie d’analyse
guantitative. En effet, a partirde la revue de littérature mise en place, nous allons dans cette étude
vérifier I’évidence empirique des hypotheses formulées a partir des données collectées dans le

cadre empirique observé.

Pour ce faire, nous devons définir les techniques de collecte de données que nous allons utiliser. Le
choix de ces techniques est fonction de la facilité d’obtention de ces données pour la conduite de
notre recherche. Ainsi, nous mobilisons I'observation, la source documentaire et le questionnaire
de recherche pourla collecte des données empiriques. En effet, par I’'observation nous remarquons
des insuffisances dans I'ajustement des modes de financement des projets car ces modes de
financement ne sont pas connus ou efficacement ajustés par les porteurs du projet dans son

contexte. Parlant des sources documentaires, nous recueillons des données dans les rapports

Présenté par Zenga NZIHI NZIKI 29



30

annuels de l'Institut de la Statistique du Québec qui nous permettent de définir notre périmetre

d’étude.

Par ailleurs, le questionnaire de recherche est un formulaire utilisé pour la collecte des données
qguantifiables portant sur des variables d’analyse précises. Il permet aux participants ciblés de
répondre une seule fois a des questions fermées portant sur I'impact des ajustements des modes
de financement selon les risques sur la réussite des projets stratégiques dans les organisations.
L'accés au questionnaire se fait par courriel avec une durée de passation estimée a environ 20

minutes.

Les questions posées a travers ce formulaire permettent de recueillir un nombre important d’avis
d'experts ou de praticiens d’un domaine spécifique (la gestion de projet, la finance, le marketing,

etc.). Ainsi, notre questionnaire comprend cing (05) parties :

- Les caractéristiques du répondant (3 questions),

- Les projetsde création d’'une organisation (4 questions),

- Les grands projetsincluant plusieurs organisations porteuses de projet (3 questions),
- Plusieurs projets au sein d’'une méme organisation (3 questions),

- Lesrisqueset les projets stratégiques (3 questions),

- Lesrisques, le financement et la réussite des projets (2 questions).

Toutd’abord, parlant des caractéristiques durépondant, nous nous intéressons au secteur d’activité
du répondant, sa fonction au sein de I'organisation et son ancienneté a ce poste. Ensuite, parlant
des différents types de projet, nous nous renseignons sur le nombre de projets types auxquels le
répondant a participé et les modes de financement mobilisés correspondant. Plus loin, concernant
les risques et les projets stratégiques, nous vérifions I’existence d’une corrélation entre ces deux
concepts. Enfin, a propos des risques, du financement et de la réussite de projet, nous observons
ceux qui peuvent influencer I'ajustement des modes de financement ainsi que I'impact de cet

ajustement surlaréussite des projets.

Nous ajoutons dans notre questionnaire, un volet nommé commentaires. Dans ces derniers, les
répondants apportent leurs remarques et observations. Les commentaires nous aideront a
identifier les potentiels limites a notre étude, des explications probables de nos résultats d’analyse

et une idée sur la contribution de ces travaux.
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Apres le choix de notre approche méthodologique utilisée dans cette étude, nous allons décrire

explicitement les différentes variables a observer a travers notre questionnaire.

3.3 Variables, construction des échelles et codification

Il est question de faire une description des différentesvariables et de leur échelle de mesure misen
évidence dans notre questionnaire de recherche. Aprés la description de ces variables, nous y
affectons des codes pour faciliter le traitement des données collectées. En effet, la codification
consiste a attribuer a chaque niveau d’échelle de chaque variable un code de chiffre : le code zéro

« 0 » parexempleindique la nullité (“Ne s’applique pas”) de la variable correspondante.
Les variables observées dans notre étude portent surcing (05) aspects principaux :

- Les caractéristiques du répondant,

- Les projetsde création d’'une organisation,

- Les grands projetsincluant plusieurs organisations porteuses du projet,
- Les projetsausein d’'une méme organisation,

- Lesrisques et les projets stratégiques

- Lesrisques, le financement et la réussite de projet.

En effet, concernant les variables portant sur les caractéristiques des répondants, les secteurs
d’activité et la fonction du répondant sont des variables qualitatives nominales mesurées sur une
échelle nominale. Quantaladurée deviedel’organisation, elle représente une variable quantitative

discréte et mesurée sur une échelle d’intervalles.

En outre, des variables liées aux modes de financement mobilisés sont répartiesen trois catégories
selon le type de projet stratégique tel que défini précédemment. Ce sont des variables qualitatives
ordinales mesurée sur une échelle de Likert a cing (05) niveaux allant de « jamais » a « toujours ».

Leur codification se répartit comme suit :

- Le code « 1 » pour« jamais » (0%),

- Le code « 2 » pour « rarement » (25%),

- Le code « 3 » pour « souvent » (50%),

- Le code « 4 » pour « trés-souvent » (75%),

- Le code « 5 » pour « toujours » (100%).

Présenté par Zenga NZIHI NZIKI 31



32

La variable portant sur la connaissance des sites internet spécialisés dans le crowdfunding est la
seule exception. Contrairement aux précédentes variables, celle-ci est une variable qualitative

nominale mesurée a partir d’une échelle nominale.

Par ailleurs, les variables propres d’une part, I'influence des risques sur les ajustements des modes
de financement des projets et, d’autre part, I'impact de ces ajustements surla réussite des projets
sontidentiques dans leur description. Il en est de méme pour les variables liées a la corrélation entre
les types projets stratégiques et les facteurs de risque. Ce sont des variables qualitatives ordinales
quise mesurent surl’échelle de Likert a cing (05) niveaux allant de « plut6t pas d’accord » a « plutét

d’accord ». Leur codification se distribue comme suit :

- Lecode« 1» pour« pasdu toutd’accord » (0%),
- Le code « 2 » pour « pasd’accord » (25%),

- Le code « 3 » pour « neutre » (50%),

- Le code « 4 » pour « d’accord » (75%),

- Le code « 5» pour « touta faitd’accord » (100%).

A la suite de la description de nos différentes variables d’analyse, nous entrons dans la premiére
phase pratique de notre recherche qui consiste a présenter notre échantillon ainsique le processus

de collecte de données utilisé lors de la descente sur le terrain.

3.4 Echantillon et collecte de données

La définition de notre échantillon se fait selon le niveau d’accessibilité aux répondantsappartenant
aux secteurs d’activité ciblés (les banques, les bureaux de comptables, les Organismes Sans But
Lucratif et les Petites et Moyennes Entreprises) et la crise économico-sanitaire COVID-19. En effet,
cette crise quia débuté en mars 2020, a eu un impact considérable sur I’économie du Canadaet du
Québec en particulier. Nous observons une forte baisse de I’activité économique (Banque Nationale
du Canada, 2021). De ce fait, nous allons nous fixer un objectif moyen de 40 répondants. Selon nos
acces dans les différents secteurs d’activités, nous espérons ainsi obtenir environ 15 répondants
exercant dans des PME et environ 10 répondants provenant des banques. De méme, nous fixons

nos objectifs de collecte de données a 10 répondants dans les bureaux de comptables et 5

répondants dansles OSBL.
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En plus du critére d’inclusion des répondants portant sur l'activité économique, nous nous
intéressons aux individus qui participent activement a la conduite des projets et qui interviennent

dansla prise des décisions stratégiques dans|’organisation.

Au vu de la situation sanitaire actuelle, le déroulement de la collecte de données se fait a distance
et a travers le logiciel de sondage en ligne : Banques Interactives de Questions (BIQ). Nous envoyons
par courriel auxrépondants cibles une invitationa la participation au sondage en ligne (annexe 5).
En effet, cette demande présente notre étude aux destinataires du courriel. Elle indique aussi a

ceux-ci les liens d’inscription et de participation a utiliser pour accéder au formulaire en ligne.

Les données étant ainsi connectées, le plan d’analyse consiste tout d’abord a établir un tableau
statistique de distribution des différentes variables observées sur la base de réponses au
guestionnaire. Ensuite, a partir du tableau obtenu, nous allons vérifier I’évidence empiriquede nos
hypothéses de recherche afin de mesurer l'impact desajustements des modes de financement selon

les risques sur la réussite des projets stratégiques dans les organisations.

Aprées avoir décrit notre échantillon et la maniére par laquelle nous procédons a la collecte de

données, nous présentonsla considération éthique de cette recherche.

3.5 Considération éthique de la recherche

La considération éthique renvoie a un ensemble de pratiques éthiques a respecter lors d’une
recherche avec des étres humains. Ceux-ci peuvent étre les répondants a un questionnaire de
recherche, une entrevue, ou encore des participants a un test. Il est doncquestion pour le chercheur
d’obtenir le consentement des participants, de garantir la confidentialité et d’établir un plan de

communication des données.

Tout d’abord la demande de consentement a la participation a cette étude joint au formulaire de
sondage en ligne (voir la section 1 intitulé formulaire de consentement) avec les précisions sur le
consentement des répondants a remplir le questionnaire. Ainsi, en accédant au sondage, le
répondant signe dans un premier temps le formulaire de consentement, avant de répondre aux

différentes questions.

Ensuite, la confidentialité s’intéresse a la conservation des formulaires remplis par les répondants.
Ces documents sont conservés sous forme de support numérique dans le logiciel de sondage en

ligne utilisé. L'acceés a ces documents est a la discrétion de I’étudiant chercheur et du directeur de
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recherche. Ces données sont conservées jusqu’au dépobt de la version finale du mémoire de

recherche et sont détruites désla validation de notre travail.

Enfin, parlant du plan de communication des données, certaines informations liées aux résultats
d’analyse peuvent étre utilisées ultérieurement par d’autres étudiants chercheurs. L'accessibilité se

faita partirde ce document de recherche a ladiscrétion de I’'Université du Québec a Trois-Rivieres.

Alasuitedela présentationde la considération éthique de cette recherche, nouspassons a I’analyse

et au traitement des données afin d’envisager les contributions de ces travaux.

4 Résultats de la collecte de données et analyse sur SPSS

L'analyse des résultats porte sur le traitement des données collectées a partir du sondage en ligne.
Il s'agitici d’analyser les caractéristiques de notre échantillon et de vérifier I’évidence empirique de

nos hypotheses de recherche.

4.1 Résultats de la collecte de données

La collecte de données se fait sur une période de plus d’un moisenviron:elle débute le 23 juin 2021
et se terminele 08 ao(it 2021 (47 jours). Contrairementa nos objectifs cibles (40 répondants), nous

obtenonsuntotal de 27 répondants avecen totalité 34 inscriptions.

Tableau 3 : Répondants au sondage en ligne

Activités Répondants
Inscription et Sondage terminé 27
Inscription et Sondage non 1

terminé

Inscription seulement 6

Total d’inscriptions 34

Source : Nos soins.

De plus, larépartition des répondants en fonction de leurs caractéristiques est tres variée. En effet,
la moitié de nos répondants exercent dans des Petites et Moyennes Entreprise (52%). Le reste des

répondants travaillent dans des banques (19%), des OSBL (19%) et des cabinets comptables (11%).
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Tableau 4: Types d’organisation

2.1 (Q2)

Dans quels types d'organisation travaillez-vous ?

5 5 3 14
19% 19% 11% 52%

Pointage : 1 1 1 1
S Crganisme sans |Cabinet Petite et moyenne
: but lucratif (0OSBL) |comptable entreprise (FME)

Source : Nos soins

En outre, selon leur fonction, les résultats montrent que la majorité de nos répondants sont des

présidents, des associés ou des directeurs généraux (37%). Les répondants restants sont des

responsables financiers ou comptables ou auditeurs (26%), des représentants des ventes ou des

responsables des achats (22%) et des chefs ou gestionnaires de projets (15%).

Tableau 5 : Types d’organisation

2.2 (Q3)

Quelle est votre fonction au sein de l'organisation dans laquelle vous

10 4 6 7
37% 15% 22% 0% 26%
Pointage : 1 1 1 1 1
Repré tant d
Préesident/Associe N ) Ral et . Responsable
3 Chef/Gestionnair |ventes ou Charge du 5 -
fDirecteur : it financier/compta
e e de projets Responsable des |juridique %
général blefaudit
achats

Source : Nos soins

Par ailleurs, selon la durée de vie de I’organisation, la majorité des organisations correspondant ont

plusde 9 ans (37%) ; le reste des organisations ont soit moinsde 4 ans (33%) et soitentre 4 ans et

9 ans (30%).
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Tableau 6 : Types d’organisation

Depuis combien d’'années votre organisation
9 8 10
33% 30% 37%
2.3 (Q4)
Pointage : 1 1 1
Moins de 4 ans dedadans Flus de 8 ans

Source : Nos soins

Nous constatons que les résultats portant sur les caractéristiques des répondants présentent des
écarts par rapport aux objectifs visés pour la collecte des données. Le tableau 7 présente les écarts

portantsurle nombre de répondantsen fonction du type d’organisations:

Tableau 7 : Nombre de répondants par types d’organisations étudiées

Type d’organisations Objectifs Résultats | Ecart
Banques 10 5 -5
Bureaux comptables 10 3 -7
OSBL 5 5 0
PME 15 14 -1
Total 40 27 -13

Source : Nos soins

De maniere générale, nous obtenons 27 répondants surles 40 ciblés. Selon le type d’organisations
observées, nous observons des écarts portant sur la quantité de répondants : en effet, les bureaux
comptables et les banques possédent de grands écarts négatifs de 7 répondants et 5 répondants
respectivement. Parailleurs, les PME présentent un écart trés faible de 1 répondant. En parlantdes

OSBL, nos objectifs de collectes de données sont atteints.

Présenté par Zenga NZIHI NZIKI 36



37

Les écarts observés s’expliquent par des difficultés que nous rencontrons pendant la collecte de

donnéesen ligne :

- Les contraintesliées ala crise économique et sanitaire Covid19;
- La restructuration en interne au sein de notre principale source de données aupres des
bureaux comptables;

- Lasingularité desrépondants cibles:sa disponibilité, son ouverture a I'outil informatique.

En plus des caractéristiques des répondants, nous observons aussi la quantité des projets
stratégiques étudiés. Les résultats de la collecte de données reposent sur I'expérience des
répondants dans la conduite des différents types de projets stratégiques étudiés. Ainsi, nous
obtenons un total de 90 projets de création d’organisations, 32 grands projets plusieurs

organisations en partenariatet 133 projets au sein de la méme organisation.

De plus, sur le total des répondants (27) dans notre échantillon, 24 répondants (93%) ont déja
participé a la création d’une organisation, 12 répondants (44%) ont participé a des projets avec des
organisations en partenariat et 23 (85%) répondantsont participé aux projets au sein d’'une méme

organisation.

Tableau 8 : Nombre de types de projets par répondants

Types de projets stratégiques Nombre de | Nombre de
projets répondants

Création d’'une organisation 90 24

Projet avec organisationsen partenariat 32 12

Plusieurs projets au sein d’'une méme organisation | 133 23

Source : Nos soins (Résultat SPSS)

Apres la présentationgénérale desrésultats de la collecte de données a travers le sondage en ligne,

nous allons traiter nos données afin de tester nos hypotheses de recherche.

4.2 Vérification des hypotheéses et traitement des données
L'analyse et le traitement des données nous permettent de vérifier les hypothéses a tester qui sont
émises dans cette étude. Il s’agit des quatre hypotheses suivantes qui vérifient la relation entre les

facteurs observés:
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H; : ajustement des modes de financement dépend du type de projets stratégiques;

H, : Le niveau derisques influence significativement|’ajustement des modes de financement
du projet;

Hs : Les types de projets stratégiques sont corrélés auxrisques;

H: L'ajustement des modes de financement impacte significativement sur la réussite du

projet.

Ainsi, nous commencons par tester I’hypothése Hi portant sur la relation entre le choix des

modalités de financement et les types d’organisations.

4.2.1 Vérification de I’hypothése H;

L'hypothése H; porte sur la dépendance des ajustements de modes de financement au type de

projets stratégiques observés. Ainsi, nous analysons l'ajustement des différents modes de

financements étudiés (10) dans chaque type de projet. Cette analyse nous permet de tester nos

sous-hypotheéses suivantes:

Hii: le financement interne est utilisé pour le financement des différents types de projet
stratégique.
Hi,:'ouverture du capital favorise le financement des différents types de projet stratégique.
Hi3: le recours a la dette permet le financement des différents types de projet stratégique.
His: les subventions de I'Etat contribuent au financement des différents types de projet
stratégique.
His: les donations privées sont utilisées pour le financement des différents types de projet
stratégique.
Hie: le financement participatif est préconisé pour le financement des différents types de

projet stratégique.

Pour se faire, nous analysons les résultats obtenus portant sur I'ajustement des différents modesde

financements dans les projets de création d’organisation
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4.2.1.1 L'ajustement des différents modes de financements dans les projets de création
d’organisation
Dans cette étude, seuls 24 répondants de notre échantillon répondent aux questions liées a

I'ajustement des différents modes de financements dans les projets de création d’organisation. Il
s’agitdes répondants qui ont une expérience dansles projets de création d’une organisation. Ainsi,

nous analysons lesréponses de ceux-ci par type de mode de financement observé.
- L'apport personnel est utilisé pour la création d’'une organisation

Les résultats de notre sondage indiquent que I'apport personnel est tres utilisé pour la création
d’une organisation pour un total de 70,8% de réponses favorables (trés-souvent et toujours). Les
avis non favorables sont de 16,7% répondants et le reste représente les répondant neutres. Le

tableau 9 donnele détail des résultats obtenus.
Tableau 9 : L'apport personnel et la création d’une organisation

L'apport personnel est utilisé pour la création d'une organisation

Fourcentage FPourcentage

Fréguence  Pourcentage valide cuUMmulé

Walide Jamais 1 Ay 42 42
Rarement 3 11,1 12,5 16,7
Souvent 3 111 125 2482
Trés-souvent 8 29,6 333 62,5
Toujours g 333 arh 100,0
Total 24 B89 100,0

Manguant  MNe s'applique pas 3 111

Total 27 100,0

Source : Nos soins (Résultats SPSS)

L’histogramme suivant présente une représentation graphique de ces résultats. Nous observons
gue la moyenne de nos réponses est de 3,88 : c'est-a-dire compris entre “tres-souvent” et
“toujours”. Donc, nous pouvons conclure que I’apport personnel est presque toujours utilisé dans

la création d’une organisation.
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Figure 8 : I'apport personnel et la création d’'une organisation

Histogramme

Moyenne = 3 88
Ecart type =1,191
=24

Fréquence

o 1 2 3 4 S ]

L'apport personnel est utilisé pour la création d'une organisation

Source : Nos soins (Résultats SPSS)

- LU'emprunt dans les banques et institutions financieres est utilisé pour la création d’'une

organisation

Les résultats de notre sondage nous indiquent que I'emprunt dans les banques et institutions
financiéres n’est pas beaucoup utilisé pour la création d’'une organisation. En effet, 45,8% des
répondants ne 'utilisent jamais ou trés rarement et 25% des répondants sont neutres. Seulement

29,2% des répondants ont un avis favorable. Le tableau 10 donne le détail des résultats obtenus.

Tableau 10 : 'emprunt dans institutions financieres et la création d’une organisation

L'emprunt dans les banques et institutions financiéres est utilisé pour la
création d'une organisation

Fourcentage Fourcentage

Frégquence  Pourcentage valide cumule

Valide Jamais ] 2272 250 250
Farement 5 18,5 20,8 45 8
Souvent 3] 22,2 2810 0g
Trés-souvent 3 111 125 833
Toujours 4 14,8 16,7 100,0
Total 24 88,9 100,0

Manguant MNe s'applique pas 3 111

Total 27 100,0

Source : Nos soins (Résultats SPSS)
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L’histogramme suivantillustre une représentation graphique de ces résultats. Nous observons que
la moyenne de nos réponses estde 2,75 : c'est-a-dire compris entre “rarement” et “souvent”. Donc
nous pouvons conclure que I’'emprunt dans les institutions financiéres est souvent utilisé dans la

création d’une organisation.

Figure 9 : 'emprunt dansinstitutions financieres et la création d’'une organisation

Histogramme

Moyenne = 2,75
Ecart type =1 422
4

Fréquence

o 1 2 3 4 5 [

L'emprunt dans les banques et institutions financiéres est utilisé pourla
creation d'une organisation

Source : Nos soins (Résultats SPSS)
- L'émission des obligations est utilisée pour la création d’une organisation

Les résultats de notre sondage nousindiquent que I’émission des obligations n’est pas utilisée pour
la création d’une organisation : 83,3% des répondants ne l'utilisent jamais, 12,5% I'utilisent

rarement et 4,2% 'utilisent souvent. Le tableau 11 donne le détail des résultats obtenus.

Tableau 11 : I’émission d’obligationset la création d’une organisation

L'émission d'obligations est utilisée pour la création d'une organisation

Fourcentage Fourcentage

Fréguence  Pourcentage valicle CLUTILILE
Valide Jamais 20 741 83,3 83,3
Farement 3 11,1 12,5 958
Souvent 1 ki) 42 1000
Total 24 88,9 100,0
Manguant Me s'appligue pas 3 11,1
Total 27 100,0

Source : Nos soins (Résultats SPSS)
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L’histogramme suivant présente une représentation graphique de ces résultats. Nous observons
gue la moyenne de nos réponses est de 1,07 : c'est-a-dire trés proche de “jamais”. Donc nous
pouvons conclure que I'’émission d'obligations n’est jamais utilisée dans la création d’une

organisation.

Figure 10 : I’émission d’obligations et la création d’une organisation

L'émission d'obligations est utilisée pour la création d'une organisation

20 Moyenne = 1,07

Ecart type = 616
=27

Fréquence

-1 o 1 2 3 4

L'émission d'obligations est utilisée pour la création d'une organisation

Source : Nos soins (Résultats SPSS)
- LU'empruntaux personnes privées est utilisé pour la création d’une organisation

Les résultats de notre sondage indiquent que I’'empruntaux personnes privées n’est pas tres utilisé
pour la création d’une organisation: 37,5% des répondants ne I'utilisent jamais, 20,8% I’utilisent
rarement et 29,2% |'utilisentsouvent. Les avis favorables sont de 12,5% des répondants. Le tableau

12 donnele détail des résultats obtenus.

Tableau 12 : 'emprunt aux personnes privées et la création d’'une organisation

L'emprunt aux proches et aux entreprises privées est utilisé pour la
création d'une organisation

Pourcentage Pourcentage
Fréquence  Pourcentage valide curmulé
Walide Jamais g 33,3 37,5 37,5
Rarement L] 18,58 20,8 58,3
Souvent T 25,8 29,2 87,5
Trés-souvent 2 7.4 8.3 958
Toujours 1 3,7 42 100,0
Total 24 88,9 100,0
Manqguant MNe s'applique pas 3 111
Total 27 100,0
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Source : Nos soins (Résultats SPSS)
L’histogramme suivantillustre une représentation graphique de ces résultats. Nous observons que
la moyennedenosréponses estde 2,21 : c'est-a-dire trés proche de “rarement”. Doncnous pouvons

conclure que I'emprunt aux personnes privées est rarement utilisé dans la création d’une

organisation.

Figure 11 : 'empruntaux personnes privées et la création d’une organisation

Histogramme

10 Moyenne = 2,21
Ecarttype =1,179
N=24

Fréquence

o 1 2 3 4 s [

L'emprunt aux proches et aux entreprises privées est utilisé pour la
création d'une organisation

Source

Source : Nos soins (Résultats SPSS)
- L’émission du capital-actions est utilisée pourla création d’'une organisation

Les résultats de notre sondage indiquent que I’émission du capital-actions n’est pas trés utilisée
pourla création d’une organisation: 45,8% des répondants ne l'utilisentjamais et 37,5% |’utilisent
rarement. Et le reste des répondants |'utilise soit souvent (12,5%), soit toujours (4,2%). Le tableau

13 donnele détail des résultats obtenus.

Tableau 13 : I’émission de capital-actions et la création d’une organisation

Fourcentage Pourcentage

Fréguence  Pourcentage valide cumulé

Valide Jamais 11 40,7 458 458
Rarement g 33,3 375 83,3
Souvent 3 111 12,5 95 8
Toujours 1 a7 4,2 100,0
Total 24 88,8 100,0

Manguant Me s'applique pas 3 11,1

Total 27 100,0

Source : Nos soins (Résultats SPSS)
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L’histogramme suivant donne une représentation graphique de ces résultats. Nous observons que
la moyenne de nos réponses est de 1,79 : c'est-a-dire proche de “rarement”. Donc, nous pouvons
conclure que I’émission de capital-actions est rarement utilisée dans la création d’une

organisation.

Figure 12 : I’émission du capital-actionset la création d’une organisation

Histogramme

Moyenne =1, 79
Ecart type = 977
MN=24

Fréquence

[u] 1 2 3 4 S [:]

Les émissions de capital-action sont utilisées pour la création d'une
organisation

Source : Nos soins (Résultats SPSS)
- Les dons privéssont utilisés pour la création d’'une organisation

Les résultats de notre sondage indiquentque les dons privés ne sont pas tres utilisés pour la création
d’une organisation:62,5% des répondants ne |'utilisentjamais, 12,5% l’utilisent rarement et 16,7%
I"'utilisent souvent. Tandis que 8,4% des répondants ont un avis favorable (trés-souvent et toujours).

Le tableau 14 donnele détail des résultats obtenus.
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Tableau 14 : les dons privés et la création d’une organisation

Les dons privés sont utilisés pour la création d'une organisation

Fourcentage Fourcentage

Frégquence  Pourcentage valide cumule

Valide Jamais 15 55,6 62,5 62,5
Farement 3 11,1 12,5 78,0
Souvent 4 148 16,7 81,7
Trés-souvent 1 37 42 g5 .8
Toujours 1 37 42 100,0
Total 24 88,9 100,0

Mangquant  MNe s'applique pas 3 111

Total 27 100,0

Source : Nos soins (Résultats SPSS)

L’histogramme suivant présente une représentation graphique de ces résultats. Nous observons

que la moyenne de nos réponses est de 1,75 : c'est-a-dire proche de “rarement”. Donc, nous

pouvons conclure que les dons privés sont rarement utilisés dans la création d’une organisation.

Figure 13 : les dons privés et la création d’une organisation

Histogramme

Fréquence

o 1 2 3

Les dons privés sont utilisés pour la création d'une organisation

Source : Nos soins (Résultats SPSS)

4

5

Moyenne =175
Ecart type = 1,152
=24

- Les subventions gouvernementales sont utilisées pourla création d’'une organisation

Les résultats de notre sondage indiquent que les subventions gouvernementales ne sont pas trés

utilisées pour la création d’'une organisation: 75% des répondants nel'utilisent jamaisou l'utilisent
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rarement. Cependant, quelques répondants utilisent souvent (12,5%), trés-souvent (4,2%) et
toujours (8,3%) les subventions du gouvernement. Le tableau 15 donne le détail des résultats

obtenus.

Tableau 15 : les subventions gouvernementaleset |la création d’une organisation

Les subventions gouvernementales sont utilisées pour la création d'une
organisation

Fourcentage Fourcentage
Fréquence  Pourcentage valide cumulé
valide Jamais g 33,3 37,5 37,5
Rarement 9 333 375 75,0
Souvent 3 111 125 875
Trés-souvent 1 a7 42 91,7
Toujours 2 74 83 100,0
Total 24 88,9 100,0
Manguant e s'applique pas 3 11,1
Total 27 100,0

Source : Nos soins (Résultats SPSS)

L’histogramme suivantillustre une représentation graphique de ces résultats. Nous observons que
la moyenne de nos réponses est de 2,08 : c'est-a-dire proche de “rarement”. Donc, nous pouvons

conclure que les subventions du gouvernement sont rarement utilisées dans la création d’une

organisation.

Figure 14 : les dons privés et la création d’une organisation

Histogramme

Moyenne = 2,08
Ecarttype =1,213
N=24
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Les subventions gouvernementales sont utilisées pour la création d'une
organisation

Source : Nos soins (Résultats SPSS)

Présenté par Zenga NZIHI NZIKI 46



47
- La vented’unbienavant sa production est utilisé pourla création d’'une organisation

Les résultats de notre sondage indiquent que les ventes des produits avant leur production ne sont
pas utilisées pour la création d’une organisation : 66,7% des répondants ne Il'utilisent jamais.
Cependant, quelques répondants l'utilisent rarement (12,5%) et souvent (20,8%). Le tableau 16

donnele détail des résultats obtenus.
Tableau 16 : lavente avant production et la création d’une organisation

La vente avant production du résultat final du projet est utilisée pourla
creation d'une organisation

Fourcentage Fourcentage

Fréquence  Pourcentage valide cumulé
Valide Jamais 16 593 66,7 66,7
Rarement 3 111 12,5 782
Souvent 5 18,4 20,8 100,0
Total 24 884 100,0
Manguant Me s'appligue pas 3 11,1
Total 27 100,0

Source : Nos soins (Résultats SPSS)

L'histogramme suivant présente une représentation graphique de ces résultats. Nous observons
gue la moyenne de nos réponses est de 1,54 : c'est-a-dire compris entre “jamais” et “rarement”.
Donc, nous pouvons conclure que la vente avant production n’est presque jamais utilisée dans la

création d’une organisation.

Figure 15 : lavente avant production et la création d’'une organisation

Histogramme
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La vente avant production du résultat final du projet est utilisée pour la
création d'une organisation

Source : Par nos soins (Résultats SPSS)
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- Le financement a travers des sites internet est utilisé pour la création d’une organisation

Les résultats de notre sondage indiguent que le financement a travers des sites internet n’est pas
utilisé pour la création d’une organisation : 62,5% des répondants ne I’utilisent jamais. Quelques
répondants |'utilisent rarement (16,7%) et souvent (16,7%). Cependant, 4,2% des répondants

['utilisent tres-souvent. Le tableau 17 donne le détail des résultats obtenus.

Tableau 17 : le financement a travers des sites internet et la création d’'une organisation

Le financement a travers des sites internet est utilisé pour la création
d'une organisation

Fourcentage Fourcentage

Fréquence  Pourcentage valide cumulé

Yalide Jamais 16 55,6 62,5 62,5
Rarement 4 148 16,7 782
Souvent 4 14,8 16,7 958
Trés-souvent 1 3T 4.2 100,0
Total 24 ga4 100,0

Mangquant  MNe s'applique pas 3 111

Total 27 100,0

Source : Nos soins (Résultats SPSS)

L’histogramme suivantillustre une représentation graphique de ces résultats. Nous observons que
la moyenne de nos réponses est de 1,63 : c'est-a-dire compris entre “jamais” et “rarement”. Donc,
nous pouvons conclure que le financement a travers des sites internet n’est presque jamais utilisé

dans la création d’une organisation.
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Source : Nos soins (Résultats SPSS)

- Lecrowdfundingest utilisé pourla création d’'une organisation

49

Les résultats de notre sondage indiquent que le crowdfunding n’est pas beaucoup utilisé pour la

création d’'une organisation : 70,8% des répondants ne |'utilisent jamais. Quelques répondants

l'utilisent rarement (8,3%) et souvent (12,5%). Cependant, 8,4% des répondants ont un avis

favorable (tres-souvent et toujours). Le tableau 18 donne le détail des résultats obtenus.

Tableau 18 : le crowdfundinget la création d’une organisation

Le crowdfunding est utilisé pour la création d'une organisation

Fourcentage Fourcentage

Frégquence  Pourcentage valide cumule

Valide Jamais 17 63,0 70,8 70,8
Farement p 7.4 3,3 74z
Souvent 3 111 12,8 81,7
Trés-souvent 1 a7 42 958
Toujours 1 37 472 100,0
Total 24 88,9 100,0

Manguant MNe s'applique pas 3 111

Total 27 100,0

Source : Nos soins (Résultats SPSS)
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L’histogramme suivant dprésente une représentation graphique de ces résultats. Nous observons
que la moyenne de nos réponses est de 1,63 : c'est-a-dire trés proche de “rarement”. Donc, nous

pouvons conclure que le crowdfunding est rarement utilisé dans la création d’une organisation.

Figure 17 : le crowdfundingetla création d’une organisation

Histogramme
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Le crowdfunding est utilisé pour la création d'une organisation

Source : Nos soins (Résultats SPSS)

Dans cette étude, nous notons que le niveau de connaissance des sites spécialisés en crowdfunding
est faible. En effet, surun total de 27 répondants, seulement une proportionde 37% des répondants

connaissent des sites spécialisés en financement participatif.

Tableau 19 : Connaissance des sites spécialisés en crowdfunding

Connaissance des sites spécialisés dans le Crowdfunding

Pourcentage Pourcentage

Fréguence  Pourcentage valide CUMILIE
Walide  Maon 17 63,0 63,0 63,0
Cwi 10 ar.n ar.n 100,0
Tatal 27 100,0 100,0

Source : Nos soins (Résultats SPSS)

L'ensemble de ces résultats nous permettent d'identifier le modéle de financement utilisé dans le

cas d’une création d’organisation. Le tableau 20 met en évidence ce modéle:
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Tableau 20 : Modéle de financement pour la création d’'une organisation

Mode de financement Utilisation Fréquence
L'apport personnel Toujours 100%
L'emprunt dansles institutionsfinancieres Souvent 50%
L’émission des obligations Jamais 0%
L'emprunt aux personnes privées Rarement 25%
L’émission du capital-actions Rarement 25%
Les dons privés Rarement 25%
Les subventions gouvernementales Rarement 25%
La vente avant production des biens Jamais 0%
Le financement a travers les sitesinternet Jamais 0%
Le crowdfunding Rarement 25%

Source : Nos soins (Résultats SPSS)

Nous constatons que, pour la création d’une organisation, I'apport personnel est le mode de
financement le plus utilisé. Ensuite, vient le financement par les institutions financiéres. La vente
avant production et le financementa travers les sites internet ne sont jamais utilisés pour la création
d’une organisation. La plupart des modes de financement est rarement utilisée pour la création
d’une organisation. Ceci pourrait s’expliquer par le fait que les répondants sont majoritairement
dans des PME et que I'apport personnel minimise I'influence d’un excédent de parties-prenantes

dans les prises de décision.

4.2.1.2 L’hypothése H; et les grands projets avec organisation en partenariat

Dans cette étude, seuls 12 répondants de notre échantillon répondent aux questions liées a
I'ajustement des différents modes de financements dans les grands projets avec des organisations
en partenariat. Il s’agit des répondants qui ont une expérience dans ce type de projet. Ainsi, nous

analysons les réponses de ceux-ci par type de mode de financement observé.
- L'apport personnel est utilisé pour les grands projets avec des organisations en partenariat

Les résultats de notre sondage indiquent que I'apport personnel est trés souvent utilisé pour les

grands projets avecdes organisations en partenariat pour un total de 66,7% de réponses favorables
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(souvent, trés souvent et toujours). Les avis non favorables sont de 33,4% répondants (jamais et

rarement). Le tableau 21 donne le détail des résultats obtenus.

Tableau 21 : I'apport personnel et les grands projets avec des organisations en partenariats

L'apport personnel est utilisé pour les grands projets des organisations en

partenariat
Fourcentage Fourcentage
Fréquence  Pourcentage valide cumulé
Yalide Jamais p 7.4 16,7 16,7
Rarement 2 T4 16,7 333
Souvent 3 11,1 250 58,3
Trés-souvent 3 111 250 83,3
Toujours p 7.4 16,7 100,0
Total 12 44,4 100,0
Manguant  Me s'appligue pas 15 556
Total 27 100,0

Source : Nos soins (Résultats SPSS)

L’histogramme suivant présente une représentation graphique de ces résultats. Nous observons

gue la moyenne de nos réponses est de 3,08 : c'est-a-dire proche de “trés souvent”. Donc nous

pouvons conclure que I'apport personnel est presque trés souvent utilisé dans les grands projets

avec des organisations en partenariat.

Figure 18 : I'apport personnel et les grands projets avec des organisations en partenariat

Histogramme

Fréquence

Source : Nos soins (Résultats SPSS)
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- L'empruntdanslesbanques et institutions financieres est utilisé pour les grands projets avec

des organisations en partenariat

Les résultats de notre sondage nous indiquent que I'emprunt dans les banques et institutions
financieres est plus ou moins utilisé pour les grands projets avec des organisations en partenariat.
En effet, 41,7% des répondants |'utilisent souvent. 25% des répondants |'utilisent toujours. Les avis
non favorables sont répartis comme suit : 8,3% pour rarement et 25% pour jamais. Le tableau 22
donne le détail des résultats obtenus.

Tableau 22 : I'emprunt dans institutions financieres et les grands projets avec des organisations en
partenariat

L'emprunt dans les banques et institutions financiéres est utilisé pour les
grands projets des organisations en partenariat

Fourcentage Fourcentage

Fréguence  Pourcentage valide CLUTILILE

YWalide Jamais 3 11,1 250 250
Rarement 1 ki) 83 333
Souvent 5 18,5 1.7 a0
Toujours 3 11,1 250 100,0
Taotal 12 444 100,0

Manguant MNe s'applique pas 15 A5 6

Tatal 27 100,0

Source : Nos soins (Résultats SPSS)

L’histogramme suivantillustre une représentation graphique de ces résultats. Nous observons que
la moyenne de nosréponses estde 2,92 : c'est-a-dire treés proche de “souvent”. Donc nous pouvons
conclure que ’'emprunt dans les institutions financiéres est souvent utilisé dans les grands projets

avec des organisations en partenariat.
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partenariat
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L'emprunt dans les banques et institutions financiéres est utilisé pour les
grands projets des organisations en partenariat

Source : Nos soins (Résultats SPSS)
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- L'émission des obligations est utilisée pour les grands projets avec des organisations en

partenariat

Les résultats de notre sondage nousindiquent que I’émission des obligations n’est pas utilisée pour

les grands projets avec des organisations en partenariat : 75% des répondants ne I'utilisent jamais

et 16,7% I'utilisent rarement. Le reste des répondants (8,3%) I'utilisent trés-souvent. Le tableau 23

donne le détail desrésultats obtenus.

Tableau 23 : I’émission d’obligations et les grands projets avec des organisationsen partenariat

L'émission d'obligations est utilisée pour les grands projets des
organisations en partenariat

Faourcentage Faourcentage

Fréguence  Pourcentage valide cLUILILE
Valide Jamais ] 33,3 75,0 75,0
Rarement 2 7.4 16,7 91,7
Trés-souvent 1 a7 83 100,0
Total 12 44,4 100,0
Manguant  Me s'appligue pas 15 556
Total 27 100,0

Source : Nos soins (Résultats SPSS)
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L’histogramme suivant présente une représentation graphique de ces résultats. Nous observons
gue la moyenne de nos réponses est de 1,42 : c'est-a-dire compris entre “jamais” et “rarement”.
Donc nous pouvons conclure que I’émission d'obligations n’est presque jamais utilisée dans les

grands projets avec des organisations en partenariat.

Figure 20 : I'émission d’obligations et les grands projets avec des organisations en partenariat

Histogramme
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L'émission d'obligations est utilisée pour les grands projets des
organisations en partenariat

Source : Nos soins (Résultats SPSS)

- LU'emprunt aux personnes privées est utilisé pour les grands projets avec des organisations

en partenariat

Les résultats de notre sondage indiquent que I’'empruntaux personnes privées n’est pas tres utilisé
pour les grands projets avec des organisations en partenariat: 50% des répondants ne |'utilisent
jamais et 25% l'utilisent rarement. Seuls 24,9% des répondants ont un avis favorable : souvent

(8,3%), tres-souvent (8,3%) et toujours (8,3%). Le tableau 24 donne le détail des résultats obtenus.
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Tableau 24 : I’'emprunt aux personnes privées et les grands projets avec des organisations en
partenariat

L'emprunt aux proches et aux entreprises privées est utilisé pour les
grands projets des organisations en partenariat

Fourcentage Fourcentage
Frégquence  Pourcentage valide cumulé
Walide Jamais ] 222 50,0 50,0
Rarement 3 11,1 250 75,0
Souvent 1 3T 8,3 83,3
Trés-souvent 1 a7 8.3 91,7
Toujours 1 37 3,3 100,0
Total 12 44,4 100,0
Manquant  Me s'applique pas 15 55 6
Total ey 100,0

Source : Nos soins (Résultats SPSS)

L'histogramme suivantillustre une représentation graphique de ces résultats. Nous observons que
la moyenne de nos réponses est de 2 : c'est-a-dire “rarement”. Donc nous pouvons conclure que
'emprunt aux personnes privées est rarement utilisé dans les grands projets avec des
organisations en partenariat.

Figure 21 : I'emprunt aux personnes privées et les grands projets avec des organisations en
partenariat

Histogramme
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L'emprunt aux proches et aux entreprises privées est utilisé pour les
grands projets des organisations en partenariat

Source : Nos soins (Résultats SPSS)
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- L’émission du capital-actions est utilisée pourla création d’'une organisation

Les résultats de notre sondage indiquent que I’émission d’actions n’est quasiment jamais utilisée
pour les grands projets avec des organisations en partenariat : 66,7% des répondants ne |"utilisent

jamais et le reste |'utilise rarement (33,3%). Le tableau 25 présente le détail desrésultats obtenus.

Tableau 25 : I’émission de capital-actions et les grands projets avec des organisations en
partenariat

Fourcentage Fourcentage

Fréguence  Pourcentage valice CLUTILILE
Valide Jamais ] 29,6 66,7 66,7
Rarement 4 148 333 1000
Total 12 44,4 100,0
Manguant Me s'appligue pas 15 56,6
Total 27 100,0

Source : Nos soins (Résultats SPSS)

L’histogramme suivant présente une représentation graphique de ces résultats. Nous observons
gue lamoyenne de nosréponses est de 1,33 : c'est-a-dire proche de “jamais”. Donc, nous pouvons
conclure que I’émission de capital-actions n'est jamais utilisée dans les grands projets avec des

organisations en partenariat.

Figure 22 : I’émission du capital-actionset les grands projets avec des organisations en partenariat

Histogramme

Moyenne = 1,33
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M=12
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Source : Nos soins (Résultats SPSS)
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- Les dons privés sont utilisés pour les grands projets avec des organisations en partenariat

Les résultats de notre sondage indiquent que les dons privés ne sontpas trés utilisés pour les grands
projets avec des organisations en partenariat: 58,3% des répondantsne les utilisent jamais, 16,7%
les utilisent rarement. Tandis que 24,9% des répondantsont un avis favorable : souvent (8,3%), trés -

souvent (8,3%) et toujours (8,3%). Le tableau 26 présente le détail des résultats obtenus.

Tableau 26 : les dons privés et les grands projets avec des organisationsen partenariat

Les dons privés sont utilisés pour les grands projets des organisations en

partenariat
Fourcentage Fourcentage
Fréquence  Pourcentage valide cumulé
Yalide Jamais 7 2589 58,3 58,3
Rarement 2 T4 16,7 ian
Souvent 1 37 8,3 33,3
Trés-souvent 1 3T 8,3 91,7
Toujours 1 37 8,3 100,0
Tatal 12 44 4 100,0
Manguant  Me s'appligue pas 15 556
Total 27 100,0

Source : Nos soins (Résultats SPSS)

L’histogramme 23 illustre une représentation graphique de ces résultats. Nous observons que la
moyenne de nos réponses est de 1,92 : c'est-a-dire proche de “rarement”. Donc, nous pouvons
conclure que les dons privés sont rarement exploités dans les grands projets avec des

organisations en partenariat.
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Figure 23 : les dons privés et les grands projets avec des organisationsen partenariat

Histogramme

Maoyenne = 1,82
Ecart type =1 379
=12

Fréquence

o 1 2 3 4 5 B

Les dons privés sont utilisés pour les grands projets des organisations en
partenariat

Source : Nos soins (Résultats SPSS)

- Les subventions gouvernementales sont utilisées pour les grands projets avec des

organisations en partenariat

Les résultats de notre sondage indiquent que les subventions gouvernementales ne sont pas
beaucoup utilisées pour les grands projets avec des organisations en partenariat : 75% des
répondants ne les utilisent jamais (25%) ou les utilisent rarement ou encore les utilisent souvent
(25%). Cependant, quelques répondants utilisent les subventions trés-souvent (8,3%) et toujours

(16,7%). Le tableau 27 donne le détail des résultats obtenus.
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Tableau 27 : les subventions gouvernementaleset les grands projets avec des organisationsen
partenariat

Les subventions gouvernementales sont utilisées pour les grands projets
des organisations en partenariat

Faourcentage Faourcentage

Frégquence  Pourcentage valida cumule

Valide Jamais 3 11,1 250 250
Rarement 3 11,1 25,0 50,0
Souvent 3 11,1 25,0 78,0
Trés-souvent 1 a7 83 833
Toujours 2 7.4 16,7 100,0
Total 12 44 4 100,0

Manguant Me s'appligue pas 16 55,6

Total 27 100,0

Source : Nos soins (Résultats SPSS)

L'histogramme suivant présente graphiquement ces résultats. Nous observons que la moyenne de
nos réponses est de 2,67 : c'est-a-dire proche de “souvent”. Donc, nous pouvons conclure que les

subventions du gouvernement sont souvent adoptées dans les grands projets avec des

organisations en partenariat.

Figure 24 : les dons privés et les grands projets avec des organisationsen partenariat

Histogramme
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Les subventions gouvernementales sont utilisées pour les grands projets
des organisations en partenariat

Source : Nos soins (Résultats SPSS)
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- La vente d’un bien avant sa production est utilisé pour les grands projets avec des

organisations en partenariat

Les résultats de notre sondage indiquent que les ventes des produits avant leur production ne sont
pas utilisées pour les grands projets avec des organisationsen partenariat: 50% des répondants ne
I'utilisent jamais et 25% des répondants I'utilisent rarement. Cependant, quelques répondants
(16,7%) ont souvent recours a ce mode de financement. Les répondants restants (8,3%) se servent
trés-souvent de la vente avant la production. Le tableau 28 met en exergue le détail des résultats

obtenus.
Tableau 28 :la vente avant production et les grands projets avec des organisations en partenariat

La vente avant production du résultat final du projet est utilisée pour les
grands projets des organisations en partenariat

Fourcentage Fourcentage

Fréquence  Pourcentage valide cUmiulé

Walide Jamais ] 222 a0.0 a0.0
Rarement 3 11,1 250 78,0
Souvent p 7.4 16,7 91,7
Trés-souvent i a7 83 100,0
Tatal 12 44 4 100,0

Manguant Me s'appligue pas 15 56,6

Total 27 100,0

Source : Nos soins (Résultats SPSS)

L’histogramme 25 met en évidence une représentation graphique de ces résultats. Nous observons
gue la moyenne de nos réponses est de 1,83 : c'est-a-dire trés proche de “rarement”. Donc, nous
pouvons conclure que la vente avant production est rarement exploitée dans les grands projets

avec des organisations en partenariat.
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Figure 25 : lavente avant production et les grands projets avec des organisations en partenariat

Histogramme
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Source : Nos soins (Résultats SPSS)

- Le financement a travers des sites internet est adopté pour les grands projets avec des

organisations en partenariat

Les résultats de notre sondage indiquent que le financement a travers des sites internet n’est pas
vraiment populaire pour les grands projets avec des organisations en partenariat : 50% des
répondants ne 'utilisent jamais. Quelques répondants |'utilisent rarement (16,7%), souvent (16,7%)
et tres-souvent (16,7%). Le tableau 29 présente le détail des résultats obtenus.

Tableau 29 : le financement a travers des sites internet et les grands projets avec des organisations
en partenariat

Le financement a travers des sites internet est utilisé pour les grands
projets des organisations en partenariat

Faourcentage Faourcentage

Fréguence  Pourcentage valide cLUILILE

Valide Jamais ] 2272 50,0 50,0
Rarement 2 7.4 16,7 66,7
Souvent p 7.4 16,7 33,3
Trés-souvent 2 7.4 16,7 100,0
Total 12 44 4 100,0

Manguant Me s'appligue pas 15 55,6

Total 27 100,0

Source : Nos soins (Résultats SPSS)
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L’histogramme ci-dessous illustre ces résultats. Nous observons que la moyenne de nos réponses
est de 2 : c'est-a-dire “rarement”. Donc, nous pouvons conclure que le financement a travers des
sites internet est rarement utilisé dans les grands projets avec des organisations en partenariat.

Figure 26 : le financement a travers des sites internet et les grands projets avec des organisations
en partenariat

Histogramme
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Le financement a travers des sites internet est utilisé pour les grands
projets des organisations en partenariat

Source : Nos soins (Résultats SPSS)
- Le crowdfundingest utilisé pourles grands projets avec des organisations en partenariat

Les résultats de notre sondage indiquent que le crowdfunding n’est pas beaucoup utilisé pour les
grands projets avec des organisations en partenariat: 75% des répondants ne I'utilisent jamais.
Cependant, quelques répondants |'utilisent souvent (16,7%) et toujours (8,3%). Le tableau 30 donne

le détail des résultats obtenus.
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Tableau 30 : le crowdfundinget les grands projets avec des organisations en partenariat

Le crowdfunding est utilisé pour les grands projets des organisations en

partenariat
Faourcentage Faourcentage
Fréguence  Pourcentage valide cLUILILE
Valide Jamais ] 33,3 75,0 75,0
Souvent 2 7.4 16,7 91,7
Toujours 1 37 8,3 100,0
Total 12 44,4 100,0
Manguant  Me s'appligue pas 15 556
Total 27 100,0

Source : Nos soins (Résultats SPSS)

L’histogramme suivant permet de visualiser ces résultats. Nous observons que la moyenne de nos
réponses est de 1,63 : c'est-a-dire compris entre “jamais” et “rarement”. Donc, nous pouvons
conclure que le crowdfunding est rarement exploité dans les grands projets avec des organisations

en partenariat.
Figure 27 : le crowdfundinget les grands projets avec des organisations en partenariat
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Le crowdfunding est utilisé pour les grands projets des organisations en
partenariat

Source : Nos soins (Résultats SPSS)
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L'ensemble de ces résultats nous permettent d'identifier le modéle de financement utilisé dans le
cas des grands projets avec des organisations en partenariat. Le tableau 31 met en évidence ce

modele:

Tableau 31 : Modéle de financement pour les grands projets avec des organisationsen partenariat

Mode de financement Utilisation Fréquence
L'apport personnel Tres-souvent 75%
L'emprunt dansles institutionsfinancieres Souvent 50%
L’émission des obligations Jamais 0%
L'emprunt aux personnes privées Rarement 25%
L’émission du capital-actions Jamais 0%
Les dons privés Rarement 25%
Les subventions gouvernementales Souvent 50%
La vente avant production des biens Rarement 25%
Le financement a travers les sitesinternet Rarement 25%
Le crowdfunding Rarement 25%

Source : Nos soins (Résultats SPSS)

Nous constatons que pour les grands projets avec des organisations en partenariat, 'apport
personnel est le mode de financement le plus utilisé. Ensuite, vient le financement par les
institutions financiéres et les subventions gouvernementales. Les émissions des actions et des
obligationsne sont jamais utilisées pour les grands projets avecdes organisations en partenariat. Le
reste des modes de financement est rarement utilisée. En effet, compte tenu de la complexité et de
la portée économique de ces types de projets, les partenaires sont généralement composés du
gouvernement, des banques et d’autres organisations. De ce fait, il est plus courant d’observer des

financements par des préts bancaires et des subventions.

4.2.1.3 L’hypothése H; et les projets au sein d’'une méme organisation

Dans cette étude, seuls 22 répondants de notre échantillon répondent aux questions liées a
I'ajustement des différents modes de financement dans les projets au sein d’'une méme
organisation. Il s’agit des répondants qui ont une expérience dans ce type de projet. Ainsi, nous

analysons les réponses de ceux-ci par type de mode de financement observé.
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- L'apport personnel est utilisé pourles projets au sein d’'une méme organisation

Les résultats de notre sondage indiquent que I'apport personnel est trés souvent utilisé pour les
projets au sein d’'une méme organisation pour un total de 86,4% de réponses favorables (souvent,
trés-souvent et toujours). Les avis non favorables sont de 13,6% répondants (jamais et rarement).

Le tableau 32 donnele détail des résultats obtenus.
Tableau 32 : I'apport personnel et les projets au sein d'une méme organisation

L'apport personnel est utilisé pour plusieurs projets dans une seule
organisation

Fourcentage Fourcentage

Fréquence  Pourcentage valide cumulé

Yalide Jamais 1 37 45 45
Rarement 2 T4 91 136
Souvent 8 296 36,4 50,0
Trés-souvent 5 18,5 227 a7
Toujours i 22,2 273 100,0
Tatal 22 81,5 100,0

Manguant  Me s'appligue pas ] 18,5

Total 27 100,0

Source : Nos soins (Résultats SPSS)

L’histogramme suivant donne une représentation graphique de ces résultats. Nous observons que
la moyenne de nos réponses est de 3,59 : c'est-a-dire compris entre “souvent” et “trés-souvent”.
Donc, nous pouvons conclure que I'apport personnel est presque trés-souvent utilisé dans les

projets au sein d’'une méme organisation.
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Figure 28 : I'apport personnel et les projets au sein d’'une méme organisation
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L'apport personnel est utilisé pour plusieurs projets dans une seule
organisation

Source : Nos soins (Résultats SPSS)

- LUemprunt dans les banques et institutions financiéres est utilisé pour les projets au sein

d’'une méme organisation

Les résultats de notre sondage nous indiquent que I'emprunt dans les banques et institutions
financieres est plus ou moins utilisé pour les projets au sein d’'une méme organisation. En effet,
27,3% des répondants ne l'utilisent jamais et 22,7% des répondants |'utilisent rarement. De méme,
22,7% des répondants sont trés-souvent. Cependant, les avis non favorables sont répartis comme

suit : 13,6% pour souvent et 13,6% pour toujours. Le tableau 33 donne le détail des résultats

obtenus.

Tableau 33 : 'emprunt dansinstitutions financiéres et les projets au sein d’'une méme organisation

L'emprunt dans les banques et institutions financiéres est utilisé pour
plusieurs projets dans une seule organisation

Fourcentage Pourcentage
Freguence  Pourcentage valide cumulé
Valide Jamais ] 2272 27,3 273
Rarement a 18,5 227 50,0
Souvent 3 11,1 13,6 G636
Trés-souvent ) 185 227 86,4
Toujours 3 11,1 13,6 100,0
Total 22 81,5 100,0
Manquant  Me s'appligue pas il 18,5
Total 27 1000

Source : Nos soins (Résultats SPSS)
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L’histogramme suivant donne une représentation graphique de ces résultats. Nous observons que
lamoyennedenosréponses estde 2,73 : c'est-a-dire trés proche de “souvent”. Donc nous pouvons
conclure que I'emprunt dans les institutions financiéres est souvent utilisé dans les projets au sein

d’'une méme organisation.

Figure 29 : 'emprunt dansinstitutionsfinanciéres et les projets au sein d’'une méme organisation
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L'emprunt dans les banques et institutions financiéres est utilisé pour
plusieurs projets dans une seule organisation

Source : Nos soins (Résultats SPSS)
- L'émission des obligations est utilisée pour les projets au sein d’'une méme organisation

Les résultats de notre sondage nous indiquent que I’émission des obligations n’est pas utilisée pour
les projets au sein d’'une méme organisation : 81,8% des répondants ne l'utilisent jamais et le reste

des 18,2% |'utilisentrarement. Le tableau 34 donne le détail des résultats obtenus.
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Tableau 34 : I’émission d’obligations et les projets au sein d’'une méme organisation

L'émission d'obligations est utilisée pour plusieurs projets dans une seule
organisation

Faourcentage Faourcentage

Fréguence  Pourcentage valide cLUILILE
Valide Jamais 18 66,7 81,8 81,8
Rarement 4 14,8 18,2 100,0
Total 22 81,5 100,0
Mangquant  MNe s'applique pas 5 18,5
Total 27 100,0

Source : Nos soins (Résultats SPSS)

La figure 30 illustre ces résultats. Nous observons que la moyenne de nos réponses est de 1,18 :
c'est-a-dire trés proche de “jamais”. Donc, nous pouvons conclure que I’émission d'obligations

n’est jamais exploitée dans les projets au sein d’'une méme organisation.

Figure 30 : I’émission d’obligations et les projets au sein d’'une méme organisation
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L'émission d'obligations est utilisée pour plusieurs projets dans une
seule organisation

Source : Nos soins (Résultats SPSS)
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- LU'emprunt aux personnes privées est utilisé pour les projets au sein d’'une méme

organisation

Les résultats de notre sondage indiquent que I’'empruntaux personnes privées n’est pas tres utilisé
pour les projets au sein d’'une méme organisation : 63,6% des répondants ne |'utilisent jamais.
Cependant 9,1% l'utilisent rarement, 9,1% l'utilisent souvent, 13,6% |’utilisent tres-souvent et

seulement 4,5% |'utilisent toujours. Le tableau 35 donne le détail des résultats obtenus.
Tableau 35 : I'emprunt aux personnes privées et les projets au sein d’'une méme organisation

L'emprunt aux proches et aux entreprises privées est utilisé pour
plusieurs projets dans une seule organisation

Faourcentage Faourcentage

Fréguence  Pourcentage valide cLUILILE

Walide Jamais 14 51,49 63,6 63,6
Rarement 2 7.4 9.1 72,7
Souvent p 7.4 a1 a1,8
Trés-souvent 3 111 136 g5 5
Toujours 1 37 4.5 100,0
Taotal 22 81,5 100,0

Manguant Me s'appligue pas 5 18,5

Tatal 27 100,0

Source : Nos soins (Résultats SPSS)

L’histogramme suivant donne une représentation graphique de ces résultats. Nous observons que
la moyenne de nos réponses est de 1,86 : c'est-a-dire trés proche de “rarement”. Donc, nous
pouvons conclure que I’emprunt aux personnes privées est rarement utilisé dans les projets au

sein d’'une méme organisation.
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Figure 31 : I’'empruntaux personnes privées et les projets au sein d’'une méme organisation

Histogramme
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L'emprunt aux proches et aux entreprises privées est utilisé pour
plusieurs projets dans une seule organisation

Source : Nos soins (Résultats SPSS)
- L'émission de capital-actions est utilisée pour les projets au sein d’'une méme organisation

Les résultats de notre sondage indiquent que I’émission de capital-actions n’est quasiment jamais
envisagée pour les projets au sein d’'une méme organisation : 59,1% des répondants ne |'utilisent
jamais et 22,7% des répondants I'utilisent rarement. Cependant, 13,6% des répondants I’utilisent

souvent et le reste |'utilise trés-souvent (4,5%). Le tableau 36 donne le détail des résultats obtenus.

Tableau 36 : I’émission de capital-actions et les projets au sein d’'une méme organisation

Les émissions de capital-action sont utilisées pour plusieurs projets dans
une seule organisation

Fourcentage Fourcentage

Fréguence  Pourcentage valida cUrUlé

Valide Jamais 13 48,1 59,1 59,1
Rarement 5 18,5 227 a1,8
Souvent 3 11,1 13,6 955
Trés-souvent i a7 45 100,0
Total 22 81,5 100,0

Manguant Me s'appligue pas 5 18,5

Total 27 100,0

Source : Nos soins (Résultats SPSS)
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L’histogramme suivant donne une représentation graphique de ces résultats. Nous observons que
la moyenne de nosréponses est de 1,64 : c'est-a-dire compris entre “jamais” et “rarement”. Donc,
nous pouvons conclure que I’émission de capital-actions est rarement utilisée dans les projets au

sein d’'une méme organisation.

Figure 32 : I’émission du capital-actionset les projets au sein d’'une méme organisation
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Les émissions de capital-action sont utilisées pour plusieurs projets
dans une seule organisation

Source : Nos soins (Résultats SPSS)
- Les donsprivés sont utilisés pour les projets au sein d’'une méme organisation

Les résultats de notre sondage indiquent que les dons privés ne sont pas trés utilisés pour les projets
au sein d’'une méme organisation : 59,1% des répondants ne les utilisent jamais, 9,1% les utilisent
rarement. Tandis que 31,7% des répondants ont un avis favorable : souvent (13,6%), trés-souvent

(13,6%) et toujours (4,5%). Le tableau 37 donne le détail des résultats obtenus.
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Tableau 37 : lesdons privés et les projets au sein d’'une méme organisation

Les dons privés sont utilisés pour plusieurs projets dans une seule

organisation
Faourcentage Faourcentage
Fréguence  Pourcentage valide cLUILILE
Valide Jamais 13 481 591 591
Rarement 2 7.4 9.1 68,2
Souvent 3 11,1 13,6 a1,8
Trés-souvent 3 111 136 g5 5
Toujours 1 37 4.5 100,0
Total 22 81,5 100,0
Manguant Me s'appligue pas 5 18,5
Total 27 100,0

Source : Nos soins (Résultats SPSS)

L’histogramme suivant donne une représentation graphique de ces résultats. Nous observons que
la moyenne de nos réponses est de 1,95 : c'est-a-dire treés proche de “rarement”. Donc, nous

pouvons conclure que les dons privés sont rarement utilisés dans les projets au sein d’'une méme
organisation.
Figure 33 : les dons privés et les projets au sein d’'une méme organisation
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Les dons privés sont utilisés pour plusieurs projets dans une seule
organisation

Source : Nos soins (Résultats SPSS)
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- Les subventions gouvernementales sont utilisées pour les projets au sein d’'une méme

organisation

Les résultats de notre sondage indiquent que les subventions gouvernementales ne sont pas
beaucoup utilisées pourles projets au sein d’'une méme organisation :36,4% des répondants ne les
utilisent jamais et les 31,8% I’'utilisent rarement. Cependant, nous observons que les 13,6% les
utilisent souvent. Quelques répondants utilisent les subventions tres-souvent (9,1%) et toujours

(8,1%). Le tableau 38 donne le détail des résultats obtenus.

Tableau 38 : les subventions gouvernementaleset les projets au sein d’'une méme organisation

Les subventions gouvernementales sont utilisées pour plusieurs projets
dans une seule organisation

Fourcentage Fourcentage

Fréquence  Pourcentage valide cumulé

Yalide Jamais a 29,6 36,4 36,4
Rarement ) 254 e 68,2
Souvent 3 11,1 13,6 81,8
Trés-souvent 2 7.4 9.1 90,9
Toujours p 7.4 a1 100,0
Tatal 22 81,5 100,0

Manguant  Me s'appligue pas ] 18,5

Total 27 100,0

Source : Nos soins (Résultats SPSS)

L'histogramme suivant donne une représentation graphique de ces résultats. Nous observons que
la moyenne de nos réponses est de 2,23 : c'est-a-dire proche de “rarement”. Donc, nous pouvons
conclure que les subventions du gouvernement sont rarement utilisées dans les projets au sein

d’une méme organisation.
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- La vente d’un bien avant sa production est utilisé pour les projets au sein d’'une méme

organisation

Les résultats de notre sondage indiquent que les ventes des produits avant leur production ne sont

pas utilisées pourles projets au sein d’'une méme organisation:63,6% des répondants ne |'utilisent

jamais et 22,7% des répondants |'utilisent rarement. Cependant, quelques répondants (13,6%)

utilisent souventce financement. Le tableau 39 donne le détail des résultats obtenus.

Tableau 39 : lavente avant production et les projets au sein d’'une méme organisation

La vente avant production du résultat final du projet est utilisée pour
plusieurs projets dans une seule organisation

Fourcentage Fourcentage

Fréquence  Pourcentage valide cumulé
Valide Jamais 14 51,9 63,6 63,6
Rarement 5 18,5 227 g6 4
Souvent 3 11,1 13,6 100,0
Total 22 81,5 100,0
Manguant Me s'appligue pas 5 18,5
Total 27 100,0

Source : Nos soins (Résultats SPSS)
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L’histogramme suivant donne une représentation graphique de ces résultats. Nous observons que
la moyenne de nos réponses est de 1,83 : c'est-a-dire relativement proche de “rarement”. Donc,
nous pouvons conclure que la vente avant production est rarement utilisée dans les projets au

sein d’'une méme organisation.

Figure 35 : lavente avant production et les projets au sein d’'une méme organisation
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La vente avant production du résultat final du projet est utilisée pour
plusieurs projets dans une seule organisation

Source : Nos soins (Résultats SPSS)

- Le financement a travers des sites internet est utilisé pour les projets au sein d’'une méme

organisation

Les résultats de notre sondage indiquent que le financement a travers des sites internet n’est pas
beaucoup utilisé pour les projets au sein d’'une méme organisation : 59,1% des répondants ne
I"utilisent jamais. Quelques répondants |'utilisent rarement (13,6%), souvent (18,2%) et trés-souvent

(9,1%). Le tableau 40 donne le détail des résultats obtenus.
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Tableau 40 : le financement a travers des sites internet et les projets au sein d’'une méme
organisation

Le financement a travers des sites internet est utilisé pour plusieurs
projets dans une seule organisation

Fourcentage Fourcentage

Fréquence  Pourcentage valide cuUmulé

Valide Jamais 13 481 591 591
Rarement 3 111 13,6 72,7
Souvent 4 14,8 18,2 40,49
Trés-souvent 2 7.4 9.1 100,0
Total 22 81,5 1000

Manguant Me s'applique pas ] 18,5

Total 27 100,0

Source : Nos soins (Résultats SPSS)

L'histogramme suivant donne une représentation graphique de ces résultats. Nous observons que
la moyenne de nos réponses est de 1,77 : c'est-a-dire proche de “rarement”. Donc, nous pouvons
conclure que le financement a travers des sites internet est rarement utilisé dans les projets au
sein d’'une méme organisation.

Figure 36 : le financement a travers des sites internet et les projets au sein d’'une méme
organisation
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Source : Nos soins (Résultats SPSS)
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- Le crowdfundingest utilisé pour les projets au sein d’'une méme organisation

Les résultats de notre sondage indiquent que le crowdfunding n’est pas tres populaire pour les
projets au sein d’'une méme organisation:54,5% des répondants ne I'utilisent jamais et 18,2% y ont
rarement recours. Cependant, 13,6% des répondants |'exploitent souvent et le reste de répondants

I"'utilisent trés souvent (9,1%) ou toujours (4,5%). Le tableau 41 donne le détail des résultats

obtenus.

Tableau 41 : le crowdfundinget les projets au sein d’'une méme organisation

Pourcentage Pourcentage

Frégquence  Pourcentage valide cumulé

Valide Jamais 12 44 4 545 545
Rarement 4 148 182 27
Souvent 3 111 136 2864
Trés-souvent 2 7.4 9.1 g5 5
Toujours 1 v 45 1000
Total 22 81,5 100,0

Manguant Me s'applique pas ) 18,5

Total 27 100,0

Source : Nos soins (Résultats SPSS)

L'histogramme suivant donne une représentation graphique de ces résultats. Nous observons que
la moyenne de nos réponses est de 1,91 : c'est-a-dire trés proche de “rarement”. Donc, nous
pouvons conclure que le crowdfunding est rarement utilisé dans les projets au sein d’'une méme

organisation.

Figure 37 : le crowdfundinget les projets au sein d’'une méme organisation
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Source : Nos soins (Résultats SPSS)
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L'ensemble de ces résultats nous permettent d'identifier le modéle de financement utilisé dans le

cas des projets au sein d’'une méme organisation. Le tableau 42 met en évidence ce modele:

Tableau 42 : Modéle de financement pourles projets au sein d’'une méme organisation

Mode de financement Utilisation Fréquence
L'apport personnel Tres-souvent 75%
L'empruntdansles institutionsfinancieres Souvent 50%
L'émission d’obligations Jamais 0%
L'emprunt aux personnes privées Rarement 25%
L’émission de capital-actions Rarement 25%
Les dons privés Rarement 25%
Les subventions gouvernementales Rarement 50%
La vente avant production des biens Rarement 25%
Le financement a travers les sites internet Rarement 25%
Le crowdfunding Rarement 25%

Source : Nos soins (Résultats SPSS)

Nous constatons que pour les projets au sein d’'une méme organisation, I'apport personnel est le
mode de financement privilégié. Ensuite, vient le financement par les institutions financiéeres.
L’émission d’obligations est le seul mode de financement qui n’est jamais utilisé dans ce type de
projet. Les autres modes de financement sont peu populaires dans les projets au sein d’'une méme
organisation. En effet, les projets au sein d’'une méme organisation sont essentiels pour le
développement et la croissance de la firme. Sachant qu’elle est le seul porteur du projet, les recours
au financement par les fonds propres et par les institutions financieres sont plus accessibles et

favorisent |'atteinte efficace des objectifs en interne.

4.2.1.4 Vérification Hypothése H; et conclusion

En vérifiant I’hypothése Hi, nous observons la relation entre les types de projet et les différents
modes de financement recensés par la littérature. Ainsi, I'analyse des avis des répondants nous
permet de définir des modeéles de financement correspondant respectivement a chaque type de
projets. Le tableau 43 présente de facon détaillée I'ajustementdes modes de financement par type

de projets:
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Tableau 43 : Ajustement des modes de financement par type de projets

Mode de financement Création d’une | Projets avec des | Projets au sein d’une
organisation organisations en | méme organisation

partenariat

L'apport personnel Toujours (100%) | Tres-souvent (75%) Tres-souvent (75%)

L'empruntdansles Souvent (50%) Souvent (50%) Souvent (50%)
institutions financieres

L’émission des obligations

L'emprunt aux personnes Rarement (25%) | Rarement (25%) Rarement (25%)

privées

Rarement (25%)

L’émission du capital-actions | Rarement (25%) ‘

Les dons privés Rarement (25%) | Rarement (25%) Rarement (25%)
Les subventions Rarement (25%) | Souvent (50%) Rarement (25%)
gouvernementales

La vente avant production Rarement (25%) Rarement (25%)
des biens

Le financement a travers les Rarement (25%) Rarement (25%)
sitesinternet

Le crowdfunding Rarement (25%) | Rarement (25%) Rarement (25%)

Source : Nos soins (Résultats SPSS)

Apres avoir fait ressortir I'ajustement des modes de financement par type de projet, nous allons
vérifier notre hypothése H; : I'ajustement des modes de financement dépend du type de projets
stratégiques. Pour vérifier cette hypothése, nous observons |’évidence empirique des sous

hypothéses correspondant:

- Vérification de Hi;: le financement interne est utilisé pour le financement des différents
types de projet stratégique.

Les résultats nous permettent d’observer que le financement interne (I'apport personnel) est tres

utilisé dans les 3 types de projets observés avec une utilisation maximale dans le cas de la création

d’une organisation. Ces résultats suggérent plus d’évidences empiriques en faveur de la sous

hypothése Hi;.
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- Vérification Hi2l'ouverture du capital favorise le financement des différents types de projet
stratégique.

Nous observons que l'ouverture du capital est rarement utilisée dans les projets de création

d’organisation et les projets au sein d’'une méme organisation. Lorsqu'il s’agit des projets de

partenariat, I'ouverture du capital n’est jamais utilisée pour le financement desdits projets. Ces

résultats offrent peu de support empirique quant aux prédictions de la sous hypothése Hi,.

- Vérification Hi3: le recours a la dette permet le financement des différents types de projet
stratégique.

Le recours a la dette englobe I'emprunt dans les institutions financieres, I’émission d’obligations,
I'emprunt aux personnes privées et la vente avant production du résultat du projet. En effet,
I'emprunt dans les institutions financieres est souvent utilisé tandis que I'emprunt aux personnes
privées est peu populaire qu’importe le type de projet. Par ailleurs, I'émission des obligations n’est
jamais exploitée quelque soit le type de projet. D’'un autre c6té, la vente avant production n’est
jamais utilisée pour la création d’organisation ; elle est rarement mobilisée pour les projets de
partenariat et les projets au sein d’une seule organisation. Ces résultats offrent peu de support

empirique quant aux prédictions de la sous hypothése Hs.

- Vérification His: les subventions de I’Etat contribuent au financement des différents types

de projet stratégique.
Les subventions offertes par le gouvernement sont rarement utilisées lorsqu’il s’agit de la création
d’une organisation et des projets au sein d’'une méme organisation. Cependant, elles sont souvent
mobilisées pour le financement des grands projets avec des organisations en partenariat. Ces

résultats suggerent plus d’évidences empiriques en faveur de la sous hypothése Hi,.

- Vérification Hys : les donations privées sont utilisées pour le financement des différents types

de projet stratégique.
Dans les 3 types de projets stratégiques observés, les donations privées sontrarement utilisées pour
leur financement. Ces résultats suggérent plus d’évidences empiriques en faveur de la sous

hypothése His.
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- Vérification Hi¢ : le financement participatif est préconisé pour le financement des différents
types de projet stratégique.

Le crowdfundingou le financement participatif est rarement utilisé dansles 3 types de projets. De

méme que le financement a travers les sites internet non spécialisés : exception faite des projets de

création d’organisation qui n’utilisent jamais les sites non spécialisés pour obtenir le financement.

Ces résultats suggérent plus d’évidences empiriques en faveur de la sous hypothése Hye.

Tableau 44 : Vérification de I’"hypothese H;

Sous Hypothéses Hi1 Hi2 Hiz Hia His Hie
Plus d’évidences empiriques X X X X
Peu de support empirique X X

Source : Nos soins (Résultats SPSS)

Ainsi, ces résultats suggerent plus d’évidences empiriques en faveur de I’hypothése H; : c'est-a-dire
I'ajustement des modes de financement dépend du type de projets stratégiques. En effet, la portée
économique des projets influence le modele de financement. Elle se caractérise par la variété des
parties prenantes, la complexité du projet et la phase du cycle de vie dans laquelle se trouve
I'organisation (création, développement, croissance, maturité et déclin). Les organisations au
Québec, dominée par les PME, utilisent principalement leurs fonds propres pendant la création.
Pendant leur développement et leur croissance, ils font recours a des financements plus adaptés :

les préts dans des institutions financieres et les subventions gouvernementales.

Apres avoir vérifié I’évidence empirique de I’'hypothése Hi, nous nous intéressons a I’hypothése H,

:le niveau derisques influence significativement I’ajustement des modes de financement du projet.

4.2.2 Vérification de I’hypothese H;

L'hypothése H; porte surl’influence des risques surl’ajustementdes modes de financement au type
de projets stratégiques observés. Ainsi, nous analysons la relation entre les risques et I'ajustement

des modes de financement en testant les sous hypotheéses suivantes :

- Hii: la saturation des capacités d’endettement local influence significativement

I’'ajustement des modes de financement.
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- H,:la pressionaccrue du budget publicimpacte significativement I’ajustement des modes
de financement.

- Has:larestriction de 'offre de crédit bancaire a une incidence significative sur I’'ajustement
des modes de financement.

- Has: I'aversion aux risques des agents a capacité de financement a un effet significatif sur

I’ajustement des modes de financement.

4.2.2.1 Lla saturationdes capacités d’endettement local et I'ajustement des modes de
financement

Nous analysonsl’influence de la saturation des capacités d’endettement local sur I'ajustement des

modes de financement.

Tableau 45 : I'ajustement des modes de financement et la saturation des capacités d’endettement
local

L'ajustement des modes de financement d'un projet est influencé parla
saturation de la demande d'emprunt local

Fourcentage Fourcentage

Fréguence  Pourcentage valide CLUMmLé
YWalide  Pas dutout d'accord 1 37 37 37
Fas d'accord 4 14,8 14,8 18,5
Meutre 5 18,5 18,5 3r.0
D'accord 12 44 4 44 4 81,5
Tout a fait d'accord b 18,5 18,5 100,0
Total 27 100,0 100,0

Source : Nos soins (Résultats SPSS)

Nous constatons que 62,9% des répondants sont d’accord ou tout a fait d’accord de I'influence de
la saturationde la demande d’empruntlocal surl’ajustementdes modes de financement. De méme,
18,5% des répondants sont neutres sur la question. Seulement 18,5% ne sont pas d’accord ou ne

sont pas du tout d’accord.
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Figure 38 : I'ajustement des modes de financement et la saturation des capacités d’endettement
local
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L’histogramme précédent donne une représentation graphique des résultats. Nous observons que
la moyenne des réponses est de 3,59 : c'est-a-dire trés proche de “d’accord”. Donc, nous pouvons
conclure quela saturation de la demande d’emprunt local influence significativement I'ajustement

des modes de financement. Ces résultats suggérent plus d’évidences empiriques en faveur de Hj;.

4.2.2.2 La pression accrue du budget public et I’ajustement des modes de financement
Nous analysons I'influence de la pression accrue du budget public sur I'ajustement des modes de

financement.
Tableau 46 : I'ajustement des modes de financement et la pression accrue du budget public

L'ajustement des modes de financement d'un projet est influencé par
l'insuffisance du budget public

Fourcentage Fourcentage

Fréquence  Pourcentage valide cumule
Yalide Pas dutout d'accord 1 37 37 37
Pas d'accord 3 111 111 148
Meutre i 222 222 av.0
D'accord 12 44 4 44 4 41,5
Tout & fait d'accord L 18,5 18,5 1000
Total 27 100,0 100,0

Source : Nos soins (Résultats SPSS)
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Nous constatons que 62,9% des répondants sont d’accord ou tout a fait d’accord de I'influence de
la pression accrue du budget public sur I’'ajustement des modes de financement. De méme, 22,2%
des répondants sont neutres surla question. Seulement 14,8% ne sont pas d’accord ou ne sont pas

du tout d’accord.

Figure 39 : I'ajustement des modes de financement et la pression accrue du budget public

Histogramme
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Source : Nos soins (Résultats SPSS)

L'histogramme précédent donne une représentation graphique des résultats. Nous observons que
la moyenne des réponses est de 3,63 : c'est-a-dire trés proche de “d’accord”. Donc, nous pouvons
conclure que la pression accrue du budget public influence significativement I'ajustement des
modes de financement. Ces résultats suggerent plus d’évidences empiriques en faveur de la sous-

hypothese Ha,.

4.2.2.3 Larestriction de I'offre de crédit bancaire et I’'ajustement des modes de financement

Nous analysons l'influence de la restriction de I'offre de crédit bancaire surl’ajustement des modes

de financement.
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Tableau 47 : I'ajustement des modes de financement et la restriction de |'offre de crédit bancaire

L'ajustement des modes de financement d'un projet est influenceé par la

restriction du financement bancaire

Fourcentage Fourcentage
Fréguence  Pourcentage valide cLUmILIE
Walide Pas dutout d'accord 1 37 37 37
Fas d'accord 2 7.4 7.4 11,1
Meutre H 18,5 18,5 29,6
D'accord 12 444 444 74,1
Tout 4 fait d'accord T 259 259 100,0
Total 27 100,0 100,0

Source : Nos soins (Résultats SPSS)

Nous constatons que 70,3% des répondants sont d’accord ou tout a fait d’accord de I'influence de

la restriction de I'offre de crédit bancaire sur I’ajustement des modes de financement. De méme,

18,5% des répondants sont neutres sur la question. Seulement 11,1% ne sont pas d’accord ou ne

sont pas du tout d’accord.

Figure 40 : I'ajustement des modes de financement et |a restriction de |'offre de crédit bancaire
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Source : Nos soins (Résultats SPSS)
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L’histogramme précédent donne une représentation graphigue des résultats. Nous observons que
la moyenne des réponses est de 3,81 : c'est-a-dire trés proche de “d’accord”. Donc, nous pouvons
conclure que larestriction de I'offre de crédit bancaire influence significativement I'ajustement des
modes de financement. Ces résultats suggerent plus d’évidences empiriques en faveur de la sous-

hypothése H,s.

4.2.2.4 L'aversion auxrisques des agents a capacité de financement et I’ajustement des modes
de financement (H,4)
Nous analysons l'influence de I’aversion aux risques des agents a capacité de financement sur

I'ajustement des modes de financement.

Tableau 48 : I'ajustement des modes de financement et I’aversion aux risques des agents a
capacité de financement

L'ajustement des modes de financement d'un projet est influencé parla
crainte des partenaires financiers face aux risques

Fourcentage Fourcentage

Fréquence  Pourcentage valide cumulé
Yalide Pas dutout d'accord 1 37 37 37
Pas d'accord 1 v v 74
Meutre 3 11,1 11,1 18,8
D'accord 16 59,3 59,3 77,8
Tout & fait d'accord ] 222 222 1000
Tatal 27 100,0 100,0

Source : Nos soins (Résultats SPSS)

Nous constatons que 81,5% des répondants sont d’accord ou tout a fait d’accord de I'influence de
I"aversion aux risques des agents a capacité de financement sur |'ajustement des modes de
financement. De méme, 11,1% des répondants sont neutres sur la question. Seulement 7,4% ne

sont pas d’accord ou ne sont pas du tout d’accord.
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Figure 41 : I'ajustement des modes de financement et I'aversion aux risques des agents a capacité
de financement
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Source : Nos soins (Résultats SPSS)

L’histogramme précédent donne une représentation graphique des résultats. Nous observons que
la moyenne des réponses est de 3,93 : c'est-a-dire trés proche de “d’accord”. Donc, nous pouvons
conclure que l'aversion aux risques des agents a capacité de financement influence
significativement I'ajustement des modes de financement. Ces résultats suggérent plus d’évidences

empiriques en faveur de Hj,.

Les résultats obtenus dans les différentes analyses des sous-hypotheses portantsur l'influence des
facteurs de risques observés sur I’'ajustement des modes de financement sont résumés dansle

Tableau 49 : Vérification de I'hypothese H;

Sous-Hypothese Ha21 Ha2 Has Ha4

Plus d’évidences empiriques X X X X

Source : Nos soins (Résultats SPSS)

Nous constatons que |I'évidence empirique des sous-hypothéses portant sur la relation entre les
risques et les modes de financement est vérifiée. Ceci implique que les risques influencent
significativement I’ajustement des modes de financement du projet : ces résultats suggérent plus

d’évidences empiriques en faveur de I’hypothése H,.
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Apres avoir vérifié I’hypothése H,, nous allons analyser la relation entre les types de projet

stratégique et les risques en vérifiant I’évidence empirique de I’'hypothése Hs.

4.2.3 Vérification de I’hypothése H3
L'hypothése Hsz porte sur la corrélation existante entre les types de projets stratégiques et les
risques. Ainsi, pour analyser cette relation, nous testons I’hypothése Hj selon les types de projets

stratégiques observés.

4.2.3.1 L’hypothése H; et les projets de création d’organisation
Nous vérifions la relation entre les risques étudiés et la création d’organisation. Tout d’abord, nous

présentons les résultats d’analysede la relation entre la création d’organisation et la saturation des

capacités d’endettement local.

Tableau 50 : la création d’organisation et la saturation des capacités d’endettement local

La creation d'une organisation est corrélée a la saturation de la demande
d'emprunt local

Fourcentage Fourcentage

Fréguence  Pourcentage valide cUMmulé

Walide Fas dutout d'accord 1 v 42 42
Fas d'accord 4 14,8 16,7 20,8
Meutre 8 20,6 333 54,2
D'accord a 333 a7 h a1,7
Tout 4 fait d'accord 2 74 a3 100,0
Taotal 24 88,9 100,0

Manguant MNe s'applique pas 3 111

Tatal 27 100,0

Source : Nos soins (Résultats SPSS)

Nous constatons que 37,5% des répondants sont d’accord sur |’existence d’une corrélation entre la
création d’organisation et la saturation de la demande d’emprunt local. De méme, 33,3% des
répondantssont neutres surla question et 8,3% sont tout a fait d’accord. Seulement 20,8% ne sont

pasd’accord.
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Figure 42 : la création d’organisation et la saturation des capacités d’endettementlocal
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L’histogramme précédent donne une représentation graphique des résultats. Nous observons que
la moyenne de nos réponses est de 3,29 : c'est-a-dire trés proche de “neutre”. Donc, nous pouvons
conclure que la création d’organisation est indifférente a la saturation des capacités

d’endettement local.

Ensuite, nous présentons les résultats d’analyse de la relation entre la création d’organisations et la

pression accrue du budget public.

Tableau 51 : la création d’organisation et I'insuffisance du budget public

La creéation d'une organisation est corrélée a l'insuffisance du budget public

Fourcentage Fourcentage

Frégquence  Pourcentage valide cumulé

Yalide Fas dutout d'accord 2 74 a3 a3
FPas d'accord & 222 250 333
Meutra 8 249 6 333 66,7
D'accord 3 11,1 12,5 79z
Tout & fait d'accord 5 18,5 20,8 100,0
Total 24 88,9 100,0

Manguant  Me s'appligue pas 3 111

Total 27 100,0

Source : Nos soins (Résultats SPSS)
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Nous constatons que 33,3% des répondants sont neutres sur I'existence d’une corrélation entre la
création d’organisation et I'insuffisance du budget public. De méme, 33,3% des répondants ne sont

pasd'accord ou pasdu toutd’accord sur la question et 33,4% sont d’accord ou tout a fait d’accord.

Figure 43 : la création d’organisation et I'insuffisance du budget public
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Source : Nos soins (Résultats SPSS)

L’histogramme précédent donne une représentation graphique des résultats. Nous observons que
la moyenne de nos réponses estde 3,13 : c'est-a-dire trés proche de “neutre”. Donc, nous pouvons

conclure que la création d’organisation est indifférente a I'insuffisance du budget public.

Aussi, nous présentons les résultats d’analyse de la relation entre la création d’organisations et la

restriction de I’offre de crédit bancaire.
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Tableau 52 : la création d’organisation et |la restriction de I'offre de crédit bancaire

La création d'une organisation est corrélée a la restriction du financement

bancaire
Fourcentage Fourcentage
Fréguence  Pourcentage valide CLMmLLE
Walide Pas daccord 3 111 12,6 12,6
Meutra 4] 18,5 208 333
D'accord 10 37,0 4.7 75,0
Tout & fait d'accord ] 222 2500 1000
Total 24 88,9 100,0
Manguant Me s'appligue pas 3 111
Total 27 100,0

Source : Nos soins (Résultats SPSS)

Nous constatons que 41,7% des répondants sont d’accord surl’existence d’'une corrélation entre la

création d’organisation et la restriction du financement bancaire et 25% des répondants sont tout

a faitd’accord. Par contre, 20,8% des répondantssont neutreset 12,5% des répondants ne sont pas

d'accord.

Figure 44 : la création d’organisation et la restriction de I'offre de crédit bancaire
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L’histogramme précédent donne une représentation graphigue des résultats. Nous observons que
la moyennedenosréponses estde 3,79 : c'est-a-dire trés proche de “d’accord”. Donc, nous pouvons

conclure que la création d’organisation est corrélée a la restriction de I'offre de crédit bancaire.

Enfin, nous présentons les résultats d’analyse de la relation entre la création d’organisations et
I"aversion aux risques des agents a capacité de financement.

Tableau 53 : la création d’organisation et I’aversion aux risques des agents a capacité de
financement

La création d'une organisation est corrélée ala crainte des partenaires
financiers face aux risques

Fourcentage Fourcentage

Frégquence  Pourcentage valide cumulé

Yalide Fas dutout d'accord 1 ar 42 42
FPas d'accord 2 74 a3 124
Meutre 2 ! a3 20,8
D'accord 12 44 4 500 708
Tout & fait d'accord 7 269 292 100,0
Total 24 B8 g 100,0

Manguant  Me s'appligue pas 3 111

Total a7 100,0

Source : Nos soins (Résultats SPSS)

Nous constatons que 50% des répondants sont d’accord sur |I’existence d’une corrélation entre la
création d’organisation et I’aversion aux risques des agents a capacité de financement. De plus,
29,2% des répondantssont tout a faitd’accord. En revanche, 8,3% des répondants sont neutres et

12,5% des répondants ne sont pas d'accord ou pas du tout d’accord.
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Figure 45 : la création d’organisationet |’aversion aux risques des agents a capacité de
financement
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L’histogramme précédent donne une représentation graphigue des résultats. Nous observons que
lamoyenne de nos réponses est de 3,92 : c'est-a-dire tres proche de “d’accord”. Donc, nous pouvons
conclure que la création d’organisation est corrélée a I’aversion aux risques des agents a capacité

de financement.

4.2.3.2 L’hypothése H; et les grands projets avec organisation en partenariat

Nous vérifions la relation entre les risques étudiés et les grands projets avec organisation en
partenariat. Tout d’abord, nous présentons les résultats d’analyse de la relation entre les grands

projets avec organisation en partenariat et la saturation des capacités d’endettement local.
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Tableau 54 : les grands projets avec organisationen partenariat et la saturation des capacités
d’endettement local

Le grand projet avec des organisations en partenariat est corrélé ala
saturation de la demande d'emprunt local

Fourcentage Fourcentage

Frégquence  Pourcentage valide cUMmLIE

Walide Pas daccord 1 av a3 a3
Meutra 4] 18,5 a7 50,0
D'accord 4 148 &Izl 83,3
Tout & fait d'accord 2 74 16,7 1000
Total 12 44 4 100,0

Manguant Me s'appligue pas 15 56,6

Total 27 100,0

Source : Nos soins (Résultats SPSS)

Nous constatons que 41,7% des répondants sont neutressur I’existence d’une corrélation entre les
grands projets avec organisation en partenariat et la saturation de lademande d’emprunt local. De
méme, 33,3% des répondants sont d’accord sur la question et 16,7% sont tout a fait d’accord.
Seulement 8,3% ne sont pas d’accord.

Figure 46 : les grands projets avec organisation en partenariat et la saturation des capacités
d’endettementlocal
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L’histogramme précédent donne une représentation graphigue des résultats. Nous observons que
la moyenne de nos réponses est de 3,58 : c'est-a-dire compris entre “neutre” et “d’accord”. Donc,
nous pouvons conclure que les grands projets avec organisation en partenariat sont corrélés a la

saturation de la demande d’emprunt local.

Ensuite, nous présentons les résultats d’analyse de la relation entre les grands projets avec

organisationen partenariatetla pression accrue du budget public.

Tableau 55 : les grands projets avec organisation en partenariat et I'insuffisance du budget public

Le grand projet avec des organisations en partenariat est corréle a
l'insuffisance du budget public

Pourcentage Fourcentage

Fréquence  Pourcentage valide curmulé

valide Pas daccaord 1 37 8.3 8,3
Meutre 3 111 250 333
D'accord 3 111 250 58,3
Tout 3 fait d'accord ) 18,6 41,7 100,0
Total 12 44 4 100,0

Manguant Me s'applique pas 15 55,6

Total 27 100,0

Source : Nos soins (Résultats SPSS)

Nous constatons que 41,7% des répondants sont tout a fait d’accord sur I'existence d’une
corrélation entre les grands projets avec organisation en partenariat et I'insuffisance du budget
public. De méme, 25% des répondants sontd’accord surla question et 25% sont neutres. Seulement

8,3% ne sont pas d’accord.
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Figure 47 : les grands projets avec organisation en partenariat et I'insuffisance du budget public
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L'histogramme précédent donne une représentation graphique des résultats. Nous observons que

la moyennedenosréponsesestde 4 : c'est-a-dire “d’accord”. Donc, nous pouvons conclure que les

grands projets avec organisation en partenariat sont corrélés a l'insuffisance du budget public.

Aussi, nous présentons les résultats d’analyse de la relation entre les grands projets avec

organisationen partenariatet la restriction de I’offre de crédit bancaire.

Tableau 56 : les grands projets avec organisation en partenariat et la restriction de I'offre de crédit

bancaire

Le grand projet avec des organisations en partenariat est corrélé ala
restriction du financement bancaire

Pourcentage Pourcentage
Fréquence  Pourcentage valide cumulé
Yalide FPas dutout d'accord 1 37 8.3 8.3
Pas d'accord 2 7.4 16,7 250
Meutre 2 74 16,7 41,7
Daccord 2 7.4 16,7 58,3
Tout & fait d'accord a 18,5 417 100,0
Total 12 444 100,0
Manguant Me s'applique pas 15 55 6
Total 27 100,0

Source : Nos soins (Résultats SPSS)
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Nous constatons que 41,7% des répondants sont tout a fait d’accord sur I'existence d’une
corrélation entre les grands projets avec organisation en partenariat et la restriction de I'offre de
crédit bancaire. De méme, 16,7% des répondants sont d’accord sur la question et 16,7% sont
neutres. Seulement 16,7% ne sont pas d’accord et 8,3% ne sont pas du tout d’accord.

Figure 48 : les grands projets avec organisation en partenariat et la restriction de I’offre de crédit
bancaire
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Source : Nos soins (Résultats SPSS)

L’histogramme précédent donne une représentation graphique des résultats. Nous observons que
la moyenne de nos réponses est de 3,67 : c'est-a-dire proche de “d’accord”. Donc, nous pouvons
conclure que les grands projets avec organisation en partenariat sont corrélés a la restriction de

I'offre de crédit bancaire.

Enfin, nous présentons les résultats d’analyse de la relation entre les grands projets avec

organisationen partenariatet I’aversion auxrisques des agents a capacité de financement.
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Tableau 57 : les grands projets avec organisation en partenariat et I’aversion aux risques des

agents a capacité de financement

Le grand projet avec des organisations en partenariat est corrélé ala crainte
des partenaires financiers face aux risques

Fourcentage Fourcentage
Frégquence  Pourcentage valide curnulé
Walide Pas dutout d'accord 2 ! 16,7 16,7
Meutra 2 74 16,7 333
D'accord 3 11,1 25,0 58,3
Tout & fait d'accord ] 185 417 1000
Total 12 44 4 100,0
Manguant Me s'appligue pas 156 5466
Total 27 100,0

Source : Nos soins (Résultats SPSS)

Nous constatons que 41,7% des répondants sont tout a fait d’accord sur I'existence d’une

corrélation entre les grands projets avec organisation en partenariat et I'aversion aux risques des

agents a capacité de financement. De méme, 25% des répondants sont d’accord sur la question et

16,7% sont neutres. Seulement 16,7% ne sont pas du tout d’accord.

Figure 49 : les grands projets avec organisation en partenariat et I’aversion aux risques des agents

a capacité de financement

Fréequence

Source : Nos soins (Résultats SPSS)
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L’histogramme précédent donne une représentation graphigue des résultats. Nous observons que
la moyenne de nos réponses est de 3,75 : c'est-a-dire proche de “d’accord”. Donc, nous pouvons
conclure que les grands projets avec organisation en partenariat sont corrélés a I’aversion aux

risques des agents a capacité de financement.

4.2.3.3 L’hypothése H; et les projets au sein d’'une méme organisation
Nous vérifions la relation entre les risques étudiés et les projets au sein d’'une méme organisation.

Tout d’abord, nous présentons les résultats d’analyse de la relation entre les projets au sein d’une

méme organisation et la saturation des capacités d’endettement local.

Tableau 58 : les projets au sein d’'une méme organisation et la saturation des capacités
d’endettement local

Fourcentage Fourcentage

Fréguence  Pourcentage valide cUMmLUlé

Walide Pas dutout d'accord 3 11,1 13,6 13,6
Fas d'accord 2 7.4 9.1 227
Meutre 4 148 182 4048
D'accord g 333 409 81,8
Tout 4 fait d'accord 4 14,8 18,2 100,0
Total 22 815 100,0

Manguant Me sappliqgue pas 5 18,5

Total 27 1000

Source : Nos soins (Résultats SPSS)

Nous constatons que 40,9% des répondants sont d’accord sur I’existence d’une corrélation entre les
projets au sein d’'une méme organisationet la saturationde la demande d’empruntlocal. De méme,
18,2% des répondants sont tout a fait d’accord sur la question et 18,2% sont neutres. Seulement

22,7% ne sont pas d’accord ou ne sont pas du tout d'accord.
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Figure 50 : les projets au sein d’'une méme organisation et la saturation des capacités
d’endettement local
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L'histogramme précédent donne une représentation graphique des résultats. Nous observons que
la moyenne de nos réponses est de 3,41 : c'est-a-dire compris entre “neutre” et “d’accord”. Donc,
nous pouvons conclure que les projets au sein d’'une méme organisation sont indifférents a la

saturation des capacités d’endettement local.

Ensuite, nous présentons les résultats d’analyse de la relation entre les projets au sein d’'une méme

organisationetla pression accrue du budget public.
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Tableau 59 : les projets au sein d’'une méme organisation et la saturation des capacités
d’endettement local

Fourcentage Fourcentage

Fréquence  Pourcentage valide cumulé

Yalide Pas dutout d'accord 2 74 91 91
FPas d'accord 4 148 18,2 273
Meutra 5 18,5 227 50,0
D'accord 8 296 36,4 86,4
Tout & fait d'accord 3 111 136 100,0
Total 22 81,5 100,0

Manguant Me s'appligue pas 5 18,5

Total 27 100,0

Source : Nos soins (Résultats SPSS)

Nous constatons que 50% des répondants sontd’accord ou tout a fait d’accord sur I’existence d 'une
corrélation entre les projets au sein d’'une méme organisation et I'insuffisance du budget public.
Aussi, 22,7% des répondants sont neutres sur la question et 27,3% ne sont pas d’accord ou ne sont

pasdu toutd’accord.

Figure 51 : les projets au sein d’'une méme organisation et I'insuffisance du budget public

Histogramme
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Source : Nos soins (Résultats SPSS)

L’histogramme précédent donne une représentation graphique des résultats. Nous observons que

la moyenne de nos réponses est de 3,27 : c'est-a-dire compris entre “neutre” et “d’accord”. Donc,
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nous pouvons conclure que les projets au sein d’'une méme organisation sont indifférents a

I'insuffisance du budget public.

Aussi, nous présentons les résultats d’analyse de la relation entre les projets au sein d’'une méme

organisation et la restriction de |’offre de crédit bancaire.

Tableau 60 :les projetsausein d’'une méme organisation et la restriction de I’offre de crédit
bancaire

Fourcentage Fourcentage

Fréguence  Pourcentage valide cUMmulé

Walide Fas dutout d'accord 2 74 91 91
Fas d'accord 3 111 13,6 227
Meutre 3 11,1 13,6 36,4
D'accord 8 29,6 36,4 72,7
Tout 4 fait d'accord G 2322 27,3 100,0
Taotal 22 81,5 100,0

Manguant MNe s'applique pas ] 185

Tatal 27 100,0

Source : Nos soins (Résultats SPSS)

Nous constatons que 36,4% des répondants sont d’accord sur I’existence d’une corrélation entre les
projets au sein d’'une méme organisation et la restriction de I'offre de crédit bancaire. De méme,

27,3% des répondants sont tout a fait d’accord sur la question et 13,6% sont neutres. Seulement

13,6% ne sont pas d’accord et 9,1% ne sont pas du tout d’accord.
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Figure 52 : les projets au sein d’'une méme organisation et la restriction de |'offre de crédit
bancaire

Histogramme

Moyenne = 3 58
Ecart type = 1,297
=22

Fréquence

Source : Nos soins (Résultats SPSS)

L’histogramme précédent donne une représentation graphique des résultats. Nous observons que
la moyenne de nos réponses est de 3,59 : c'est-a-dire proche de “d’accord”. Donc, nous pouvons
conclure que les projets au sein d’'une méme organisation sont corrélés a la restriction de I'offre

de crédit bancaire.

Enfin, nous présentons les résultats d’analyse de la relation entre les projets au sein d’'une méme

organisation et l’aversion auxrisques des agents a capacité de financement.
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Tableau 61 : les projets au sein d’'une méme organisation et |’aversion aux risques des agents a
capacité de financement

FPourcentage Pourcentage

Frégquence  Pourcentage valide cumulé

Yalide FPas du tout d'accord 1 iy 45 45
FPas d'accord 1 ar 45 9.1
[MeLutre 2 74 9.1 18,2
D'accord 11 0.7 50,0 68,2
Tout & fait d'accord 7 2549 318 1000
Total 22 81,5 100,0

Mangquant  Me s'appligue pas ] 18,5

Total 27 100,0

Source : Nos soins (Résultats SPSS)

Nous constatons que 50% des répondants sont d’accord sur I’existence d’une corrélation entre les
projets au sein d’'une méme organisation et |'aversion aux risques des agents a capacité de

financement. De méme, 31,8% desrépondants sont tout a fait d’accord surla question et 9,1% sont

neutres. Seulement 9,1% ne sont pasd’accord ou ne sont pas du tout d’accord.

Figure 53 : les projets au sein d’'une méme organisation et |’aversion auxrisques des agents a
capacité de financement

Histogramme

12 Moyenne = 4
Ecart type = 1,024
MN=22

10

Fréquence

Source : Nos soins (Résultats SPSS)

L'histogramme précédent donne une représentation graphique des résultats. Nous observons que

lamoyenne de nos réponses estde 4 : c'est-a-dire “d’accord”. Donc, nous pouvons conclure que les
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projets au sein d’'une méme organisation sont corrélés a I'aversion aux risques des agents a

capacité de financement.

Afin de vérifier I’'hypothese Hs, nous synthétisons I’analyse de la relation entre les risques et les
types de projet dansletableau suivant:

Tableau 62 : vérification de I’hypothése H3

Création Grands projets avec | Projets au sein d’une
d’organisation | organisation en | méme organisation

partenariat

Saturation des  capacités | Indifférent Corrélation Indifférent

d’endettement local

Pression accrue du budget | Indifférent Corrélation Indifférent
public

Restriction de I'offre de crédit | Corrélation Corrélation Corrélation
bancaire

Aversion aux risques des agents | Corrélation Corrélation Corrélation

a capacité de financement

Source : Nos soins (Résultats SPSS)

Les résultats du test d’hypothése nous permettent d’observer que la restriction de |’offre de crédit
bancaire et I'aversion au risque des agents a capacité de financement sont corrélées aux différents
types de projets stratégiques. Nous pouvons conclure que ces résultats suggerent plus d’évidences

empiriques en faveur des sous-hypothéses Hss et Hs,.

En revanche, la saturation des capacités d’endettement local et la pression accrue du budget public
sontindifférentes a la création d’organisation et aux projets au sein d’'une méme organisation. Par
conséquent, ces résultats offrent peu de support empirique quant aux prédictions des sous-

hypothéses Hs; et Hs,.

Présenté par Zenga NZIHI NZIKI 106



107

De facon générale, nous pouvons conclure que I’hypothése portant sur la corrélation des types de
projet stratégique aveclesrisques n’est pas vérifiée. Les résultats offrent peu de support empirique

quantaux prédictions de Hs : les types de projets stratégiques ne sont pas tous corrélés aux risques.

Apresavoir vérifié I’hypothése Hs, nous allons analyser la relation entre I'ajustement des modes de
financement et la réussite des projets stratégiquesen vérifiant I’évidence empirique de I’hypothése

Ha.

4.2.4 Vérification de I’hypothése H,
L'hypothése H, porte sur I'impact de I'ajustement des modes de financement sur la réussite des
projets stratégiques. Ainsi, nous analysons la relation entre I'ajustement des modes de financement

et la réussite de projet stratégique en testant les sous-hypotheses suivantes:

- Hai: I'ajustement des modes de financement impacte significativement la réalisation du
livrable final du projet.

- Haz:l'ajustement des modes de financement a une incidence significative sur le respect du
budget prévu pourle projet.

- Has:I'ajustement des modes de financement a un effet significatif sur le respect des délais
de livraison du projet.

- Haq: I'ajustement des modes de financement influence significativement le respect des
exigences du client.

- Hgs:l'ajustement des modes de financement expligue significativement lesrésultats espérés
par I'organisation porteuse du projet.

- Hgg: I'ajustement des modes de financement a un impact significatif sur la gestion des

risques liés au projet.

4.2.4.1 L'ajustement des modes de financement et la réalisation du livrable final du projet.

Nous analysons I'impact de I'ajustement des modes de financement sur la réalisation du livrable

final du projet en vérifiant la sous-hypothése Ha;.
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Tableau 63 : I'ajustement des modes de financement et la réalisation du livrable final du projet

L'ajustement des modes de financement impacte sur la réalisation du

projet
FPaourcentage FPaourcentage
Fréguence  Pourcentage valide cLUmLIE
Walide  Meutre 2 74 74 74
D'accord 10 ar.0 ar.0 44 4
Tout & fait d'accord 15 55,6 55,6 100,0
Total 27 100,0 100,0

Source : Nos soins (Résultats SPSS)

Nous constatons que 55,6% des répondants sonttout a fait d’accord surle fait que I'ajustement des
modes de financement impacte sur la réalisation du livrable final du projet. De méme, 37% des

répondants sont d’accord surla question. Seulement 7,4% sont neutres.

Figure 54 : I'ajustement des modes de financement et la réalisation du livrable final du projet

Histogramme

Moyenne = 4 48
Ecart type = 643
=27

Fréquence

25 30 35 40 45 o0 R

L'ajustement des modes de ﬁnancqn‘:ﬁent impacte sur la réalisation du
proje

Source : Nos soins (Résultats SPSS)

L'histogramme précédent donne une représentation graphique des résultats. Nous observons que
la moyenne des réponses est de 4,48 : c'est-a-dire compris entre “d’accord” et “tout a fait d’accord”.
Donc, nous pouvons conclure que l'ajustement des modes de financement impacte
significativement sur la réalisation du livrable final du projet. Ces résultats suggérent plus

d’évidences empiriques en faveur de la sous-hypothése Hj;.
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4.2.4.2 L'ajustement des modes de financement et le respect du budget prévu pour le projet.

Nous analysonsl'impact de I'ajustement des modes de financement sur le respect du budget prévu

pourle projet en vérifiant la sous-hypothése Ha;.
Tableau 64 : I'ajustement des modes de financement et le respect du budget prévu pourle projet
L'ajustement des modes de financement impacte sur le respect du

budget prévu pour le projet

Fourcentage Fourcentage

Frégquence  Pourcentage valide cumulé
YWalide  Pas daccord 1 37 37 37
Meutre 2 74 74 111
D'accord 13 48,1 48,1 59,3
Tout a fait d'accord 11 40,7 40,7 100.,0
Total 27 100,0 100,0

Source : Nos soins (Résultats SPSS)

Nous constatons que 88,8% des répondants sont d’accord ou tout a fait d’accord sur le fait que
I'ajustement des modes de financement impacte sur le respect du budget prévu pour le projet. De

méme, 7,4% des répondants sont neutres sur la question. Seulement 3,7% ne sont pas d’accord.

Figure 55 : I'ajustement des modes de financement et le respect du budget prévu pourle projet

Histogramme
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L'ajustement des modes de financement impacte sur le respect du
budget prévu pour le projet

Source : Nos soins (Résultats SPSS)
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L’histogramme précédent donne une représentation graphigue des résultats. Nous observons que
la moyenne des réponses est de 4,26 : c'est-a-dire trés proche de “d’accord”. Donc, nous pouvons
conclure que I'ajustement des modes de financement impacte significativement sur le respect du
budget prévu pour le projet. Ces résultats suggérent plus d’évidences empiriques en faveur de la

sous-hypothése Ha,.

4.2.4.3 L'ajustement des modes de financement et le respect des délais de livraison du projet.

Nous analysons I'impact de I'ajustement des modes de financement sur le respect des délais de

livraison du projet en vérifiant la sous-hypothese Has.
Tableau 65 : I'ajustement des modes de financement et le respect des délais de livraison du projet

L'ajustement des modes de financement impacte sur le respect du délai
de livraison du projet

Fourcentage Fourcentage

Frégquence  Pourcentage valide cumulé
Yalide Pas d'accord 1 a7 a7 a7
Meutre 3 11,1 11,1 14,8
D'accord 13 481 481 63,0
Tout a fait d'accord 10 37,0 37,0 100.,0
Total 27 100,0 100,0

Source : Nos soins (Résultats SPSS)

Nous constatons que 85,1% des répondants sont d’accord ou tout a fait d’accord sur le fait que
I'ajustement des modes de financement impacte sur le respect des délais de livraison du projet. De

méme, 11,1% des répondants sont neutres sur la question. Seulement 3,7% ne sont pas d’accord.
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Figure 56 : I'ajustement des modes de financement et le respect des délais de livraison du projet

Histogramme
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L'ajustement des modes de financement impacte sur le respect du délai
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Source : Nos soins (Résultats SPSS)

L’histogramme précédent donne une représentation graphique des résultats. Nous observons que
la moyenne des réponses est de 4,19 : c'est-a-dire trés proche de “d’accord”. Donc, nous pouvons
conclure que l'ajustement des modes de financement impacte significativement sur le respect des
délais de livraison du projet. Ces résultats suggerent plus d’évidences empiriques en faveur de la

sous-hypothése Has.

4.2.4.4 L'ajustement des modes de financement et le respect des exigences du client.

Nous analysonsl'impact de l’ajustementdes modes de financement surle respect des exigences du

client en vérifiant la sous-hypothése Haa.
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Tableau 66 : I'ajustement des modes de financement et le respect des exigences du client

L'ajustement des modes de financement impacte sur le respect des
exigences du client

Fourcentage Fourcentage

Fréguence  Pourcentage valide cLUmILIE
Walide Pas dutout d'accord 1 37 37 37
Meutre i 222 222 2548
D'accord 9 333 333 59,3
Tout & fait d'accord 11 40,7 40,7 1000
Total 27 100,0 100,0

Source : Nos soins (Résultats SPSS)

Nous constatons que 74% des répondants sont d’accord ou tout a fait d’accord sur le fait que
I'ajustement des modes de financement impacte sur le respect des exigences du client. De méme,

22,2% des répondants sont neutres sur la question. Seulement 3,7% ne sont pas d’accord.

Figure 57 : I'ajustement des modes de financement et le respect des exigences du client

Histogramme
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Source : Nos soins (Résultats SPSS)

L’histogramme précédent donne une représentation graphique des résultats. Nous observons que
la moyenne des réponses est de 4,07 : c'est-a-dire trés proche de “d’accord”. Donc, nous pouvons

conclure que I'ajustement des modes de financement impacte significativement sur le respect des
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exigences du client. Ces résultats suggerent plus d’évidences empiriques en faveur de la sous-

hypothése Haa.

4.2.4.5 L'ajustement des modes de financement et les résultats espérés par I’organisation
porteuse du projet.
Nous analysons I'impact de I'ajustement des modes de financement sur les résultats espérés par

I'organisation porteuse du projet en vérifiant la sous-hypothése Hys.

Tableau 67 : I'ajustement des modes de financement et les résultats espérés par I’organisation
porteuse du projet

L'ajustement des modes de financement impacte sur les résultats

espérés
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Fourcentage valide cumulé

Walide Fas du tout d'accord 1 3r 3r 3r
Meutre 3 11,1 11,1 148
D'accord 13 481 481 63,0
Tout a fait d'accord 10 37,0 37,0 100,0

Total 27 100,0 100,0

Source : Nos soins (Résultats SPSS)

Nous constatons que 85,1% des répondants sont d’accord ou tout a fait d’accord sur le fait que
I'ajustement des modes de financement impacte sur les résultats espérés par I’organisation
porteuse du projet. De méme, 11,1% des répondants sont neutres sur la question. Seulement 3,7%

ne sont pas du toutd’accord.
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Figure 58 : I'ajustement des modes de financement et les résultats espérés par |’organisation
porteuse du projet
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Source : Nos soins (Résultats SPSS)

L'histogramme précédent donne une représentation graphique des résultats. Nous observons que
la moyenne des réponses est de 4,15 : c'est-a-dire trés proche de “d’accord”. Donc, nous pouvons
conclure que I'ajustement des modes de financement impacte significativement sur les résultats
espérés par I'organisation porteuse du projet. Ces résultats suggérent plus d’évidences empiriques

en faveur de la sous-hypothése Hys.

4.2.4.6 L'ajustement des modes de financement et la gestion des risques liés au projet.

Nous analysons I'impact de I’'ajustement des modes de financement sur la gestion des risques liés

au projet en vérifiant la sous-hypothése Hgs.
Tableau 68 : I'ajustement des modes de financement et la gestion des risques liés au projet

L'ajustement des modes de financement impacte sur |la gestion des
risques lies au projet

Fourcentage Fourcentage

Fréquence  Pourcentage valide cumulé
Yalide Pas dutout d'accord 1 37 37 37
[Meutre 1 v v 74
D'accord 16 593 593 66,7
Tout a fait d'accord 9 33,3 33,3 100,0
Total 27 100,0 100,0

Source : Nos soins (Résultats SPSS)
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Nous constatons que 92,6% des répondants sont d’accord ou tout a fait d’accord sur le fait que
I'ajustement des modes de financement impacte sur la gestion des risques liés au projet. Cependant,

3,7% des répondantssont neutres sur la question et 3,7% ne sont pas du tout d’accord.

Figure 59 : I'ajustement des modes de financement et |a gestion des risques liés au projet

Histogramme
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Source : Nos soins (Résultats SPSS)

L'histogramme précédent donne une représentation graphique des résultats. Nous observons que
la moyenne des réponses est de 4,19 : c'est-a-dire trés proche de “d’accord”. Donc, nous pouvons
conclure que I'ajustement des modes de financement impacte significativement sur la gestion des
risques liés au projet. Ces résultats suggerent plus d’évidences empiriques en faveur de la sous-

hypothése Hye.

Les résultats obtenus dans les différentes analyses des sous-hypotheses portant sur I'impact de
I"ajustement des modes de financement surla réussite des projets stratégiques sont résumés dans
le tableau 69:

Tableau 69 : Vérification de I'hypothése Hy

Sous-Hypothése Ha1 Haz Has Haa Has Hae

Evidence empirique X X X X X X

Source : Nos soins (Résultats SPSS)
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Nous constatons que l'ajustement des modes de financement impacte de facon générale les
facteurs de réussite d’un projet. Ainsi, nous pouvons conclure que |'évidence empirique de
I’hypothése H, est vérifiée : c'est-a-dire I'ajustement des modes de financement impacte

significativement la réussite des projets stratégiques.

Apres avoir vérifié I’évidence empirique de I'’ensemble de nos 4 hypothéses, nous émettons nos
conclusions et les contributions de notre recherche sur I'impact des ajustements des modes de

financement, selon les risques, sur la réussite des projets stratégiques dans les organisations.

5 Conclusions et contributions envisagées

Notre travail de recherche répond aux questions de recherche suivantes:

- Quelleestl'influence des types de projets stratégiques et le choixdes modes de financement
du projet ?
- Quel estI'impact des risques sur le choix des modes de financement du projet ?
- Quelle est larelation existante entre lesrisques et les types de projets stratégiques ?
- Quel est I'impact du choix du mode de financement surla réussite du projet ?
Il est question pour nousde faire une synthese de nos résultats qui découlent du traitement de nos
hypothéses de recherche ainsi que les limites de notre recherche. De plus, nous allons présenterla

conclusion générale ainsi que les contributions théoriques et managériales de notre étude.

5.1 Syntheése de nos résultats et interprétations
Nos résultats d’analyse nous permettent de vérifier I'évidence empirique des différentes
hypothéses et les sous-hypothéses qui sont énumeérés sur la base de la revue de littérature. La

vérification de I’'ensemble de ces hypotheses est récapitulée dans le tableau 70 :
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L'évidence empirique de H; est non confirmée
Hi1 Hi2 His His His Hie
Evidence Evidence Evidence Evidence
empirique empirique | empirique empirique
L'évidence empirique de H; est confirmée
Ha1 Ha2 Has3 Ha4 - -
Evidence Evidence Evidence Evidence - -
empirique empirique empirique empirique
L’évidence empirique de Hs est confirmée
Hss H34 - -
Evidence Evidence . -
empirique empirique
L'évidence empirique Hs est confirmée
Ha1 Hao Has Haa Has Has
Evidence Evidence Evidence Evidence Evidence Evidence
empirique empirique empirique empirique | empirique empirique

Source : Nos soins (Résultats SPSS)

Ces résultats nous permettent tout d’abord de constater que I’ajustement des modes de
financement ne dépend pas toujours du type de projets stratégiques (H1). Ceci est valide dans le cas
de [l'utilisation des financements tels que le financement interne, les subventions
gouvernementales, les donationsprivées et le crowdfunding. Par contre, lorsqu’il s’agit du recours
aladetteet|’ouverture du capital, ces modes de financement ne sont pas utilisés dans les différents
types de projet. Nous précisons aussi que plus de la moitié de nos répondants (17) ne connaissent

pas le crowdfunding : nous pouvons donc croire que la vulgarisation du financement participatif

peutavoirune incidence sur la conduite de projets stratégiques.

De plus, les types de projets stratégiques ne sont pas forcément corrélés aux risques (Hs). En effet,
la saturation des capacités d’endettement local et la pression accrue du budget public ne sont pas
en corrélation avec les différents types de projets stratégiques : le type de projets stratégiques en

cours n’a donc aucun lien avec ces facteurs risques. Cependant, la restriction de I'offre de crédit
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bancaire et I'aversion aux risques des agents a capacité de financement sont liées aux types de

projets stratégiques.

Plus loin, les analyses montrent que le niveau des risques influence significativement I'ajustement
des modes de financement du projet stratégique. Doncdans la conduite d’un projet stratégique, les
risques nous permettent de choisir ou non le modéle de financement a utiliser pour la réalisation

de ce projet.

Enfin, notre recherche nous montre que l'ajustement des modes de financement impacte
significativement sur la réussite des projets stratégiques au sein de I’'organisation. Cet impact est
donc percu au niveau du livrable final, des colts, des délais, des exigences du client, des résultats

espérés et de la gestion des risques liés au projet stratégique.

Apres avoir fait la synthése de nos résultats d’analyse, nous allons par la suite présenter les limites

de notre travail de recherche.

5.2 Limites de notre recherche

Toutau longde I’élaboration de notre recherche, nous faisons face a des faiblesses ou a des
menaces quiinfluencent de facon pertinente notre méthodologie et nos interprétations des
résultats. Il s’agit principalementde la taille de notre échantillon qui limite I'inférence statistique

pourvalider/rejeter nos hypothésesde recherche.
De plus, nousidentifions d’autreslimites a notre travail de recherche :

- Larépartition desrépondants partypes organisations étudiées n’est pas représentative de
la réalité économique du Québec (51% de PME, 19% de banques, 19% de OSBL et 11% de
bureaux comptables).

- Plus de lamoitié des répondants (56%) n’ont jamais participé a des projets avec des
organisations en partenariat.

- Plus de lamoitié des répondants ne connaissent pas le financement participatif (63%).

- Le contexte économico-sanitaire actuel caractérisé parla Covid19.

Apres avoir présenté les limites de notre recherche, nous allons tirer notre conclusion générale en

mettant en valeur nos principaux résultats.
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5.3 Conclusion générale
Notre travail de recherche porte sur I'impact des modes de financement selon les risques, sur la
réussite des projets stratégiques dans les organisations. Les objectifs de nos analyses sont les

suivants:

- Analyserlarelation entreles projets stratégiques et les modes de financement,
- Analyserlarelation entreles risques et les modes de financement,
- Analyserlarelation entre les projets stratégiques et lesrisques,

- Analyserlarelation entre les modes de financement et la réussite de projet.

Il en ressort, dans la conduite de projet, qu’il existe différents modéles de financement qui peuvent

étre utilisés selon qu’il s’agisse de la création d’une organisation, des grands projets de partenariat

et des projets qui appartiennenta une méme organisation.

En effet, 'ajustement des modes de financement impacte significativement la réussite des projets
stratégiques dansles banques, les bureaux de comptables, les organisations sans but lucratif et les
petites et moyennes entreprises. Cependant, nous pouvons établir des modeéles d’ajustement de

modes de financement qui varient en fonction du type de projet stratégique observé :

- Dans les projets de création d’organisation, les sources de financements les plus utilisées
sontl'apport personnel, I’'emprunt, I’émission des actions, les subventions et les donations.

- Dansles projets avec des organisationsen partenariat, les sources de financements les plus
utilisées sont I'apport personnel, les subventions (ex : les partenariats publics-privés),
I’emprunt, lesdonationset les ventes avant production.

- Dans les projets au sein d’'une méme organisation, les sources de financements les plus
utilisées sont I'apport personnel, I'emprunt, I'émission des actions, les donations, les

subventionset les ventes avant production.

Ainsi, le financement par émission d’actionsintervient uniquement lorsque le projet est porté par
une seule organisation : les projets de partenariat n’y recourt pas du fait d’'un nombre important

des parties-prenantes partenaires.

Cependant, la vente avant la production du bien ou du service n’est pas utilisée dans la création
d’une organisation. Ceci s’explique par le fait qu’il n’existe aucune de relation de confiance entre la

clientele potentielle et I'organisation vu qu’elle n’a pas encore été créée.
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Plus loin encore, nous remarquons que le crowdfunding peut étre utilisé dans la conduite de ces
différents types de projet a condition que ce mode de financement soit connu de I’organisation
porteuse de projet. Il serait donc intéressant que la littérature renseigne d’avantage les

organisations sur les avantages du financement participatif dans la réussite des projets stratégiques.
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6 Documents annexes

Annexe 1 : Questionnaire derecherche

Section 1 - Formulaire de consentement

(Q1) Avant de commencer le sondage en ligne, je vous invite a remplir le Formulaire de
consentement.
Les informations a complétersont a la derniere page du formulaire téléchargé.

Le formulaire étant complété et enregistré, je vousinvite a le joindre dans le champ suivant:

Section 2 - Les caractéristiques du répondant

(Q2) 2.1 Dans quels types d’organisationtravaillez-vous ?

|:| Banque |:| Organisme sans but lucratif (OSBL) |:| Cabinet comptable DPME

(Q3) 2.2 Quel est votre fonction au sein de I'organisation dans laquelle vous exercez ?
I:l Président/Associé/Directeur général DChef/Gestionnaire de projets|:| Chargédu juridique
|:| Représentant des ventes ou Responsable des achats

|:| Responsable financier/comptable/audit

(Q4) 2.3 Depuis combien d’années votre organisation existe ?

|:|Moinsde4ans |:| de4a9ans |:| Plus de 9 ans
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(Q5) 3.1 Sur combien de projets de création d’'une organisation avez-vous participé ?

Section 3 - Projet de création d’une organisation

A proposdela création d’une organisation, vous utilisez comme mode de financement :

122

Jamais | Raremen | Souven | Tres Toujours
t t souven
t
(Q7) 3.2 | L'apport personnel (ex
actionnaires, propriétaires)
(Q8) 3.3 | Les emprunts dans les banques et
autres institutions financiéres (ex :
assurance, capital-risque)
(Q9) 3.4 | Les émissions d’obligation sur le
marché boursier
(Q10) 3.5 | Les empruntsaupres des proches ou
entreprises privées (ex anges
financiers)
(Q11) 3.6 | Les émissions de capital-actions
(Q12) 3.7 | Les dons privés
(Q13) 3.8 | Les subventions gouvernementales
(Q14) 3.9 | La vente avant la production des

résultants du projet(ex:les produits
finaux sont vendus aprés avoir
présenté un  prototype aux
acheteurs)

Le financement participatif permet aux porteurs de projet de trouver des fonds auprés des

investisseurs et donateurs internautes via des plateformes spécialisés (Ex: Ulule, Kickstarter,

Indiegogo, Ecloid, Haricot, La Ruche, etc.).

(Q15) 3.10 Connaissez-vous des sites internet spécialisés dans le financement participatif de projet ?

[]

Oui

|:| Non

A proposdela création d’une organisation, vous utilisez comme modalité de financement :

Jamais | Raremen | Souven | Tres Toujours
t t souvent
(Q17) 3.11 | Le financement a travers des
annonces sur des sites internet
ou réseaux sociaux
(Q18) 3.12 Le financement participatif
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Section 4 - Grand projet appartenant a plusieurs organisations en partenariat

123

(Q19) 4.1 Surcombien de grands projets qui appartiennent a plusieurs organisations en partenariat,

avez-vous participé ?

Lors de la conduite des grands projets incluant plusieurs organisations en partenariat, vous
utilisezcomme mode de financement :

Jamais | Raremen | Souvent | Trés Toujours
t souvent
(Q21) 4.2 L'apport personnel (ex
actionnaires, propriétaires)
(Q22) 4.3 Les emprunts dans les banques et
autres institutions financieres (ex :
assurance, capital-risque)
(Q23)4.4 Les émissions d’obligations sur le
marché boursier
(Q24) 4.5 Les emprunts auprées des prochesou
entreprises privées (ex anges
financiers)
(Q25) 4.6 Les émissions de capital-actions
(Q26) 4.7 Les dons privés
(Q27) 4.8 Les subventions gouvernementales
(Q28) 4.9 La vente avant la production des

résultants du projet (ex : les produits
finaux sont vendus aprés avoir
présenté un  prototype aux
acheteurs)

Lors de la conduite des grands projets incluant plusieurs organisations en partenariat, vous
utilisez comme mode de financement :

Jamais | Rarement | Souvent | Tres Toujours
souvent
(Q30) 4.10 | Le financement a travers des
annonces sur des sites internet ou
réseaux sociaux
(Q31) 4.11 | Le financement participatif
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5.1 Sur combien de projets au sein d’'une méme organisationavez-vous participé ?

Section 5 - Plusieurs projets appartenant a une seule organisation
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Lors de la conduite de plusieurs projets au sein d’'une méme organisation, vous utilisez comme
mode de financement:

Jamais | Rarement | Souvent | Trés Toujours
souvent
(Q34) 5.2 L'apport personnel (ex
actionnaires, propriétaires)
(@35) 5.3 | Les emprunts dans les banques et
autres institutions financiéres (ex :
assurance, capital-risque)
(Q36) 5.4 | Les émissions d’obligation sur le
marché boursier
(@Q37) 5.5 Les emprunts auprés des proches ou
entreprises privées (ex anges
financiers)
(Q38) 5.6 | Les émissions de capital-actions
(Q39) 5.7 Les dons privés
(Q40) 5.8 | Les subventions gouvernementales
(Q41) 5.9 La vente avant la production des

résultants du projet (ex:les produits
finaux sont vendus aprés avoir
présenté un  prototype aux
acheteurs)

Lors de la conduite de plusieurs projets au sein d’'une méme organisation, vous utilisezcomme
mode de financement :

Jamais | Rarement | Souvent | Tres Toujours
souvent
(Q43) 5.10 | Le financement a travers des
annonces sur des sites internet
ou réseaux sociaux
(Q44) 5.11 | Le financement participatif
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Section 6 - Les risques et les projets stratégiques

Les projets de création d’une organisation sont corrélés auxrisques tels que:
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Pas du tout | Pas Neutre | D’accord | Tout a fait
d’accord d’accord d'accord
(Q46) 6.1 La saturation de la demande
d’emprunt local (le besoin
d’emprunt est trop élevé)
(Q47) 6.2 L'insuffisance du budget public
(gouvernement)
(Q48) 6.3 La restriction de financement
bancaire
(Q49) 6.4 La crainte des partenaires

financiers face aux risques (ex :

les sponsors)

Les grands projets appartenant a plusieurs organisationssont corrélés aux risques tels que :

Pas du tout | Pas Neutr | D’accord | Tout a fait
d’accord d’accord | e d'accord
(Q51) 6.5 La saturation de la demande
d’emprunt local (le besoin
d’emprunt est trop élevé)
(Q52) 6.6 L'insuffisance du budget public
(gouvernement)
(Q53) 6.7 La restriction de financement
bancaire
(Q54) 6.8 La crainte des partenaires
financiers face aux risques (ex :
les sponsors)
Plusieurs projets au sein d’'une méme organisation sont corrélés auxrisques tels que :
Pas du tout | Pas Neutre | D’accord | Tout a fait
d’accord d’accor d'accord
d
(Q56) 6.9 La saturation de la demande
d’emprunt local (le besoin
d’emprunt est trop élevé)
(Q57) 6.10 | L'insuffisance du budget public
(gouvernement)
(Q58) 6.11 | La restriction de financement
bancaire
(Q59) 6.12 | La crainte des partenaires
financiers face aux risques (ex:
les sponsors)
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Section 7 - Les risques, le financement et la réussite de projet

L'ajustement des modes de financement d’un projet est influencé par:
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Pas du | Pas Neutre | D’accord | Toutafait
tout d’accord d'accord
d’accord
(@61) 7.1 La saturation de la demande
d’emprunt local (le besoin
d’emprunt esttrop élevé)
(@62) 7.2 L'insuffisance du budget public
(gouvernement)
(Q63) 7.3 La restriction de financement
bancaire
(Q64) 7.4 La crainte des partenaires

financiers face aux risques (ex :
les sponsors)

Pour une organisation, les résultats espérés peuvent étre liés au nombre de consommateurs, au

nombre d’adhérents, au chiffre d'affaires et aux fonds collectés.

L'ajustement des modes de financementimpacte sur :

Pas du tout | Pas Neutre | D’accord | Touta fait
d’accord d’accord d'accord
(Q66) 7.5 La réalisation du projet final
(Q67) 7.6 | Le respect du budget prévu pour
le projet
(Q68) 7.7 | Le respect du délai de livraison
du projet
(Q69) 7.8 | Le respect des exigences du
clienttoutau longdu projet
(Q70) 7.9 | Les résultats espérés par
I’organisation
(Q71) 7.10 | La gestion des risques liés au
projet
Section 8 - Commentaires :
(Q72) Indiguez vos commentaires ou contributions a cette étudeici :
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Annexe 2 : Variables, instruments et échelles de mesure pour I'étude des typologies de signaux

utilisés au niveau des plateformes de crowdfunding.

Section 2 - Renseignement sur les caractéristiques du répondant

2.1 Catégories d’organisation

Variable qualitative nominale ; Echelle nominale

- Banque=1
- OSBL=2
- Bureaucomptable=3

- PME=4

2.2 Fonction dansl’organisation

Variable qualitative nominale ; Echelle nominale

- Président/Associé/Directeur Général=1

- Chef/Gestionnaire de projets =2

- Représentant desventes ou Responsable desachats=3
- Chargédujuridiqgue=4

- Responsable financier/comptable/audit=5

2.3 Durée de vie de I'organisation

Variable quantitative discréte ; Echelle d’intervalles

- Moinsde4 ans=1
- 439ans=2

- Plusde9ans=3
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Section 3 - Renseignement sur les projets de création d’une organisation

3.1 Le nombre de projet de création d’une organisation auguel le répondant a participé

Variable quantitative ; Numérique entier ; Réponse unique.

3.2 Le financement se fait parl’apport personnel

Variable qualitative ordinale ; Echelle de Likert

- Jamais=1=0%

-  Rarement=2=25%

- Souvent=3=50%

- Trés-souvent=4=75%

- Toujours=5=100%

3.3 Le financement se fait parles emprunts dansles banques et autres institutions financiéres

Variable qualitative ordinale ; Echelle de Likert

Jamais=1=0%

- Rarement=2=25%

- Souvent=3=50%

- Trés-souvent=4=75%

- Toujours=5=100%

3.4 Le financement se fait par les émissions d’obligation surle marché boursier

Variable qualitative ordinale ; Echelle de Likert

Jamais=1=0%

- Rarement=2=25%

- Souvent=3=50%

- Tres-souvent=4=75%

- Toujours=5=100%
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3.5 Le financement se fait parles emprunts auprés des proches ou entreprises privées

Variable qualitative ordinale ; Echelle de Likert

- Jamais=1=0%

- Rarement=2=25%

- Souvent=3=50%

- Tres-souvent=4=75%

- Toujours=5=100%

3.6 Le financement se fait par les émissions de capital-actions

Variable qualitative ordinale ; Echelle de Likert

- Jamais=1=0%

- Rarement=2=25%

- Souvent=3=50%

- Tres-souvent=4=75%

- Toujours=5=100%

3.7 Le financement se fait par les dons privés

Variable qualitative ordinale ; Echelle de Likert

- Jamais=1=0%

- Rarement=2=25%

- Souvent=3=50%

- Treés-souvent=4=75%
- Toujours=5=100%

3.8 Le financement se fait par les subventions gouvernementales

Variable qualitative ordinale ; Echelle de Likert

- Jamais=1=0%

- Rarement=2=25%

- Souvent=3=50%

- Treés-souvent=4=75%

- Toujours=5=100%
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3.9 Le financement se fait parla vente avantla production des résultants du projet

Variable qualitative ordinale ; Echelle de Likert

- Jamais=1=0%

- Rarement=2=25%

- Souvent=3=50%

- Tres-souvent=4=75%

- Toujours=5=100%

3.10 La connaissance des sites internet spécialisés dans le crowdfunding

Variable qualitative nominale ; Echelle nominale

- Non=1=0%
- Oui=2=100%

3.11 Le financement a travers des annonces sur des sites internet ou réseaux sociaux

Variable qualitative ordinale ; Echelle de Likert

Jamais=1=0%

-  Rarement=2=25%
- Souvent=3=50%
- Tres-souvent=4=75%

-  Toujours=5=100%

3.12 Le financement parle Crowdfunding

Variable qualitative ordinale ; Echelle de Likert

- Jamais=1=0%

- Rarement=2=25%

- Souvent=3=50%

- Tres-souvent=4=75%

- Toujours=5=100%
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Section 4 - Renseignement sur les grands projets incluant plusieurs organisations porteuses du

projet

4.1 Le nombre de projet qui appartientplusieurs organisations en partenariatauquel le répondant

a participé

Variable quantitative ; Numérique entier ; Réponse unique.

4.2 Le financement se fait par|’apport personnel

Variable qualitative ordinale ; Echelle de Likert

- Jamais=1=0%

- Rarement=2=25%

- Souvent=3=50%

- Trés-souvent=4=75%

- Toujours=5=100%

4.3 Le financement se fait parles emprunts dansles bangues et autres institutions financiéres

Variable qualitative ordinale ; Echelle de Likert

- Jamais=1=0%

- Rarement=2=25%

- Souvent=3=50%

- Tres-souvent=4=75%

-  Toujours=5=100%

4.4 Le financement se fait parles émissions d’obligation surle marché boursier

Variable qualitative ordinale ; Echelle de Likert

- Jamais=1=0%

- Rarement=2=25%

- Souvent=3=50%

- Tres-souvent=4=75%

- Toujours=5=100%
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4.5 Le financement se fait par les emprunts auprés des proches ou entreprises privées

Variable qualitative ordinale ; Echelle de Likert

- Jamais=1=0%

- Rarement=2=25%

- Souvent=3=50%

- Tres-souvent=4=75%

- Toujours=5=100%

4.6 Le financement se fait parles émissions de capital-actions

Variable qualitative ordinale ; Echelle de Likert

- Jamais=1=0%

- Rarement=2=25%

- Souvent=3=50%

- Tres-souvent=4=75%

- Toujours=5=100%

4.7 Le financement se fait par les dons privés

Variable qualitative ordinale ; Echelle de Likert

- Jamais=1=0%

- Rarement=2=25%

- Souvent=3=50%

- Treés-souvent=4=75%
- Toujours=5=100%

4.8 Le financement se fait parles subventions gouvernementales

Variable qualitative ordinale ; Echelle de Likert

- Jamais=1=0%

- Rarement=2=25%

- Souvent=3=50%

- Treés-souvent=4=75%

- Toujours=5=100%
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4.9 Le financement se fait parla vente avantla production des résultants du projet

Variable qualitative ordinale ; Echelle de Likert

- Jamais=1=0%

- Rarement=2=25%

- Souvent=3=50%

- Tres-souvent=4=75%

- Toujours=5=100%

4.10 Le financement a travers des annonces sur des sites internet ou réseaux sociaux

Variable qualitative ordinale ; Echelle de Likert

- Jamais=1=0%

- Rarement=2=25%

- Souvent=3=50%

- Tres-souvent=4=75%

- Toujours=5=100%

4.11 Le financement parle Crowdfunding

Variable qualitative ordinale ; Echelle de Likert

- Jamais=1=0%

- Rarement=2=25%

- Souvent=3=50%

- Treés-souvent=4=75%

- Toujours=5=100%

Présenté par Zenga NZIHI NZIKI 133



134

Section 5 - Renseignement sur les projets au sein d’une méme organisation

5.1 Le nombre de projet qui appartient plusieurs organisations en partenariatauquel le répondant

a participé

Variable quantitative ; Numérique entier ; Réponse unique.

5.2 Le financement se fait par’apport personnel

Variable qualitative ordinale ; Echelle de Likert

- Jamais=1=0%

- Rarement=2=25%

- Souvent=3=50%

- Trés-souvent=4=75%

- Toujours=5=100%

5.3 Le financement se fait parles emprunts dans les banques et autres institutions financieres

Variable qualitative ordinale ; Echelle de Likert

- Jamais=1=0%

- Rarement=2=25%

- Souvent=3=50%

- Tres-souvent=4=75%

-  Toujours=5=100%

5.4 Le financement se fait par les émissions d’obligation sur le marché boursier

Variable qualitative ordinale ; Echelle de Likert

- Jamais=1=0%

- Rarement=2=25%

- Souvent=3=50%

- Tres-souvent=4=75%

- Toujours=5=100%
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5.5 Le financement se fait parles emprunts aupres des proches ou entreprises privées

Variable qualitative ordinale ; Echelle de Likert

- Jamais=1=0%

- Rarement=2=25%

- Souvent=3=50%

- Tres-souvent=4=75%

- Toujours=5=100%

5.6 Le financement se fait par les émissions de capital-actions

Variable qualitative ordinale ; Echelle de Likert

- Jamais=1=0%

- Rarement=2=25%

- Souvent=3=50%

- Tres-souvent=4=75%

- Toujours=5=100%

5.7 Le financement se fait par les dons privés

Variable qualitative ordinale ; Echelle de Likert

- Jamais=1=0%

- Rarement=2=25%

- Souvent=3=50%

- Treés-souvent=4=75%
- Toujours=5=100%

5.8 Le financement se fait par les subventions gouvernementales

Variable qualitative ordinale ; Echelle de Likert

- Jamais=1=0%

- Rarement=2=25%

- Souvent=3=50%

- Treés-souvent=4=75%

- Toujours=5=100%
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5.9 Le financement se fait parla vente avantla production des résultants du projet

Variable qualitative ordinale ; Echelle de Likert

- Jamais=1=0%

- Rarement=2=25%

- Souvent=3=50%

- Tres-souvent=4=75%

- Toujours=5=100%

5.10 Le financement a travers des annonces sur des sites internet ou réseaux sociaux

Variable qualitative ordinale ; Echelle de Likert

- Jamais=1=0%

- Rarement=2=25%

- Souvent=3=50%

- Tres-souvent=4=75%

- Toujours=5=100%

5.11 Le financement par le Crowdfunding

Variable qualitative ordinale ; Echelle de Likert

- Jamais=1=0%

- Rarement=2=25%

- Souvent=3=50%

- Treés-souvent=4=75%

- Toujours=5=100%
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Section 6 - Renseignement sur les risques et les projets stratégiques

6.1 Les projets de création d’une organisation sont corrélés au risque de saturation de la demande

d’empruntlocal

Variable qualitative ordinale ; Echelle de Likert

Pas du toutd’accord=1= 0%
- Pasd’accord =2 =25%

- Neutre=3=50%

- D’accord =4=75%

- Touta fait d’accord = 5 = 100%

6.2 Les projets de création d’une organisation sont corrélés au risque d’insuffisance du budget public

Variable qualitative ordinale ; Echelle de Likert

Pas du toutd’accord=1=0%
- Pasd’accord =2 =25%

- Neutre=3=50%

- D’accord =4=75%

- Touta faitd’accord =5 = 100%

6.3 Les projets de création d’une organisation sont corrélés au risque de restriction de financement

bancaire
Variable qualitative ordinale ; Echelle de Likert

- Pasdutoutd’accord=1=0%
- Pasd’accord =2 =25%

- Neutre=3=50%

- D’accord =4=75%

- Touta fait d’accord = 5= 100%
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6.4 Les projets de création d’une organisation sont corrélés a la crainte des partenaires financier

face auxrisques

Variable qualitative ordinale ; Echelle de Likert

- Pasdutoutd’accord=1=0%
- Pasd’accord =2 =25%

- Neutre=3=50%

- D’accord=4=75%

- Touta faitd’accord =5 = 100%

6.5 Les grands projets incluant plusieurs organisations porteuses du projet sont corrélés au risque

de saturationdela demande d’empruntlocal

Variable qualitative ordinale ; Echelle de Likert

Pas du toutd’accord=1=0%

- Pasd’accord =2 =25%

- Neutre=3=50%

- D’accord =4=75%

- Touta faitd’accord =5 = 100%

6.6 Les grands projets incluant plusieurs organisations porteuses du projet sont corrélés au risque

d’insuffisance du budget public

Variable qualitative ordinale ; Echelle de Likert

- Pasdutoutd’accord=1=0%
- Pasd’accord =2 =25%

- Neutre=3=50%

- D’accord =4 =75%

- Touta fait d’accord = 5= 100%
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6.7 Les grands projets incluant plusieurs organisations porteuses du projet sont corrélés au risque

de restriction de financement bancaire

Variable qualitative ordinale ; Echelle de Likert

- Pasdutoutd’accord=1=0%
- Pasd’accord =2 =25%

- Neutre=3=50%

- D’accord=4=75%

- Touta faitd’accord =5 = 100%

6.8 Les grands projets incluant plusieurs organisations porteuses du projetsont corrélés a la crainte

des partenaires financier face aux risques

Variable qualitative ordinale ; Echelle de Likert

- Pasdutoutd’accord=1=0%
- Pasd’accord =2 =25%

- Neutre=3=50%

- D’accord =4=75%

- Touta faitd’accord =5 = 100%

6.9 Les projets au sein d’une méme organisation sontcorrélés au risque de saturation de lademande

d’empruntlocal

Variable qualitative ordinale ; Echelle de Likert

- Pasdutoutd’accord=1=0%
- Pasd’accord =2 =25%

- Neutre=3=50%

- D’accord =4=75%

- Touta fait d’accord = 5= 100%
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6.10 Les projets au sein d’'une méme organisation sont corrélés au risque d’insuffisance du budget

public

Variable qualitative ordinale ; Echelle de Likert

- Pasdutoutd’accord=1=0%
- Pasd’accord =2 =25%

- Neutre=3=50%

- D’accord=4=75%

- Touta faitd’accord =5 = 100%

6.11 Les projets au sein d’'une méme organisation sont corrélés au risque de restriction de

financement bancaire

Variable qualitative ordinale ; Echelle de Likert

Pas du toutd’accord=1=0%

- Pasd’accord =2 =25%

- Neutre=3=50%

- D’accord =4=75%

- Touta faitd’accord =5 = 100%

6.12 Les projets au sein d’'une méme organisation du projet sont corrélés ala crainte des partenaires

financier face aux risques

Variable qualitative ordinale ; Echelle de Likert

- Pasdutoutd’accord=1= 0%
- Pasd’accord =2 =25%

- Neutre=3=50%

- D’accord =4=75%

- Touta fait d’accord = 5= 100%
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Section 7 - Renseignement sur les risques, le financement et la réussite de projet

7.1 La saturationde la demande d’empruntlocal influence I’'ajustement des modes de financement

Variable qualitative ordinale ; Echelle de Likert

- Pasdutoutd’accord=1=0%
- Pasd’accord =2 =25%

- Neutre=3=50%

- D’accord=4=75%

- Touta faitd’accord =5 = 100%

7.2 Uinsuffisance du budget publicinfluence I'ajustementdes modes de financement

Variable qualitative ordinale ; Echelle de Likert

- Pasdutoutd’accord=1=0%
- Pasd’accord =2 =25%

- Neutre=3=50%

- D’accord=4=75%

- Touta fait d’accord = 5= 100%

7.3 La restriction de financement bancaire influence I’ajustementdes modes de financement

Variable qualitative ordinale ; Echelle de Likert

- Pasdutoutd’accord=1=0%
- Pasd’accord =2 =25%

- Neutre=3=50%

- D’accord =4=75%

- Touta faitd’accord =5 = 100%
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7.4 La crainte des partenaires financier face aux risques influence I'ajustement des modes de

financement
Variable qualitative ordinale ; Echelle de Likert

- Pasdutoutd’accord=1=0%
- Pasd’accord =2 =25%

- Neutre=3=50%

- D’accord=4=75%

- Touta faitd’accord =5 = 100%

7.5 'ajustement des modes de financementinfluence la réalisation du projet final du projet

Variable qualitative ordinale ; Echelle de Likert

- Pasdutoutd’accord=1=0%
- Pasd’accord =2 =25%

- Neutre=3=50%

- D’accord=4=75%

- Touta fait d’accord = 5= 100%

7.6 'ajustement des modes de financement influence le respect du budget prévu pour le projet

Variable qualitative ordinale ; Echelle de Likert

- Pasdutoutd’accord=1=0%
- Pasd’accord =2 =25%

- Neutre=3=50%

- D’accord=4=75%

- Touta fait d’accord = 5= 100%

7.7 U'ajustement des modes de financementinfluence le respect du délai de livraison du projet

Variable qualitative ordinale ; Echelle de Likert

- Pasdutoutd’accord=1=0%
- Pasd’accord =2 =25%

- Neutre=3=50%

- D’accord=4=75%

- Touta faitd’accord =5 = 100%
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7.8 'ajustement des modes de financement influence le respect des exigences du client tout au

long du projet

Variable qualitative ordinale ; Echelle de Likert

- Pasdutoutd’accord=1=0%
- Pasd’accord =2 =25%

- Neutre=3=50%

- D’accord=4=75%

- Touta faitd’accord =5 = 100%

7.9 'ajustement des modes de financement influence les résultats espérés par|’organisation

Variable qualitative ordinale ; Echelle de Likert

- Pasdutoutd’accord=1=0%
- Pasd’accord =2 =25%

- Neutre=3=50%

- D’accord=4=75%

- Touta fait d’accord = 5= 100%

7.10 'ajustement des modes de financement influence la gestion des risques liés au projet

Variable qualitative ordinale ; Echelle de Likert

- Pasdutoutd’accord=1=0%
- Pasd’accord =2 =25%

- Neutre=3=50%

- D’accord=4=75%

- Touta fait d’accord = 5= 100%
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Annexe 3 : Appariement des hypotheses versus du formulaire de sondage

Ce document permet de faire I'appariement entre les hypothéses de recherche et les questions

formulées dans le questionnaire. Il indigue comment les questions posées permettent de vérifier

les hypothéses de recherche.

Questions H; Justifications

Question 2.1 | N/A | La question 2.1 portesur les caractéristiques du répondant.

Question 2.2 | N/A | La question 2.2 porte sur les caractéristiques du répondant.

Question 2.3 | N/A | La question 2.3 portesur les caractéristiques du répondant.

Question3.1 | Hy Cette question permet de vérifier indirectement I’hypothese H; car il s’agit
de quantifier les projets de création avant de tester I’hypothése H.

Questions H; Ces questions permettent de vérifier I’hypothése H; car il est question de

3.2a3.9 définir le modeéle d’ajustement des modes de financement selon qu’il
s’agisse des projets de création d’une organisation.

Question Hi Cette question permet de vérifier indirectement I’hypothese H; car il s’agit

3.10 de s’assurer que les répondants connaissent le concept de financement
participatif.

Questions H; Ces questions permettent de vérifier I’hypothése H; car il est question de

3.11a3.12 définir le choix du financement en ligne (crowdfunding et autre) qui serait
utilisé selon qu’il s’agisse d’un projet de création d’'une organisation.

Question4.1 | H; Cette question permet de vérifier indirectement I’hypothése H; car il s’agit
de quantifier les grands projets incluant plusieurs organisations porteuses
du projet avant de tester I’hypothése H;.

Questions Hi Ces questions permettent de vérifier ’hypothése H; car il est question de

42a49 définir le modele d’ajustement des modes de financement selon qu’il
s’agisse de grands projets incluant plusieurs organisations porteuses du
projet.
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Questions H, Ces questions permettent de vérifier I’hypothése H; car il est question de

410a4.11 définir le choix du financement en ligne (crowdfunding et autre) qui serait
utilisé selon qu’il s’agisse de grands projets incluant plusieurs organisations
porteuses du projet.

Question5.1 | H; Cette question permet de vérifier indirectement I’hypothese H; car il s’agit
de quantifier plusieurs projets au sein d’'une méme organisation avant de
tester I’hypothése Hj.

Questions H, Ces questions permettent de vérifier I’hypothése H; car il est question de

5.2a5.9 définir le modele d’ajustement des modes de financement selon qu'il
s’agisse de plusieurs projets au sein d’'une méme organisation.

Questions H; Ces questions 13 permettent de vérifier I’'hypothése Hj car il est question

5.10a5.11 de définir le choix du financement en ligne (crowdfunding et autre) qui
serait utilisé selon qu’il s’agisse de plusieurs projets au sein d’'une méme
organisation.

Questions Hs Ces questions permettent de vérifier I’hypothése Hs car il est question de

6.1a6.4 vérifier 'existence d’une corrélation entre les projets de création d’une
organisationetles risques.

Questions Hs Ces questions permettent de vérifier I’'hypothése Hs car il est question de

6.5a6.8 vérifier I'existence d’une corrélation entre les grands projets incluant
plusieurs organisations porteuses de projet et les risques.

Questions Hs Ces questions permettent de vérifier I’hypothése Hs car il est question de

6.9a6.12 vérifier I’existence d’une corrélation entre les projets au sein d’'une méme
organisationetles risques.

Questions H, Ces questions permettent de vérifier I'hypothése H; car il est question de

7.1a7.4 I'influence du choix de modes de financement du projet parles facteurs de
risque.

Questions Ha Ces questions permettent de vérifier I’hypothése H, car il est question

7.5a7.10 d’évaluer I'impact de I'ajustement des modes de financement sur les

différentsindicateurs de réussite de projet.
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Annexe 4 : Certificat Ethique de recherche

3628
TR

@ Surprendre.

CERTIFICAT D'ETHIQUE DE LA RECHERCHE AVEC DES ETRES HUMAINS

En vertu du mandat qui lui a été confié par I'Université, le Comité d'éthigue de la recherche avec des étres humains
a analysé et approuvé pour certification éthique le protocole de recherche suivant :

Titre : Impact des ajustements des modes de financement selon les risques sur la
réussite des projets stratégiques dans les organisations

Chercheur(s) : Zenga Nzihi Nziki

Département de finance et économigue

Organisme(s) : Aucun financement

N°DU CERTIFICAT: CER-21-275-07.16

PERIODE DE VALIDITE ! Du 27 avril 2021 au 27 avril 2022
E tant | tificat &thi led | ’ =

- Bviser le CER par écrit des changements apportés a son protocole de recherche
avant leur entrée en vigueur;

- Procéder au renouvellement annuel du certificat tant et aussi longtemps que la recherche ne sera pas
terminge;

- Aviser par ecrit le CER de ['abandon ou de l'interruption prématurés de la recherche;

- Faire parvenir par écrit au CER un rapport final dans le mois suivant la fin de la

recherche.
3 " -____— 7
4 _ _;_'_\.-':-_ ' ';:,JI ,. -'-'/ -:// :
Me Richard LeBlanc Fanny Longpré
Président du comité Secrétaire du comité
Decanat de la reclierche et de [a création Date d'émission : 27 awril 2021
N
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Annexe5 : Modele de courriel d’invitation a la participationau Sondage en ligne

Madame, Monsieur,

Dans le cadre de Ia rédaction d'un mémoire de recherche pour fin de programme de Maitrise a I'Université du Cuébec 3
Troiz-Riviéres, nouz sollicitons des participentz & 'éfude intitulée « Pimpact de Dajustement des modes de
financement, selon les risques, sur la réussite des projets stratégiques dans les organizations ». L' cbjectif de cette
étude est d analyzer les effets des ajustements des modes de financement zur 1z rénssite des projets stratégiques dans les

organizations en tenant compte des risques.

Lez caracténstigues des repondants cibles -

s Etreun professionnel intervenant dans 1a prise de décision stratémique de 'erganization :

Le President, I Azzocie, le Directenr Général,

Le Gesticnnaire de projet (le Chef de projet et auires),
Le Pesponsable des operations (vemtes et achats),

Le Pesponsable financier, comptable ou daudit,

Le Responsable juridique, etc.

= Exercer dans une banque, une OSBL, un cabinet comptable ou une PME an Canada.
»  Sexpnmer en frangais et étre dgé d'au momns 13 ans,

Ces travfux de recherche ont obtenu une certification éthique du Comité d'éthique de la recherche avec les étres
humams (CER-UQTR] le 27 avml 2021 ; No de réference : CER-21-275-07.16. Amnsi, la collecte de données en higne ze
fera dans le respect de lancnymat, de la confidenbialité et du consentement des répondants. Le formulaire de

consentement 3 compléter est mis a votre disposition dans le sondage en ligne.
Wous imvitons les personnes intérezseses 4 3 imgcrire en cliquant zur le lien suivant

https: orzordnt ugiruguebes. ca'pla pubhe berad1 07ovwa no=985& owa nem=LISTER%C3 % E9PONDANT S&owa m

ode=3

Apres voire Inscription, vous pouves accéder directement au sondage en utilizant le lisn smivant

hitps:forzprdnt. ugiruguebes.capls pubheignd282 owe nom guestionnaire=hiods de financement ot reussifows

noquestionnaire=21272

Deux rappels zeront effectuss aupres des potentiels participants 2 meins d’aveir regu une réponse imdigquant que ceux-ci

ne somt pas interesses.
31vous avez des questions, n'hésitez pas 4 contacter I'étudiant-chercheur responzable du projet par courriel.

Merci pour votre contribution,
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